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“Ùÿéàòûìà âÿ ôÿàëèééÿòèìÿ 
ùÿð çàìàí êîíêðåò ùÿäÿôëÿðëÿ 
éàíàøìûøàì”

- Àðòûã 50 èëäèð êè, áàüëû îëäóüóíóç
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ òÿëÿáÿëèêäÿí
ðåêòîðëóã ïèëëÿñèíÿ ãÿäÿð éöêñÿë-
ìèñèíèç. Òÿëÿáÿëèêäÿí êàðéåðàéà
ýåäÿí áó éîë ñèçèí ö÷öí ÷ÿòèí îë-
ìàéûá êè? 

- Òàìàìèëÿ ùàãëûñûíûç. Áó óíè-
âåðñèòåòëÿ áàüëûëûüûìûí ÷îõ óçóí âÿ
äÿðèí òàðèõè âàð. Ìåìàðëûã ôàêöëòÿñèíÿ
äàõèë îëäóüóì âàõòäàí áöòöí ùÿéàòûì
áó óíèâåðñèòåòëÿ áàüëû îëóá. Òÿëÿáÿëèê
èëëÿðèíäÿí èúòèìàè èøëÿðëÿ ôÿàë ìÿøüóë
îëìóøàì. 1979-úó èëäÿí àðòûã ïåäà-
ãîæè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìûøàì. ßââÿëúÿ
êàôåäðàäà àññèñòåíò êèìè ÷àëûøìûøàì,
äàùà ñîíðà èñÿ ìöÿëëèìëèê ïèëëÿëÿðèíèí
ùàìûñûíû êå÷ÿðÿê áàø ìöÿëëèì, äî-
ñåíò, íÿùàéÿò, ïðîôåññîð îëìóøàì,
óíèâåðñèòåòèí ðåêòîðó âÿçèôÿñèíÿ ãÿäÿð
éöêñÿëìèøÿì. Áó óíèâåðñèòåòäÿ
ìöÿééÿí óüóðëàð ÿëäÿ åòìÿéèìÿ âÿ
êàðéåðàìäà éöêñÿëìÿéèìÿ, èëê íþâ-
áÿäÿ, åëìè ôÿàëèééÿòèì êþìÿê åäèá.
×öíêè óíèâåðñèòåòäÿ ìöÿëëèì êèìè
óüóð ãàçàíìàã èñòÿéèðñÿíñÿ, åëìè
ôÿàëèééÿòëÿ ìÿøüóë îëìàëûñàí, áóíñóç
ìöìêöí äåéèë.

Ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòèìèí èëê èëëÿðèí-
äÿí Ãàôãàç Àëáàíèéàñûíûí ìåìàðëûüû-
íû òÿäãèã åòìÿéÿ áàøëàìûøàì. Äöøö-
íöðÿì êè, ÷îõ äÿéÿðëè àëèì, ïðîôåññîð
Äàâóä Àõóíäîâóí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà
åëìäÿ ìöÿééÿí íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åòäèê-
äÿí âÿ ïåäàãîæè òÿúðöáÿ òîïëàäûãäàí
ñîíðà ðÿùáÿð âÿçèôÿéÿ òÿéèí îëóíìà-
üûì ö÷öí ìöÿééÿí øÿðàèò éàðàíäû.

ßëáÿòòÿ, ùÿð áèð èíñàíûí ùÿéàòûíäà
÷ÿòèíëèêëÿð îëóð. Êàðéåðà ãóðìàã þçö
÷ÿòèí ïðîñåñäèð, àììà ìÿíÿ áó ñàùÿ-
äÿ êþìÿê åäÿí àìèëëÿðèí áèðèíúèñè
óíèâåðñèòåòèí ÷îõ ñàüëàì âÿ ìåùðèáàí
êîëëåêòèâèíèí îëìàñûäûð. Òàì ìÿñó-
ëèééÿòëÿ äåéÿ áèëÿðÿì êè, êîëëåêòèâ
þçö ýÿíúëÿðèí éåòèøìÿñè ö÷öí ÿëâåðèø-
ëè øÿðàèò éàðàäûð. ßýÿð èíñàíûí ïîòåí-
ñèàëû âàðñà âÿ î, çÿùìÿò ÷ÿêìÿéè áà-
úàðûðñà, áóðàäà þçöíö ðåàëëàøäûðà áèëÿð.
Äèýÿð ìöùöì àìèë îäóð êè, ìÿí ùÿð
çàìàí ãàðøûìà ãîéäóüóì ìÿãñÿäÿ
÷àòìàã ö÷öí èøëÿìèøÿì, çÿùìÿò ÷ÿê-
ìèøÿì. Ùÿéàòûìà âÿ ôÿàëèééÿòèìÿ
ùÿð çàìàí êîíêðåò ùÿäÿôëÿðëÿ éàíàø-
ìûøàì âÿ íÿòèúÿ äÿ áó îëóá.

“Âÿçèôÿ ìÿñóëèééÿò 
ùèññèíè äàùà äà àðòûðûð”

- Àçÿðáàéúàíûí àçñàéëû ãàäûí ðåê-
òîðëàðûíäàí áèðèñèíèç. Ìèëëè Ìÿúëè-
ñèí äåïóòàòû êèìè äÿ ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðìèñèíèç. Ðÿùáÿð âÿçèôÿ ãàäûíû
íåúÿ äÿéèøèð, ñèçÿ ùàíñû òÿúðöáÿëÿ-
ðè, éåíè êåéôèééÿòëÿðè ãàçàíäûðûá?

- Èêè äÿôÿ - 2000-2005 âÿ 2010-
2015-úè èëëÿðäÿ Ìèëëè Ìÿúëèñèí äåïó-
òàòû îëìóøàì. Äåïóòàò ñå÷èëìÿéèìè
þçöì ö÷öí áþéöê øàíñ ùåñàá åäèðÿì.
×öíêè ùÿìèí èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí èúòè-
ìàèééÿòèíÿ äàùà éàõûíäàí òàíûíìàã
âÿ äåïóòàò êèìè ïîòåíñèàëûìû òàì øÿ-
êèëäÿ èñòèôàäÿ åòìÿê èìêàíû ãàçàí-
äûì. Ùÿìèí äþâð ìÿíèì èúòèìàè õà-
äèì êèìè ôîðìàëàøìàüûìäà ìöùöì
ðîë îéíàäû. Ïåøÿêàð ñèéàñÿò÷è îëìàñàì
äà, ñèéàñè âÿ èúòèìàè áàõûìäàí úèääè
òÿúðöáÿ ãàçàíäûì.

Ðåêòîðëóã ìÿñÿëÿñèíÿ ýÿëèíúÿ, áó
âÿçèôÿéÿ ìÿíè þëêÿ ðÿùáÿðè òÿéèí åäèá
âÿ áó, ÷îõ áþéöê èíàì, åòèìàä èäè.
Áöòöí áó èëëÿð ÿðçèíäÿ ÷àëûøìûøàì êè,
åòèìàäû äîüðóëäóì. ×àëûøìûøàì êè,
óíèâåðñèòåòÿ, òÿùñèë ñèñòåìèìèçÿ âÿ
öìóìèééÿòëÿ, þëêÿìèçÿ ôàéäà âåðèì.

Äÿéèøèêëèêëÿðÿ ýÿëäèêäÿ, âÿçèôÿ
èíñàíäà, èëê íþâáÿäÿ, ìÿñóëèééÿò ùèñ-
ñèíè äàùà äà àðòûðûð. Èíñàí ýåòäèêúÿ äà-
ùà ÷îõ èø ýþðìÿê ìÿúáóðèééÿòèíäÿ
ãàëûð. Áó âÿçèôÿíè éåðèíÿ éåòèðìÿê
ö÷öí þç öçÿðèíäÿ äàùà ÷îõ ÷àëûøìàëû-
ñàí. Èøëÿð ÷îõàëäûãúà îíëàðû íèçàìëà-
ìàã, ñèñòåìëè øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èð-

ìÿê áàúàðûüû äà ôîðìàëàøûð. 

- Àäÿòÿí, èíøààò ñàùÿñè öçðÿ èõòèñàñ-
ëàðà êèøèëÿð ìåéèë åäèðëÿð. Ðÿùáÿð-
ëèê åòäèéèíèç óíèâåðñèòåòäÿ áó ñàùÿ-
äÿ äèñáàëàíñ ìöøàùèäÿ åäèëèð?

- Áÿëè, ÿââÿëëÿð ÿíÿíÿâè âÿçèééÿò
áåëÿ èäè: Òåõíèêè èõòèñàñëàðà ãûçëàð äà-
ùà àç, îüëàíëàð èñÿ ÷îõ ýÿëèðäèëÿð.
2000-úè èëëÿðèí ÿââÿëèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí
òÿõìèíÿí 20-25%-è ãûç, ãàëàíëàðû îü-
ëàí èäè. Ñîâåò äþâðöíäÿ áó íèñáÿò îü-
ëàíëàðûí õåéðèíÿ äàùà ÷îõ èäè. Èíäè èñÿ
úÿìèééÿòäÿ äÿéèøèêëèêëÿð áàø âåðèá.
Ãàäûíëàðûìûç äàùà äà ôÿàëëàøûð, îíëàð
ö÷öí ÿíÿíÿâè ñàéûëìàéàí èõòèñàñëàðà
éèéÿëÿíìÿéÿ ÷àëûøûðëàð. Äöøöíöðÿì
êè, áó ýöí ãàäûíëàðûí éèéÿëÿíÿ áèëìÿ-
éÿúÿéè áèð èõòèñàñ éîõäóð.

Öìóìèééÿòëÿ, áèçèì óíèâåðñèòåò-
äÿ ãûçëàðûí ñàéûíûí àðòìàñû ìöøàùèäÿ
îëóíóð. Áó ýöí òÿëÿáÿ ãûçëàðûí ýþñòÿ-
ðèúèñè, äåìÿê îëàð êè, 35%-ÿ ÷àòûá. Áó,
êèôàéÿò ãÿäÿð áþéöê ôàèçäèð. Åëÿ ôà-
êöëòÿëÿð âàð êè, ãûçëàð ÷îõëóã òÿøêèë
åäèð. Äèçàéí, Ìåìàðëûã ôàêöëòÿëÿðèíäÿ
îõóéàíëàðûí ÿêñÿðèééÿòè ãûçëàðäûð. Èí-
øààò ôàêöëòÿñèíäÿ äÿ òÿëÿáÿëÿðèí òÿõ-
ìèíÿí 30%-è ãûç, ãàëàíëàðû îüëàíäûð.
Ìÿíúÿ, áó, ÷îõ éàõøû ýþñòÿðèúèäèð.

“Ãàäûí èäàðÿ÷èëÿðèìèç 
ãàéüûíû, úèääèëèéè, òÿëÿáêàðëûüû 
áèð éåðäÿ áèðëÿøäèðÿ áèëèðëÿð”

- Èäàðÿåòìÿäÿ áþéöê âÿ óüóðëó òÿú-
ðöáÿñè îëàí õàíûìëàðäàíñûíûç. Ãà-
äûíëàðûí ðÿùáÿð âÿçèôÿëÿðäÿ òÿìñèë
îëóíìàñûíûí öñòöíëöéöíö íÿäÿ ýþ-
ðöðñöíöç, õàíûìëàð áó ñàùÿäÿ
áàðéåðëÿðëÿ ãàðøûëàøûðìû?

- Áöòþâëöêäÿ þëêÿìèçäÿ ãàäûí-
ëàðûí ùÿì èúòèìàè, ùÿì ñèéàñè ôÿàëëûüû-
íûí àðòìàñûíû ìöøàùèäÿ åäèðèê. Ìèëëè
Ìÿúëèñäÿ äåïóòàò ãàäûíëàðûí ñàéû 2
äÿôÿ àðòûá. Áó, þçöíö èäàðÿåòìÿäÿ äÿ
ýþñòÿðèð. Áöòöí áóíëàð ìöñáÿò ïðîñåñ-
ëÿðäèð. Äöøöíöðÿì êè, áóíà éàëíûç ñå-
âèíìÿê ëàçûìäûð. 

Ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, ãàäûí èäàðÿ÷è-
ëÿðèìèç ùÿì ãàéüûíû, ùÿì úèääèëèéè,
ùÿì òÿëÿáêàðëûüû áèð éåðäÿ áèðëÿøäèðÿ
áèëèðëÿð âÿ áó, îíëàðûí ýþçÿë õöñóñèé-
éÿòèäèð. 

Ãàäûí éàõøû èäàðÿåäèúè îëìàãäàí
þòðö, èëê íþâáÿäÿ, ïðîôåññèîíàë îëìà-
ëûäûð. ßýÿð ñþùáÿò óíèâåðñèòåòäÿí ýå-
äèðñÿ, ñàâàäû àç îëàí, èõòèñàñû öçðÿ
ýöúëö îëìàéàíëàð àëè ìÿêòÿáäÿ ùàíñû-
ñà áèð ãóðóìà, êîëëåêòèâÿ ðÿùáÿðëèê
åäÿ, ùþðìÿò ãàçàíà áèëìÿçëÿð. Äàùà
ñîíðà ìöÿééÿí áèð åëìè ñÿâèééÿéÿ
ýÿëèá ÷àòìàã ëàçûìäûð. ×öíêè óíèâåð-
ñèòåò òÿùñèë âÿ åëì ìÿðêÿçèäèð. Îíà
ýþðÿ äÿ áóðàäà ùàíñûñà áèð êîëëåêòèâÿ,
ôàêöëòÿ âÿ éà êàôåäðàéà ðÿùáÿðëèê
åäÿí àäàìûí åëìè äÿðÿúÿñè îëìàëûäûð.
Äèýÿð òÿðÿôäÿí, èíñàíëàðëà èøëÿìÿê
ãàáèëèééÿòè, úèääèëèê, ìÿñóëèééÿò êèìè
êåéôèééÿòëÿð, òÿúðöáÿ ëàçûìäûð. Áóíëàð
÷îõ âàúèáäèð. Áèçèì óíèâåðñèòåòèìèçäÿ
áåëÿ ãàäûíëàð ÷îõäóð. Îíëàð ìÿùç áó
ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ýþðÿ âÿçèôÿëÿðÿ òÿéèí
îëóíóá âÿ éà ñå÷èëèáëÿð. Óíèâåðñèòåòèí
èêè ïðîðåêòîðó ãàäûíäûð âÿ ùÿð èêèñè
åëìëÿð äîêòîðó, íöôóçëó àëèìäèð. Ìå-
ìàðëûã, Èãòèñàäèééàò, Èõòèñàñàðòûðìà ôà-
êöëòÿëÿðèíèí äåêàíëàðû, Õàðèúè âÿòÿí-
äàøëàð ö÷öí ùàçûðëûã øþáÿñèíèí ðÿùáÿðè
ãàäûíäûð. Óíèâåðñèòåòèí òåõíèêè éþ-
íöìëö îëäóüóíó íÿçÿðÿ àëàðàã äåéÿ
áèëÿðÿì êè, áó ñàé êèôàéÿò ãÿäÿð éöê-
ñÿêäèð. Îíëàð ùàìûñû ýþçëÿíòèëÿðèìèçè
äîüðóëäóðëàð.

“Åëìè ôÿàëèééÿò ö÷öí 
çàìàíûì àçäûð”

- Ðåêòîðëóã - èäàðÿåòìÿ èëÿ äàùà ÷îõ
ìÿøüóë îëìàã åëìè ôÿàëèééÿòèíèçÿ
íåúÿ òÿñèð ýþñòÿðèð?

- ßëáÿòòÿ, òÿñèð åäèð. Ùÿð èêè ôÿà-
ëèééÿòÿ åéíè äÿðÿúÿäÿ ãöââÿ ñÿðô åò-
ìÿê âÿ åéíè ñÿâèééÿëè íÿòèúÿ àëìàã
ìöìêöí äåéèë. Áöòöí èø ýöíöìö,

ùÿòòà îíäàí äàùà äà ÷îõóíó óíèâåðñè-
òåòÿ ùÿñð åäèðÿì. Áó èø ùÿì ãöââÿ,
ùÿì ìÿñóëèééÿò, ùÿì äÿ âàõò òÿëÿá
åäèð. Áåëÿ îëäóãäà åëìè ôÿàëèééÿò
ö÷öí çàìàí àç ãàëûð. Àììà ÷àëûøûðàì
êè, åëìè ôÿàëèééÿò äÿ éàääàí ÷ûõìàñûí.
Åëìè ìþâçóì ÷îõ àêòóàë âÿ ìàðàãëû-
äûð - “Ãàôãàç Àëáàíèéàñûíûí ìåìàðëû-
üû”. Ìöìêöí ãÿäÿð åëìè-òÿäãèãàòëàð-
ëà äà ìÿøüóë îëìàüà ÷àëûøûðàì, äîê-
òîðàíòëàðëà èøëÿéèðÿì.

- Åëìè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàäûüûíûç çàìàí
ãàðøûíûçäà ãîéäóüóíóç áöòöí ùÿ-
äÿôëÿðèíèçÿ ÷àòà áèëìèñèíèçìè?

- Åëìè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàðêÿí
äöøöíöðäöì êè, áöòöí àëèìëÿðèí êå÷-
äèéè éîëó ìÿí äÿ êå÷ìÿëèéÿì. Ùÿìèí
çàìàí íàìèçÿäëèê äèññåðòàñèéàñûìû
ìöäàôèÿ åòìÿê ìÿíèì ö÷öí ãàðøûäà
äóðàí áèð ìÿãñÿä äåéèë, áèð ïèëëÿ èäè.
Áó ïèëëÿëÿðè àäëàéûá êå÷ÿíäÿí, áèëèê-
ëÿðè òîïëàéûá åëìè äÿðÿúÿ àëäûãäàí
ñîíðà åëìè ôÿàëèééÿòëÿ ìÿøüóë îëìàã
èíñàíà çþâã âåðèð. Áó, ñåâäèéèí ìþâ-
çó âÿ ñàùÿäèðñÿ, î çàìàí áó çþâã äà-
ùà äà àðòûð âÿ ìàðàãëû îëóð. 

ßââÿëëÿð èìêàí äöøÿí êèìè, âàõ-
òûì äàùà ÷îõ îëàíäà ðàéîíëàðà ýåäèð-
äèì. Îðàäàêû àáèäÿëÿðè ýÿçèá òÿäãèã
åäèð, ôèêñàñèéà àïàðûðäûì. Áó, ìÿíÿ

Àçÿðáàéúàíûí ðàéîíëàðûíû äàùà éàõûí-
äàí òàíûìàã ö÷öí ýþçÿë èìêàí éàðàò-
äû. Öñòÿëèê, ðàéîíëàðûìûç î ãÿäÿð ýþ-
çÿëäèð êè, îíëàðûí òÿáèÿòè, ìÿäÿíè èðñè,
èíñàíëàðûí öíñèééÿòè àäàìäà ÷îõ ïî-
çèòèâ ðóù éàðàäûð. Àáèäÿëÿðè òÿäãèã åò-
ìÿê, îíëàðû àõòàðûá òàïìàã, õöñóñèëÿ
äÿ ìÿíèì àðàøäûðäûüûì àáèäÿëÿð êèìè
- óúãàð êÿíäëÿðäÿ, òÿáèÿòèí ãîéíóíäà,
äàüëàðûí áàøûíäà éåðëÿøÿí àáèäÿëÿðëÿ
èøëÿìÿê äîüðóäàí äà àäàìà çþâã âå-
ðèð. Áó èøèìè ñåâýè èëÿ ýþðöðÿì.

Òÿÿññöô êè, èíäè áóíà ÿââÿëêè êè-
ìè âàõò àéûðà áèëìèðÿì. Áóíà áàõìà-
éàðàã, èìêàí éàðàíäûãúà éåíÿ äÿ åêñ-
ïåäèñèéàëàðà ýåäèðÿì. Áó ñÿôÿðëÿð éå-
íè ìàòåðèàëëàð ÿëäÿ åòìÿéÿ âÿ åëìè-
òÿäãèãàò èøè îðòàéà ãîéìàüà èìêàí
âåðèð. 

Ôèçèêëÿð, êèìéà÷ûëàð ëàáîðàòîðèéà-
ëàðäà åêñïåðèìåíòëÿð àïàðûð âÿ áó, îí-
ëàðà éåíè åëìè íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åòìÿéÿ
ÿñàñ âåðèð. Áèçèì ôÿàëèééÿòèìèç èñÿ
áèðáàøà àáèäÿëÿðëÿ áàüëûäûð. Áèç ýÿðÿê
àáèäÿíè ýþðÿê, îíó éåðèíäÿ òÿäãèã
åäÿê, äàùà ñîíðà èñÿ òîïëàíàí ìàòå-
ðèàëëàð ÿñàñûíäà ìàñà àðõàñûíäà åëìè
àðàøäûðìàëàðà áàøëàéàã. Áóðàäà ùÿì
àðõèâ ìàòåðèàëëàðû, ùÿì áèáëèîãðàôèéà,
ùÿì äÿ èëëÿð ÿðçèíäÿ òîïëàíìûø òÿúðö-
áÿ âÿ áèëèêëÿð áèð éåðäÿ ñèíòåç îëóíà-

ðàã ñîíäà åëìè-òÿäãèãàò èøèíèí ÿðñÿéÿ
ýÿëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäûð.

“Èøüàë äþâðöíäÿ òàìàìèëÿ 
äàüûäûëìûø àáèäÿëÿðèìèçèí 
ñèéàùûäàí ÷ûõàðûëìàñû ìÿñÿëÿñèíÿ
áàõìàã ìÿúáóðèééÿòèíäÿéèê”

- Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéè éàíûíäà äà-
øûíìàç ìÿäÿíè ñÿðâÿòëÿðèí ìöÿé-
éÿí åäèëìÿñè öçðÿ Åêñïåðò Øóðàñû-
íûí ñÿäðè êèìè ùàíñû èøëÿð ýþðöðñö-
íöç?

- Þòÿí èëèí ñîíóíäà Ãàðàáàüäàêû
àëáàí ìîíàñòûð êîìïëåêñëÿðèíèí ÿí
áþéöêëÿðè îëàí Ýÿíúÿñÿð âÿ Õóäà-
âÿíýè ýþðìÿê ö÷öí ñÿôÿð åòäèê. Ìÿã-
ñÿä îðàäà áàø âåðÿí äÿéèøèêëèêëÿðëÿ
òàíûø îëìàã èäè. Òÿÿññöô êè, ìÿíçÿðÿ

öçöúöäöð. Èøüàë äþâðöíäÿ åðìÿíèëÿð
õðèñòèàí äèíè àáèäÿëÿðÿ ãåéðè-ïåøÿêàð
âÿ áÿðïà ïðèíñèïëÿðèíÿ çèää ìöäàõè-
ëÿëÿð åäÿðÿê îíëàðû åðìÿíèëÿøäèðìÿéÿ
÷àëûøûáëàð. Áÿðïà èøëÿðè ìöàñèð ñòàí-
äàðòëàðà óéüóí àïàðûëìàéûá, éåíè òèêè-
ëèëÿð ÿëàâÿ åäèëèá, ôÿðãëè ìàòåðèàëëàðäàí
èñòèôàäÿ îëóíóá. Áóíà ýþðÿ äÿ ìÿí áó
èøëÿðè äûðíàãàðàñû “áÿðïà” àäëàíäûðû-
ðàì. Áöòöí áóíëàðëà áàüëû ùàçûðëàäûüû-
ìûç àðàéûøû Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéèíÿ
òÿãäèì åòäèê. 

Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéè éàíûíäà
äàøûíìàç ìÿäÿíè ñÿðâÿòëÿðèí ìöÿé-
éÿí åäèëìÿñè öçðÿ Åêñïåðò Øóðàñû
äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ìöùàôèçÿ îëóíàí
àáèäÿëÿðèí ìþâúóä ñèéàùûñûíäàêû ãåé-
ðè-äÿãèãëèêëÿðÿ, áóðàéà éåíè àáèäÿëÿ-
ðèí ÿëàâÿ åäèëìÿñè ìÿñÿëÿëÿðèíÿ áà-
õûð. Òÿÿññöô êè, èøüàë äþâðöíäÿ òàìà-
ìèëÿ äàüûäûëìûø âÿ èíäè éåð öçöíäÿ
îëìàéàí àáèäÿëÿðèìèçèí áó ñèéàùûäàí
÷ûõàðûëìàñû ìÿñÿëÿñèíÿ äÿ áàõìàã
ìÿúáóðèééÿòèíäÿéèê. 

Ãåéä åòìÿëèéÿì êè, éàëíûç èøüàë
ÿðàçèñèíäÿ äåéèë, äèýÿð áþëýÿëÿðèìèç-
äÿ äÿ áÿçè àáèäÿëÿð áàõûìñûçëûãäàí
äàüûëûá, éàõóä øÿùÿðëÿðèí èíêèøàôû âÿ
éåíèäÿíãóðìà ïðîñåñëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ
èòèá. Ùàçûðäà áó ìÿñÿëÿëÿðè àðàøäûðàí
êîìèññèéà âàñèòÿñèëÿ þëêÿìèçäÿ ìå-

ìàðëûã àáèäÿëÿðèíèí áóýöíêö âÿçèé-
éÿòè âÿ îíëàðûí öçëÿøäèéè ïðîáëåìëÿðëÿ
äàùà éàõûíäàí òàíûø îëìàã èìêàíûì
éàðàíûá.

- Èøüàë äþâðöíäÿ åðìÿíèëÿøäèðèëÿí
áó àáèäÿëÿðäÿêè éàä åëåìåíòëÿðè
àðàäàí ãàëäûðìàã, îíëàðû ÿââÿëêè
âÿçèééÿòèíÿ ýåðè ãàéòàðìàã ìöì-
êöí îëàúàã?

- Åðìÿíèëÿð èøüàë åòäèêëÿðè òîð-
ïàãëàðûìûçäà èñëàì àáèäÿëÿðèíÿ ãàðøû
áèð ñèéàñÿò ùÿéàòà êå÷èðèáëÿð: éà äàüû-
äàã, éà äà ãîéàã þçö äàüûëñûí. Õðèñ-
òèàí àáèäÿëÿðèíè èñÿ ÷àëûøûáëàð êè, òÿôòèø
åòñèíëÿð, þçëÿðèíÿ àèä îëàí ìöÿééÿí
åëåìåíòëÿðè, äåòàë âÿ éàçûëàðû ÿëàâÿ åò-
ñèíëÿð. 

Áÿçè äÿéèøèêëèêëÿðè áèç àäè ýþçëÿ
ýþðöðöê. Àììà åëÿëÿðè âàð êè, îíó èëê
áàõûøäàí ýþðìÿê ìöìêöí äåéèë. Áó-
ðàäà ùàíñû äÿéèøèêëèêëÿðèí åäèëäèéèíè,
òàðèõè íåúÿ äÿéèøäèðäèêëÿðèíè, ùàíñû êè-
òàáÿäÿ äöçÿëèøëÿð åäèëìÿñèíè, éàõóä
÷ûõàðûëûá éåðèíÿ áàøãàñûíûí ãîéóëäó-
üóíó àøêàð åòìÿê ö÷öí óçóíìöääÿòëè
òÿäãèãàò àïàðûëìàëûäûð. Áó àðàøäûðìà
àéðû-àéðû ìöòÿõÿññèñëÿðèí úÿëáè èëÿ
àïàðûëìàëû, îíäàí ñîíðà ùàíñû èøëÿðèí
ýþðöëìÿëè îëäóüóíà äàèð ãÿðàð âåðèë-
ìÿëèäèð. 

Ìöòÿõÿññèñëÿð äåéÿíäÿ, òÿê ìå-
ìàð äåéèë, àðõåîëîãëàðû, äèëè áèëÿí, éà-
çûëàðû îõóéà áèëÿí øÿõñëÿðè äÿ íÿçÿðäÿ
òóòóðàì. Áóíóí ö÷öí èøüàëäàí ÿââÿë-
êè äþâðäÿ àáèäÿëÿðèìèç áàðÿäÿ òàì
ìÿëóìàòëû îëìàüûìûç ëàçûìäûð êè, áèç
îíóí êèòàáÿñèíè äÿ, äåêîðóíó äà áè-
ëÿê, ùÿð äàøûíû òàíûéàã. 

Éàëíûç îíäàí ñîíðà òàì äÿãèãëèê-
ëÿ äåéÿ áèëÿðèê êè, åðìÿíèëÿð êîáóä
äÿéèøèêëèêëÿðäÿí áàøãà èëê áàõûøäàí
ýþðÿ áèëìÿäèéèìèç ùàíñû äÿéèøèêëèêëÿ-
ðè äÿ åäèáëÿð.

“Åâäÿ äÿ óøàãëàðûí äöçýöí 
òÿðáèéÿ åäèëìÿñèíÿ, äÿðñëÿðèíè 
âàõòûíäà îõóìàñûíà õöñóñè 
äèããÿò éåòèðìèøÿì”

- Äàèì òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìèñèíèç, åëìëÿ ìÿøüóë îëìó-
ñóíóç. Áÿñ þâëàäëàðûíûç åëìÿ ìà-
ðàã ýþñòÿðèðëÿðìè? Îíëàð ñèçèí
òÿùñèëëÿðè âÿ ýÿëÿúÿêëÿðè èëÿ áàüëû
ýþçëÿíòèëÿðèíèçè äîüðóëäóáëàð?

- Þâëàäëàðûìû ùå÷ âàõò íÿéÿñÿ
éþíÿëòìÿê ôèêðèíäÿ îëìàìûøàì. Äö-
øöíìöøÿì êè, îíëàð þç ñå÷èìëÿðèíè åò-
ìÿëèäèðëÿð. Áèçèì ñÿíÿòëÿ ìÿøüóë îë-
ìàã ö÷öí èíñàíäà ÿë ãàáèëèééÿòè, áó
ñàùÿéÿ ìàðàã âÿ ñåâýè îëìàëûäûð. Ìå-
ìàð îëìàã èñòÿéÿí øÿõñèí õöñóñè áà-
úàðûüû âÿ áó ñàùÿéÿ ùÿâÿñè îëìàëûäûð.
Áóíà ýþðÿ äÿ ùå÷ âàõò þâëàäëàðûìû âÿ
éà éàõûíëàðûìû áó ñÿíÿòÿ éþíëÿíäèð-
ìÿéÿ ÷àëûøìàìûøàì.

Èêè þâëàäûì âàð âÿ ùÿð áèðè þç
ñå÷äèéè ñàùÿ öçðÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð.
Îüëóì íåôò ìöùÿíäèñè, ãûçûì èñÿ ùö-
ãóãøöíàñäûð. Ùÿð èêèñèíèí þç éîëó, þç
ïåøÿñè âàð. Îíëàðäàí ðàçûéàì âÿ äö-
øöíöðÿì êè, îíëàð äà þç ùÿéàò éîëëàðû-
íû äöçýöí ãóðóáëàð âÿ áåëÿ äÿ äàâàì
åäÿúÿêëÿð.

- Çàùèðÿí ñÿðò âÿ äèñèïëèíëè ãàäûí êè-
ìè ýþðöíöðñöíöç. Àíà êèìè ñèçè
íåúÿ òÿñÿââöð åòìÿê îëàð?

- ßââÿëà, îíó äåéèì êè, õàðàêòå-
ðèìäÿ ñÿðòëèê âàð âÿ áóíó þçöì äÿ
ùèññ åäèðÿì. Àèëÿäÿ äÿ íèçàì-èíòè-
çàìëûéàì, ÷öíêè ìÿí áåëÿ èíñàíàì.
Ùåñàá åäèðÿì êè, èøäÿ áó êåéôèééÿòëÿð
îëìàäàí óüóð ãàçàíìàã ìöìêöí äå-
éèë. Äöçäöð, ìöàñèð äöíéàäà ôÿðãëè
èäàðÿåòìÿ öñóëëàðû ýþðöðöê, àììà áèç
áåëÿ þéðÿíìèøèê, áåëÿ òÿðáèéÿ àëìûøûã.
Øÿõñÿí ìÿí íèçàì-èíòèçàìà âÿ úèä-
äèëèéÿ öñòöíëöê âåðèðÿì. 

Ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, áóíëàð èøäÿ ÿí
âàúèá øÿðòëÿðäÿíäèð. Èíñàíûí õàðàêòåðè
äÿéèøìèð, èøäÿ íåúÿäèðñÿ, åâäÿ äÿ åëÿ
îëóð. Åâäÿ äÿ ãàíóí-ãàéäàéà ðèàéÿò
îëóíìàñûíà, óøàãëàðûí äöçýöí òÿðáèéÿ
åäèëìÿñèíÿ, äÿðñëÿðèíè âàõòûíäà îõó-
ìàñûíà õöñóñè äèããÿò éåòèðìèøÿì. Òÿ-
áèè êè, áó, îíëàðûí óøàãëûã âÿ ìÿêòÿá
èëëÿðèíÿ àèääèð. Óøàãëàðûí áîø âàõòëàðû-
íû äöçýöí äÿéÿðëÿíäèðìÿñè äÿ ìÿíèì
ö÷öí ùÿð çàìàí âàúèá îëóá. Èíàíûðàì
êè, áó, îíëàðûí éàëíûç õåéðèíÿ îëóá.

Èëùàìÿ ÈÑÀÁÀËÀÉÅÂÀ

“Ãàäûí éàõøû èäàðÿåäèúè îëìàãäàí 
þòðö ïðîôåññèîíàë îëìàëûäûð”
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