“AZORBAYCAN MUOLLIMI” 15 mart 2025-ci il

NelC

“Oadin yaxsi idaraedici olmagdan

Azorbaycanda idareetmoado qadinlarim istirakinin art-
mas1 diger saheler kimi tohsile de fayda verir. Olkemiz-
do uzun iller rehber vezifods ¢alisan qadinlardan biri de
Azerbaycan Memarliq ve Insaat Universitetinin rektoru
professor, Omoakdar memar, “Sohrat” ordenins layiq go-
rilen Glilgohre Memmadovadir.

“Hayatima v faaliyyatima
har zaman konkret hadaflarle
yanagmigam”

- Artig 50 ildir ki, bagl oldugunuz
tahsil miiassisasinda talabalikdon
rektorlug pillasina qadar yiiksal-
misiniz. Talobalikdon karyeraya
gedan bu yol sizin igiin ¢atin ol-
mayib ki?

- Tamamile haqlismiz. Bu uni-
versitetlo bagliligimin ¢ox uzun ve
derin tarixi var. Memarhq fakiiltesine
daxil oldugum vaxtdan biitiin hayatim
bu universitetla bagli olub. Talabalik
illerinden ictimai islerle foal mesgul
olmugam. 1979-cu ilden artiq peda-
qoji fealiyyete baglamisam. Ovvalca
kafedrada assistent kimi ¢aligmisam,
daha sonra ise miiellimlik pillelarinin
hamisini kegarok bag miiallim, do-
sent, nehayat, professor olmusam,
universitetin rektoru vezifasine qader
yilksolmigom. Bu  universitetds
miioyyen ugurlar olde etmoyima vo
karyeramda yiikselmeyime, ilk nov-
bada, elmi foaaliyyatim kdmak edib.
Ciinki universitetde miiellim kimi
ugur qazanmaq istoyirsense, elmi
foaliyyatlo maggul olmalisan, bunsuz
miimkiin deyil.

Pedaqoji fealiyyatimin ilk illerin-
den Qafgaz Albaniyasinin memarligi-
1 tadqiq etmaye baglamigam. Dilsii-
niirom ki, ¢ox deyarli alim, professor
Davud Axundovun rehbaerliyi altmda
¢lmde mileyyan naticeler alde etdik-
den va pedaqoji tacriibe topladigdan
sonra rohbar vazifeys toyin olunma-
gim {igiin miieyyaen serait yarand.

olbatte, her bir insanin hayatinda
¢otinliklor olur. Karyera qurmaq 0zii
¢otin prosesdir, amma mena bu saho-
do komek eden amillerin birincisi
universitetin ¢ox saglam ve mehriban
kollektivinin olmasidir. Tam mesu-
liyyatlo deys bilerom ki, kollektiv
0zii genclarin yetismasi iigiin alveris-
li sorait yaradir, Oger insanin poten-
sial1 varsa v o, zohmet ¢akmayi ba-
carirsa, burada 6ziinii reallagdira biler.
Diger miihiim amil odur ki, man har
zaman qargima qoydugum magseda
¢atmaq tictin islomigom, zohmet ¢ok-
migom. Hoyatima ve foaliyyetime
her zaman konkret hodeflerle yanag-
migam va natica de bu olub.

“Vazifo masuliyyat
hissini daha da artirir”

- Azarbaycamn azsayl qadin rek-
torlarindan birisiniz. Milli Macli-
sin deputati kimi da faaliyyat gos-
tarmisiniz. Rohbar vazifa qadim
neca dayigir, siza hanst tacriibala-
ri, yeni keyfiyyatlari qazandirib?

- Iki defo - 2000-2005 ve 2010~
2015-ci illerde Milli Maclisin depu-
tatt olmusam. Deputat secilmayimi
0ziim ticiin boyiik sans hesab ediram.
Ciinki homin illerde Azarbaycan icti-
maiyyatine daha yaxindan tanmmaq
va deputat kimi potensialimi tam go-
kilde istifade etmok imkani gazan-
dim. Hamin dévr menim ictimai xa-
dim kimi formalasmagimda miihiim
rol oynadi. Pesokar siyasatci olmasam
da, siyasi ve ictimai baximdan ciddi
tocriiba qazandim,

Rektorlug meselasing galinca, bu
vazifaye mani lka rehberi tayin edib
va bu, cox boyiik inam, etimad idi.
Biitiin bu illar erzinde ¢aligmigam ki,
etimadt dogruldum. Caligmisam ki,
universiteto, tohsil sistemimizo veo
imumiyyatle, 6lkemizo fayda verim.

Doyisikliklora goldikda, vezifo
insanda, ilk ndvbods, mesuliyyat his-
sini daha da artirir. Insan getdikca da-
ha ¢ox is gérmek macburiyyetinde
qalir. Bu vezifeni yerine yetirmok
ligiin 0z tizerindo daha gox ¢alismali-
san. Islor coxaldigca onlari nizamla-
maq, sistemli sokilde hayata kecir-

mok bacangi da formalagir.

- Adoton, insaat sahasi tizra ixtisas-
lara kisilor meyil edirlor. Rohbar-
lik etdiyiniz universitetds bu saha-
da disbalans miisahida edilir?

- Bali, avvallr ananavi veziyyat
belo idi: Texniki ixtisaslara qizlar da-
ha az, oglanlar iso ¢ox golirdiler.
2000~ci illerin avvelinda telabalerin
toxminen 20-25%-1 qiz, qalanlari og-
lan idi. Sovet dévriinde bu nisbat og-
lanlarin xeyrina daha gox idi. Indi ise
comiyyatde doayisikliklar bag verib.
Qadinlarimiz daha da feallasir, onlar
Giclin enenavi sayilmayan ixtisaslara
yiyalonmaye ¢alisirlar. Disiiniirom
ki, bu giin qadmlarin yiyelena bilme-
yocoyi bir ixtisas yoxdur.

Umumiyyatla, bizim universitet-
da qizlarin saymnm artmasi miisahide
olunur. Bu giin telobe qzlarin goste-
ricisi, demek olar ki, 35%-o catib. Bu,
kifayot qoder bdyik faizdir. Elo fa-
killtolor var ki, qizlar ¢oxluq togkil
edir. Dizayn, Memarliq fakiiltelorinde
oxuyanlarm okseriyyeti qizlardir. In-
saat fakiiltosinde do tolobelarin tox-
minan 30%-1 quiz, qalanlar oglandir.
Manca, bu, ¢ox yaxst gostericidir.

“Qadun idaracilorimiz
qaygn, ciddiliyi, talobkarhg
bir yerda birlosdira bilirlor”

- Idaraetmada biyiik va ugurlu tac-
riibasi olan xanmlardansiniz. Qa-
dinlarin rahbar vazifalarda tamsil
olunmaswnn tistiinliiyiinti nada go-
riirsiniiz, xammlar bu sahads
baryerlarla qargilagirmi?

- Biitovliikde dlkemizde qadin-
larm ham ictimai, hom siyasi foallig1-
nin artmasmi misahide edirik. Milli
Maclisde deputat qadinlarin sayr 2
dofo artib. Bu, 6ziinii idareetmade do
gOstorir, Biitiin bunlar miisbat proses-
lordir. Diigiiniirom ki, buna yalniz se-
vinmek lazimdir,

Mans elo galir ki, gadin idaragi-
lorimiz hem qaygmi, hom ciddiliyi,
ham telebkarlig1 bir yerds birlogdire
bilirler ve bu, onlarm gozal xiisusiy-
yotidir.

Qadin yaxs1 idareedici olmaqdan
otril, ik novbade, professional olma-
lidir. Ogar shbat universitetdon ge-
dirso, savadi az olan, ixtisast iizro
giiclii olmayanlar ali maktobda hansi-
sa bir quruma, kollektive rehbarlik
edo, hormet qazana bilmozlor. Daha
sonra miiayyen bir elmi saviyyaye
galib catmaq lazimdir. Ciinki univer-
sitet tohsil vo elm merkezidir. Ona
g0ro do burada hansisa bir kollektive,
fakiilte vo ya kafedraya rehbarlik
edon adamin elmi daracasi olmalidir.
Diger torofden, insanlarla islemek
qabiliyyati, ciddilik, masuliyyet kimi
keyfiyyatlar, tocriiba lazimdir. Bunlar
¢ox vacibdir. Bizim universitetimizdo
belo gadinlar goxdur. Onlar mehz bu
gostariciloring gore vezifalera tayin
olunub va ya segilibler. Universitetin
iki prorektoru qadindir ve her ikisi
elmlar doktoru, niifuzlu alimdir. Me-
marhg, Iqtisadiyyat, Ixtisasartirma fa-
kiiltolorinin dekanlari, Xarici veton-
dalar tigiin hazirliq sobesinin rehberi
qadmndir. Universitetin texniki yo-
niimlii oldugunu nezers alaraq deye
bilerem ki, bu say kifayat qoder yiik-
sokdir. Onlar hamist gdzlentilerimizi
dogruldurlar,

“Elmi foaliyyat liciin
zamamm azdir”

- Rektorluq - idaraetma ilo daha ¢ox
masgul olmagq elmi faaliyyatiniza
neca tasir gostarir?

- Olbetto, tosir edir. Hor iki foa-
liyyoto eyni deracade qiivve sarf et-
mok ve eyni soviyysli natice almaq
miimkiin deyil. Biitiin i giinimi,
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Giilcohro MOMMODOVA:

“0ADIN IDARSCILARIMIZ

gaygini,
ciddiliyi,
tolobkarhgs
bir yerda birlagdira bilirlor”

hotta ondan daha da ¢oxunu universi-
teto hesr ediram. Bu ig ham giivve,
ham mosuliyyat, hom do vaxt teleb
edir. Belo oldugda elmi foaliyyet
liclin zaman az qalir. Amma caligiram
ki, elmi foaliyyet do yaddan ¢rxmasin.
Elmi mévzum cox aktual ve maraqli-
dir - “Qafqaz Albaniyasmm memarli-
81”. Miimkiin goder elmi-tadqiqatlar-
la da mesgul olmaga ¢aligiram, dok-
torantlarla isloyirom.

- Elmi faaliyyata basladiginiz zaman
qarsimizda qoydugunuz biitiin ha-
dofloriniza ¢ata bilmisinizmi?

- Elmi foaliyyeto baglayarken
distiniirdiim ki, biitiin alimlerin keg-
diyi yolu men do kegmaliyom. Homin
zaman namizadlik dissertasiyasimi
miidafie etmok menim {igiin qarsida
duran bir magsed deyil, bir pills idi.
Bu pilleleri adlayib kegonden, bilik-
lori toplayib elmi derece aldigdan
sonra elmi faaliyyatlo masgul olmaq
insana z6vq verir. Bu, sevdiyin mév-
zu va sahadirse, 0 zaman bu zovq da-
ha da artir vo maragh olur.

Ovvallor imkan diigon kimi, vax-
tim daha ¢ox olanda rayonlara gedir-
dim. Oradaki abidelari gozib tedqiq
edir, fiksasiya aparirdim. Bu, mena

Azarbaycanin rayonlarimni daha yaxin-
dan tanimaq {igiin gozol imkan yarat-
du. Ustalik, rayonlarimiz o qader gd-
zoldir ki, onlarn tobiati, modeni irsi,
insanlarm tinsiyyati adamda ¢ox po-
zitiv ruh yaradir. Abidsleri tedgiq et-
mok, onlart axtarib tapmag, xiisusilo
do monim aragdirdigim abideler kimi
- ucqar kandlarda, tebiatin qoynunda,
daglarin baginda yerlagon abidelerle
islomak dogrudan da adama zdvq ve-
rir. Bu igimi sevgi ilo goriirom.

Toossiif ki, indi buna avvalki ki-
mi vaxt ayira bilmirom. Buna baxma-
yaraq, imkan yarandiqca yena do eks-
pedisiyalara gedirom. Bu seforler ye-
ni materiallar olde etmoye vo elmi-
tadgiqat isi ortaya qoymaga imkan
Verir.

Fiziklar, kimyagilar laboratoriya-
larda eksperimentlor aparir vo bu, on-
lara yeni elmi naticalor olde etmaya
osas verir. Bizim foaliyyetimiz ise
birbaga abidelarle baghdir. Biz garek
abideni gorak, onu yerinde tadgiq
edok, daha sonra ise toplanan mate-
riallar osasimda masa arxasinda elmi
aragdirmalara baslayaq. Burada hem
arxiv materiallari, hom bibliografiya,
ham da iller arzinde toplanmis tecri-
ba va biliklar bir yerds sintez oluna-

raq sonda elmi-tadgiqat isinin arseye
galmasing sorait yaradir.

“Isgal dovriindo tamamil
dagidilmg abidalorimizin
siyahidan cixarilmasi moasalasing
baxmaq macburiyyatindayik”

- Madoniyyat Nazirliyi yanminda da-
sinmaz madani sarvatlorin miiay-
yan edilmasi iizra Ekspert Surasi-
min sadri kimi hanst iglar goriirsii-
niiz?

- Oton ilin sonunda Qarabagdak
alban monastir komplekslarinin on
boyiiklari olan Genceser ve Xuda-
vongi gormok iiciin sefor etdik. Mag-
sad orada bas veren dayisikliklerle
tanig olmaq idi. Toassiif ki, monzere

fiziiciidiir. sgal dovriinde ermeniler
xristian dini abidelere qeyri-pesokar
va barpa prinsiplerine zidd miidaxi-
laler ederak onlart ermenilegdirmaye
caligiblar, Berpa islori milasir stan-
dartlara uygun aparilmayib, yeni tiki-
liler alave edilib, forqli materiallardan
istifade olunub. Buna gdre de man bu
isleri dirnaqarast “barpa” adlandiri-
ram. Bitiin bunlarla bagl hazirladigi-
miz arayisi Madeniyyat Nazirliyino
toqdim etdik.

Madaniyyet Nazirliyi yaninda
daginmaz medani servetlerin miiey-
yon edilmasi fizro Ekspert Surasi
dovlat terefinden miihafizo olunan
abidalerin mdveud siyahisindaki gey-
ri-daqiqliklera, buraya yeni abidele-
rin alave edilmasi mosalolarine ba-
xir. Toossiif ki, isgal dovriindo tama-
milo dagidilmis ve indi yer {iziinde
olmayan abidelerimizin bu siyahidan
¢ixariimast maselosine do baxmaq
macburiyyatindayik.

Qeyd etmaliyom ki, yalniz iggal
arazisinda deyil, diger bolgelerimiz-
do do bozi abidaler baximsizligdan
dagilib, yaxud seherlerin inkisafi ve
yenidenqurma proseslari naticasindo
itib. Hazirda bu messleleri aragdiran
komissiya vasitesilo 6lkemizds me-

otru professional olmahdir”

marliq abidelarinin bugiinkii veziy-
yati vo onlarin {izlagdiyi problemlorlo
daha yaxindan tanig olmaq imkanim
yaranib.

- Isgal dévriind ermonilagdirilon
bu abidalordoki yad elementlori
aradan qaldirmag, onlart avvalki
vaziyyatina geri qaytarmaq miim-
kiin olacaq?

- Ermenilor isgal etdiklori tor-
paglarimizda islam abidslerine qarsi
bir siyasat hayata keciribler: ya dagi-
daq, ya da qoyaq 6zii dagilsin, Xris-
tian abidalorini ise ¢ahsiblar ki, toftis
etsinler, 0zloring aid olan milsyyen
elementlari, detal vo yazilari alave et-
sinler.

Bezi deyisiklikleri biz adi gozle
goriiriik. Amma elalori var ki, onu ilk
baxigdan gérmek miimkiin deyil. Bu-
rada hanst dayisikliklerin edildiyini,
tarixi neco doyisdirdiklrini, hanst ki-
tabado diizelisler edilmesini, yaxud
¢ixarlib yerino basqasinin qoyuldu-
gunu agkar etmek {igiin uzunmiiddatli
tadgiqat aparilmalidir. Bu aragdirma
ayri-ayri miitoxessislorin calbi ilo
aparilmali, ondan sonra hanst islorin
goriilmali olduguna dair qerar veril-
molidir.

Miitoxassisler deyands, tok me-
mar deyil, arxeologlar, dili bilen, ya-
zilart oxuya bilen sexsleri de nazarde
tuturam. Bunun ticiin isgaldan avvel-
ki dovrda abidelorimiz barede tam
molumath olmagimiz lazimdir ki, biz
onun kitabosini do, dekorunu da bi-
lok, har dagini tantyag.

Yalniz ondan sonra tam daqiqlik-
la deye bilerik ki, ermeniler kobud
dayisikliklorden bagqa ilk baxigdan
gora bilmadiyimiz hansi dayisiklikle-
1i da ediblor.

“Evda do usaqlarin diizgiin
tarbiya edilmasina, darslarini
vaxtinda oxumasina xiisusi
digqat yetirmigom”

- Daim tohsil sahasinda faaliyyat
gostarmisiniz, elmlo maggul olmu-
sunuz. Bas ovladlariniz elma ma-
raq gostarirlormi? Onlar sizin
tahsillari va galacaklari ila bagh
gozlantilorinizi dogruldublar?

- Ovladlarim: heg vaxt neyese
yonaltmak fikrinde olmamisam. Dii-
stinmiisom ki, onlar 0z segimlorini et-
molidirler. Bizim sanatle maggul ol-
maq fi¢lin insanda ol qabiliyyati, bu
sahoye maraq ve sevgi olmalidir. Me-
mar olmagq istoyan goxsin xiisusi ba-
cangi vo bu sahaye havesi olmalidir,
Buna gdre do heg vaxt dvladlarimi ve
ya yaxmlarini bu senate yonlendir-
moya ¢alismamigam.

Iki Gvladim var ve her biri 6z
secdiyi saho tizro foaliyyet gostorir.
Oglum neft miihendisi, qizim ise hii-
qugstinasdir, Her ikisinin 6z yolu, 0z
pesasi var. Onlardan raziyam ve dii-
stinirom ki, onlar da 6z hayat yollari-
1 diizgiin qurublar ve belo do davam
edocaklor.

- Zahiran sart va disiplinli gadin ki-
mi goriiniirsiiniiz. Ana kimi sizi
neca tasawiir etmak olar?

- 9vvala, onu deyim ki, xarakte-
rimdo sartlik var vo bunu dzim do
hiss edirom. Ailade do nizam-inti-
zamliyam, ¢iinki men bels insanam.
Hesab ediram ki, isds bu keyfiyyatlor
olmadan ugur qazanmaq miimkiin de-
yil. Diizdiir, miiasir diinyada forgli
idareetma {isullar goriiritk, amma biz
belo dyronmisik, belo torbiys almigig.
Sexsen men nizam-intizama ve cid-
diliye distiinlik verirom.

Mena elo golir ki, bunlar isdo en
vacib sertlordondir. [nsanmn xarakteri
dayismir, igde necadirsa, evda da elo
olur. Evda do qanun-qaydaya riayat
olunmasina, usaqlarin diizgiin torbiye
edilmosine, derslerini vaxtinda oxu-
masina xiisusi digget yetirmisom. Te-
bii ki, bu, onlarin usaqliq ve makteb
illerine aiddir. Usaqlarm bos vaxtlari-
1 diizgiin deyerlendirmasi deo menim
ficiin her zaman vacib olub. Inaniram
ki, bu, onlarin yalniz xeyrine olub.
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