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XXI 3srin bacarigla

I gqlohal tahsil

gundaminin 3sas movzularindandir

“Pedaqoji Universitet ciddi
islahatlara imza atib”

- Eldar miiallim, ADPU 6lkamizin an qoca-
man ali maktablorindon biridir. Xiisusilo
miiallim hazirhgr dedikda ilk olaraq sizin
universitetiniz goz oniina galir. Pedaqoji sa-
hada aparilan kadr islahatlar: va onlarm
tahsil sistemina tasiri haqqinda na deya bi-
lorsiniz?

- Azorbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti
Baki Dovlat Universitetindon sonra 6lkemizin
ali tohsil sisteminda on yasli tohsil ocaglarmdan
biridir. Ali moktebden bu giine gader 180 min-
dan cox tolaba mazun olub.

Pedaqoji Universitet ham XX asrin avval-
lorindo dlkemizdo savadsizligla miibarizade,
ham da 1990-ct illerde milli dziiniderk ve ic-
timai-siyasi proseslerin oniinda yer alan mii-
hiim tohsil miiassisesi olub.

XXI asrdo qarsimizda yeni ¢agirislar da-
yanir. Azerbaycan miistaqillik gazandigdan
sonra toossiif ki, obyektiv sobeblorden tohsil
sahasinda lazimi islahatlari arzuolunan seviy-
yade hayata kegiro bilmadik. Sikiirlar olsun ki,
Azarbaycan Ordusunun gidrati ve Ali Bag Ko-
mandann rehbarliyi ile erazi biitovliiylimiiz ve
suverenliyimiz berpa edildikden sonra Azer-
baycan tohsilinin qarsisinda da yeni imkanlar vo
vazifelor meydana ¢ixib. Bu veziyyet, sozsiiz
ki, pedaqoji kadr hazirliginda da 6z aksini tap-
malt vo bu sahade ciddi addimlar atilmalidir.
Bu dévr bizim figiin milli shomiyyet dastyan ta-
rixi giinlordir. Zafor qazanmis xalqumiz vo ddv-
latimiz iggaldan azad olunmug bélgaleri yeni-
den qurur, inkisaf etdirir.

Eyni zamanda, diinyada pandemiyadan
sonraki dovr, reqemsallasma proseslori, siini
intellektin comiyyet hoyatinin biitiin sahelari-
19, o ctimladon tohsil sisteming tosiri tohsil vo
pedaqoji kadr hazirhigr sahesinds islahatlart qa-
¢llmaz zerurato ¢evirib.

Pedaqoji Universitet, bildiyiniz kimi, 2021~
ci ilde 100 illiyini qeyd etdi. Yubiley gar¢ive-
sindo universitetin inkisafina dair ehateli strate-
ji plan hazirlandi. Qeyd etmeliysm ki, 2015-ci
ildo 6lke Prezidentinin qorart ilo iki aparict pe-
daqoji kadr hazirlayan ali mekteb - Azerbaycan
Miiellimler Institutu Pedaqoji Universiteto bir-
losdirildi. Hazirda universitetimiz sobokelogmis
sokilde fealiyyet gosterir, 6lkenin miixtelif re-
gionlarinda 5 filialt méveuddur. Eyni zamanda,
universitetimiza kollec vo baza mektabi do da-
xildir. Bugiinkii veziyyatde 21300 ¢ox tohsila-
lan1 va tohsilverani birlosdiren bdyiik bir ailaya
cevrilib.

Bu aile XXI osrde daha inamla, daha moh-
kom addimlarla iraliye dogru gedir. ADPU ins-
titusional akkreditasiyadan ugurla kecdikden
sonra 6lkenin erazi biitovliyilinii tomin etmasi
vo postpandemiya dovrii bize 2030-cu il {igiin
baxislarimizi formalagdirmaq imkam ve yeni
¢agrslara institusional baxislar formalagdirma-
ga imkan verdi. Bu baxiglarm morkezinde bir
nego dsas istigamat dayanir. Ogar konkret de-
sok, birincisi, omek bazarmnin toleblarine uygun
kadr hazirhgidir. fller kegdikea pedaqoji sahade
¢alisan miitoxassislora olan telabler dayisir vo
bu dayisikliklore uygunlasmaq zeruridir.

XXI ostin bacariglart artiq global tehsil
glindeminin osas movzularindandir. Yagil tohsil
iso iglim deyisikliklari fonunda yeni ve oldug-
ca vacib bir ¢agiris kimi ortaya ¢ixir. Diinyada
iqlim giindaliyinin tohsila tosiri yeni yanasma-
lar tolab edir.

Eyni zamanda, bu giin "Z” neslinin tohsili
qarsimizda tamamile forgli telabler qoyur. Re-
qomsallasma heyatimizin ayrilmaz hissasing
¢evrildikco sosial-emosional zekanin inkigafi,
miivafiq bacariglar formalagdiracaq tohsil
komponenti yeni giindom kimi qarsimiza ¢ixir.

Multidissiplinarliq, STEAM ve rogemsal
texnologiyalarm cemiyyetimizin biitiin sahale-
1ind, har bir insanm giindolik hayatina tesir et-
diyini nazere alsaq, reqemsal bacariglar ve
STEAM yanagmast da pedaqoji hazirligin mii-
hiim istiqametlerinden birine ¢evrilib.

Bu kontekstde Pedaqoji Universitet 2020~
ci ildon etibaren ciddi islahatlara imza atib.
Universitetin idareetmasinde soffafliq prinsip-
loring osaslanaraq struktur islahatlar hayata ke-
¢irilib.

Beynolmilallogme siyasati ¢orgivasinde
bir sira ixtisaslar Gizre rus ve ingilis bolmelari
actlib, xaricda tohsil almig, miasir tohsil yanas-
malarint monimsemis ganc pedaqoqlar univer-
siteto calb olunub.

2016-2025-ci iller dovriine nazer salsag,
universitetin professor-miiallim heyatinin orta
yas gostoricisinin ehemiyyatli deracada gonc-
losdiyini gororik.

Baxin, bu qeyd etdiyim istiqamtlar {izre
ADPU son illorde shamiyyatli isler gorib. Te-
bii ki, goriilen har is qarsida yeni vezifelor do-

gurur.

Azarbaycan
miiollimi” Azer-
baycan Dovlet Pe-
daqoji Universite-
tinin (ADPU) ted-
ris islori tizre pro-
rektoru, siyasi
elmlor lizro folso-
fo doktoru, dosent
Eldar Aslanov ile
miisahibani toq-
dim edir.

“ADPU-2030" Stratej

“Pedaqoji Universitet mazunlarmmn
mosgulluq gostoricilorine gora
0lkado dordiincii yerds gorarlagib”

- Sizca, pedaqoji kadrlarn amok bazarinda
layigli yer tutmast tigiin hanst mexanizmlor
tatbiq olunmalidir?

- Siibhasiz ki, bu sahade mexanizmler var
va totbiq olunur. Amma onlarin daha da genis-
londirilmasi istiqametinde bazi tokliflerim ola
biler. ©vvela, mazun hazirliginda amek bazari
ilo daha six amekdasliq qurulmalidir. 2020-ci
ildo tohsil programlarini hazirlayarken biz bu
omokdashglar tigiin ilk addim atmigdiq. Xatir-
layram ki, “Twinning” layihasi ¢argivesinde 4
ixtisas fizto pilot programlarin hazirlanmast
liciin amak bazarmnin niimayendaleri ilo birge
caligdig. Eyni modelden 2020-ci ildo bakalavr
ixtisaslarmin tohsil programlarint hazirlayarken
da istifade etdik. Sevindirici haldir ki, bu istiqa-
motda isler davam etdirilir.

Bu yaxinlarda elm vo tohsil naziri Emin
omrullayevin emri ilo yeni tohsil programlari-
nin hazirlanmast iizre komissiya yaradilib. Ar-
tiq miivafiq sahelor tizre ixtisas komissiyalari
formalagdirilib. Bu da ali tohsil programlarinin
amok bazarmin real tolobleri ilo daha ¢ox uz-
lagdiriimasima ciddi tokan veracak.

Bizim temsil olundugumuz Tehsil ixtisas-
lart {izro Isci Qrup 21 ali tohsil miiessisesinin
niimayandalerini bir araya gatirir. SShbet peda-
qoji kadr hazirlayan ali tohsil miiessisalarinden
gedir. Bu proseso amok bazarinin niimayonde-
lori do yaxindan calb olunub. Onlarin sirasinda
ham Bakidan, ham do regionlardan olan niima-
yandalar - ddvlat ve 6zal, fimumi ve moktabe-
qodor tohsil miiessisalorinin, sosial-psixoloji
xidmat saholerinin tocriibali ekspertlori, voton-
das comiyyati niimayendaleri yer alir.

Hazirda ilk merhelads magistratura saviy-
yasinda tohsil programlartnin plan asasinda ha-
zirlanmas prosesi gedir. Artiq bu istiqametdo
ilkin isler tamamlanmaq tizradir, ixtisaslasma-
lar formalagdirilib ve her bir marhalede emak
bazarmin royleri sas gotiiriiliir.

kinci miihiim istiqamet ise smek bazar1 ilo
tokea tohsil mezmununun hazirlanmasinda de-
yil, ham de bu mezmunun icrasinda six amek-
daghqdir. Bu, ilk baxisda tacriiba programlart
ilo mohdud goriine bilar, lakin biz bunu sadece
pedaqoji tocriibo ilo yekunlasdirmaq fikrinde
deyilik. Oksina, tolobalerin ixtisaslarma uygun
olaraq pesokar kimi formalasmas fi¢in emok
bazarinm toklif etdiyi miixtalif sertifikat proq-
ramlari, taqatid imkanlar1 ve praktik meggole-
loro yonoldilmesi vacibdir. Bu megsadlo tole-
boleri homin imkanlara foal sekilde calb etmo-
ya calisiriq.

Sevindirici haldir ki, Pedaqoji Universitet
mozunlarm measgulluq gostericilorine gora dl-
kode dordiincii yerdo qorarlagib. Bu, bizim
lictin ham stimuldur, hem da tetbiq etdiyimiz
mexanizmlorin somarosini gostorir.

Dovlat imtahan Markezinin novbati hesa-
batina asasen, ali moktoblerin dovlet qulluguna
@obul imtahanlarindaki naticalerine gore
ADPU yena do ali tohsil miiessiseleri arasinda
4 v 5-ci yerlori bolisiir. Bu gsterici onu de-
maya dsas verir ki, Pedaqoji Universitet yalniz
moktabler tigiin miiellim hazirlayan ali moktob
deyil, mezunlarimiz dovlet quiluguna da maraq
gostorir vo bu sahade do ugurlar slde edirler.

Vacib maqamlardan biri mozunlarm ngv-
bati tohsil pillelerine kegididir. 2024-cii il me-
zunlarimiz arasinda (texminen 2200 nefer) 812
nafer magistratura seviyyesinda tehsilini da-
vam etdirib. Bu, fimumi mezunlarm 30-35%-
doan gox hissesini taskil edir. Onlardan 709 ya-

Xint iso magistratura tohsilini xarici 6lkelorde
davam etdirir.

omoak bazari ils effektiv amakdaghq

- Bas amak bazart ilo amakdaghgda hansi ye-
ni alatlori toklif edordiniz?

- Omok bazari ilo daha effektiv emokdas-
liq tigiin bir sira yenilikgi alotlorin totbiqini va-
cib hesab edirom:

Dual tahsil programlarmin genislondiril-
masi - tolaba eyni anda ham tohsil alir, ham do
amok bazarinda real tocriibo qazanir. Bu sistem
Almaniyada ugurla tatbiq olunur ve miisbet ne-
ticalor verir.

Ixtisas iizra mentorlug va tacriiba program-
lar - Har tolabaye saha {izre bir amek bazart
niimayendasi mentor kimi toyin olunur. Bu
mentorlar talobaya real bazar gozlentileri bare-
da istiqamet verir, onlarin inkisafina tohfo gds-
torir.

Imak bazari ila birga fann modullarmin
hazirlanmasi - fonn programlarmin milvyyen
hissesi amek bazarmin torefdaglart ilo birgo ha-
zirlanir, onlarin praktik tacriibasi nezare alinir.

Imak bazarmin ehtiyaclarma dair illik
monitoringlor - xiisusi platformalar vasitosilo
universitetlor emok bazarinmn doyisen toloblo-
rini izlayir vo bu toleblare uygun olaraq derhal
tohsil programlarinda dayisiklikler eda bilirlor.

Imak bazar simulyasiya modullart - vir-
tual ve ya fiziki mithitda, telebalorin omek ba-
zarinda qarsilaga bilocayi real situasiyalar osa-
sinda simulyasiya merkezlori yaradilir.

Bu istiqgamatda on diqqatgaken magamlar-
dan biri telebolorimizin konilliilik fealiyyetle-
ridir. Onlarin mixtelif todbirlerde, xiisusilo
tohsillo bagl layihelerde koniilli istirak etmasi
vacib istiqamatlarden biridir. Biz tolabaleri bu
ciir togobbiislara calb etmaya xiisusi onom ve-
ririk.

“Oton il mazunlarimizin mosgullug

saviyyasi 73% toskil edib”

- Pedoqoji universitetin mazunlart miiallimla-
rin isa qabulu (MIQ) va sertifikasiya imta-
hanlarinda na qadar ugurlu ola bilirlar?
Bununla baglh monitoring aparmaq imkani-
niz olub?

- Sertifikasiyanm naticosi ilo bagli moni-
toring aparirig. Individual olaraq hanst mezu-
numuzun no goder bal topladigmi gére bilme-
sok da, sertifikatlagdirmant aparan qurumlarin
aciqladigt naticelorda, xiisusilo sertifikasiyadan
ugursuz kegon mozunlarm ve ya miiellimlorin
hanst tohsil miiessisalerindo tohsil aldiglari ilo
baglt melumatlar paylaglir. Sevindirici haldir
ki, ugursuz olanlar arasinda ADPU-nun me-
zunlarina rast gelinmir.

Digar bir istigamet ise MIQ-in neticelari-
dir. Bu naticalords biz fordi gostericilari goro
bilirik. Artiq aprelin sonlarmdan magistraturaya
qobul naticalori agiglanmaga baglayir. Buna
gor biz son kursda tehsil alan telabalerimizin
hom magistratura neticelarini, bir qoder sonra
iso MIQ neticelerini digqotle izlayirik.

Artiq 5-ci ildir ki, her ilin oktyabr-noyabr
aylarmda kecirilon Elmi suralarmizda kegon
ilin mazunlarmin maggulluq gostaricilarini mii-
zakira edirik. Belo ki, mozunlarimizin ne gode-
rinin horbi xidmeto yollandigim miiayyenles-
dirir, onlarm adlarmi qeyd edirik. Hameinin
mozunlarimizdan no qederinin MiQ miisabige-
sindo istirak {iciin senad verdiyini, imtahan
morholesinde hansi naticalor topladigini, test
morhalesini vo miisahibeni ugurla kearok to-
yinat alib-almadiglarmi tohlil edirik.

Eyni zamanda, na qader talebemizin ma-

[nkisaf Planinda universiteti 6lkado
sostal-humanitar vo pedaqojt elmlar sahasinde ixtisaslagmis
bir elm1 markeza gevirmek hadaf kimi milayyen olunub

gistratura imtahanida minimum bal topladigi-
1, ixtisas secimi etdiyini vo gobul oldugunu iz-
loyirik. Bununla yanagi, tolebelorimizin xarici
olkolorde magistratura tohsiline senad verib-
vermadiyini, hanst 6lkelars, ixtisaslara, univer-
sitetlora vo hanst tohsil seviyyesinda miiraciat
etdiklorini aragdiririg.

Oten il universitetimizin mezunlarinin,
magistratura tohsiline qebul olanlar vo herbi
xidmata yollananlar istisna olmagla, mesgullug
saviyyasi 73% toskil edib. Bu, qonaatboxs no-
ticadir, lakin hesab edirik ki, gdstoricini yiik-
saltmak ticlin golacakds daha seyle calismali-
yiq.

“Pedaqoiji ixtisaslara gabul yaxin
illorda bir gqadar azaldila bilor”

- Bélgalordoki universitetlorin  potensialinin
artirilmast masalasi Milli Maclisda da za-
man-zaman giindama galir. ADPU-nun da
bolgalarda bes filial var. Bolga tahsilini
yaxsilasdirmag, talaba qobulunu stimullas-
dirmaq iigiin nalar etmaliyik?

- “ADPU-2030" Strateji Inkisaf Plani bu
ilin 4 fevralinda tesdiglenib. Senadin asas isti-
qamotlerinden biri elo sizin sualnizda toxun-
dugunuz meqamlarla baglidir. Oslinds, bu kon-
tekstdo mon sizo strateji planimizdan da bohs
etmig oluram.

Qeyd edim ki, Pedaqoji Universitet 2015-ci
il akkreditasiya naticolorine osason, qeyri-pe-
daqoji ixtisaslarin aksariyyatinin baglandig ali
tohsil mijessisalerinden biri olub. Lakin 2016-
ct ilde universiteto yeni rohbarlik goldikden
sonra ilk olaraq 2021-ci il {igiin miioyyen edil-
mis strategiyada, daha sonra ise “ADPU-2030"
Strateji Inkisaf Planinda esas istiqametlorden
biri kimi universitetin potensial vo imkanlarmm
artiriimast, onu todricon 6lkode sosial-humani-
tar vo pedaqoji elmlor sahasindo ixtisaslagmis
bir elmi morkazo ¢evirmek hadefi milayyen
olunub.

Burada asas magamlardan biri odur ki, 61-
kado Elm vo Tohsil Nazirliyi terefinden peda-
qoji ixtisaslara gobul plani ildon-ile optimallas-
dirlir. Bu, hom miiallim hazirliginin keyfiyyo-
tinin yiiksoldilmasi, hom do emak bazarmin re-
al tolablarine uygunlugun tamin olunmasi ba-
ximindan miihiim ehemiyyat dasyir.

Hazirda 6lke tizro 21 ali tohsil miiossiso-
sinde har il toxminen 10-11 min nefer bakalav-
riat soviyyasindo pedaqoji ixtisaslara qabul
olur. Bu ragamlar yaxin illorda bir qader azal-
dila biler. Ciinki amek bazarinin ehtiyaclari no-
zare alinarag, gebul planlamasinda tonzimle-
moler aparilir vo biz bunu artiq hiss edirik.

Ona goro do Pedaqoji Universitetin vo
onun filiallarmm yalniz pedaqoji kadr hazirla-
yan ali moktob olaraq fealiyyet gdstormosi
2030-cu illero goder megsedeuygun hesab
edilmir. Bu baximdan ali tohsil miiassisesinin
amok bazarindaki reqabetedavamli olmast
liciin kadr hazirhig1 aparilan saholerde milayyon
korreksiyalar edilmalidir.

Golacak dovrde Pedaqoji Universitet vo
onun filiallart yalniz pedaqoji ixtisaslar {izra de-
yil, amak bazarinm talablorine uygun olaraq
digor istiqamotlorde do miitoxessis hazirligt
hayata kegirmolidirler. Hodaf hazirda 100%
pedaqoji kadr hazirlayan bu ali mektabin 2030-
cu ilo godar tolaba gebulunun tagriben 70%-
nin pedaqoji ixtisaslara, 30%-nin ise emek ba-
zarina uygun diger ixtisaslara yoneldilmasidir.

Masolon, golocokde “Kimya mithendisli-
yi”, “Informasiya texnologiyalart”, “Reqemsal
media”, “Xarici dillor”, “Regionsiinasliq”,
“Psixologiya”, “Dizayn”, filiallarda iso onlarin

yerlogdiyi bolgenin emek bazarinin ehtiyac
duydugu ixtisaslar tizro kadr hazilig1 da nazer-
don kegirilir. Bu ixtisaslarin her biri miivafiq
fakiiltolorin ve filiallarin profiline uygun sokil-
do formalagdirilacag.

“Filiallarda yeni acilacaq ixtisaslar
regionlarn sosial-igtisadi
ehtiyaclarina uygun olmahdir”

- Filiallarda agilacaq yeni ixtisaslar tizra pe-
daqoji kadrlarin calbi ¢atin olmayacaq?

- Olbatta, bu proses asan olmayacaq. Bildi-
yiniz kimi, Elm vo Tohsil Nazirliyinin Kollegi-
yast torafindon ali mekteblorde yeni ixtisaslarin
actlmast {iglin mileyyen olunmus qaydalar ve
taloblor moveuddur. Artiq ali makteb olaraq
qorar vermisik ki, qarsidaki illerde her bir fa-
kiilte v filial qarsisinda konkret bir vazife qo-
yulsun. Hamin qaydalara uygun olaraq, en azi
bir yeni ixtisas {izro tolob olunan sonadlori ha-
zirlayib toqdim etsinlor.

Tobii ki, bu proses yalniz ixtisaslarin
miiayyanlagdirilmasi ilo bitmir. Omek bazari-
nin darin ve sistemli todqiqi apariimalidir. Har
bir yeni ixtisas {izro elmi-pedaqoji komanda
formalagdiriimali, bu sahede tocriibeli miite-
xassislar calb edilmalidir.

Yeni acilacaq ixtisaslar 6lkenin fimumi so-
sial-igtisadi inkisafi ilo yanasi, filiallarm yer-
losdiyi regionlarin sosial-igtisadi ehtiyaclarina
da uygun olmalidir. Masalon, Quba, Samax,
Soki, Colilabad vo Agcabadi filiallarmizda
mohz hamin bolgalerin smek bazarmin tolab-
larine uygun ixtisaslar tizre kadr hazithig1 prio-
ritet hesab edilir.

Eyni zamanda, regionlarda ali tehsile ma-
ragm artirilmast da Snemli hadeflerimizdendir.
Bu, hom bolgelerde yasayan ganclarin ali toh-
silo ¢ixig imkanlarina geniglondirmek, hom do
paytaxtda yasayan goncloerimizin regionlardaki
tadris miihitinde tohsil almaga togviq olunmast
baximmdan ehamiyyatlidir. Bu maqgsadle re-
gion filiallarmda maraqli, reqabatqabiliyyatli
va amok bazarmin ehtiyaclarma cavab veron
ixtisaslar {izra programlar agilmalidir.

Bu, tokco bizim universitetin filiallar ilo
mohdudlasmamals, 6lkenin diger regionlarinda
foaliyyat gosteran ali tohsil milassiselarinin do
lizoring diigon mithiim vezifedir. Digar torof-
dan, bu prosesi omok bazarinin niimayendeleri
ilo six omokdasliq seraitinde hoyata kegirmali-
yik.

Xiisusilo nozere almaq lazimdir ki, Baki
sohoari vo atraf erazilorin nagliyyat infrastruk-
turu ile baglt gabul olunmus yeni Dovlat Prog-
raminda regionlarda ali tohsil milassisalarinin
tolobo payinin artirllmast strateji hodeflorden
biri kimi miiayyen edilib. Bu baximdan Peda-
qoji Universitet olaraq biz do bu strateji hadofo
uygun harokat edirik.

- Bos filiallarimzda hanst ixtisaslar tizra amak
bazarimn talablarina cavab veran kadr ha-
zirlig hayata kegiril bilar?

- Umid edirom ki, 2025-2026-c1 todris
ilindon hem bu filiallarda, hem do Baki sohe-
rinds yeni ixtisaslarm agildiginn sahidi olaca-
g1q. Tebii ki, bunun tigiin yalniz ixtisaslarm
miioyyonlogdirilmasi deyil, destok mexanizm-
lari, infrastrukturun giiclondirilmesi, elmi-tod-
qiqat potensialmimn artirlmas: da strateji planda
asas mosalolordan biridir. Ugiinci vacib istiqa-
mat infrastrukturun giiclondirilmasi ve regem-
sallagmadir.

Yeni ixtisaslarin agilmasi, sadece kadr ha-
zithgna baglamagla mehdudlasmamalidir. Bu
prosesin davamli va effektiv olmast tigiin mii-
vafiq infrastrukturun yaradilmasi asas sertlor-
don biridir. Bu baximdan universitet rohbarliyi
olaraq amek bazari niimayendeleri, dzol sektor,
banklar ve dovlet organlari ilo omekdasliq gor-
¢ivesind filiallarda zeruri infrastrukturun yara-
dilmast istiqamatinde tegabbiislerle ¢ixig edirik.

Yeni ixtisaslarm acilmasi iigiin méveud
normativ senadlorde nazerde tutulan toleblor
var va bu toleblare uygun olaraq tohsil infrast-
rukturu il yanasi, sosial infrastruktur da qurul-
malidir. Tolobolorin yatagxana ilo teminat,
tocriibe imkanlart, sosial hayati ve tehsil aldiq-
lart saho {izro mazun olduqdan sonra islo tomin
olunmalart va ya karyera perspektivlerinin ay-
din olmast bu sahade kompleks yanasmant zo-
ruri edir.

- Sonda miiallimlara na demak istayirsiniz?

- Biitiin miballimlarimizs yalniz ugurlar ar-
zulayiram.

Miiellimlik adi seroflo dastyan biitiin
hamkarlarima demok istoyiram ki, raqabeto
hazir olun! Miiasir dovrde miiellim olmaq he-
qigeten do ¢atin ve masuliyyatli pesadir.
Miiallim yalniz intellektual deyil, eyni zaman-
da, ciddi psixoloji vo menovi hazirhiga malik
olmalidir. Inaniram ki, Azarbaycan miiellimi bu
iradeni, bu masuliyyati seraflo dastyir vo dagi-

yacag.
Yetor KORIMLI


User
Машинописный текст
№15




