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“Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò úèääè 
èñëàùàòëàðà èìçà àòûá”

- Åëäàð ìöÿëëèì, ÀÄÏÓ þëêÿìèçèí ÿí ãîúà-
ìàí àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿí áèðèäèð. Õöñóñèëÿ
ìöÿëëèì ùàçûðëûüû äåäèêäÿ èëê îëàðàã ñèçèí
óíèâåðñèòåòèíèç ýþç þíöíÿ ýÿëèð. Ïåäàãîæè ñà-
ùÿäÿ àïàðûëàí êàäð èñëàùàòëàðû âÿ îíëàðûí
òÿùñèë ñèñòåìèíÿ òÿñèðè ùàããûíäà íÿ äåéÿ áè-
ëÿðñèíèç?  

- Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿí ñîíðà þëêÿìèçèí
àëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ÿí éàøëû òÿùñèë îúàãëàðûíäàí
áèðèäèð. Àëè ìÿêòÿáäÿí áó ýöíÿ ãÿäÿð 180 ìèí-
äÿí ÷îõ òÿëÿáÿ ìÿçóí îëóá. 

Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò ùÿì ÕÕ ÿñðèí ÿââÿë-
ëÿðèíäÿ þëêÿìèçäÿ ñàâàäñûçëûãëà ìöáàðèçÿäÿ,
ùÿì äÿ 1990-úû èëëÿðäÿ ìèëëè þçöíöäÿðê âÿ èú-
òèìàè-ñèéàñè ïðîñåñëÿðèí þíöíäÿ éåð àëàí ìö-
ùöì òÿùñèë ìöÿññèñÿñè îëóá.

ÕÕÛ ÿñðäÿ  ãàðøûìûçäà éåíè ÷àüûðûøëàð äà-
éàíûð. Àçÿðáàéúàí ìöñòÿãèëëèê ãàçàíäûãäàí
ñîíðà  òÿÿññöô êè, îáéåêòèâ ñÿáÿáëÿðäÿí òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ ëàçûìè èñëàùàòëàðû àðçóîëóíàí ñÿâèé-
éÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðÿ áèëìÿäèê. Øöêöðëÿð îëñóí êè,
Àçÿðáàéúàí Îðäóñóíóí ãöäðÿòè âÿ Àëè Áàø Êî-
ìàíäàíûí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ÿðàçè áöòþâëöéöìöç âÿ
ñóâåðåíëèéèìèç áÿðïà åäèëäèêäÿí ñîíðà Àçÿð-
áàéúàí òÿùñèëèíèí ãàðøûñûíäà äà éåíè èìêàíëàð âÿ
âÿçèôÿëÿð ìåéäàíà ÷ûõûá. Áó âÿçèééÿò, ñþçñöç
êè, ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüûíäà äà þç ÿêñèíè òàï-
ìàëû âÿ áó ñàùÿäÿ úèääè àääûìëàð àòûëìàëûäûð.
Áó äþâð áèçèì ö÷öí ìèëëè ÿùÿìèééÿò äàøûéàí òà-
ðèõè ýöíëÿðäèð. Çÿôÿð ãàçàíìûø õàëãûìûç âÿ äþâ-
ëÿòèìèç èøüàëäàí àçàä îëóíìóø áþëýÿëÿðè éåíè-
äÿí ãóðóð, èíêèøàô åòäèðèð.

Åéíè çàìàíäà, äöíéàäà  ïàíäåìèéàäàí
ñîíðàêû äþâð, ðÿãÿìñàëëàøìà ïðîñåñëÿðè, ñöíè
èíòåëëåêòèí úÿìèééÿò ùÿéàòûíûí áöòöí ñàùÿëÿðè-
íÿ, î úöìëÿäÿí òÿùñèë ñèñòåìèíÿ òÿñèðè òÿùñèë âÿ
ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüû ñàùÿñèíäÿ èñëàùàòëàðû ãà-
÷ûëìàç çÿðóðÿòÿ ÷åâèðèá.

Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò, áèëäèéèíèç êèìè, 2021-
úè èëäÿ 100 èëëèéèíè ãåéä åòäè. Éóáèëåé ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ óíèâåðñèòåòèí èíêèøàôûíà äàèð ÿùàòÿëè ñòðàòå-
æè ïëàí ùàçûðëàíäû. Ãåéä åòìÿëèéÿì êè, 2015-úè
èëäÿ þëêÿ Ïðåçèäåíòèíèí ãÿðàðû èëÿ èêè àïàðûúû ïå-
äàãîæè êàäð ùàçûðëàéàí àëè ìÿêòÿá - Àçÿðáàéúàí
Ìöÿëëèìëÿð Èíñòèòóòó Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòÿ áèð-
ëÿøäèðèëäè. Ùàçûðäà óíèâåðñèòåòèìèç øÿáÿêÿëÿøìèø
øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð, þëêÿíèí ìöõòÿëèô ðå-
ýèîíëàðûíäà 5 ôèëèàëû ìþâúóääóð. Åéíè çàìàíäà,
óíèâåðñèòåòèìèçÿ êîëëåú âÿ áàçà ìÿêòÿáè äÿ äà-
õèëäèð. Áóýöíêö âÿçèééÿòäÿ 21300 ÷îõ òÿùñèëà-
ëàíû âÿ òÿùñèëâåðÿíè áèðëÿøäèðÿí áþéöê áèð àèëÿéÿ
÷åâðèëèá.

Áó àèëÿ ÕÕÛ ÿñðäÿ äàùà èíàìëà, äàùà ìþù-
êÿì àääûìëàðëà èðÿëèéÿ äîüðó ýåäèð. ÀÄÏÓ èíñ-
òèòóñèîíàë àêêðåäèòàñèéàäàí óüóðëà êå÷äèêäÿí
ñîíðà þëêÿíèí ÿðàçè áöòþâëöéöíö òÿìèí åòìÿñè
âÿ ïîñòïàíäåìèéà äþâðö áèçÿ 2030-úó èë ö÷öí
áàõûøëàðûìûçû ôîðìàëàøäûðìàã èìêàíû âÿ éåíè
÷àüûðûøëàðà èíñòèòóñèîíàë áàõûøëàð ôîðìàëàøäûðìà-
üà èìêàí âåðäè. Áó áàõûøëàðûí ìÿðêÿçèíäÿ áèð
íå÷ÿ ÿñàñ èñòèãàìÿò äàéàíûð. ßýÿð êîíêðåò äå-
ñÿê, áèðèíúèñè, ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí
êàäð ùàçûðëûüûäûð. Èëëÿð êå÷äèêúÿ ïåäàãîæè ñàùÿäÿ
÷àëûøàí ìöòÿõÿññèñëÿðÿ îëàí òÿëÿáëÿð äÿéèøèð âÿ
áó äÿéèøèêëèêëÿðÿ óéüóíëàøìàã çÿðóðèäèð.

ÕÕÛ ÿñðèí áàúàðûãëàðû àðòûã ãëîáàë òÿùñèë
ýöíäÿìèíèí ÿñàñ ìþâçóëàðûíäàíäûð. Éàøûë òÿùñèë
èñÿ èãëèì äÿéèøèêëèêëÿðè ôîíóíäà éåíè âÿ îëäóã-
úà âàúèá áèð ÷àüûðûø êèìè îðòàéà ÷ûõûð. Äöíéàäà
èãëèì ýöíäÿëèéèíèí òÿùñèëÿ òÿñèðè éåíè éàíàøìà-
ëàð òÿëÿá åäèð.

Åéíè çàìàíäà, áó ýöí "Ç” íÿñëèíèí òÿùñèëè
ãàðøûìûçäà òàìàìèëÿ ôÿðãëè òÿëÿáëÿð ãîéóð. Ðÿ-
ãÿìñàëëàøìà ùÿéàòûìûçûí àéðûëìàç ùèññÿñèíÿ
÷åâðèëäèêúÿ ñîñèàë-åìîñèîíàë çÿêàíûí èíêèøàôû,
ìöâàôèã áàúàðûãëàðû ôîðìàëàøäûðàúàã òÿùñèë
êîìïîíåíòè  éåíè ýöíäÿì êèìè ãàðøûìûçà ÷ûõûð.

Ìóëòèäèññèïëèíàðëûã, ÑÒÅÀÌ âÿ ðÿãÿìñàë
òåõíîëîýèéàëàðûí úÿìèééÿòèìèçèí áöòöí ñàùÿëÿ-
ðèíÿ, ùÿð áèð èíñàíûí ýöíäÿëèê ùÿéàòûíà òÿñèð åò-
äèéèíè íÿçÿðÿ àëñàã, ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð âÿ
ÑÒÅÀÌ éàíàøìàñû äà ïåäàãîæè ùàçûðëûüûí ìö-
ùöì èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëèá.

Áó êîíòåêñòäÿ Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò 2020-
úè èëäÿí åòèáàðÿí úèääè èñëàùàòëàðà èìçà àòûá.
Óíèâåðñèòåòèí èäàðÿåòìÿñèíäÿ øÿôôàôëûã ïðèíñèï-
ëÿðèíÿ ÿñàñëàíàðàã ñòðóêòóð èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå-
÷èðèëèá.

Áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ ñèéàñÿòè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
áèð ñûðà èõòèñàñëàð öçðÿ ðóñ âÿ èíýèëèñ áþëìÿëÿðè
à÷ûëûá, õàðèúäÿ òÿùñèë àëìûø, ìöàñèð òÿùñèë éàíàø-
ìàëàðûíû ìÿíèìñÿìèø ýÿíú ïåäàãîãëàð óíèâåð-
ñèòåòÿ úÿëá îëóíóá.

2016-2025-úè èëëÿð äþâðöíÿ íÿçÿð ñàëñàã,
óíèâåðñèòåòèí ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí îðòà
éàø ýþñòÿðèúèñèíèí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ýÿíú-
ëÿøäèéèíè ýþðÿðèê.

Áàõûí, áó ãåéä åòäèéèì èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ
ÀÄÏÓ ñîí èëëÿðäÿ ÿùÿìèééÿòëè èøëÿð ýþðöá. Òÿ-
áèè êè, ýþðöëÿí ùÿð èø ãàðøûäà éåíè âÿçèôÿëÿð äî-
üóðóð.

“Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò ìÿçóíëàðûíûí 
ìÿøüóëëóã ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ýþðÿ 

þëêÿäÿ äþðäöíúö éåðäÿ ãÿðàðëàøûá”

- Ñèçúÿ, ïåäàãîæè êàäðëàðûí ÿìÿê áàçàðûíäà
ëàéèãëè éåð òóòìàñû ö÷öí ùàíñû ìåõàíèçìëÿð
òÿòáèã îëóíìàëûäûð? 

- Øöáùÿñèç êè, áó ñàùÿäÿ ìåõàíèçìëÿð âàð
âÿ òÿòáèã îëóíóð. Àììà îíëàðûí äàùà äà ýåíèø-
ëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ áÿçè òÿêëèôëÿðèì îëà
áèëÿð. ßââÿëà, ìÿçóí ùàçûðëûüûíäà ÿìÿê áàçàðû
èëÿ äàùà ñûõ ÿìÿêäàøëûã ãóðóëìàëûäûð. 2020-úè
èëäÿ òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíû ùàçûðëàéàðêÿí áèç áó
ÿìÿêäàøëûãëàð ö÷öí èëê àääûìû àòìûøäûã. Õàòûð-
ëàéûðàì êè, “Òwèííèíý” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 4
èõòèñàñ öçðÿ ïèëîò ïðîãðàìëàðûí ùàçûðëàíìàñû
ö÷öí ÿìÿê áàçàðûíûí íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ áèðýÿ
÷àëûøäûã. Åéíè ìîäåëäÿí 2020-úè èëäÿ áàêàëàâð
èõòèñàñëàðûíûí òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíû ùàçûðëàéàðêÿí
äÿ èñòèôàäÿ åòäèê. Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð êè, áó èñòèãà-
ìÿòäÿ èøëÿð äàâàì åòäèðèëèð.

Áó éàõûíëàðäà åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâèí ÿìðè èëÿ éåíè òÿùñèë ïðîãðàìëàðû-
íûí ùàçûðëàíìàñû öçðÿ êîìèññèéà éàðàäûëûá. Àð-
òûã ìöâàôèã ñàùÿëÿð öçðÿ èõòèñàñ êîìèññèéàëàðû
ôîðìàëàøäûðûëûá. Áó äà àëè òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí
ÿìÿê áàçàðûíûí ðåàë òÿëÿáëÿðè èëÿ äàùà ÷îõ óç-
ëàøäûðûëìàñûíà úèääè òÿêàí âåðÿúÿê. 

Áèçèì òÿìñèë îëóíäóüóìóç Òÿùñèë èõòèñàñ-
ëàðû öçðÿ Èø÷è Ãðóï 21 àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí
íöìàéÿíäÿëÿðèíè áèð àðàéà ýÿòèðèð. Ñþùáÿò ïåäà-
ãîæè êàäð ùàçûðëàéàí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí
ýåäèð. Áó ïðîñåñÿ ÿìÿê áàçàðûíûí íöìàéÿíäÿ-
ëÿðè äÿ éàõûíäàí úÿëá îëóíóá. Îíëàðûí ñûðàñûíäà
ùÿì Áàêûäàí, ùÿì äÿ ðåýèîíëàðäàí îëàí íöìà-
éÿíäÿëÿð - äþâëÿò âÿ þçÿë, öìóìè âÿ ìÿêòÿáÿ-
ãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí, ñîñèàë-ïñèõîëîæè
õèäìÿò ñàùÿëÿðèíèí òÿúðöáÿëè åêñïåðòëÿðè, âÿòÿí-
äàø úÿìèééÿòè íöìàéÿíäÿëÿðè éåð àëûð.

Ùàçûðäà èëê ìÿðùÿëÿäÿ ìàýèñòðàòóðà ñÿâèé-
éÿñèíäÿ òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ïëàí ÿñàñûíäà ùà-
çûðëàíìàñû ïðîñåñè ýåäèð. Àðòûã áó èñòèãàìÿòäÿ
èëêèí èøëÿð òàìàìëàíìàã öçðÿäèð, èõòèñàñëàøìà-
ëàð ôîðìàëàøäûðûëûá âÿ ùÿð áèð ìÿðùÿëÿäÿ ÿìÿê
áàçàðûíûí ðÿéëÿðè ÿñàñ ýþòöðöëöð.

Èêèíúè ìöùöì èñòèãàìÿò èñÿ ÿìÿê áàçàðû èëÿ
òÿêúÿ òÿùñèë ìÿçìóíóíóí ùàçûðëàíìàñûíäà äå-
éèë, ùÿì äÿ áó ìÿçìóíóí èúðàñûíäà ñûõ ÿìÿê-
äàøëûãäûð. Áó, èëê áàõûøäà òÿúðöáÿ ïðîãðàìëàðû
èëÿ ìÿùäóä ýþðöíÿ áèëÿð, ëàêèí áèç áóíó ñàäÿúÿ
ïåäàãîæè òÿúðöáÿ èëÿ éåêóíëàøäûðìàã ôèêðèíäÿ
äåéèëèê. ßêñèíÿ, òÿëÿáÿëÿðèí èõòèñàñëàðûíà óéüóí
îëàðàã ïåøÿêàð êèìè ôîðìàëàøìàñû ö÷öí ÿìÿê
áàçàðûíûí òÿêëèô åòäèéè ìöõòÿëèô ñåðòèôèêàò ïðîã-
ðàìëàðû, òÿãàöä èìêàíëàðû âÿ ïðàêòèê ìÿøüÿëÿ-
ëÿðÿ éþíÿëäèëìÿñè âàúèáäèð. Áó ìÿãñÿäëÿ òÿëÿ-
áÿëÿðè ùÿìèí èìêàíëàðà ôÿàë øÿêèëäÿ úÿëá åòìÿ-
éÿ ÷àëûøûðûã.

Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð êè, Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò
ìÿçóíëàðûí ìÿøüóëëóã ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ýþðÿ þë-
êÿäÿ äþðäöíúö éåðäÿ ãÿðàðëàøûá. Áó, áèçèì
ö÷öí ùÿì ñòèìóëäóð, ùÿì äÿ òÿòáèã åòäèéèìèç
ìåõàíèçìëÿðèí ñÿìÿðÿñèíè ýþñòÿðèð. 

Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçèíèí íþâáÿòè ùåñà-
áàòûíà ÿñàñÿí, àëè ìÿêòÿáëÿðèí äþâëÿò ãóëëóüóíà
ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäàêû íÿòèúÿëÿðèíÿ ýþðÿ
ÀÄÏÓ éåíÿ äÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè àðàñûíäà
4 âÿ 5-úè éåðëÿðè áþëöøöð. Áó ýþñòÿðèúè îíó äå-
ìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè, Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò éàëíûç
ìÿêòÿáëÿð ö÷öí ìöÿëëèì ùàçûðëàéàí àëè ìÿêòÿá
äåéèë, ìÿçóíëàðûìûç äþâëÿò ãóëëóüóíà äà ìàðàã
ýþñòÿðèð âÿ áó ñàùÿäÿ äÿ óüóðëàð ÿëäÿ åäèðëÿð.

Âàúèá ìÿãàìëàðäàí áèðè ìÿçóíëàðûí íþâ-
áÿòè òÿùñèë ïèëëÿëÿðèíÿ êå÷èäèäèð. 2024-úö èë ìÿ-
çóíëàðûìûç àðàñûíäà (òÿõìèíÿí 2200 íÿôÿð) 812
íÿôÿð ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ òÿùñèëèíè äà-
âàì åòäèðèá. Áó, öìóìè ìÿçóíëàðûí 30-35%-
äÿí ÷îõ ùèññÿñèíè òÿøêèë åäèð. Îíëàðäàí 70-ÿ éà-

õûíû èñÿ ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëèíè õàðèúè þëêÿëÿðäÿ
äàâàì åòäèðèð.

ßìÿê áàçàðû èëÿ åôôåêòèâ ÿìÿêäàøëûã

- Áÿñ ÿìÿê áàçàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûãäà ùàíñû éå-
íè àëÿòëÿðè òÿêëèô åäÿðäèíèç?

- ßìÿê áàçàðû èëÿ äàùà åôôåêòèâ ÿìÿêäàø-
ëûã ö÷öí áèð ñûðà éåíèëèê÷è àëÿòëÿðèí òÿòáèãèíè âà-
úèá ùåñàá åäèðÿì:

Äóàë òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèë-
ìÿñè - òÿëÿáÿ åéíè àíäà ùÿì òÿùñèë àëûð, ùÿì äÿ
ÿìÿê áàçàðûíäà ðåàë òÿúðöáÿ ãàçàíûð. Áó ñèñòåì
Àëìàíèéàäà óüóðëà òÿòáèã îëóíóð âÿ ìöñáÿò íÿ-
òèúÿëÿð âåðèð.

Èõòèñàñ öçðÿ ìåíòîðëóã âÿ òÿúðöáÿ ïðîãðàì-
ëàðû - Ùÿð òÿëÿáÿéÿ ñàùÿ öçðÿ áèð ÿìÿê áàçàðû
íöìàéÿíäÿñè ìåíòîð êèìè òÿéèí îëóíóð. Áó
ìåíòîðëàð òÿëÿáÿéÿ ðåàë áàçàð ýþçëÿíòèëÿðè áàðÿ-
äÿ èñòèãàìÿò âåðèð, îíëàðûí èíêèøàôûíà òþùôÿ ýþñ-
òÿðèð.

ßìÿê áàçàðû èëÿ áèðýÿ ôÿíí ìîäóëëàðûíûí
ùàçûðëàíìàñû - ôÿíí ïðîãðàìëàðûíûí ìöÿééÿí
ùèññÿñè ÿìÿê áàçàðûíûí òÿðÿôäàøëàðû èëÿ áèðýÿ ùà-
çûðëàíûð, îíëàðûí ïðàêòèê òÿúðöáÿñè íÿçÿðÿ àëûíûð.

ßìÿê áàçàðûíûí åùòèéàúëàðûíà äàèð èëëèê
ìîíèòîðèíãëÿð - õöñóñè ïëàòôîðìàëàð âàñèòÿñèëÿ
óíèâåðñèòåòëÿð ÿìÿê áàçàðûíûí äÿéèøÿí òÿëÿáëÿ-
ðèíè èçëÿéèð âÿ áó òÿëÿáëÿðÿ óéüóí îëàðàã äÿðùàë
òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíäà äÿéèøèêëèêëÿð åäÿ áèëèðëÿð.

ßìÿê áàçàðû ñèìóëéàñèéà ìîäóëëàðû - âèð-
òóàë âÿ éà ôèçèêè ìöùèòäÿ,  òÿëÿáÿëÿðèí ÿìÿê áà-
çàðûíäà ãàðøûëàøà áèëÿúÿéè ðåàë ñèòóàñèéàëàð ÿñà-
ñûíäà ñèìóëéàñèéà ìÿðêÿçëÿðè éàðàäûëûð.

Áó èñòèãàìÿòäÿ ÿí äèããÿò÷ÿêÿí ìÿãàìëàð-
äàí áèðè òÿëÿáÿëÿðèìèçèí êþíöëëöëöê ôÿàëèééÿòëÿ-
ðèäèð. Îíëàðûí ìöõòÿëèô òÿäáèðëÿðäÿ, õöñóñèëÿ
òÿùñèëëÿ áàüëû ëàéèùÿëÿðäÿ êþíöëëö èøòèðàê åòìÿñè
âàúèá èñòèãàìÿòëÿðäÿí áèðèäèð. Áèç òÿëÿáÿëÿðè áó
úöð òÿøÿááöñëÿðÿ úÿëá åòìÿéÿ õöñóñè þíÿì âå-
ðèðèê.

“Þòÿí èë ìÿçóíëàðûìûçûí ìÿøüóëëóã 
ñÿâèééÿñè 73% òÿøêèë åäèá” 

- Ïåäîãîæè óíèâåðñèòåòèí ìÿçóíëàðû ìöÿëëèìëÿ-
ðèí èøÿ ãÿáóëó (ÌÈÃ) âÿ ñåðòèôèêàñèéà èìòà-
ùàíëàðûíäà íÿ ãÿäÿð óüóðëó îëà áèëèðëÿð?
Áóíóíëà áàüëû ìîíèòîðèíã àïàðìàã èìêàíû-
íûç îëóá? 

- Ñåðòèôèêàñèéàíûí íÿòèúÿñè èëÿ áàüëû  ìîíè-
òîðèíã àïàðûðûã. Èíäèâèäóàë îëàðàã ùàíñû ìÿçó-
íóìóçóí íÿ ãÿäÿð áàë òîïëàäûüûíû ýþðÿ áèëìÿ-
ñÿê äÿ, ñåðòèôèêàòëàøäûðìàíû àïàðàí ãóðóìëàðûí
à÷ûãëàäûüû íÿòèúÿëÿðäÿ, õöñóñèëÿ ñåðòèôèêàñèéàäàí
óüóðñóç êå÷ÿí ìÿçóíëàðûí âÿ éà ìöÿëëèìëÿðèí
ùàíñû òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëäûãëàðû èëÿ
áàüëû ìÿëóìàòëàð ïàéëàøûëûð. Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð
êè, óüóðñóç îëàíëàð àðàñûíäà ÀÄÏÓ-íóí ìÿ-
çóíëàðûíà ðàñò ýÿëèíìèð. 

Äèýÿð áèð èñòèãàìÿò èñÿ ÌÈÃ-èí íÿòèúÿëÿðè-
äèð. Áó íÿòèúÿëÿðäÿ áèç ôÿðäè ýþñòÿðèúèëÿðè ýþðÿ
áèëèðèê. Àðòûã àïðåëèí ñîíëàðûíäàí ìàýèñòðàòóðàéà
ãÿáóë íÿòèúÿëÿðè à÷ûãëàíìàüà áàøëàéûð. Áóíà
ýþðÿ áèç ñîí êóðñäà òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðèìèçèí
ùÿì ìàýèñòðàòóðà íÿòèúÿëÿðèíè, áèð ãÿäÿð ñîíðà
èñÿ ÌÈÃ íÿòèúÿëÿðèíè äèããÿòëÿ èçëÿéèðèê.

Àðòûã 5-úè èëäèð êè, ùÿð èëèí îêòéàáð-íîéàáð
àéëàðûíäà êå÷èðèëÿí Åëìè øóðàëàðûìûçäà êå÷ÿí
èëèí ìÿçóíëàðûíûí ìÿøüóëëóã ýþñòÿðèúèëÿðèíè ìö-
çàêèðÿ åäèðèê. Áåëÿ êè, ìÿçóíëàðûìûçûí íÿ ãÿäÿ-
ðèíèí ùÿðáè õèäìÿòÿ éîëëàíäûüûíû ìöÿééÿíëÿø-
äèðèð, îíëàðûí àäëàðûíû ãåéä åäèðèê. Ùÿì÷èíèí
ìÿçóíëàðûìûçäàí íÿ ãÿäÿðèíèí ÌÈÃ ìöñàáèãÿ-
ñèíäÿ èøòèðàê ö÷öí ñÿíÿä âåðäèéèíè, èìòàùàí
ìÿðùÿëÿñèíäÿ ùàíñû íÿòèúÿëÿð òîïëàäûüûíû, òåñò
ìÿðùÿëÿñèíè âÿ ìöñàùèáÿíè óüóðëà êå÷ÿðÿê òÿ-
éèíàò àëûá-àëìàäûãëàðûíû òÿùëèë åäèðèê.

Åéíè çàìàíäà, íÿ ãÿäÿð òÿëÿáÿìèçèí ìà-

ýèñòðàòóðà èìòàùàíûíäà ìèíèìóì áàë òîïëàäûüû-
íû, èõòèñàñ ñå÷èìè åòäèéèíè âÿ ãÿáóë îëäóüóíó èç-
ëÿéèðèê. Áóíóíëà éàíàøû, òÿëÿáÿëÿðèìèçèí õàðèúè
þëêÿëÿðäÿ ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëèíÿ ñÿíÿä âåðèá-
âåðìÿäèéèíè, ùàíñû þëêÿëÿðÿ, èõòèñàñëàðà, óíèâåð-
ñèòåòëÿðÿ âÿ ùàíñû òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿ ìöðàúèÿò
åòäèêëÿðèíè àðàøäûðûðûã.

Þòÿí èë óíèâåðñèòåòèìèçèí ìÿçóíëàðûíûí,
ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëèíÿ ãÿáóë îëàíëàð âÿ ùÿðáè
õèäìÿòÿ éîëëàíàíëàð èñòèñíà îëìàãëà, ìÿøüóëëóã
ñÿâèééÿñè 73% òÿøêèë åäèá. Áó, ãÿíàÿòáÿõø íÿ-
òèúÿäèð, ëàêèí ùåñàá åäèðèê êè, ýþñòÿðèúèíè éöê-
ñÿëòìÿê ö÷öí ýÿëÿúÿêäÿ äàùà  ñÿéëÿ ÷àëûøìàëû-
éûã.

“Ïåäàãîæè èõòèñàñëàðà ãÿáóë éàõûí 
èëëÿðäÿ áèð ãÿäÿð àçàëäûëà áèëÿð”

- Áþëýÿëÿðäÿêè óíèâåðñèòåòëÿðèí ïîòåíñèàëûíûí
àðòûðûëìàñû ìÿñÿëÿñè Ìèëëè Ìÿúëèñäÿ äÿ çà-
ìàí-çàìàí ýöíäÿìÿ ýÿëèð. ÀÄÏÓ-íóí äà
áþëýÿëÿðäÿ áåø ôèëèàëû âàð. Áþëýÿ òÿùñèëèíè
éàõøûëàøäûðìàã, òÿëÿáÿ ãÿáóëóíó ñòèìóëëàø-
äûðìàã ö÷öí íÿëÿð åòìÿëèéèê?

- “ÀÄÏÓ-2030” Ñòðàòåæè Èíêèøàô Ïëàíû áó
èëèí 4 ôåâðàëûíäà òÿñäèãëÿíèá. Ñÿíÿäèí ÿñàñ èñòè-
ãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè  åëÿ ñèçèí ñóàëûíûçäà òîõóí-
äóüóíóç ìÿãàìëàðëà áàüëûäûð. ßñëèíäÿ, áó êîí-
òåêñòäÿ ìÿí ñèçÿ ñòðàòåæè ïëàíûìûçäàí äà áÿùñ
åòìèø îëóðàì.

Ãåéä åäèì êè, Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò 2015-úè
èë àêêðåäèòàñèéà íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí, ãåéðè-ïå-
äàãîæè èõòèñàñëàðûí ÿêñÿðèééÿòèíèí áàüëàíäûüû àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí áèðè îëóá. Ëàêèí 2016-
úû èëäÿ óíèâåðñèòåòÿ éåíè ðÿùáÿðëèê ýÿëäèêäÿí
ñîíðà èëê îëàðàã 2021-úè èë ö÷öí ìöÿééÿí åäèë-
ìèø ñòðàòåýèéàäà, äàùà ñîíðà èñÿ “ÀÄÏÓ-2030”
Ñòðàòåæè Èíêèøàô Ïëàíûíäà ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðäÿí
áèðè êèìè óíèâåðñèòåòèí ïîòåíñèàë âÿ èìêàíëàðûíûí
àðòûðûëìàñû, îíó òÿäðèúÿí þëêÿäÿ ñîñèàë-ùóìàíè-
òàð âÿ ïåäàãîæè åëìëÿð ñàùÿñèíäÿ èõòèñàñëàøìûø
áèð åëìè ìÿðêÿçÿ ÷åâèðìÿê ùÿäÿôè ìöÿééÿí
îëóíóá.

Áóðàäà ÿñàñ ìÿãàìëàðäàí áèðè îäóð êè, þë-
êÿäÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ïåäà-
ãîæè èõòèñàñëàðà ãÿáóë ïëàíû èëäÿí-èëÿ îïòèìàëëàø-
äûðûëûð. Áó, ùÿì ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí êåéôèééÿ-
òèíèí éöêñÿëäèëìÿñè, ùÿì äÿ ÿìÿê áàçàðûíûí ðå-
àë òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëóüóí òÿìèí îëóíìàñû áà-
õûìûíäàí ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð.

Ùàçûðäà þëêÿ öçðÿ 21 àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíäÿ ùÿð èë òÿõìèíÿí 10-11 ìèí íÿôÿð áàêàëàâ-
ðèàò ñÿâèééÿñèíäÿ ïåäàãîæè èõòèñàñëàðà ãÿáóë
îëóð. Áó ðÿãÿìëÿð éàõûí èëëÿðäÿ áèð ãÿäÿð àçàë-
äûëà áèëÿð. ×öíêè ÿìÿê áàçàðûíûí åùòèéàúëàðû íÿ-
çÿðÿ àëûíàðàã, ãÿáóë ïëàíëàìàñûíäà òÿíçèìëÿ-
ìÿëÿð àïàðûëûð âÿ áèç áóíó àðòûã ùèññ åäèðèê. 

Îíà ýþðÿ äÿ Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèí âÿ
îíóí ôèëèàëëàðûíûí éàëíûç ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëà-
éàí àëè ìÿêòÿá îëàðàã ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñè
2030-úó èëëÿðÿ ãÿäÿð ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá
åäèëìèð. Áó áàõûìäàí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí
ÿìÿê áàçàðûíäàêû ðÿãàáÿòÿäàâàìëû îëìàñû
ö÷öí êàäð ùàçûðëûüû àïàðûëàí ñàùÿëÿðäÿ ìöÿééÿí
êîððåêñèéàëàð åäèëìÿëèäèð.

Ýÿëÿúÿê äþâðäÿ Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò âÿ
îíóí ôèëèàëëàðû éàëíûç ïåäàãîæè èõòèñàñëàð öçðÿ äå-
éèë, ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã
äèýÿð èñòèãàìÿòëÿðäÿ äÿ ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëûüû
ùÿéàòà êå÷èðìÿëèäèðëÿð. Ùÿäÿô ùàçûðäà 100%
ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëàéàí áó àëè ìÿêòÿáèí 2030-
úó èëÿ ãÿäÿð òÿëÿáÿ  ãÿáóëóíóí òÿãðèáÿí 70%-
íèí ïåäàãîæè èõòèñàñëàðà, 30%-íèí èñÿ ÿìÿê áà-
çàðûíà óéüóí äèýÿð èõòèñàñëàðà éþíÿëäèëìÿñèäèð.

Ìÿñÿëÿí, ýÿëÿúÿêäÿ “Êèìéà ìöùÿíäèñëè-
éè”, “Èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû”, “Ðÿãÿìñàë
ìåäèà”, “Õàðèúè äèëëÿð”, “Ðåýèîíøöíàñëûã”,
“Ïñèõîëîýèéà”, “Äèçàéí”, ôèëèàëëàðäà èñÿ îíëàðûí

éåðëÿøäèéè áþëýÿíèí ÿìÿê áàçàðûíûí åùòèéàú
äóéäóüó  èõòèñàñëàð öçðÿ êàäð ùàçûðëûüû äà íÿçÿð-
äÿí êå÷èðèëèð. Áó èõòèñàñëàðûí ùÿð áèðè ìöâàôèã
ôàêöëòÿëÿðèí âÿ ôèëèàëëàðûí ïðîôèëèíÿ óéüóí øÿêèë-
äÿ ôîðìàëàøäûðûëàúàã.

“Ôèëèàëëàðäà éåíè à÷ûëàúàã èõòèñàñëàð 
ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè 

åùòèéàúëàðûíà óéüóí îëìàëûäûð”

- Ôèëèàëëàðäà à÷ûëàúàã éåíè èõòèñàñëàð öçðÿ ïå-
äàãîæè êàäðëàðûí úÿëáè ÷ÿòèí îëìàéàúàã?

- ßëáÿòòÿ, áó ïðîñåñ àñàí îëìàéàúàã. Áèëäè-
éèíèç êèìè, Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Êîëëåýè-
éàñû òÿðÿôèíäÿí àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ éåíè èõòèñàñëàðûí
à÷ûëìàñû ö÷öí ìöÿééÿí îëóíìóø ãàéäàëàð âÿ
òÿëÿáëÿð ìþâúóääóð. Àðòûã àëè ìÿêòÿá îëàðàã
ãÿðàð âåðìèøèê êè, ãàðøûäàêû èëëÿðäÿ ùÿð áèð ôà-
êöëòÿ âÿ ôèëèàë ãàðøûñûíäà êîíêðåò áèð âÿçèôÿ ãî-
éóëñóí. Ùÿìèí ãàéäàëàðà óéüóí îëàðàã, ÿí àçû
áèð éåíè èõòèñàñ öçðÿ òÿëÿá îëóíàí ñÿíÿäëÿðè ùà-
çûðëàéûá òÿãäèì åòñèíëÿð.

Òÿáèè êè, áó ïðîñåñ éàëíûç èõòèñàñëàðûí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áèòìèð. ßìÿê áàçàðû-
íûí äÿðèí âÿ ñèñòåìëè òÿäãèãè àïàðûëìàëûäûð. Ùÿð
áèð éåíè èõòèñàñ öçðÿ åëìè-ïåäàãîæè êîìàíäà
ôîðìàëàøäûðûëìàëû, áó ñàùÿäÿ òÿúðöáÿëè ìöòÿ-
õÿññèñëÿð úÿëá åäèëìÿëèäèð. 

Éåíè à÷ûëàúàã èõòèñàñëàð þëêÿíèí öìóìè ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû èëÿ éàíàøû, ôèëèàëëàðûí éåð-
ëÿøäèéè ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè åùòèéàúëàðûíà
äà óéüóí îëìàëûäûð. Ìÿñÿëÿí, Ãóáà, Øàìàõû,
Øÿêè, Úÿëèëàáàä âÿ Àüúàáÿäè ôèëèàëëàðûìûçäà
ìÿùç ùÿìèí áþëýÿëÿðèí ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿá-
ëÿðèíÿ óéüóí èõòèñàñëàð öçðÿ êàäð ùàçûðëûüû ïðèî-
ðèòåò ùåñàá åäèëèð.

Åéíè çàìàíäà, ðåýèîíëàðäà àëè òÿùñèëÿ ìà-
ðàüûí àðòûðûëìàñû äà þíÿìëè ùÿäÿôëÿðèìèçäÿíäèð.
Áó, ùÿì áþëýÿëÿðäÿ éàøàéàí ýÿíúëÿðèí àëè òÿù-
ñèëÿ ÷ûõûø èìêàíëàðûíà ýåíèøëÿíäèðìÿê, ùÿì äÿ
ïàéòàõòäà éàøàéàí ýÿíúëÿðèìèçèí ðåýèîíëàðäàêû
òÿäðèñ ìöùèòèíäÿ òÿùñèë àëìàüà òÿøâèã îëóíìàñû
áàõûìûíäàí ÿùÿìèééÿòëèäèð. Áó ìÿãñÿäëÿ ðå-
ýèîí ôèëèàëëàðûíäà ìàðàãëû, ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè
âÿ ÿìÿê áàçàðûíûí åùòèéàúëàðûíà  úàâàá âåðÿí
èõòèñàñëàð öçðÿ ïðîãðàìëàð à÷ûëìàëûäûð.

Áó, òÿêúÿ áèçèì óíèâåðñèòåòèí ôèëèàëëàðû èëÿ
ìÿùäóäëàøìàìàëû, þëêÿíèí äèýÿð ðåýèîíëàðûíäà
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí äÿ
öçÿðèíÿ äöøÿí ìöùöì âÿçèôÿäèð. Äèýÿð òÿðÿô-
äÿí, áó ïðîñåñè ÿìÿê áàçàðûíûí íöìàéÿíäÿëÿðè
èëÿ ñûõ ÿìÿêäàøëûã øÿðàèòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿëè-
éèê.

Õöñóñèëÿ íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, Áàêû
øÿùÿðè âÿ ÿòðàô ÿðàçèëÿðèí íÿãëèééàò èíôðàñòðóê-
òóðó èëÿ áàüëû ãÿáóë îëóíìóø éåíè Äþâëÿò Ïðîã-
ðàìûíäà ðåýèîíëàðäà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
òÿëÿáÿ ïàéûíûí àðòûðûëìàñû ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðäÿí
áèðè êèìè ìöÿééÿí åäèëèá. Áó áàõûìäàí Ïåäà-
ãîæè Óíèâåðñèòåò îëàðàã áèç äÿ áó ñòðàòåæè ùÿäÿôÿ
óéüóí ùÿðÿêÿò åäèðèê.

- Áÿñ ôèëèàëëàðûíûçäà ùàíñû èõòèñàñëàð öçðÿ ÿìÿê
áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí êàäð ùà-
çûðëûüû ùÿéàòà êå÷èðèëÿ áèëÿð?

- Öìèä åäèðÿì êè, 2025-2026-úû òÿäðèñ
èëèíäÿí ùÿì áó ôèëèàëëàðäà, ùÿì äÿ Áàêû øÿùÿ-
ðèíäÿ éåíè èõòèñàñëàðûí à÷ûëäûüûíûí øàùèäè îëàúà-
üûã. Òÿáèè êè, áóíóí ö÷öí éàëíûç èõòèñàñëàðûí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè äåéèë, äÿñòÿê ìåõàíèçì-
ëÿðè, èíôðàñòðóêòóðóí ýöúëÿíäèðèëìÿñè, åëìè-òÿä-
ãèãàò ïîòåíñèàëûíûí àðòûðûëìàñû äà ñòðàòåæè ïëàíäà
ÿñàñ ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðèäèð. Ö÷öíúö âàúèá èñòèãà-
ìÿò èíôðàñòðóêòóðóí ýöúëÿíäèðèëìÿñè âÿ ðÿãÿì-
ñàëëàøìàäûð. 

Éåíè èõòèñàñëàðûí à÷ûëìàñû, ñàäÿúÿ êàäð ùà-
çûðëûüûíà áàøëàìàãëà ìÿùäóäëàøìàìàëûäûð. Áó
ïðîñåñèí äàâàìëû âÿ åôôåêòèâ îëìàñû ö÷öí ìö-
âàôèã èíôðàñòðóêòóðóí éàðàäûëìàñû ÿñàñ øÿðòëÿð-
äÿí áèðèäèð. Áó áàõûìäàí óíèâåðñèòåò ðÿùáÿðëèéè
îëàðàã ÿìÿê áàçàðû íöìàéÿíäÿëÿðè, þçÿë ñåêòîð,
áàíêëàð âÿ äþâëÿò îðãàíëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ ôèëèàëëàðäà çÿðóðè èíôðàñòðóêòóðóí éàðà-
äûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ òÿøÿááöñëÿðëÿ ÷ûõûø åäèðèê.

Éåíè èõòèñàñëàðûí à÷ûëìàñû ö÷öí ìþâúóä
íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿëÿáëÿð
âàð âÿ áó òÿëÿáëÿðÿ óéüóí îëàðàã òÿùñèë èíôðàñò-
ðóêòóðó èëÿ éàíàøû, ñîñèàë èíôðàñòðóêòóð äà ãóðóë-
ìàëûäûð. Òÿëÿáÿëÿðèí éàòàãõàíà èëÿ òÿìèíàòû,
òÿúðöáÿ èìêàíëàðû, ñîñèàë ùÿéàòû âÿ òÿùñèë àëäûã-
ëàðû ñàùÿ öçðÿ ìÿçóí îëäóãäàí ñîíðà èøëÿ òÿìèí
îëóíìàëàðû âÿ éà êàðéåðà ïåðñïåêòèâëÿðèíèí àé-
äûí îëìàñû áó ñàùÿäÿ êîìïëåêñ éàíàøìàíû çÿ-
ðóðè åäèð.  

- Ñîíäà ìöÿëëèìëÿðÿ íÿ äåìÿê èñòÿéèðñèíèç?

- Áöòöí ìöÿëëèìëÿðèìèçÿ éàëíûç óüóðëàð àð-
çóëàéûðàì. 

Ìöÿëëèìëèê àäûíû øÿðÿôëÿ äàøûéàí áöòöí
ùÿìêàðëàðûìà äåìÿê èñòÿéèðÿì êè, ðÿãàáÿòÿ
ùàçûð îëóí! Ìöàñèð äþâðäÿ ìöÿëëèì îëìàã ùÿ-
ãèãÿòÿí äÿ ÷ÿòèí âÿ ìÿñóëèééÿòëè ïåøÿäèð.
Ìöÿëëèì éàëíûç èíòåëëåêòóàë äåéèë, åéíè çàìàí-
äà, úèääè ïñèõîëîæè âÿ ìÿíÿâè ùàçûðëûüà ìàëèê
îëìàëûäûð. Èíàíûðàì êè, Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè áó
èðàäÿíè, áó ìÿñóëèééÿòè øÿðÿôëÿ äàøûéûð âÿ äàøû-
éàúàã.
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