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Éåíè àëè òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí 
ùàçûðëàíìàñû þëêÿìèç ö÷öí ñòðàòåæè 

ÿùÿìèééÿò äàøûéàí áèð ïðîñåñäèð

- Éåíè òÿùñèë ïðîãðàìëàðû, èõòèñàñëàøìàëàðûí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ùàíñû çÿðóðÿòäÿí èðÿëè ýÿ-
ëèð?

- Ùàçûðêû äþâðäÿ äöíéà åëìè-òåõíèêè èíãè-
ëàáûí òÿñèðè èëÿ ôóíäàìåíòàë òðàíñôîðìàñèéàëàð
éàøàéûð. Ðÿãÿìñàëëàøìà, ñöíè èíòåëëåêò, éàøûë
òåõíîëîýèéàëàð, áèîòåõíîëîýèéà âÿ äèýÿð ñàùÿëÿð
ãëîáàë èíêèøàôûí àïàðûúû âåêòîðëàðû êèìè ÷ûõûø
åäèð. Áó ïðîñåñ ôîíóíäà áèð ÷îõ ÿíÿíÿâè èõòèñàñ-
ëàð þç ôóíêñèîíàëëûüûíû âÿ ÿìÿê áàçàðûíäàêû öñ-
òöíëöéöíö éà ãèñìÿí, éà äà òàìàìèëÿ èòèðìÿê-
äÿäèð. 50 âÿ éà 100 èë þíúÿ àêòóàë îëàí ñàùÿëÿ-
ðèí áó ýöí ðåàë èãòèñàäèééàòäà éåðèíè ãîðóéóá
ñàõëàìàñû ö÷öí îíëàðûí úèääè øÿêèëäÿ éåíèäÿí
äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñèíÿ åùòèéàú âàð. Áåëÿ áèð øÿ-
ðàèòäÿ àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí äÿéèøÿí òÿëÿáëÿðÿ
àäåêâàò úàâàá âåðÿ áèëìÿñè ö÷öí ñòðóêòóð âÿ
ìÿçìóí áàõûìûíäàí ÷åâèê âÿ äàéàíûãëû èñëà-
ùàòëàðà åùòèéàú äóéóëóð. Áó èñëàùàòëàð þëêÿ îëà-
ðàã ùÿì ãëîáàë ÿìÿê áàçàðûíäà ðÿãàáÿò ãàáè-
ëèééÿòèìèçè, ùÿì äÿ äàõèëè òÿëÿáàòû ãàðøûëàìàã
èìêàíëàðûìûçû äàùà äà àðòûðàúàã. Áó ñÿáÿáäÿí
éåíè èõòèñàñëàðûí éàðàäûëìàñû âÿ ìþâúóä èõòèñàñ-
ëàðûí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè ýöíöìöçöí ãà÷ûëìàç
çÿðóðÿòèíÿ ÷åâðèëìèøäèð.

Òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí éåíèëÿíìÿñè áó êîí-
òåêñòäÿ ñàäÿúÿ êóðèêóëóì äÿéèøèêëèêëÿðè àíëà-
ìûíà ýÿëìèð; áó, ÿñëèíäÿ éåíè áèëèê ñòðóêòóðëàðû-
íûí, áàúàðûã ÿñàñëû éàíàøìàëàðûí, ïðàêòèê âÿ èí-
òåðäèñèïëèíàð òÿëèì ìîäåëëÿðèíèí òÿòáèãè èëÿ ìö-
øàéèÿò îëóíàí ñèñòåìëè áèð òðàíñôîðìàñèéàäûð.
Éåíè ïðîãðàìëàð ùÿì áåéíÿëõàëã òðåíäëÿðëÿ
àéàãëàøìàëû, ùÿì äÿ þëêÿìèçèí ìèëëè ìàðàãëàðû-

íû âÿ ñòðàòåæè èíêèøàô ïðèîðèòåòëÿðèíè íÿçÿðÿ àëìà-
ëûäûð. 

Áóíäàí ÿëàâÿ, òÿùñèë ïðîãðàìëàðû òÿêúÿ èã-
òèñàäè âÿ òåõíîëîæè åùòèéàúëàðà úàâàá âåðìÿêëÿ
êèôàéÿòëÿíìÿìÿëèäèð. Îíëàð åéíè çàìàíäà ìèëëè
äÿéÿðëÿðÿ ÿñàñëàíàí, ìèëëè êèìëèéè âÿ âÿòÿíäàø
ìÿñóëèééÿòèíè ôîðìàëàøäûðàí áèð èäåîëîæè ÷ÿð÷è-
âÿéÿ äÿ ñàùèá îëìàëûäûð. Ýÿëÿúÿéèí ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿðè òÿêúÿ áèëèêëè âÿ áàúàðûãëû äåéèë, åéíè çà-
ìàíäà ìÿíÿâè áàõûìäàí äà éåòêèí, ìèëëè äö-
øöíúÿëè âÿ ñîñèàë ìÿñóëèééÿòëè ôÿðäëÿð îëìàëû-
äûðëàð. Áó áàõûìäàí, éåíè àëè òÿùñèë ïðîãðàìëà-
ðûíûí ùàçûðëàíìàñû âÿ èõòèñàñëàøìàëàðûí àêòóàë-
ëàøäûðûëìàñû þëêÿíèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû
ö÷öí ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿò äàøûéàí áèð ïðîñåñäèð.
Áóðàäà èøòèðàê åäÿí áöòöí òÿðÿôëÿðèí - äþâëÿò
ãóðóìëàðûíûí, àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí, èø äöí-
éàñûíûí âÿ òÿëÿáÿëÿðèí ôÿàë ÿìÿêäàøëûüû âàúèá-
äèð. Éàëíûç áó ùàëäà àëè òÿùñèë ñèñòåìèìèç ùÿì
ãëîáàë òðåíäëÿðÿ óéüóíëàøà, ùÿì äÿ ìèëëè èíêè-
øàôû òÿìèí åäÿ áèëÿð.

ßíÿíÿâè èõòèñàñ ñòðóêòóðëàðû ÿìÿê 
áàçàðûíûí ýþçëÿíòèëÿðè èëÿ öñò-öñòÿ äöøìöð

- Áó ìþâçó ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðè, äöíéàäà
ïîïóëéàðëàøàí ñàùÿëÿð öçðÿ ìöòÿõÿññèñ ùà-
çûðëûüû èëÿ íÿ äÿðÿúÿäÿ ÿëàãÿëèäèð? 

- Éåíè àëè òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ùàçûðëàí-
ìàñû âÿ èõòèñàñëàøìàëàðûí éåíèëÿíìÿñè ÿìÿê
áàçàðûíûí úàðè âÿ ïåðñïåêòèâ òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí
ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëûüûíûí òÿìèí îëóíìàñû áàõû-
ìûíäàí ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Ìöàñèð
äþâðöí ãëîáàë òðåíäëÿðè, òåõíîëîæè èíãèëàáëàð âÿ
úÿìèééÿòëÿðèí èíêèøàô äèíàìèêàñû ýþñòÿðèð êè,
àðòûã ÿíÿíÿâè èõòèñàñ ñòðóêòóðëàðû áèð ÷îõ ùàëëàð-
äà ÿìÿê áàçàðûíûí ýþçëÿíòèëÿðè èëÿ öñò-öñòÿ äöø-
ìöð. Áó ñÿáÿáäÿí àëè òÿùñèë ñèñòåìè òÿêúÿ åëìè
âÿ íÿçÿðè áèëèêëÿðèí þòöðöëäöéö ïëàòôîðìà äåéèë,
åéíè çàìàíäà ðåàë ñåêòîðóí òÿëÿáëÿðèíÿ ÷åâèê
ðåàêñèéà âåðÿí âÿ áó òÿëÿáëÿðè ãàáàãëàéàí
ôóíêñèîíàë áèð èíñòèòóò êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿ-
ëèäèð.

Òÿáèè êè, éàðàäûëàí éåíè èõòèñàñëàð âÿ éåíè-
ëÿíÿí ïðîãðàìëàð éàëíûç ìþâúóä òåíäåíñèéàëàðà
úàâàá âåðìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíìÿìÿëè, åéíè çà-
ìàíäà ýÿëÿúÿê ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíè
ïðîãíîçëàøäûðàðàã îíóí ö÷öí áàçà éàðàòìàëûäûð.

Áó áàõûìäàí òÿëÿá âÿ òÿêëèô áàëàíñû ÿñàñ ïðèí-
ñèï êèìè äàèì äèããÿòäÿ ñàõëàíûëìàëûäûð. Òÿùñèë
ñèñòåìèíèí ìÿãñÿäè éàëíûç äèïëîìëó ýÿíúëÿð éå-
òèøäèðìÿê äåéèë, ùÿì äÿ áó ýÿíúëÿðèí áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûíûí èãòèñàäèééàòûí ðåàë åùòèéàúëàðû èëÿ
óçëàøìàñûíû òÿìèí åòìÿêäèð.

Ñîí èëëÿðäÿ äöíéàäà ñöíè èíòåëëåêò, ìàøûí
þéðÿíìÿñè, ïðîãðàì ìöùÿíäèñëèéè, äàòà àíàëèòè-
êàñû, áèîòåõíîëîýèéà, éàøûë åíåðæè òåõíîëîýèéàëà-
ðû, êèáåð òÿùëöêÿñèçëèê âÿ ðàäèàñèéà âÿ íöâÿ òåõ-
íîëîýèéàëàðû êèìè ñàùÿëÿðäÿ ìöòÿõÿññèñ òÿëÿáè
ñöðÿòëÿ àðòûð. Áó ñàùÿëÿðäÿ èõòèñàñëàøìà, òÿêúÿ
èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ äåéèë, Àçÿðáàéúàí êèìè
èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí þëêÿëÿðäÿ äÿ ïðèîðèòåò èñòè-
ãàìÿòëÿðäÿí áèðè êèìè ÷ûõûø åäèð. ×öíêè áó ñà-
ùÿëÿð, áèð òÿðÿôäÿí þëêÿëÿðèí òåõíîëîæè ñóâåðåí-
ëèéèíè òÿìèí åäèð, äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ áåéíÿëõàëã
ÿìÿê áþëýöñöíäÿ äàùà éöêñÿê äÿéÿð çÿíúèðèíÿ
èíòåãðàñèéàñûíà øÿðàèò éàðàäûð.

Áóðàäà õöñóñè îëàðàã âóðüóëàíìàëû ìÿãàì
îíäàí èáàðÿòäèð êè, èõòèñàñëàðûí ñå÷èìè çàìàíû
éàëíûç áåéíÿëõàëã ïîïóëéàðëûã ìåéàðû èëÿ ùÿðÿ-
êÿò åòìÿê äöçýöí äåéèë. Ìèëëè êîíòåêñòÿ óéüóí-
ëóã âÿ þëêÿíèí ñòðàòåæè èíêèøàô ùÿäÿôëÿðèíÿ õèä-
ìÿò ïðèíñèïè äÿ þíÿìëè øÿðòëÿðäÿíäèð. Ìÿñÿëÿí,
ñöíè èíòåëëåêò âÿ ïðîãðàìëàøäûðìà êèìè ñàùÿëÿð
ùÿì ãëîáàë ìèãéàñäà àêòóàëëûüûíû ãîðóéóð, ùÿì
äÿ Àçÿðáàéúàíûí ðÿãÿìñàë èíêèøàô ýöíäÿëèéèíÿ
óéüóí îëàðàã äàõèëè áàçàðäà ìöùöì ðîë îéíàéûð.
Ðàäèàñèéà âÿ íöâÿ òåõíîëîýèéàëàðû èñÿ þëêÿíèí
åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéè, òèáá, ñÿíàéå âÿ ìöäàôèÿ
ñàùÿëÿðèíäÿ ñòðàòåæè åùòèéàúëàðûíû ãàðøûëàìàã áà-
õûìûíäàí ìöùöì ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Ëàêèí
áÿçè ñàùÿëÿð âàð êè, ùÿð÷ÿíä îíëàð áåéíÿëõàëã
ìèãéàñäà ìöàñèð âÿ òåõíîëîæè úÿùÿòäÿí èðÿëèäÿ
ýþðöëìÿñèíÿ áàõìàéàðàã, ùÿëÿëèê þëêÿ äàõèëèí-
äÿ áó ñàùÿëÿð öçðÿ òÿòáèã èìêàíëàðû âÿ ðåàëëûãäà
áó êèìè ñàùÿëÿðèí ïåðñïåêòèâëÿðè ìÿùäóääóð.
Ìÿñÿëÿí, êîñìîíàâòèêà ñàùÿñè éöêñÿê åëìè âÿ
òåõíîëîæè ïîòåíñèàëà ìàëèêäèð âÿ äöíéàäà èíòåí-
ñèâ èíêèøàô åäèð, ëàêèí ùàçûðêû ìÿðùÿëÿäÿ Àçÿð-
áàéúàíûí êîñìèê ñÿíàéåñè áó ñàùÿ öçðÿ êöòëÿâè
ìöòÿõÿññèñ òÿëÿáè éàðàòìûð. Áóíà ýþðÿ äÿ, áåëÿ
èõòèñàñëàð öçðÿ òÿëèì ïðîãðàìëàðû éàëíûç åëìè
òÿäãèãàò âÿ éà èõòèñàñëàøìûø ùàçûðëûã ñÿâèééÿ-
ñèíäÿ íÿçÿðäÿí êå÷èðèëìÿëè, ÿñàñ ïðèîðèòåò èñÿ
ðåàë âÿ ïðîãíîçëàøäûðûëàí åùòèéàúëàðà éþíÿëäèë-
ìÿëèäèð.

Äèýÿð ìöùöì àñïåêò èñÿ îäóð êè, ìöàñèð
òÿùñèë ïðîãðàìëàðû ñàäÿúÿ îëàðàã áèëèê þòöðìÿéÿ
äåéèë, ïðàêòèê áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà,
òÿíãèäè äöøöíúÿ, àäàïòàñèéà ãàáèëèééÿòè, ðÿãÿì-
ñàë ñàâàäëûëûã âÿ ëàéèùÿ ÿñàñëû þéðÿíìÿ êèìè
ÕÕÛ ÿñð áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôûíà éþíÿëìÿëèäèð.
Áó, ùÿì ìÿçìóíóí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñèíè,
ùÿì äÿ òÿäðèñ ìåòîäîëîýèéàëàðûíûí âÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿ ìåõàíèçìëÿðèíèí éåíèëÿíìÿñèíè òÿëÿá
åäèð. 

Éåêóí îëàðàã äåìÿê îëàð êè, òÿùñèë ñèñòå-
ìèíäÿ àïàðûëàí áó èñëàùàòëàð, ÿìÿê áàçàðû èëÿ àëè
òÿùñèë àðàñûíäà ñòðóêòóðëàøäûðûëìûø, èíñòèòóñèîíàë
âÿ óçóíìöääÿòëè êîîðäèíàñèéàíûí ãóðóëìàñû
ìÿãñÿäèíÿ õèäìÿò åäèð. Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëè-
éè òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áó ïðîñåñäÿ
èøÿýþòöðÿíëÿðèí, àêàäåìèê äàèðÿëÿðèí âÿ òÿëÿáÿ
òÿìñèë÷èëÿðèíèí ôÿàë øÿêèëäÿ èøòèðàê åòìÿñè, ùà-
çûðëàíàí ïðîãðàìëàðûí ùÿì ïðàêòèê ôàéäàëûëûüûíû,
ùÿì äÿ èúòèìàè ëåýèòèìëèéèíè òÿìèí åäèð.

Ìàýèñòð òÿùñèëè åëìè êàäð 
ùàçûðëûüûíûí ñÿìÿðÿëèëèéèíè àðòûðûð

- Ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ òÿùñèëèí ìÿçìó-
íóíóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû òÿêëèôëÿðÿ
ìöíàñèáÿòèíèç. Íÿ êèìè òÿêëèôëÿðèíèç îëàðäû?

- Ùåñàá åäèðÿì êè, ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëè
ìÿçìóí âÿ ìÿãñÿä áàõûìûíäàí áàêàëàâðäàí
úèääè øÿêèëäÿ ôÿðãëÿíìÿëèäèð. Ìàýèñòðàòóðà òÿù-
ñèëè àëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ éàëíûç èêèíúè ïèëëÿ îë-
ìàãëà êèôàéÿòëÿíìèð, î, ùÿì äÿ åëìè-òÿäãèãàò
ôÿàëèééÿòèíÿ êå÷èäèí, äÿðèí èõòèñàñëàøìàíûí âÿ
ñòðàòåæè êàäð ùàçûðëûüûíûí ÿñàñ ìÿðùÿëÿñèäèð. ßâ-
âÿëà ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ìàýèñòð äÿðÿúÿñè
ñûðô àêàäåìèê ñÿâèééÿ îëìàãäàí ÿëàâÿ, åëìè
ôÿàëèééÿòÿ èëêèí ùàçûðëûã âÿ ïåøÿêàð èñòèãàìÿò
öçðÿ äÿðèí èõòèñàñëàøìà ìÿðùÿëÿñèäèð. Òÿÿññöô
êè, áÿçè ùàëëàðäà ìàýèñòðàòóðà éàëíûç ôîðìàë äà-
âàì ïèëëÿñè êèìè ãÿáóë îëóíóð. Ùàëáóêè áó ñÿ-
âèééÿäÿ òÿùñèë àëàí øÿõñ àðòûã òÿäãèãàò áàúàðûã-
ëàðû ôîðìàëàøìûø, ìåòîäîëîæè ùàçûðëûã êå÷ìèø,
àíàëèòèê âÿ êîíñåïòóàë äöøöíúÿéÿ ìàëèê áèð ìö-
òÿõÿññèñ îëìàëûäûð.

Ìàýèñòð ïðîãðàìëàðûíäà åëìè-òÿäãèãàòëàðà
âÿ ïðàêòèêàéà èíòåãðàñèéà õöñóñè ÿùÿìèééÿò

êÿñá åäèð. Ùåñàá åäèðÿì êè, ìàýèñòðàíòëàð òÿùñèë
àëäûãëàðû ìöääÿòäÿ éàëíûç óíèâåðñèòåò àóäèòîðè-
éàñûíäà äåéèë, èõòèñàñëàðûíà óéüóí îëàðàã åëìè-
òÿäãèãàò èíñòèòóòëàðû, ñàùÿâè ëàáîðàòîðèéàëàð, ñÿ-
íàéå ìöÿññèñÿëÿðè âÿ òåõíîïàðêëàðëà áèðáàøà
ÿëàãÿëè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿëèäèðëÿð. Áó éàíàøìà
òÿëÿáÿíèí ùÿì íÿçÿðè ùàçûðëûüûíû, ùÿì äÿ ðåàë
ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè èëÿ áàüëû áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô
åòäèðÿúÿê. Èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñè
ýþñòÿðèð êè, åëìè-òÿòáèãè ÿìÿêäàøëûã ìîäåëè
ÿñàñûíäà ôîðìàëàøäûðûëìûø ìàýèñòð òÿùñèëè ùÿì
èííîâàñèéà ïîòåíñèàëûíû ýöúëÿíäèðèð, ùÿì äÿ åë-
ìè êàäð ùàçûðëûüûíûí ñÿìÿðÿëèëèéèíè àðòûðûð.

Åéíè çàìàíäà, ìàýèñòð òÿùñèëè àëàí øÿõñ þç
òÿùñèëèíèí ìÿãñÿäèíè âÿ èñòèãàìÿòèíè àéäûí øÿ-
êèëäÿ áèëìÿëèäèð. Áó ñÿâèééÿéÿ êå÷èä éàëíûç “àëè
äèïëîì àëìàã” ìÿãñÿäè èëÿ îëìàìàëûäûð. Ìà-
ýèñòð òÿùñèëèíÿ áàøëàéàí òÿëÿáÿ áèëìÿëèäèð êè, î,
êîíêðåò áèð ñàùÿäÿ éà åëìè ôÿàëèééÿòÿ ùàçûðëà-
íûð, éà ïåøÿêàð ñåêòîð ö÷öí äÿðèíëÿøäèðèëìèø áè-
ëèêëÿðÿ éèéÿëÿíèð, éà äà ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòÿ
éþíÿëèð. Áó ñÿáÿáäÿí, ìàýèñòð ïðîãðàìëàðû
ôÿðãëè òÿéèíàòëàðà óéüóí ìîäóëëàð ÿñàñûíäà ãó-
ðóëìàëû âÿ òÿùñèëàëàíëàðà øÿõñè èíêèøàô òðàéåêòî-
ðèéàñû ñå÷ìÿê èìêàíû éàðàäûëìàëûäûð. 

Áóðàäà ÷îõ ìöùöì áèð ïðèíñèïÿ äèããÿò
÷ÿêìÿê èñòÿðäèì: åëìè äÿðÿúÿ ïðàêòèê ìÿçìóí
äàøûìàëûäûð. Ìÿñÿëÿí, ÿýÿð ìàýèñòðàíò ýÿëÿ-
úÿêäÿ öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíäÿ öìóìè ôèçèêà
ôÿííèíè òÿäðèñ åäÿúÿêñÿ, îíóí íöâÿ ôèçèêàñû âÿ
éà êîñìîëîýèéà êèìè ñàùÿëÿðäÿ äÿðèí èõòèñàñ-
ëàøìàéà éþíÿëäèëìÿñè òÿäðèñ åôôåêòèâëèéè áàõû-
ìûíäàí ÿñàñëû íÿòèúÿ âåðìÿéÿ áèëÿð. Áó çàìàí
îíóí ö÷öí ôèçèêàíûí ÿñàñëàðû, ïåäàãîæè ìåòîäî-
ëîýèéàëàð, øàýèðä éþíöìëö éàíàøìàëàð âÿ ëàáî-
ðàòîðèéà òÿúðöáÿëÿðè äàùà ÿùÿìèééÿòëè îëìàëûäûð.
Áåëÿëèêëÿ, ìÿãñÿäëè âÿ êîíòåêñòóàë èõòèñàñëàøìà
ïðèíñèïè áöòöí ìàýèñòð ïðîãðàìëàðûíäà òÿòáèã
îëóíìàëûäûð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, òÿäãèãàò éþíöìëö
ìàýèñòð ïðîãðàìëàðûíäà åëìè éàçû áàúàðûãëàðû,
òÿäãèãàò ìåòîäîëîýèéàñû, ìÿëóìàò áàçàëàðû èëÿ
èøëÿìÿê, åêñïåðèìåíò äèçàéíû âÿ íÿòèúÿëÿðèí
òÿùëèëè êèìè êîìïîíåíòëÿð äàùà ÷îõ éåð àëìàëû,
äèññåðòàñèéà èøè èñÿ ôîðìàë òÿëÿáäÿí ÷ûõàðàã îðè-
æèíàë òþùôÿ âåðìÿéÿ éþíÿëìèø òÿäãèãàò ôîðìàñû-
íû àëìàëûäûð. Ùÿì÷èíèí ìàýèñòð òÿùñèëèíèí áåé-
íÿëìèëÿëëÿøìÿñè âÿ ðÿãÿìñàëëàøìàñû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ äÿ òÿêìèëëÿøìÿëÿð àïàðûëìàëûäûð. Õàðèúè
óíèâåðñèòåòëÿðëÿ èêèëè äèïëîì ïðîãðàìëàðû, îíëàéí
ðåñóðñëàðäàí èñòèôàäÿíèí àðòûðûëìàñû, åëìè ìÿãà-
ëÿëÿðèí éàçûëìàñû âÿ òÿãäèìàòû öçðÿ òÿëèìëÿðèí
òÿøêèëè òÿëÿáÿëÿðèí ãëîáàë àêàäåìèê ìöùèòÿ èí-
òåãðàñèéàñûíû ñöðÿòëÿíäèðÿúÿê. Áó, Àçÿðáàéúà-
íûí àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ
èðÿëèëÿìÿñèíÿ âÿ åëìè ìÿùñóëäàðëûüûí àðòìàñûíà
äà òþùôÿ âåðÿúÿêäèð.

Éåêóí îëàðàã äåìÿê èñòÿðäèì êè, ìàýèñòðà-
òóðà òÿùñèëè ñàäÿúÿ äàùà éöêñÿê äèïëîì äåéèë,
þëêÿíèí èíòåëëåêòóàë, åëìè âÿ ñòðàòåæè ïîòåíñèàëû-
íûí ôîðìàëàøäûüû ÿñàñ ìÿðùÿëÿ êèìè äÿéÿðëÿí-
äèðèëìÿëèäèð. Îíà ýþðÿ äÿ áó ñÿâèééÿäÿ òÿùñèëèí
ìÿçìóíó, ñòðóêòóðó âÿ òÿøêèëàòè ìîäåëè éåíè
éàíàøìàëàð ÿñàñûíäà éåíèäÿí ãóðóëìàëû, “ñÿ-
âèééÿ ôÿðãè” éàëíûç äèïëîìäà äåéèë, òÿäðèñèí
êåéôèééÿòèíäÿ âÿ ìÿãñÿäèíäÿ þç ÿêñèíè òàïìà-
ëûäûð.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Òåõíîëîýèéàëàðûí ìÿñóëèééÿòëè èíòåãðàñèéàñû

Òåõíîëîýèéàäà, õöñóñèëÿ ñöíè èíòåëëåêò
(ÑÈ), âèðòóàë ðåàëëûã (ÂÐ) âÿ ÿøéàëàðûí èíòåðíåòè
(ÛîÒ) ñàùÿñèíäÿêè íàèëèééÿòëÿð òÿùñèëè äÿéèøèð.
ÑÈ òÿäðèñ ïðîñåñèíè ôÿðäèëÿøäèðÿ, èíçèáàòè èøëÿðè
àâòîìàòëàøäûðà âÿ ðåàë âàõòäà ýåðè äþíöø âåðÿ
áèëÿð. ÂÐ, øàýèðäëÿð ö÷öí ÷ÿòèí ìþâçóëàðû äàùà
ÿë÷àòàí âÿ ìàðàãëû åäÿí èììåðñèâ þéðÿíìÿ
èìêàíëàðû éàðàäûð. Ëàêèí òåõíîëîýèéàíûí òÿòáè-
ãè äöøöíöëìöø øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëèäèð.

Ìÿêòÿáëÿð ðÿãÿìñàë ñàâàäëûëûüà þíÿì
âåðìÿëè, øàýèðäëÿðè âÿ ìöÿëëèìëÿðè ðÿãÿìñàë
àëÿìäÿ ìÿñóëèééÿòëè íàâèãàñèéà áàúàðûãëàðû èëÿ
ñèëàùëàíäûðìàëûäûð. Áó, îíëàéí ìÿçìóíóí òÿí-

ãèäè ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, øÿõñè ìÿëóìàòëàðûí
ãîðóíìàñû âÿ òåõíîëîýèéàäàí åòèê èñòèôàäÿ àí-
ëàéûøëàðûíû ÿùàòÿ åäèð. Åéíè çàìàíäà, ìÿëóìàò
ìÿõôèëèéè âÿ ÿäàëÿò ìÿñÿëÿëÿðèíèí ùÿëëè, úèùàç-
ëàðà âÿ èíòåðíåòÿ ÷ûõûøûí òÿìèí îëóíìàñû ðÿ-
ãÿìñàë áÿðàáÿðñèçëèéèí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí
ùÿëëåäèúèäèð.

Ïñèõè ñàüëàìëûã âÿ ðèôàùà þíÿì âåðèëìÿñè

Ñîí äþâðëÿðäÿ òÿëÿáÿ âÿ ìöÿëëèìëÿð àðà-
ñûíäà ñòðåñ, íàðàùàòëûã âÿ ñ. ïðîáëåìëÿðèí àðò-
ìàñû èëÿ ïñèõè ñàüëàìëûã ãëîáàë ïðèîðèòåòÿ ÷åâ-
ðèëèá. Ìÿêòÿáëÿð ñîñèàë-åìîñèîíàë þéðÿíìÿíè
òÿäðèñ ïðîãðàìûíà äàõèë åòìÿëè âÿ à÷ûã äèàëîã
ö÷öí òÿùëöêÿñèç ìöùèò éàðàòìàëûäûð. Ïñèõîëîæè
ìÿñëÿùÿò÷èëÿðÿ âÿ ðåñóðñëàðà ÷ûõûø òÿìèí åäèë-
ìÿëè, ìöÿëëèìëÿð èñÿ øàýèðäëÿðäÿ ñòðåñ ÿëàìÿò-
ëÿðèíè òàíûìàã âÿ îíëàðà úàâàá âåðìÿê ö÷öí
òÿëèìàòëàíäûðûëìàëûäûðëàð.

Àêàäåìèê âÿ äÿðñäÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòëÿð
àðàñûíäà ñàüëàì áàëàíñûí éàðàäûëìàñû ñòðåñèí
àçàëìàñûíà êþìÿê åäÿ áèëÿð. Ôèçèêè àêòèâëèê,
“ìèíäôóëíåññ” (çåùèíëèëèê) ïðàêòèêàëàðû âÿ éà-
ðàäûúûëûã éþíöìëö ôÿàëèééÿòëÿðèí òÿøâèãè ðèôàùû
ïðèîðèòåòÿ ÷åâèðÿí ìöùèòèí ôîðìàëàøìàñûíà øÿ-
ðàèò éàðàäûð.

Äàâàìëû èíêèøàô âÿ åêîëîæè òÿùñèëÿ äèããÿò

Èãëèì äÿéèøèêëèéè âÿ ÿòðàô ìöùèòèí òÿíÿç-
çöëö àðòäûãúà, òÿùñèë ñèñòåìëÿðè äàâàìëû òÿúðö-
áÿëÿðèí òÿøâèãèíäÿ ÿñàñ ðîë îéíàéûð. Ìÿêòÿá-
ëÿð òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûíà åêîëîæè ñàâàäëûëûüû
äàõèë åòìÿëè, “âàùèä ñàüëàìëûã” éàíàøìàñû èëÿ
èíñàí, ùåéâàí âÿ ÿòðàô ìöùèò ñàüëàìëûüû àðà-
ñûíäàêû ÿëàãÿëÿðè èçàù åòìÿëèäèðëÿð. Ìÿêòÿá
áàüëàðûíûí ñàëûíìàñû, òÿìèçëèê àêñèéàëàðû âÿ
òóëëàíòûëàðûí àçàëäûëìàñû êèìè ïðàêòèê òÿøÿá-
áöñëÿð áó äÿðñëÿðè ïðàêòèê òÿúðöáÿéÿ, éåðëè
òÿøêèëàòëàðëà ÿìÿêäàøëûã èñÿ øàýèðäëÿðÿ ðåàë
äöíéà èëÿ ÿëàãÿëè þéðÿíìÿ èìêàíëàðû òÿãäèì
åäÿðÿê îíëàðû åêîëîæè ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíäÿ
ôÿàë èøòèðàê÷ûéà ÷åâèðÿ áèëÿð.

Ãëîáàë âÿòÿíäàøëûüûí èíêèøàôû

Äöíéà áèð-áèðèëÿ äàùà ÷îõ ÿëàãÿëè ùàëà ýÿë-
äèêúÿ, ãëîáàë âÿòÿíäàøëûüûí èíêèøàôû þíÿì ãàçà-
íûð. Ìÿêòÿáëÿð ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû àíëàéûø, åì-
ïàòèéà âÿ ìöõòÿëèôëèéÿ ùþðìÿò êèìè äÿéÿðëÿðè
âóðüóëàìàëûäûð. Áó, ÷îõäèëëè òÿùñèë, ìöáàäèëÿ
ïðîãðàìëàðû âÿ ãëîáàë ïðîáëåìëÿðè ÿùàòÿ åäÿí
ëàéèùÿ ÿñàñëû òÿùñèë âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿ áè-
ëÿð.

Ìöÿëëèìëÿð áó äÿéÿðëÿðèí àøûëàíìàñûíäà
ÿñàñ ðîë îéíàéûð. Ïåøÿêàð èíêèøàô ïðîãðàìëàðû
îíëàðû ìèãðàñèéà, áÿðàáÿðñèçëèê âÿ ìöíàãèøÿëÿ-
ðèí ùÿëëè êèìè ìöðÿêêÿá ìþâçóëàð öçðÿ ìöçà-
êèðÿëÿðÿ ðÿùáÿðëèê åòìÿ áàúàðûãëàðû èëÿ òÿìèí åò-
ìÿëèäèð. Òÿíãèäè äöøöíúÿ âÿ à÷ûãëûüû òÿøâèã åò-
ìÿêëÿ, ìÿêòÿáëÿð øàýèðäëÿðè ìöõòÿëèô âÿ ãàðøû-
ëûãëû áàüëû äöíéàäà ìöñáÿò òþùôÿ âåðÿ áèëÿúÿê
ôÿðäëÿðÿ ÷åâèðÿ áèëÿð.

Êàðéåðà êå÷èäëÿðèíÿ ùàçûðëûã

Òåõíîëîæè èíêèøàôëàð âÿ äàâàìëû èíêèøàôà
éþíÿëìèø òÿëÿáëÿð ÿìÿê áàçàðûíû ñöðÿòëÿ äÿéèøèð

âÿ òÿùñèë éîëëàðûíûí éåíèäÿí äöøöíöëìÿñèíè çÿ-
ðóðè åäèð. Ìÿêòÿáëÿð òåõíèêè áèëèêëÿðëÿ éàíàøû,
êîììóíèêàñèéà, óéüóíëàøìà âÿ ÿìÿêäàøëûã
êèìè éóìøàã áàúàðûãëàðû äà ÿùàòÿ åäÿí áàëàíñëû
áàúàðûãëàðûí èíêèøàôûíà ôîêóñëàíìàëûäûð.

Ñÿíàéå èëÿ òÿðÿôäàøëûã øàýèðäëÿðÿ “éàøûë èø-
ëÿð” âÿ ðÿãÿìñàë ïåøÿëÿð ñàùÿñèíäÿ éàðàíàí
éåíè êàðéåðà èìêàíëàðû ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðÿ
áèëÿð. Òÿúðöáÿ ïðîãðàìëàðû, ìåíòîðëóã âÿ ïåøÿ
ùàçûðëûüû òÿøÿááöñëÿðè òÿùñèë èëÿ ìÿøüóëëóã àðà-
ñûíäàêû áîøëóüó àçàëäà áèëÿð. Áóíäàí ÿëàâÿ, äà-
âàìëû þéðÿíìÿ ìÿäÿíèééÿòèíèí òÿøâèãè òÿëÿáÿ-
ëÿðèí ýÿëÿúÿê ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóíëàøìàëàðûíû òÿìèí åäèð.

ßäàëÿò âÿ èíêëöçèâëèéèí àðòûðûëìàñû

Òÿùñèëäÿ áÿðàáÿðñèçëèéèí àðàäàí ãàëäûðûë-
ìàñû ñîñèàë ùÿìðÿéëèéèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè
ö÷öí âàúèáäèð. Ìÿêòÿáëÿð áöòöí øàýèðäëÿðèí -
îíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè âÿçèééÿòèíäÿí, úèíñèíäÿí
âÿ ãàáèëèééÿòèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã - êåéôèééÿò-
ëè òÿùñèëÿ ÷ûõûøûíû òÿìèí åòìÿëèäèð.

Äèôåðåíñèàëëàøäûðûëìûø òÿäðèñ âÿ äÿñòÿêëÿéè-
úè òåõíîëîýèéàëàð êèìè èíêëöçèâ ïðàêòèêàëàð
ìöõòÿëèô òÿäðèñ åùòèéàúëàðûíû ãàðøûëàìàüà
êþìÿê åäÿ áèëÿð.

Òÿìñèë÷èëèê äÿ ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð.

Ìÿêòÿáëÿð òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûíû âÿ ìàòåðèàëëàðû-
íû ìöõòÿëèô ìÿäÿíèééÿòëÿðèí, úèíñëÿðèí âÿ èú-
ìàëàðûí òÿúðöáÿ âÿ òþùôÿëÿðèíè ÿêñ åòäèðìÿêëÿ
çÿíýèíëÿøäèðìÿëèäèð. Áó úöð éàíàøìà ùÿð áèð
øàýèðäèí äÿéÿðëè âÿ ýöúëö îëäóüóíó ùèññ åòäèéè
ìöùèò éàðàäûð.

Äàéàíûãëûã âÿ óéüóíëàøìà 
ãàáèëèééÿòèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè

ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñû òÿùñèë ñèñòåìëÿ-
ðèíäÿ äàéàíûãëûüûí âàúèáëèéèíè áèð äàùà ýþñòÿðäè.
Ìÿêòÿáëÿð òÿáèè ôÿëàêÿòëÿð, ìöíàãèøÿëÿð âÿ éà
ñÿùèééÿ áþùðàíëàðû êèìè ïîçóúó ùàëëàðà ùàçûð-
ëûãëû îëìàëûäûð. Áó, çÿðóðÿò îëäóãäà îíëàéí òÿù-
ñèëÿ êå÷èä èìêàíûíû äà íÿçÿðäÿ òóòàí ôþâãÿëàäÿ
ùàëëàð ïëàíëàðûíûí ùàçûðëàíìàñûíû òÿëÿá åäèð.

Ìöÿëëèìëÿð ìöõòÿëèô âÿçèééÿòëÿðäÿ øàýèðä-
ëÿðèí ìàðàüûíû âÿ þéðÿíìÿíèí äàâàìëûëûüûíû òÿ-
ìèí åòìÿê ö÷öí óéüóíëàøàí òÿäðèñ ìåòîäëàðû èëÿ
òÿëèìàòëàíäûðûëìàëûäûð. Ùÿì÷èíèí, øàýèðäëÿðäÿ
“áþéöìÿ äöøöíúÿ òÿðçèíèí” òÿøâèãè îíëàðûí ÷ÿ-
òèíëèêëÿðè ãÿáóë åòìÿñèíÿ âÿ óüóðñóçëóãëàðû
þéðÿíìÿê ö÷öí ôöðñÿò êèìè ýþðìÿñèíÿ éàðäûì
åäèð.

Èúìàëàðûí âÿ ìàðàãëû 
òÿðÿôëÿðèí úÿëá îëóíìàñû

Ìÿêòÿáëÿð, àèëÿëÿð âÿ èúìàëàð àðàñûíäà
ÿìÿêäàøëûã ùÿðòÿðÿôëè âÿ êåéôèééÿòëè òÿùñèë ö÷öí
ùÿéàòè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Ìÿêòÿáëÿð âàëèäåéí-
ëÿðè âÿ éåðëè òÿøêèëàòëàðû òÿùñèë ïðîñåñèíÿ ôÿàë øÿ-
êèëäÿ úÿëá åòìÿëè, øàýèðäëÿð ö÷öí äÿñòÿê øÿáÿ-
êÿñè éàðàòìàëûäûðëàð.

Ìàðàãëû òÿðÿôëÿðèí èøòèðàêû ùÿì÷èíèí òÿùñèë
ñèéàñÿòè âÿ òÿøÿááöñëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíà òÿñèð
ýþñòÿðÿðÿê îíëàðûí àêòóàëëûüûíû âÿ åôôåêòèâëèéèíè
òÿìèí åäÿ áèëÿð. Ìÿñÿëÿí, éåðëè èúìàëàðëà òÿðÿô-
äàøëûã, ìàëèééÿ èìêàíëàðû ìÿùäóä îëàí ìÿê-
òÿáëÿð ö÷öí ÿëàâÿ ðåñóðñëàð òÿìèí åäÿ âÿ éà øà-
ýèðäëÿð ö÷öí ìåíòîðëóã èìêàíëàðû éàðàäà áèëÿð.

Ýÿëÿúÿéèí òÿùñèëèíÿ ùàçûðëûã ìÿêòÿáëÿðèí, ìöÿëëèìëÿðèí âÿ ñèéàñÿò÷èëÿðèí
êîîðäèíàñèéàëû ñÿéëÿðèíè òÿëÿá åäèð. Òåõíîëîýèéàëàðäàí ìÿñóëèééÿòëè èñòèôàäÿ, ïñè-
õè ñàüëàìëûüà öñòöíëöê âåðèëìÿñè, äàéàíûãëûüûí òÿøâèãè âÿ áÿðàáÿðëèéèí òÿìèí
îëóíìàñû âàñèòÿñèëÿ òÿùñèë ñèñòåìëÿðè øàýèðäëÿðè ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí äöíéàäà èíêèøàô åò-
ìÿê ö÷öí çÿðóðè áàúàðûã âÿ äÿéÿðëÿðëÿ òÿìèí åäÿ áèëÿð. Ñàáàùûí ïðîáëåìëÿðè
ìåéäàíà ÷ûõìàçäàí ÿââÿë áó ýöí àòûëàí ãàáàãëàéûúû àääûìëàð òÿùñèëèí øÿõñè èíêè-
øàô âÿ èúòèìàè òÿðÿããè ö÷öí ýöúëö áèð âàñèòÿ îëàðàã ãàëìàñûíà òÿìèíàò âåðÿúÿêäèð.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

È ãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô
Òÿøêèëàòûíûí (ÎÅÚÄ) “Òÿùñèëèí
ôîðìàëàøìà òåíäåíñèéàëàðû” àä-

ëû ñîí ùåñàáàòûíà ÿñàñÿí, äöíéà öçðÿ
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè èííîâàòèâ ùÿëëÿð
òÿëÿá åäÿí ÷îõñàéëû ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ öç-
öçÿäèð. Òåõíîëîýèéàëàðûí òÿùñèëÿ èí-
òåãðàñèéàñû öçðÿ áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ
òàíûíìûø ìöòÿõÿññèñ Íàì Íýî Òùàíù
Âéåòíàìûí Ùî Øè Ìèí øÿùÿðèíäÿêè
“Ûíñïèðå Ñúùîîëñ” öìóìòÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñèíèí äèðåêòîðóäóð. Èíòåðàêòèâ òÿä-
ðèñ ìåòîäëàðûíà äÿðèí ìàðàã ýþñòÿðÿí
Í.Òùàíù ìöÿëëèì-øàýèðä ìöíàñèáÿò-
ëÿðèíÿ äàèð ÷îõñàéëû ìÿãàëÿ ìöÿëëèôè-
äèð. Îíóí “Äöíéà ìöÿëëèìëÿðèíèí
ìÿãàëÿëÿðè” ðóáðèêàñûíäàí îõóúóëàðà
òÿãäèì åòäèéèìèç áó ìÿãàëÿñèíäÿ
ìÿêòÿáëÿðèí âÿ ìöÿëëèìëÿðèí ýåòäèêúÿ
ìöðÿêêÿáëÿøÿí äöíéàéà øàýèðäëÿðè
ùàçûðëàìàã ö÷öí ùÿéàòà êå÷èðÿ áèëÿ-
úÿêëÿðè ïðàêòèê ñòðàòåýèéàëàð àðàøäûðû-
ëûð. Í.Òùàíù ãåéä åäèð êè, òÿùñèë ìö-
ùèòè òåõíîëîæè èíêèøàô, èãëèì äÿéèøèêëèéè
âÿ äÿéèøÿí ýåîñèéàñè äèíàìèêàëàð êè-
ìè ãëîáàë òåíäåíñèéàëàðûí òÿñèðè àëòûí-
äà ñöðÿòëÿ äÿéèøèð. Ìÿêòÿáëÿðèí âÿ
ìöÿëëèìëÿðèí áó ÷àüûðûøëàðà úàâàá
âåðìÿéÿ âÿ éàðàíàí èìêàíëàðäàí
ôàéäàëàíìàüà ùàçûð îëìàëàðû ö÷öí äö-
øöíöëìöø ñòðàòåýèéàëàð âÿ ãàáàãëàéûúû
àääûìëàð âàúèáäèð. Àøàüûäà ìÿêòÿáëÿ-
ðèí âÿ ìöÿëëèìëÿðèí ýÿëÿúÿéÿ ùàçûðëûã
ö÷öí äèããÿò éåòèðìÿëè îëäóãëàðû ÿñàñ
ñàùÿëÿð ãåéä îëóíóá.

Ìÿêòÿá âÿ ìöÿëëèìëÿðè 
ýÿëÿúÿéèí òÿùñèëèíÿ 

íåúÿ ùàçûðëàéàã?
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Àëè òÿùñèë âÿ äÿéèøÿí òÿëÿáëÿð
Åë÷èí ÙÖÑÅÉÍÎÂ: 

“Éåíè èõòèñàñëàðûí 
éàðàäûëìàñû ýöíöìöçöí 

ãà÷ûëìàç çÿðóðÿòèíÿ ÷åâðèëèá” 

Áó ýöíëÿðäÿ Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíäÿ éåíè àëè òÿùñèë ïðîã-
ðàìëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû ìÿãñÿäèëÿ
éàðàäûëìûø Êîìèññèéàíûí èêèíúè èú-
ëàñû êå÷èðèëèá. Èúëàñäà éåíè òÿùñèë
ïðîãðàìëàðûíûí ãÿáóëó, èõòèñàñëàø-
ìàëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ìà-
ýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ òÿùñèë
ïðîãðàìëàðûíûí ÷ÿð÷èâÿ ñÿíÿäèíèí
òÿñäèãè âÿ íþâáÿòè àääûìëàðûí ìö-
çàêèðÿñè îëóá. Ìàýèñòðàòóðà ñÿâèé-
éÿñèíäÿ òÿùñèëèí ìÿçìóíóíóí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, þëêÿíèí ñîñèàë-
èãòèñàäè èíêèøàô òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí
îëàðàã ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëûüûíûí
êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñûíûí âàúèá-
ëèéè ãåéä îëóíóá. Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí Ðàäèàñèéà Ïðîáëåìëÿðè
Èíñòèòóòóíóí áàø åëìè èø÷èñè, ôèçèêà
åëìëÿðè äîêòîðó ïðîôåññîð Åë÷èí
Ùöñåéíîâ “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëè-
ìè”íÿ ìöçàêèðÿ îëóíàí ìÿñÿëÿ-
ëÿðëÿ áàüëû ôèêèðëÿðèíè áþëöøöá.
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