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Óøàãëàðûí äöíéàýþðöøöíöí éàëíûç
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ ôîðìàëàøìàäûüûíû,
âàëèäåéíëÿðèí äÿ óøàãëàðäà ÿòðàô ìöùèòÿ,
èíúÿñÿíÿòÿ, åëìëÿðÿ, þéðÿíìÿ ñàùÿëÿðèíÿ
ìàðàüû òÿøâèã åäÿ áèëÿúÿéèíè äåéÿí Ïÿð-
âàíÿ Èìàíîâà ãåéä åäèá êè, âàëèäåéíëÿð
óøàãëàðûíà êè÷èê éàøëàðäàí àðàøäûðìàã, ôè-
êèðëÿðèíè ìöçàêèðÿ åòìÿê, ñóàëëàð, þç ãÿ-
ðàðëàðûíû âåðìÿê êèìè ñÿëàùèééÿòëÿð àøûëà-
éà áèëÿðëÿð âÿ áó úöð éàíàøìàëàð óøàãëàðûí
òÿíãèäè òÿôÿêêöðöíöí âÿ éàðàäûúûëûã ïî-
òåíñèàëûíûí èíêèøàôûíà ôàéäà âåðÿð:

“Óøàüûí øÿõñèééÿòè, èëê íþâáÿäÿ, àèëÿ-
äÿ ôîðìàëàøìàüà áàøëàéûð. Ìÿêòÿáÿãÿäÿð
éàø äþâðöíäÿ àèëÿ öçâëÿðèíèí äàâðàíûøëàðû,
äÿéÿðëÿðè âÿ öíñèééÿò ôîðìàëàðû óøàüà áèð-

áàøà òÿñèð åäèð. Àèëÿ öçâëÿðè óøàüûí èëê íö-
ìóíÿ ýþòöðäöéö èíñàíëàðäûð. Óøàã âàëè-
äåéíëÿðèí ÿñÿðèäèð. Âàëèäåéíëÿðèí áóíó
áèëìÿñè âÿ òÿðáèéÿíè éàðàäûúû ïðîñåñ êèìè
ãÿáóë åòìÿñè âàúèá ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð.
Ìöàñèð äþâð âàëèäåéíëÿðäÿí ñÿðèøòÿ òÿëÿá
åäèð. Ñÿðèøòÿëè âàëèäåéí - áó ìèññèéàíû þç
öçÿðèíÿ ýþòöðìÿêäÿí ãîðõìàéàí, óøàüûí
áþéöäöéö ðåàë âÿçèééÿòè äÿéÿðëÿíäèðÿí âÿ
îíó ìöñáÿòéþíöìëö äÿéèøìÿéÿ ñÿé ýþñ-
òÿðìÿéÿ ùàçûð îëàí øÿõñäèð. Òÿðáèéÿíèí
êåéôèééÿòè âÿ âàëèäåéí ðîëóíóí ñÿðèøòÿëè
øÿêèëäÿ éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè þç íþâáÿñèíäÿ
úÿìèééÿòèí âÿçèééÿòèíè, àèëÿ èíñòèòóòóíó âÿ
ñîíðàêû íÿñèëëÿðèí øÿõñèééÿòèíèí ïñèõîëîæè
ñàüëàìëûüûíû ìöÿééÿíëÿøäèðèð.

Ìöòÿõÿññèñèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, óøàüûí
äàõèëè äöíéàñûíà ìàðàã, óøàãëàðëà ñÿðèøòÿëè
öíñèééÿò áàúàðûãëàðû, óøàüûí ôÿðäè õöñóñèé-
éÿòëÿðèíèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû, òÿùñèë ñàâàäëû-
ëûüû, óøàüûí ñèçèí èñòÿêëÿðèíèçè éåðèíÿ éåòèð-
ìÿñè, äàõèëè ðàùàòëûã, óøàüûí þçöíÿ ãóëëóã
åòìÿê áàúàðûüûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, âàëè-
äåéíëÿðèí øÿõñè íöìóíÿñè âÿ áó êèìè
àìèëëÿð ñÿðèøòÿëè âàëèäåéí àíëàéûøûíà äàõèë
îëàí ìöùöì êîìïîíåíòëÿðäèð.

Ï.Èìàíîâà âàëèäåéíëÿðèí þâëàäëàðûíûí
òÿùñèëèíäÿ ðîëóíóí ìöùöì ÿùÿìèééÿòÿ
ìàëèê îëäóüóíó, îíëàðûí þâëàäëàðûíûí àêà-
äåìèê, ñîñèàë áàúàðûãëàðûíûí âÿ äÿéÿðëÿðè-
íèí ôîðìàëàøìàñûíäà ÿñàñ ðîë îéíàäûüûíû,
ùÿòòà áó òÿñèðèí åðêÿí óøàãëûãäàí éåíèéåò-
ìÿëèê äþâðöíÿ ãÿäÿð óçàíäûüûíû, áóíóí
óøàãëàðûí ýÿëÿúÿê ùÿéàòûíà, óüóðëàðûíà
äàâàìëû âÿ äÿðèí òÿñèð ýþñòÿðäèéèíè õöñóñè
âóðüóëàéûá: “ßââÿëúÿ ãåéä åòìÿê èñòÿéè-
ðÿì êè, âàëèäåéí óøàüûí èëê ìöÿëëèìèäèð.
Óøàã äîüóëäóüó àíäàí âàëèäåéíëÿðè èëÿ
ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ âàñèòÿñè èëÿ äöíéàíû êÿøô
åòìÿéÿ áàøëàéûð, íèòã âÿ äèë áàúàðûãëàðûíà
éèéÿëÿíèð, áèëèê âÿ òÿúðöáÿ ãàçàíûð. Âàëè-
äåéí åâäÿ óøàüûí þéðÿíìÿñè, êÿøô åòìÿñè
ö÷öí èíêèøàôåòäèðèúè ìöùèòè éàðàòìàãëà áó
ïðîñåñè äàùà äà èíòåíñèâëÿøäèðèð. Âàëè-
äåéíëÿð óøàãëàðà ìÿñóëèééÿò, äþçöìëö-
ëöê, ÿäàëÿòëèëèê âÿ áàøãàëàðûíà ùþðìÿò ùèñ-
ñè àøûëàéà áèëÿðëÿð. Îíëàð, ùÿì÷èíèí óøàã-
ëàðà åìîñèîíàë èíòåëëåêòè èíêèøàô åòäèðìÿ-
éè, åìîñèéàëàðûíû èäàðÿ åòìÿéè âÿ ìöíà-
ãèøÿëÿðèí ùÿëëè ö÷öí êîíñòðóêòèâ éîëëàð
òàïìàüû þéðÿäÿ áèëÿðëÿð. Íÿòèúÿ îëàðàã
áåëÿ äåéÿ áèëÿðèê êè, âàëèäåéíëÿð ÿñàñÿí
þâëàäëàðûíûí òÿùñèëèíäÿ ìöõòÿëèô ôîðìàäà
èøòèðàê åäèðëÿð. Îíëàð óøàüûí òÿùñèëè èëÿ ÿëà-
ãÿäàð îëàðàã åâ ìöùèòèíäÿ òÿùñèë ö÷öí øÿ-
ðàèò éàðàòìàëû, áèðëèêäÿ ñÿìÿðÿëè âàõò òÿø-
êèë åòìÿëèäèðëÿð. Ùÿì÷èíèí óøàüûí òÿùñèëè
èëÿ ÿëàãÿëè ìöÿëëèì âÿ âàëèäåéíëÿð áèðýÿ

ôÿàëèééÿòÿ úÿëá îëóíìàëûäûð. Âàëèäåéíëÿð
ìöÿëëèìëÿðäÿí ìÿñëÿùÿò àëìàëû, òÿùñèë
ìöùèòèíäÿ ôÿàë èøòèðàê åòìÿëèäèðëÿð. Ãàðøû-
ëûãëû ÿëàãÿ íÿòèúÿñèíäÿ óøàüûí íàèëèééÿòëÿ-
ðè âÿ þéðÿíìÿ ìîòèâàñèéàñû àðòàúàã, òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã èíêèøàô åäÿ-
úÿê. Öìóìèééÿòëÿ, ìöàñèð òÿùñèë êîíñåï-
ñèéàñû òÿùñèë âÿ òÿðáèéÿ ïðîáëåìëÿðèíèí
ùÿëëèíäÿ àèëÿíèí ìöñòÿñíà ðîëóíó âóðüó-
ëàéûð”.

“Âàëèäåéíëÿðèí ìÿêòÿá ùÿéàòûíäà
óüóðëó èøòèðàêûíà ùàíñû ìàíåÿëÿð âàð âÿ
îíëàðûí òÿùñèë ïðîñåñèíèí ôÿàë èøòèðàê÷ûñûíà
÷åâðèëìÿñè ö÷öí íÿëÿð åòìÿê ëàçûìäûð”-
ñóàëûíà àéäûíëûã ýÿòèðÿí Ïÿðâàíÿ Èìàíîâà
ãåéä åäèá êè, áÿçè âàëèäåéíëÿðèí òÿùñèëäÿí
“óçàãëàøìàñû” òåíäåíñèéàñû ùÿëÿ äÿ äà-
âàì åäèð: “Òÿáèè êè, áóíóí êþêöíäÿ äóðàí
ñÿáÿáëÿðäÿí áèð ÷îõó âàëèäåéíëÿðèí ïàñ-
ñèâëèéè, þçëÿðèíè, ìöíàñèáÿòëÿðèíè äÿéèøäèð-
ìÿê èñòÿìÿìÿñè, þç óøàãëûãëàðûíäàí ãàë-
ìûø òÿùñèë ñòåðåîòèïëÿðè, áèðýÿ ôÿàëèééÿòèí
ñÿìÿðÿñè, ìÿãñÿäè ùàããûíäà ìÿëóìàòà
ìàëèê îëìàìàñûäûð. Åëÿúÿ äÿ, áÿçè
ùàëëàðäà ìöÿëëèìèí éîë âåðäèéè ñÿùâëÿð äÿ
âàëèäåéíëÿðèí àãðåññèâëèéèíÿ ñÿáÿá îëóð.
Áèç éàëíûç âàëèäåéíëÿðëÿ áèðëèêäÿ óøàã
ö÷öí òÿùñèë ïðîãðàìûíû ñå÷ìÿê, þéðÿíìÿ-
éÿ ùÿâÿñèíè èíêèøàô åòäèðìÿê âÿ ýåðèëÿìÿ
ñÿáÿáëÿðèíèí ìöÿééÿí åòìÿê êèìè èøëÿð
ýþðÿ áèëÿðèê. 

Áåëÿ êè, ìÿêòÿáäÿ âàëèäåéíëÿðèí ïñè-
õîëîæè-ïåäàãîæè ìààðèôëÿíäèðèëìÿñèíèí

òÿøêèëè ñàùÿñèíäÿ ìöÿééÿí òÿúðöáÿëÿð
ìþâúóääóð. Ìöòÿìàäè îëàðàã, âàëèäåéí
èúëàñëàðûíûí òÿøêèëè, öìóììÿêòÿá âàëèäåéí
êîíôðàíñëàðû, àêòóàë ìþâçóëàðëà ÿëàãÿëè ñå-
ìèíàðëàð, äåáàòëàð, ñóàë-úàâàá ýåúÿëÿðè,
“äÿéèðìè ìàñà”ëàðûí êå÷èðèëìÿñè, òÿùñèë
ëàéèùÿëÿðèíèí ùàçûðëàíìàñû áó ñàùÿäÿ àòû-
ëàí àääûìëàðäàíäûð. Öìóìèëèêäÿ ìÿêòÿá
âàëèäåéíëÿðèí ôÿðäè õöñóñèééÿòëÿðèíè íÿçÿ-
ðÿ àëìàãëà ãàðøûëûãëû ÿëàãÿíèí ìöõòÿëèô
ôîðìàëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäèð âÿ âàùèä ùàð-
ìîíèê ñèñòåìèí éàðàíìàñûíà øÿðàèò éàðà-
äûð”.

Î ÿëàâÿ åäèá êè, âàëèäåéíëÿðèí ëàéèùÿ
ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ èøòèðàêû îíëàðûí óøàãëàðû
èëÿ äàùà ÷îõ âàõò êå÷èðìÿñèíÿ, îíëàðà äà-
ùà éàõûí îëìàñûíà âÿ óøàãëàðûíûí ïðîá-
ëåìëÿðèíè äàùà éàõøû áàøà äöøìÿñèíÿ ýÿòè-
ðèá ÷ûõàðûð. Åéíè çàìàíäà âàëèäåéíëÿðèí
ìààðèôëÿíìÿñè, ìîòèâàñèéà õàðàêòåðëè èú-
ëàñëàðûí òÿøêèëè ìöñáÿò êåéôèééÿòëÿðëÿ íÿòè-
úÿëÿíèð: “Âàëèäåéíëÿð ìÿëóìàòëàíäûðûúû
áöëëåòåíëÿðäÿí, èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéà-
ëàðûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ þâëàäûíûí ýöí-
äÿëèê èíêèøàôû, ôÿàëèééÿòè ùàããûíäà ìÿëó-
ìàò ÿëäÿ åäÿ, ìöñàáèãÿëÿð âÿ ñÿðýèëÿð
òÿøêèë åäÿ áèëÿðëÿð. Âàëèäåéíëÿðè ìÿêòÿáÿ
úÿëá îëóíàí øàýèðäëÿðèí äàâàìèééÿòè âÿ
äàâðàíûøû äàùà éàõøû îëóð, äàùà éàõøû ãèé-
ìÿòëÿð àëûð, ñîñèàë áàúàðûãëàð íöìàéèø åòäè-
ðèð âÿ ìÿêòÿáÿ äàùà éàõøû óéüóíëàøûð”.

Òöíçàëÿ ÃÓËÈÉÅÂÀ

Âàëèäåéíëÿðèí òÿùñèëäÿ 
èøòèðàêû íèéÿ âàúèáäèð?

Òÿùñèëèí èíñàí ùÿéàòûíäà ÿâÿçåäèëìÿç ðîëó âàð. Òÿùñèë ùÿð áèð ôÿðä ö÷öí
áó ýöíÿ âÿ ýÿëÿúÿéÿ éåíè öôöãëÿð à÷ûð, þçö èëÿ áÿðàáÿð éåíè òåíäåíñèéàëàð
ôîðìàëàøäûðûð. ×àüäàø äþâðöí òÿëÿáëÿðèíäÿí áèðè äÿ âàëèäåéíëÿðèí òÿùñèë ïðî-
ñåñèíÿ úÿëá îëóíìàñûäûð. Îíëàðûí òÿùñèë ïðîñåñèíÿ ùàçûðëàíìàñû, ñÿðèøòÿëÿðÿ
éèéÿëÿíìÿñè òÿùñèë ñèñòåìèíèí éåíè òÿëÿáèíÿ ÷åâðèëèð. Îíëàð ìÿêòÿáÿ êþìÿê
åòìÿêëÿ éàíàøû, òÿùñèë ïðîñåñèíèí àéðûëìàç èøòèðàê÷ûñû îëóðëàð.

Òÿäãèãàòëàð ýþñòÿðèð êè, âàëèäåéíëÿðèí óøàãëàðûí þéðÿíìÿ ïðîñåñèíäÿ èø-
òèðàêû óøàãëàðûí ñîñèàë-åìîñèîíàë èíêèøàôû, ñîíðàêû îõó áàúàðûãëàðû âÿ àêàäå-
ìèê óüóðëàðû, øàýèðäëÿðèí îõóìàãäàí çþâã àëìàñû, åëÿúÿ äÿ úÿìèééÿòÿ óé-
üóíëàøìàñû èëÿ ýöúëö øÿêèëäÿ áàüëûäûð. Áó áàüûí ãóðóëìàñû ö÷öí ìÿêòÿáëÿð
ñÿðèøòÿëè âàëèäåéí èøòèðàêûíû íåúÿ òÿøâèã åäèðëÿð? Âàëèäåéíëÿðèí òÿùñèë ïðîñå-
ñèíèí ôÿàë èøòèðàê÷ûñûíà ÷åâðèëìÿñè ö÷öí íÿëÿð åòìÿê ëàçûìäûð? “Àçÿðáàéúàí
ìöÿëëèìè” îëàðàã áó êèìè ñóàëëàðà úàâàá òàïìàã ö÷öí Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí ïåäàãîýèêàñû êàôåäðàñûíûí
ìöÿëëèìè ïåäàãîýèêà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó Ïÿðâàíÿ Èìàíîâàíûí ôèêèðëÿðèíè
þéðÿíäèê. 

Ñîðüóéà ÿñàñÿí, ÀÁØ-äÿ ðåñïîíäåíò-
ëÿðèí ö÷äÿ áèðè äåéèð êè, ñèéàñè âÿ éà èäåî-
ëîæè ãÿðÿçëèëèê áó ýöí îíëàðûí þëêÿëÿðèíèí
òÿùñèë ñèñòåìèíèí ãàðøûñûíäà äóðàí ÿí áþ-
éöê ïðîáëåìäèð. Ìàúàðûñòàí âÿ Ïîëøàäà
éàøëû ÿùàëèíèí 30 ôàèçè åéíè äöøöíúÿíè áþ-
ëöøöð. 

Óøàãëàðûíûí òÿùëöêÿñèçëèéè èëÿ áàüëû
íàðàùàòëûã ÀÁØ-äÿ 31 ôàèçëÿ èêèíúè ÿí ÷îõ
ñå÷èëÿí íàðàùàòëûã îëóá. Áó ùÿì÷èíèí
Ôðàíñà (30 ôàèç), Ùèíäèñòàí, Ìåêñèêà âÿ
Áðàçèëèéàäà (ùÿð áèðè 24 ôàèç) ÿñàñ íàðàùàò-
ëûã äîüóðàí àìèëäèð. 

Èíäîíåçèéàäà ùÿð îí ðåñïîíäåíòäÿí
àëòûñû áèëäèðèá êè, òÿùñèëÿ ãåéðè-áÿðàáÿð ÷û-
õûø ìÿêòÿá ñèñòåìèíè íàðàùàò åäÿí ÿí áþ-
éöê ïðîáëåìäèð. ßí ÷îõ ñå÷èëÿí èêè úàâàá
èñÿ ãåéðè-àäåêâàò èíôðàñòðóêòóð (36 ôàèç)
âÿ òåõíîëîýèéàäàí ãåéðè-êàôè èñòèôàäÿ (30
ôàèç) èëÿ áàüëûäûð.

Áþéöê Áðèòàíèéàäà ðåñïîíäåíòëÿðèí 40
ôàèçè ìàëèééÿ ÷àòûøìàçëûüûíû ãåéä åäèá êè,
áó äà ðÿéè ñîðóøóëàí 30 þëêÿ öçðÿ ÿí éöê-
ñÿê ýþñòÿðèúèäèð. Äàùà áèð íå÷ÿ Úÿíóáè
Àìåðèêà þëêÿñè (Êîëóìáèéà 37 ôàèç, ×èëè
36 ôàèç âÿ Áðàçèëèéà 35 ôàèç) ìàëèééÿ ÷à-
òûøìàçëûüûíû ãåéä åäèá.

Ñîðüó ùÿì÷èíèí ìöÿééÿí åäèá êè,
òÿùñèë ñèñòåìëÿðè ùàããûíäà ÿí ìöñáÿò ôè-
êèðëÿð, èëê íþâáÿäÿ, Àñèéàäàäûð. Ðåýèîíóí
áèð ñûðà þëêÿëÿðèíäÿ áþéöêëÿð þç þëêÿëÿðèí-
äÿêè òÿùñèë ñèñòåìèíèí ñîñèàë áÿðàáÿðñèçëè-
éèí àçàëäûëìàñûíà òþùôÿ âåðäèéèíè äöøöí-
äöêëÿðèíè ãåéä åäèáëÿð. Ìÿñÿëÿí, Ùèíäèñ-
òàíäà (72 ôàèç), Ñèíãàïóðäà (68 ôàèç), Òàè-
ëàíääà (66 ôàèç), Èíäîíåçèéàäà (64 ôàèç) âÿ
Ìàëàéçèéàäà (63 ôàèç) ðåñïîíäåíòëÿðèí áþ-
éöê ÿêñÿðèééÿòè áó ôèêèðëÿ ðàçûëàøûá. 30 þë-
êÿíèí ñîíóíäà Òöðêèéÿ (34 ôàèç) âÿ Ìàúà-
ðûñòàí (30 ôàèç) éåðëÿøèá. 

Ùåñàáàòà ÿñàñÿí:
- Îðòà ùåñàáëà 33 þëêÿäÿí 30% ðåñ-

ïîíäåíò þç þëêÿëÿðèíäÿ òÿùñèë ñèñòåìèíèí
êåéôèééÿòèíè éàõøû ùåñàá åäèð, 36% èñÿ áó-
íóí àøàüû îëäóüóíà èíàíûð. 

- Ðåñïîíäåíòëÿðèí 47%-è òÿùñèëèí êåé-
ôèééÿòèíèí ïèñëÿøäèéèíÿ èíàíûð. Ðóìûíè-
éà, Ôðàíñà âÿ Ìàúàðûñòàíäà ñîðüó èøòè-
ðàê÷ûëàðû áó ôèêèðäÿäèðëÿð. 

- Ñîðüóäà èøòèðàê åäÿí 30 þëêÿäÿí 29-äà
ðåñïîíäåíòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè 14 éàøäàí
êè÷èê óøàãëàð ö÷öí ñîñèàë ìåäèà ãàäà-
üàñûíû äÿñòÿêëÿéèð. 

- Ðåñïîíäåíòëÿðèí 29%-è êþùíÿëìèø
òÿäðèñ ïðîãðàìûíûí þëêÿëÿðèíäÿêè òÿùñèë
ñèñòåìèíèí öçëÿøäèéè ÿí úèääè ïðîáëåì
îëäóüóíó äöøöíöð. Áóíóíëà áèðëèêäÿ,
àøêàð ìàëèééÿ ÷àòûøìàçëûüû, ñèíèôëÿðäÿ
øàýèðä ñàéûíûí ÷îõëóüó âÿ ìöÿëëèì ùà-
çûðëûüûíûí îëìàìàñû äà áþéöê áèð ôÿðã
éàðàäûð. 

- Ùÿð äþðä íÿôÿðäÿí áèðè òåõíîëîýèéàíûí
èíêèøàôûíûí ýÿëÿúÿêäÿ òÿùñèëÿ ìöñáÿò
òÿñèðäÿí äàùà ÷îõ ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðÿ-
úÿéèíÿ èíàíûð êè, áó äà êå÷ÿí èëêè ýþñ-
òÿðèúèäÿí (7%) 18 áàë ÷îõäóð.

Òÿäãèãàòäà ãåéä îëóíóð êè, ýåíåðàòèâ
ñöíè èíòåëëåêòèí (ÚùàòÝÏÒ) èúòèìàè øöóðà
äàõèë îëìàñûíäàí áèð èë êå÷èá âÿ ñîðüóäà
èøòèðàê åäÿí þëêÿëÿðèí ÚùàòÝÏÒ-éÿ ìöíà-
ñèáÿòè äàùà ìöáàùèñÿëèäèð. Ðåñïîíäåíòëÿ-
ðèí ö÷äÿ áèðèíäÿí áèð ãÿäÿð ÷îõó (36%)
ìÿêòÿáëÿðäÿ ÚùàòÝÏÒ èñòèôàäÿñèíèí ãàäà-
üàí åäèëìÿëè îëäóüóíà èíàíûð (êå÷ÿí èë
29%). Áó ýþñòÿðèúè Êàíàäàäà 52%, Ôðàí-
ñàäà 51% âÿ Àâñòðàëèéàäà 49% òÿøêèë åäèð,
ñîðüóäà èøòèðàê åäÿíëÿðäÿí ùÿð èêè íÿôÿð-

äÿí áèðè áó ôèêðè äÿñòÿêëÿéèð. Áó ýþñòÿðèúè
Òöðêèéÿäÿ 24%, Òàéëàíääà 22% âÿ Éà-
ïîíèéàäà 20% òÿøêèë åäèð, ðÿéè ñîðóøóëàí
ùÿð äþðä íÿôÿðäÿí áèðè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ
ÚùàòÝÏÒ èëÿ öíñèééÿòèí ãàäàüàí åäèëìÿ-
ñèíè äÿñòÿêëÿéèð.

Òÿäãèãàòäà áèëäèðèëèð êè, 30 þëêÿíèí
ùàìûñûíäà ÿêñÿðèééÿò ñàâàäëûëûã âÿ ùåñàá-
ëàìàíûí ÿñàñëàðûíû þéðÿòìÿéèí, èëê íþâáÿ-
äÿ, ìöÿëëèìëÿðèí âÿ ìÿêòÿáëÿðèí öçÿðèíÿ
äöøäöéöíö ãåéä åäèð. 

Àðòàí ìÿëóìàòëûëûüà áàõìàéàðàã, áèð
÷îõ òÿùñèëàëàí ö÷öí áóëëèíã ùÿëÿ äÿ àüðûëû

áèð ñûíàãäûð âÿ áåø íÿôÿðäÿí ö÷ö (îðòà ùå-
ñàáëà 30 þëêÿäÿ 59%) ìöÿëëèìëÿðèí, èëê
íþâáÿäÿ, áóíóí ö÷öí ìÿñóëèééÿò äàøûäû-
üûíû äöøöíöð: ìÿêòÿáëÿð çîðàêûëûãëà ìö-
áàðèçÿ àïàðìàëûäûð, 34% èñÿ áóíóí, èëê
íþâáÿäÿ, âàëèäåéíëÿðèí âÿçèôÿñè îëäóüóíà
èíàíûð. 

Áþéöê Áðèòàíèéà ñàêèíëÿðè (73%) ùå-
ñàá åäèðëÿð êè, çîðàêûëûüà ãàðøû ìöáàðèçÿ
ö÷öí ìÿñóëèééÿò ìöÿëëèìëÿðèí/ìÿêòÿáèí
(Òöðêèéÿäÿ 38%) öçÿðèíÿ äöøöð.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Ìÿêòÿáëÿðèí öçëÿøäèéè 
ãëîáàë ÷àüûðûøëàð 

Áåéíÿëõàëã ìàðêåòèíã âÿ òÿäãèãàò øèðêÿòè îëàí ÛÏÑÎÑ-óí òÿùñè-
ëÿ âÿ ìÿêòÿáëÿðÿ ãëîáàë ìöíàñèáÿòëÿ áàüëû ñîí ùåñàáàòû äöíéàíûí
ìöõòÿëèô òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíÿ òÿñèð åäÿí ïðîáëåìëÿðèí ýåíèø ìÿíçÿ-
ðÿñèíè òÿãäèì åäèð.  Áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòûí êå÷èðäèéè ñîðüóäà 30 þë-
êÿäÿí 30 ìèíäÿí ÷îõ ðåñïîíäåíò èøòèðàê åäèá.

Ïÿðâàíÿ Èìàíîâà: “Ìöàñèð òÿùñèë 
êîíñåïñèéàñû òÿùñèë âÿ òÿðáèéÿ ïðîáëåìëÿðèíèí
ùÿëëèíäÿ àèëÿíèí ìöñòÿñíà ðîëóíó âóðüóëàéûð”
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