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- Ñîí îíèëëèêëÿðäÿ ùÿì òÿùñèë ñèñòåìè, ùÿì äÿ
ñèíèô îòàãëàðû ÷îõ äÿéèøäè. Ýÿëÿúÿéèí ñèíèô
îòàãëàðûíû íåúÿ òÿñÿââöð åäèðñèíèç?

- Ýÿëÿúÿéÿ áàõìàçäàí ÿââÿë ýÿëèí áèð
ìöääÿò êå÷ìèøÿ íÿçÿð ñàëàã - íÿíÿ âÿ áàáà-
ëàðûìûçûí îõóäóüó ñèíèô îòàãëàðûíà. Ñûðà èëÿ äö-
çöëìöø øàýèðä ïàðòàëàðû, ãÿëÿì âÿ êàüûç, ëþâùÿ
ãàðøûñûíäà äóðàí ìöÿëëèì. Áó ýöí áèð ÷îõ ñèíèô
îòàãëàðû ïðàêòèê îëàðàã äÿéèøìÿéèá. Àíúàã ýÿ-
ëÿúÿéÿ ýÿëäèêäÿ îíó ùîëîãðàìëàð âÿ ýåíèøëÿí-
ìèø ðåàëëûã êèìè ãàáàãúûë òåõíîëîýèéàëàðäàí èñ-
òèôàäÿ åäÿí âÿ èãëèì äÿéèøèêëèéèíÿ ãàðøû äóðà
áèëÿí, áöòöí øàýèðäëÿð ö÷öí óéüóí îëàí ÷åâèê
ñèíèô îòàãëàðû êèìè ýþðöðÿì. Ýÿëÿúÿéèí “ñèíèô
îòàüû” íÿ êèìè ýþðöíñÿ äÿ, Áèðëÿøìèø Ìèëëÿòëÿð
Òÿøêèëàòûíûí òÿùñèëäÿ èõòèñàñëàøìûø ãóðóìó
îëàðàã ÓÍÅÑÚÎ èíñàíëàð àðàñûíäà öíñèééÿòèí
ÿñàñ îëäóüóíó âÿ úàíëû òÿäðèñèí áàø âåðäèéè
ìÿêòÿáëÿðèí ùÿéàòè ÿùÿìèééÿò äàøûäûüûíû äö-
øöíöð. ÚÎÂÛÄ-19 öç-öçÿ öíñèééÿòèí ñîñèàë-
ëàøìà âÿ åìïàòèéàíûí èíêèøàôû ö÷öí íÿ ãÿäÿð
âàúèá îëäóüóíó õàòûðëàòäû.

- Áó ýöí ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿêúÿ òÿäðèñ äåéèë, äè-
ýÿð ìÿñÿëÿëÿð äÿ þíÿìëèäèð. Ñèíèôëÿðäÿ
óøàãëàðûí çåùíè ñàüëàìëûã ïðîáëåìëÿðè ýåò-
äèêúÿ äàùà ÷îõ îðòàéà ÷ûõûð, çîðàêûëûã àð-
òûð... Ìÿêòÿáëÿðèí áó úöð ãëîáàë ùàëëàðà
ãàðøû úàâàá òÿäáèðëÿðè ýþðìÿñè ö÷öí íÿëÿð
ëàçûìäûð? 

- ÓÍÅÑÚÎ-íóí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ, äöí-
éàäà ùÿð ö÷ øàýèðääÿí áèðè ñîí áèð àéäà çîðàêû-
ëûüà ìÿðóç ãàëäûüûíû áèëäèðèð. Ìÿêòÿáëÿð ñàü-
ëàìëûã, òÿùëöêÿñèçëèê âÿ ðèôàùà öñòöíëöê âåð-
ìÿëèäèðëÿð âÿ áóíóí ö÷öí ùÿì èíñàíè, ùÿì äÿ
ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíà åùòèéàú äóéóðëàð. Áó,
ìöÿëëèìëÿðÿ ïñèõè ñàüëàìëûã ïðîáëåìëÿðèíè

ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê âÿ ùÿëë åòìÿê, èíâåñòèñèéà
àéûðìàã âÿ áöòöí øàýèðäëÿð ö÷öí òÿùëöêÿñèç
ìöùèò éàðàòìàã äåìÿêäèð. Óøàãëàðûí ñàüëàì-
ëûüû âÿ òÿùëöêÿñèçëèéè ìÿêòÿá äèâàðëàðûíäàí
êÿíàðà ÷ûõäûüûíäàí áöòþâëöêäÿ úÿìèééÿò äÿ
áó ìÿñÿëÿëÿðäÿ ìöùöì ðîë îéíàìàëûäûð.

- Òÿùñèë ñèñòåìèíèí ñàáèòëèéèíè òÿìèí åòìÿê
ö÷öí äàùà ñàáèò ùöãóãè áàçà ëàçûìäûðìû?

- Òÿùñèë 1948-úè èë Öìóìäöíéà Èíñàí
Ùöãóãëàðû Áÿéàííàìÿñè âÿ ÓÍÅÑÚÎ-íóí
òÿùñèëäÿ àéðû-ñå÷êèëèéÿ ãàðøû 1960-úû èë Êîí-
âåíñèéàñû êèìè áåéíÿëõàëã ñÿíÿäëÿðäÿ òÿñáèò
åäèëìèø ÿñàñ ôóíäàìåíòàë èíñàí ùöãóãóäóð. Áó
ñÿíÿäëÿð äþâëÿòèí ùå÷ áèð àéðû-ñå÷êèëèê åòìÿ-
äÿí ùàìû ö÷öí ÿë÷àòàí âÿ ÿäàëÿòëè òÿùñèë âåð-
ìÿê þùäÿëèéèíè âóðüóëàéûð. Áèð ÷îõ òÿùñèë ãà-
íóíëàðûíûí ãÿáóë åäèëìÿñè ñàáèòëèêëÿ áàüëû ñóàë-
ëàð éàðàäà áèëñÿ äÿ, òåç-òåç ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñ-
ëàùàòëàð þëêÿíèí èíêèøàô åäÿí òÿùñèë âÿ ñîñèàë
åùòèéàúëàðûíû þäÿìÿê ö÷öí ãàíóíâåðèúèëèê áà-
çàñûíû óéüóíëàøäûðìàã þùäÿëèéèíè äÿ ÿêñ åòäè-
ðÿ áèëÿð. Ãàíóíâåðèúèëèê ñÿìÿðÿëè âÿ ÿäàëÿòëè
ãàëìàã ö÷öí ìöõòÿëèô ðåýèîíàë, ìÿäÿíè âÿ èã-
òèñàäè åùòèéàúëàðà óéüóíëàøìàëûäûð. Áåëÿëèêëÿ,
òÿùñèë ùöãóãó äàèì èíêèøàô åäèð âÿ îíóí áåé-
íÿëõàëã ùöãóãè áàçàñû äÿéèøÿí ñîñèàë âÿ òÿùñèë
øÿðàèòèíäÿ äàùà ÷îõ ÿäàëÿò âÿ àêòóàëëûüû òÿìèí
åòìÿê ö÷öí éåíèäÿí íÿçÿðäÿí êå÷èðèëìÿñèíè
òÿëÿá åäèð.

- Áþéöê òåõíîëîýèéà øèðêÿòëÿðè òÿùñèëäÿ äöíéà

ëèäåðëÿðè îëìàã èñòÿéèðëÿð. Òÿùñèëèí ýÿëÿúÿéè
òÿùëöêÿ àëòûíäàäûð?

- Òÿùñèë èúòèìàè áèð èøäèð âÿ öìóìè áèð íå-
ìÿò îëàðàã ãàëûð âÿ áåëÿ äÿ ãàëìàëûäûð. Áó, ÿñ-
ëèíäÿ äþâëÿòèí þùäÿëèéèäèð. Òÿùñèë èíñàí ùö-
ãóãëàðû, ñîñèàë ÿäàëÿò, èíñàí ëÿéàãÿòè âÿ ìÿäÿ-
íè ìöõòÿëèôëèê ïðèíñèïëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí ñîñèàë
àíëàøìà ÿñàñûíäà ãóðóëóð.  Áó ýöí òåõíîëîýè-
éà øèðêÿòëÿðè îíëàéí òÿëèì ïëàòôîðìàëàðûíäàí
òóòìóø èäàðÿåòìÿéÿ ãÿäÿð òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíÿ
äàõèë îëóáëàð. Áèð ÷îõ ìÿêòÿá âÿ óíèâåðñèòåòäÿ
ðÿãÿìñàë àëÿòëÿð, äÿðñëèêëÿð èíäè ùÿð éåðäÿ
ìþâúóääóð. Áþéöê òåõíîëîæè øèðêÿòëÿð ìöùöì
ðîë îéíàéûð, ëàêèí òÿùñèëäÿ òåõíîëîýèéàëàðûí
òÿòáèãè áèçèì øÿðòëÿðèìèçÿ óéüóí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿëèäèð, áó, úÿìèééÿòèí áöòöí öçâëÿðèíèí
ìàðàãëàðûíû òÿìñèë åäÿí êîëëåêòèâ ëàéèùÿäèð.
Èúòèìàè ñèñòåìëÿð òÿùñèëèí åòèê, ÿäàëÿòëè îëìàñû-
íû âÿ ìÿíôÿÿò ÿëäÿ åòìÿéÿ äåéèë, òÿùñèëàëàíëà-
ðûí ðèôàùûíà éþíÿëäèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿëèäèð.
2021-úè èëäÿ ÓÍÅÑÚÎ-éà öçâ äþâëÿòëÿð øÿô-
ôàôëûã, ÿäàëÿò âÿ àéðû-ñå÷êèëèéèí îëìàìàñû êèìè
òÿìÿë ïðèíñèïëÿðÿ ÿñàñëàíàí èíñàí ùöãóãëàðûíû
âÿ ëÿéàãÿòèíè ãîðóìàã ö÷öí èëê ãëîáàë ñöíè èí-
òåëëåêò  ñòàíäàðòûíû - Ñöíè Èíòåëëåêò Åòèêàñû òþâ-
ñèéÿñèíè ãÿáóë åòäèëÿð. Òþâñèéÿëÿð òÿùñèë âÿ åë-
ìè àðàøäûðìàëàð äà äàõèë îëìàãëà áèð ÷îõ ñàùÿ-
ëÿðäÿ òÿäáèðëÿðèí ýþðöëìÿñèíè ìöÿééÿíëÿøäè-
ðèð. Òÿùñèë áàõûìûíäàí âàúèá îëàí îäóð êè, òåõ-
íîëîýèéà òÿùñèëàëàíëàðûí õèäìÿòèíäÿ îëìàëûäûð,
ÿêñèíÿ äåéèë.

- Áåëÿ îëàí ùàëäà ìÿêòÿáëÿðäÿ ìîáèë òåëåôîí-
ëàð ãàäàüàí åäèëìÿëèäèðìè?

- Áó, àêòóàë ìþâçóäóð, áóíó ÓÍÅÑÚÎ-
íóí “Òÿùñèëèí Ãëîáàë Ìîíèòîðèíãè” ùåñàáàòû äà
ñöáóò åäèð. Òÿõìèíÿí ùÿð äþðä þëêÿäÿí áèðèí-
äÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ òåëåôîíëàðûí ãàäàüàí îëóíäó-
üó òÿõìèí åäèëèð âÿ áó ùÿðÿêàò ýåíèøëÿíèð âÿ
ýåòäèêúÿ äàùà ÷îõ ñèéàñÿò÷è “ìÿêòÿáëÿðè òåëå-
ôîíëàðäàí àçàä åòìÿéÿ” ÷àüûðûð. Ùàìûìûçûí
áèëäèéè êèìè, òåëåôîíëàð äèããÿòè éàéûíäûðà áèëÿð.
Ùÿòòà îíëàðûí ìþâúóäëóüó áåëÿ, äèããÿòè þé-
ðÿíìÿ ïðîñåñèíäÿí éàéûíäûðà âÿ þéðÿíÿíëÿðèí
òàïøûðûüûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíÿ ãàéûòìàëàðû 20
äÿãèãÿéÿ éàõûí ÷ÿêÿ áèëÿð. Åêðàíëàðà ùÿääÿí
àðòûã ùÿâÿñ ýþñòÿðìÿê øàýèðäëÿðè áåéíèí ìöõ-
òÿëèô ùèññÿëÿðèíè àêòèâëÿøäèðÿí, éàääàøû âÿ ãàâ-
ðàéûøû éàõøûëàøäûðàí ÿëéàçûñûíäàí óçàãëàøäûðà
áèëÿð.

Áóíóíëà áèðëèêäÿ, äöçýöí ìÿçìóí âÿ
òþâñèéÿëÿðëÿ òåëåôîíëàðäàí þéðÿíìÿ ìÿãñÿä-
ëÿðè ö÷öí äÿ èñòèôàäÿ åäèëÿ áèëÿð. Ìîáèë úèùàç-
ëàðûí êþìÿéè èëÿ èíñàíëàð áèðáàøà áèëèêëÿð äöí-
éàñûíà äàõèë îëóðëàð. Áó, õöñóñÿí äÿ àäè êèòàá-
ëàðà ÷ûõûøû îëìàéàí êÿíä ñàêèíëÿðèíèí ìÿëóìàò
ÿëäÿ åòìÿê èìêàíëàðûíû ýåíèøëÿíäèðìÿê ö÷öí
ÿñë íåìÿòäèð. 

Áèðáàøà ãàäàüàëàð ùÿð áèð êîíòåêñò ö÷öí
óéüóí îëìàéà áèëÿð: ìÿêòÿáëÿð, öìóìèééÿòëÿ,
òåëåôîíëàðûí ãàäàüàí åäèëìÿñèíäÿí òóòìóø

ìöÿééÿí ìÿøüÿëÿëÿð çàìàíû âÿ éà äÿðñëÿð
àðàñûíäà òåëåôîíëàðûí èñòèôàäÿñèíÿ èúàçÿ âåðèë-
ìÿñèíÿ ãÿäÿð ìöõòÿëèô ìîäåëëÿðè ñûíàãäàí êå-
÷èðèáëÿð. Àéäûíäûð êè, ÿñàñ äèããÿò ùÿëÿ äÿ þéðÿ-
íÿíëÿðÿ éþíÿëäèëìÿëèäèð: òåõíîëîýèéàäàí èñòè-
ôàäÿ òÿùñèëÿ ìàíå îëìàã ÿâÿçèíÿ òÿùñèëè äÿñ-
òÿêëÿìÿëèäèð. Ýåú-òåç øàýèðäëÿð áó úèùàçëàðëà
òàíûø îëàúàãëàð âÿ òÿùñèë îíëàðà òåëåôîíäàí òÿù-
ëöêÿñèç âÿ ìÿñóëèééÿòëÿ èñòèôàäÿ åòìÿéè þéðÿò-
ìÿëèäèð.

- Ñöíè èíòåëëåêò ÿñë èíãèëàáäûð. Ñèíèôäÿ ñöíè èí-
òåëëåêòèí èñòèôàäÿñèíè òÿíçèìëÿìÿê ëàçûìäûð-
ìû? Èíñàíëàðûí òÿùñèëäÿ ìàøûíëà ÿâÿç
îëóíìàñû ðèñêè âàðìû? Ùàíñû ðèñêëÿðè âÿ éà
öñòöíëöêëÿðè ýþðöðñöíöç?

- Áèç ùàìûìûç ñöíè èíòåëëåêò íÿñëèíèí áèð
ùèññÿñèéèê âÿ áó òåõíîëîýèéà òÿùñèëèí ýÿëÿúÿéè
ö÷öí áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Áèð òÿðÿôäÿí
þéðÿíìÿ òÿúðöáÿñèíè çÿíýèíëÿøäèðìÿê, øàýèðä-
ëÿðèí ðÿé âÿ äÿñòÿéèíè òÿìèí åòìÿê âÿ ìöÿë-
ëèìëÿðÿ èíçèáàòè éöêö àçàëòìàã ö÷öí éåíè èì-
êàíëàð òÿãäèì åäèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, î, ìÿõôèëèê
âÿ òÿùëöêÿñèçëèêëÿ áàüëû íàðàùàòëûã, ùÿì÷èíèí
áèëèéèí òÿáèÿòè, òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ýÿëÿúÿê ðîëó âÿ
àêàäåìèê äöðöñòëöêëÿ áàüëû ñóàëëàð äîüóðóð.

Áÿçèëÿðè ýåíåðàòèâ ñöíè èíòåëëåêòèí èñòèôàäÿ-
ñèíèí ìöÿëëèì ÷àòûøìàçëûüûíû êîìïåíñàñèéà
åäÿ áèëÿúÿéèíè èääèà åäèðëÿð, ëàêèí êåéôèééÿòëè
òÿùñèë ö÷öí ùÿãèãÿòÿí íÿéèí ëàçûì îëäóüóíó
áèëèðèê: éàõøû èäàðÿ îëóíàí, éàõøû òÿúùèç îëóí-
ìóø ìÿêòÿáëÿð, éàõøû òÿëèì êå÷ìèø, ëàéèãëè
ÿìÿêùàãëàðû èëÿ òÿìèí îëóíìóø ìöÿëëèìëÿð þç
ìèññèéàëàðûíû éåðèíÿ éåòèðìÿéÿ ùÿâÿñëèäèðëÿð.

ÓÍÅÑÚÎ-íóí íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí ìö-
ùöì îëàí ñöíè èíòåëëåêòèí òÿùñèëÿ èíòåãðàñèéàñû-
íà èíñàí ìÿðêÿçëè éàíàøìàäàí èáàðÿòäèð. Òÿù-
ñèëàëàíëàðà ðÿãÿìñàë äþâðäÿ èíêèøàô åòìÿê
ö÷öí ëàçûì îëàí áàúàðûã âÿ ñÿðèøòÿëÿðè àøûëàìàã
âÿ òÿùñèë éîëó èëÿ ìöõòÿëèô áèëèê ñèñòåìëÿðèìèçè
ãîðóéàí âÿ ýåíèøëÿíäèðÿí ñöíè èíòåëëåêò òåõíî-
ëîýèéàëàðûíû èíêèøàô åòäèðìÿê ëàçûìäûð.

- Àêàäåìèê óüóðóí þë÷öëÿ áèëÿí ìÿãñÿäëÿðè
âàðìû? 

- Àêàäåìèê ïåðôîðìàíñ âàúèáäèð, ëàêèí
ìÿêòÿá òÿêúÿ þéðÿíìÿ äåéèë, ùÿì äÿ òÿðáèéÿ-
äèð. ÏÛÑÀ øàýèðäëÿðèí ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë íÿòè-
úÿëÿðèíè äÿ þë÷öð. Øàýèðäëÿð íÿ äÿðÿúÿäÿ ìîòè-
âàñèéàëûäûðëàð? Þçëÿðè þéðÿíÿ áèëèðëÿðìè? Ùÿ-
éàòà ùàçûð îëäóãëàðûíû ùèññ åäèðëÿðìè? ÏÛÑÀ-äà
áó ñóàëëàðà úàâàá âàð. Ìÿñÿëÿí, Ñèíãàïóð ðèéà-
çèééàò öçðÿ ÏÛÑÀ ðåéòèíãèíäÿ ÷îõ éöêñÿê éåð
òóòóð, ëàêèí åìîñèîíàë ðèôàù âÿ éà øàýèðä-
ìöÿëëèì ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ áó, áåëÿ äåéèë. Ñè-
íèôëÿðäÿ þéðÿíìÿ áîøëóãëàðûíû ìöÿééÿí âÿ
ìåíòîð êèìè ÷ûõûø åäÿí éàõøû ìöÿëëèìëÿð îë-
ìàëûäûð.  

- Ìöÿëëèìëÿðè ÿí éàõøû áèëèêëÿðè þéðÿòìÿéÿ
íåúÿ òÿøâèã åòìÿê îëàð? Îíëàðà äàùà ÷îõ
ìààø þäÿìÿêëÿ?

- Ìÿñÿëÿ ÿìÿêùàããû äåéèë, èøèí òÿøêèëè âÿ
ìöÿëëèìèí äÿñòÿéèäèð. Ìöÿëëèìëÿð òÿùñèëàëàí-
ëàðûí åùòèéàúëàðûíû äàùà éàõøû ãàðøûëàìàã, îíëà-
ðû áàøà äöøìÿê, îíëàðà íåúÿ äÿñòÿê îëìàüû áèë-
ìÿê ö÷öí äàùà ÷îõ âàõòà åùòèéàú äóéóðëàð. Ïå-
øÿêàð êàðéåðà äà áèð âàñèòÿ îëà áèëÿð. Ìöÿëëèìÿ
äåéÿ áèëÿðñèíèç êè, èêè èëäèð ÷ÿòèí ìÿêòÿáÿ ýåäèð
âÿ êàðéåðàíûçäà èðÿëèëÿéèðñèíèçñÿ áèç ñèçÿ äÿñ-
òÿê îëàúàüûã. Âéåòíàì âÿ Áðàçèëèéà áóíà íàèë
îëäó. 

- Èñïàí òÿëÿáÿëÿð ìÿêòÿáäÿ ÷îõ âàõò êå÷èðèð-
ëÿð. Íèéÿ äàùà éàõøû íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åòìèð-
ëÿð?

- Áöòöí ñÿéëÿð èìòàùàíëàðäà éöêñÿê íÿòè-
úÿëÿð ÿëäÿ åòìÿéÿ éþíÿëèá. ßýÿð äàùà ÷îõ ðè-
éàçè ìÿçìóí þéðÿäèðñèíèçñÿ, øàýèðäëÿð ñÿòùè
þéðÿíèðëÿð. Îíëàðûí ÿñàñ ðèéàçè àíëàéûøëàðû éàõ-
øû þéðÿíìÿëÿðè âÿ éà ðèéàçèééàò÷û êèìè äöøöí-
ìÿëÿðè äàùà âàúèáäèð. Ñþùáÿò òÿëèì òÿúðöáÿñè-
íèí êåéôèééÿòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíäàí ýåäèð.

- Âÿ áóíó íåúÿ éàõøûëàøäûðìàã îëàð?

- Ïàíäåìèéà çàìàíû áèð ÷îõ øàýèðä ÷îõëó
âèäåîäÿðñ àëäû, ëàêèí îíëàðäàí éàëíûç 13%-è
“Ìöÿëëèìèì ìÿíäÿí íåúÿ éàøàäûüûìû ñîðóø-
äó” äåäè. ßýÿð ìöÿëëèìëÿð ñèíèôäÿíêÿíàð
âàõòëàðäà òÿùñèëàëàíëàðëà, õöñóñÿí äÿ ÿí ÷îõ
èìêàíñûç øàýèðäëÿðëÿ àðòûã âàõò êå÷èðñÿéäèëÿð,
îíëàðû òÿäðèñÿ äàùà ÷îõ úÿëá åäÿ áèëÿðäèëÿð. Øà-

ýèðäëÿðèí ìöÿëëèìëÿ äàùà éàõøû øÿõñè ìöíàñè-
áÿòëÿðè îëàðäû. Èíòèçàì äàùà éàõøû îëàðäû. Áöòöí
áóíëàð ùÿãèãÿòÿí âàõòûí êåéôèééÿòèíäÿí àñûëû-
äûð. Ìöÿëëèì ö÷öí àñàí äåéèë. Âÿ òåõíîëîýèéà
áóíó äàùà äà ïèñëÿøäèðèð.

- Ùàíñû ìÿíàäà?

- Ìÿêòÿáëÿðäÿ ìîáèë òåëåôîíëàðûí èñòèôà-
äÿñè ïàíäåìèéà çàìàíû ìÿêòÿáëÿðèí áàüëàí-
ìàñûíäàí äàùà ÷îõ ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðèð. Ìÿê-
òÿáäÿ ìîáèë òåëåôîíäàí èñòèôàäÿíè ãàäàüàí åò-
ñÿíèç äÿ, óøàãëàð ùÿëÿ äÿ åâäÿ ýåúÿ éàðûñûíà
ãÿäÿð îíäàí èñòèôàäÿ åäÿúÿêëÿð. Áó, âàëèäåéí-
ëÿðèí ìÿêòÿáëÿðëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ïîçóëìà-
ñûíû ÿêñ åòäèðèð. “Ìÿí óøàüû ìÿêòÿáÿ éàõøû
òÿùñèë àëìàñû ö÷öí ýÿòèðèðÿì”. Âàëèäåéíëÿð
òÿäðèñäÿ ôÿàë èøòèðàê åòìÿëè, òÿùñèëèí äÿéÿðèíè þç
óøàãëàðûíà þòöðìÿëè âÿ ìöÿëëèìÿ ùþðìÿò åò-
ìÿëèäèðëÿð. Ïðîáëåìëÿð äÿôÿëÿðëÿ ìöçàêèðÿ
îëóíàúàã. Ìöÿëëèì âàñèòÿñèëÿ ýöíäÿëèê öíñèé-
éÿò ãóðìàã ëàçûìäûð. Áó ñîñèàë ñòðóêòóð áÿðïà
îëóíìàëûäûð. ÏÛÑÀ-äà áèç ìÿêòÿáÿ àèä îëìà
ùèññèíèí àøàüû îëäóüóíó ýþðöðöê.

- Ìÿêòÿá úèääè ïðîáëåìëÿðëÿ öçëÿøèð. Ýÿíúëÿ-
ðèí éàëíûç 10%-äÿí àçû ìÿëóìàò âÿ ðÿéëÿðè
àéûðä åäÿ áèëèð...

- Áÿçÿí áèç åëìè èíàíú êèìè þéðÿäèðèê.
Îíëàðû, áèð íþâ, ùàíñûñà åëìè íÿçÿðèééÿéÿ
èíàíìàüà ìÿúáóð åäèðèê âÿ ñîíðà áöòöí áó
òàïøûðûãëàðû ïðàêòèêàäà âåðèðèê âÿ íÿòèúÿäÿ äöç-
ýöí úàâàáëàðû õàòûðëàéûá-õàòûðëàìàäûãëàðûíû
éîõëàéûðûã. Áåëÿëèêëÿ, ìÿêòÿá ñèçÿ áèð øåéÿ
èíàíìàüû âÿ îíó éàääà ñàõëàìàüû þéðÿäèð.

Úàâàáëàðû þéðÿäèðèê. Ñóàë âåðìèðèê. Áóíà ýþðÿ
øàýèðäëÿðÿ ðÿãÿìñàë äöíéàíû ýÿçìÿéÿ êþìÿê
åòìÿéèí ÿí éàõøû éîëó îíëàðà ðÿãÿìñàë àëÿòëÿð
âåðìÿê äåéèë, ìöñòÿãèë äöøöíìÿéè þéðÿòìÿê-
äèð. Êå÷ìèøäÿ ìÿí èòàÿò åòäèéèíèç ö÷öí ñèçè
ìöêàôàòëàíäûðäûì. Èíäè èñÿ ùàçûðêû ðåàëëûã âÿ
ýÿëÿúÿê ñèçè òÿíãèäè äöøöíúÿéÿ ýþðÿ ìöêàôàò-
ëàíäûðàúàã.

- Áó, òåõíîëîýèéàéà íåúÿ òÿñèð åäÿúÿê? 

- Òåõíîëîýèéà ìöÿëëèìëÿðèí ÿëèíäÿ ÷îõ
ýöúëö àëÿò îëà áèëÿð. Åëì ö÷öí ýåíèøëÿíìèø
ðåàëëûã ùàããûíäà äöøöíÿê. Áó, ùåéðÿòàìèçäèð.
Ñèç âèðòóàë ëàáîðàòîðèéàäà âÿ äèýÿð áó êèìè ñà-
ùÿäÿ èøëÿéÿ áèëÿðñèíèç. Âÿ øàýèðäëÿðèí ôÿðãëè
øÿêèëäÿ íåúÿ þéðÿíäèêëÿðèíè òÿùëèë åäÿ áèëÿðñè-
íèç. Òåõíîëîýèéà øàýèðäëÿðèí ÿëèíäÿ îëäóãäà,
ìîáèë úèùàçëàðûí èñòèôàäÿñè ñîí äÿðÿúÿ ìÿíôè
òÿñèð ýþñòÿðèð. Òåõíîëîýèéà ñèíèôäÿ îëìàëûäûð,
ëàêèí ýþðöíìÿìÿëèäèð.

- Îêòéàáð àéûíäà ìöÿëëèìëÿðèí ÒÀËÛÑ ùåñà-
áàòûíûí íÿøðèíè ýþðÿúÿéèê. Ñîí ùåñàáàòäà
éàëíûç ùÿð áåø ìöÿëëèìäÿí áèðè äöçýöí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëäèéèíè ùèññ åòäè. Áóíó íåúÿ äÿéè-
øÿ áèëÿðèê?

- Èíòåëëåêòóàë úÿùÿòäÿí úÿëáåäèúè áèð êàð-
éåðà òÿêëèô åòìÿê ëàçûìäûð. Ìöÿëëèìëÿðèí ñîñèàë
ñòàòóñóíó àðòûðìàã èñòÿéèðñèíèçñÿ, îíëàðà äàùà
ìàðàãëû áèð èø âåðìÿëèñèíèç. Îíëàð òÿêúÿ ðèéà-
çèééàò ìöÿëëèìëÿðè îëìàìàëû, ùÿì äÿ äèýÿð
ìöÿëëèìëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûãäà þéðÿíìÿ ìöùèòè-
íèí éàðàäûëìàñû ö÷öí ìÿñóëèééÿò äàøûìàëûäûð-
ëàð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, ìÿêòÿáëÿð éàõøû îëäóãëàðû

çàìàí äåéèë, ïðîáëåìëÿð îëäóãäà õÿáÿð áàø-
ëûãëàðûíà ÷ûõûðëàð. Ôèíëàíäèéà èáòèäàè ñèíèô ìöÿë-
ëèìëÿðèíÿ Èñïàíèéàäàêûíäàí ö÷äÿ áèð äÿôÿ àç
ïóë þäÿéèð, ëàêèí ìöÿëëèì ïåøÿñèíÿ äàùà ÷îõ
èääèà÷û ýÿëèð. Ìàääè úÿùÿòäÿí äåéèë, úÿëáåäèúè
áèð êàðéåðà îëäóüóíà ýþðÿ áó ïåøÿéÿ öñòöíëöê
âåðÿíëÿð ÷îõäóð.

- Ýÿíúëÿð ìöÿëëèìëÿðèí äåäèêëÿðèíèí èñòåù-
ëàê÷ûñû îëìàã èñòÿìèðëÿð, äàùà ÷îõ òÿúðöáÿ-
éÿ ÿñàñëàíàí þéðÿíìÿ ìöùèòè èñòÿéèðëÿð.
Áóýöíêö ýÿíúëèéè ùàíñû êåéôèééÿòëÿð ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèð? 

- Áÿëè, ýÿíúëÿð ìöÿëëèìëÿðèí äåäèêëÿðèíèí
èñòåùëàê÷ûñû îëìàã èñòÿìèðëÿð. Þéðÿíìÿíèí áèð
ùèññÿñè îëìàã, þçëÿðèíè ýþðìÿê èñòÿéèðëÿð. Äö-
øöíöðÿì êè, èäðàê, ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë þéðÿí-
ìÿ àðàñûíäàêû òàðàçëûã äÿéèøäè. Áóýöíêö
ýÿíúëÿð äàùà îðèæèíàë, òÿúðöáÿéÿ ÿñàñëàíàí þé-
ðÿíìÿ ìöùèòè òÿëÿá åäèðëÿð. Ìöÿëëèìëÿðèíèí
âàðëûüûíû, äÿñòÿéèíè òÿëÿá åäèðëÿð. Îíëàð ðÿãÿì-
ñàë àáîðèýåíëÿðäèð. Òåõíîëîýèéà îíëàð ö÷öí ùÿ-
éàòëàðûíûí áèð ùèññÿñèäèð. Âÿ äöøöíöðÿì êè, áó,
ñîí 20 èëäÿ äåéèë, 10 èëäÿ ýþðäöéöìöç îëäóãúà
ÿùÿìèééÿòëè áèð ôÿðãäèð. Áþéöê äÿéèøèêëèêëÿð
îëäó. ßñëèíäÿ áó äÿéèøèêëèéèí ìÿíôè òÿðÿôèíè
òåç-òåç ýþðöðöê. ×îõ ìöñáÿò äÿéèøèêëèêëÿð äÿ
ýþðöðÿì. Þç ýÿëÿúÿéè, òÿùñèëè ö÷öí äàùà ÷îõ
ìÿñóëèééÿò äàøûéàí áèð ÷îõ ýÿíú ýþðöðÿì, îí-
ëàð äàùà ìàúÿðà÷ûäûðëàð. Ïðîáëåì îíäàäûð êè,
ìÿêòÿá äÿéèøìÿéèá. Áèçäÿ ÕÕÛ ÿñðèí óøàãëà-
ðû, ÕÕ ÿñðèí çåùíèééÿòè èëÿ èøëÿìÿêäÿ äàâàì
åäÿí ìöÿëëèìëÿð âÿ ÕÛÕ ÿñðèí ìÿêòÿá ìå-
ìàðëûüû âàð.

“Ýÿëÿúÿê ñèçè òÿíãèäè
äöøöíúÿéÿ ýþðÿ

ìöêàôàòëàíäûðàúàã”

Àíäðåàñ Øëåéõåð:

“Ìÿêòÿáëÿðäÿ ìîáèë òåëåôîíëàðûí èñòèôàäÿñè ïàíäåìèéà çàìàíû
ìÿêòÿáëÿðèí áàüëàíìàñûíäàí äàùà ÷îõ ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðèð”

“Ùÿðÿêàò ýåíèøëÿíèð, äàùà ÷îõ ñèéàñÿò÷è 
ìÿêòÿáëÿðè òåëåôîíëàðäàí àçàä åòìÿéÿ ÷àüûðûð”

Àíäðåàñ Øëåéõåð 20 èëäèð êè,
äöíéàíûí ÿí áþéöê òÿùñèë ðÿ-
ñÿäõàíàñû îëàí Èãòèñàäè ßìÿê-
äàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòûíûí
(ÎÅÚÄ) Òÿùñèë âÿ áàúàðûãëàð
äåïàðòàìåíòèíèí äèðåêòîðóäóð.
Àëè êàòåãîðèéàëû ðèéàçèééàò÷û
ìöÿëëèì ñòàòèñòèêà èëÿ ìÿøüóë
îëóð âÿ áåø ãèòÿäÿ òÿùñèë ñèñòåì-
ëÿðèíèí ðåàëëûãëàðûíû éàõøû áèëèð.
Áóíäàí ÿëàâÿ, äöíéàíûí ÿí íö-
ôóçëó áåéíÿëõàëã òÿùñèë ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿñèíèí (ÏÛÑÀ) ùÿðÿêÿò-
âåðèúè ãöââÿñèäèð. 

Àíäðåàñ Øëåéõåð Èñïàíèéàíûí
“Ëà Âàíýóàðäèà” ãÿçåòèíÿ âåð-
äèéè ìöñàùèáÿäÿ ìÿêòÿá, øà-
ýèðäëÿð, àèëÿ àðàñûíäàêû ìöíàñè-
áÿòëÿðèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíûí
âàúèáëèéèíäÿí äàíûøûá âÿ ãåéä
åäèá êè, úÿìèééÿòèí êèôàéÿò ãÿ-
äÿð ðåñóðñëàðû âàð, ëàêèí îíëàð
éåíèäÿí òÿøêèë åäèëìÿëèäèð.

ÓÍÅÑÚÎ-íóí Áàø äèðåêòîðóíóí òÿùñèë öçðÿ êþìÿê÷èñè Ñòåôàíèà
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