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Þìöðáîéó þéðÿíìÿíèí àðòàí ðîëó

Þìöðáîéó 
òÿùñèë ðÿãàáÿòëè
èíñàí êàïèòàëû 
êèìè ÷ûõûø åäèð

Ì öàñèð äþâðäÿ ìèëëè òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿ ÿñàñ òðåíäëÿðäÿí áèðè ùåñàá îëóíàí þìöð-
áîéó òÿùñèë êîíñåïñèéàñû èíñàíûí áöòöí ùÿéàòû áîéó äàâàì åäÿí ôàñèëÿñèç þéðÿí-
ìÿ âÿ èíêèøàô ïðîñåñèíè èôàäÿ åäèð. Áó êîíñåïñèéà òÿùñèë ñèñòåìèíèí âÿ ïåøÿêàð èí-

êèøàôûí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñèíèí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿñè êèìè ãÿáóë îëóíóð. Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ
òÿùñèëèí áöòöí ñÿâèééÿ âÿ ôîðìàëàðûíû ÿùàòÿ åäÿí ñòðóêòóðëàðûí áó ïðîñåñäÿ ôÿàë èøòèðàêû âàúèá
ñàéûëûð.  Éåòêèí ÿùàëèíèí þìöðáîéó òÿùñèëÿ úÿëá åäèëìÿñè õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Áó ïðîñåñ
òÿêúÿ ïåøÿêàð áàúàðûãëàðûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ äåéèë, åéíè çàìàíäà áèëèê ñÿâèééÿñèíèí éöê-
ñÿëìÿñèíÿ, éàðàäûúû ïîòåíñèàëûí èíêèøàôûíà âÿ òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñèíÿ äÿ òþùôÿ âåðèð.

Àâðîïà Èòòèôàãû ìÿêàíûíäà þìöðáîéó
òÿùñèë ñòðàòåæè ïðèîðèòåò ùåñàá îëóíóð âÿ âà-
ùèä éàíàøìà ìþâúóääóð. Àâðîïà “ëèôåëîíý
ëåàðíèíý” ñòðàòåýèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ âÿòÿí-
äàøëàðûí èñòÿíèëÿí éàøäà òÿùñèëÿ ÷ûõûøû äÿñ-
òÿêëÿíèð. Åðàñìóñ+, ÅÏÀËÅ (éåòêèíëÿðèí
òÿùñèëè ïëàòôîðìàñû) êèìè ïðîãðàìëàð âàñè-
òÿñèëÿ áþéöêëÿð ö÷öí êóðñëàð, ìöáàäèëÿ
ïðîãðàìëàðû âÿ îíëàéí ðåñóðñëàð òÿãäèì
îëóíóð. Öçâ þëêÿëÿðäÿ ãåéðè-ôîðìàë âÿ èí-
ôîðìàë òÿùñèëèí òàíûíìàñû âÿ ñåðòèôèêàòëàø-
äûðûëìàñû ýåíèø éàéûëûá. ßñàñ öñòöíëöê òÿù-
ñèëèí ÿìÿê áàçàðû èëÿ ñûõ ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿ-
ñèäèð.

Àëìàíèéà þìöðáîéó òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ïåøÿ éþíöìëö ìîäåë èëÿ ñå÷èëèð. Õàëã óíè-
âåðñèòåòëÿðè (Âîëêñùîúùñúùóëå) - áöòöí éàø
ãðóïëàðû ö÷öí ìöíàñèá ãèéìÿòëÿðëÿ äèë, ÈÒ,
ìàëèééÿ ñàâàäëûëûüû, èíúÿñÿíÿò âÿ äèýÿð ñà-
ùÿëÿðäÿ êóðñëàð òÿêëèô åäèð. Äóàë òÿùñèë ñèñ-
òåìè - èø âÿ òÿùñèëèí ïàðàëåë àïàðûëìàñû.
Äþâëÿò âÿ èøÿýþòöðÿíëÿð òÿðÿôèíäÿí éåíè-
äÿíèõòèñàñëàøìà (ðåñêèëëèíý) âÿ èõòèñàñàðòûð-
ìà (óïñêèëëèíý) ìàëèééÿëÿøäèðèëèð.  ßñàñ öñ-
òöíëöê òÿùñèëèí ïðàêòèêëèéÿ âÿ ìÿøüóëëóüà
éþíÿëìÿñèäèð.

Ôèíëàíäèéà þìöðáîéó òÿùñèëè ùÿéàò
òÿðçè êèìè ãÿáóë åäÿí þëêÿëÿðäÿíäèð.
Áþéöêëÿð ö÷öí ïóëñóç âÿ éà ñóáñèäèéàëû
êóðñëàð. Êèòàáõàíàëàð, èúìà ìÿðêÿçëÿðè âÿ
óíèâåðñèòåòëÿð þéðÿíìÿ ìÿêàíûíà ÷åâðèëèá.
Éàøëû ÿùàëè ö÷öí ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûí èí-
êèøàôû õöñóñè äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð. ßñàñ
öñòöíëöê òÿùñèëèí èíêëöçèâëèéè âÿ áÿðàáÿð
÷ûõûø èìêàíëàðûäûð.

Ñèíãàïóð “ÑêèëëñÔóòóðå” ïðîãðàìû èëÿ
äöíéàäà íöìóíÿ ñàéûëûð. Ùÿð áèð âÿòÿíäà-
øà äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí òÿùñèë âàó÷åðè âåðèëèð.
Âÿòÿíäàøëàð áó âÿñàèòè îíëàéí âÿ îôëàéí
êóðñëàðà ñÿðô åäÿ áèëèðëÿð. Òÿùñèë ïðîãðàì-
ëàðû áèðáàøà èãòèñàäèééàòûí åùòèéàúëàðûíà
óéüóíëàøäûðûëûð. ßñàñ öñòöíëöê äþâëÿò-
áèçíåñ-òÿùñèë ÿìÿêäàøëûüûäûð.

Éàïîíèéà éàøëàíàí úÿìèééÿò øÿðàèòèí-
äÿ þìöðáîéó òÿùñèëÿ õöñóñè þíÿì âåðèð.
Éàøëû èíñàíëàð ö÷öí óíèâåðñèòåòëÿð âÿ èúìà
ÿñàñëû þéðÿíìÿ ïðîãðàìëàðû. Òÿùñèë òÿêúÿ
ïåøÿ äåéèë, àêòèâ âÿ ñàüëàì ùÿéàò òÿðçè èëÿ
ÿëàãÿëÿíäèðèëèð. Êþíöëëöëöê âÿ áèëèê ìöáà-
äèëÿñè òÿøâèã îëóíóð. ßñàñ öñòöíëöê ñîñèàë
àêòèâëèéèí âÿ ñàüëàì éàøëàíìàíûí äÿñòÿê-
ëÿíìÿñèäèð. 

Êàíàäàäà þìöðáîéó òÿùñèë ìóëòèêóë-
òóðàë âÿ ÷åâèê ñèñòåì öçÿðèíäÿ ãóðóëóá.
Êîëëåúëÿð âÿ óíèâåðñèòåòëÿð ãûñàìöääÿòëè
ñåðòèôèêàò ïðîãðàìëàðû òÿêëèô åäèð.Ìèãðàíòëàð
âÿ éàøëûëàð ö÷öí õöñóñè óéüóíëàøäûðûëìûø
ïðîãðàìëàð ìþâúóääóð. Îíëàéí âÿ ùèáðèä
òÿùñèë ýåíèø éàéûëûá. ßñàñ öñòöíëöê ôÿðäè
åùòèéàúëàðà óéüóíëàøìàäûð.

Õàðèúè òÿúðöáÿëÿð ýþñòÿðèð êè, óüóðëó
þìöðáîéó òÿùñèë ñèñòåìè ö÷öí ÿñàñ øÿðòëÿð
áóíëàðäûð: äþâëÿò äÿñòÿéè âÿ ñòðàòåýèéà,
ÿìÿê áàçàðû èëÿ ÿëàãÿ, ðÿãÿìñàë âÿ ÷åâèê
òÿùñèë ôîðìàëàðû, éàø ìÿùäóäèééÿòèíèí îë-
ìàìàñû, ãåéðè-ôîðìàë òÿùñèëèí òàíûíìàñû.

Þìöðáîéó òÿùñèë ðÿãàáÿòëè èíñàí êàïè-
òàëû êèìè ÷ûõûø åäèð.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Õàðèúè 
þëêÿëÿðèí 
òÿúðöáÿëÿðè

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” áó ìÿãàëÿäÿ þìöðáîéó òÿùñèëèí ùÿì
úÿìèééÿò, ùÿì äÿ ôÿðäëÿð ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè ðîëóíäàí áÿùñ åäèð. Éà-
õûí êå÷ìèøÿ íÿçÿð ñàëñàã, ùÿëÿ 20 èë ÿââÿë àëè òÿùñèë óüóðëó êàðéåðà
ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð ìþùêÿì ÿñàñ ùåñàá îëóíóðäó. Ëàêèí áó ýöí äöí-
éà ñöðÿòëÿ äÿéèøèð. Éåíè òåõíîëîýèéàëàð, ÿìÿê áàçàðûíäàêû äèíàìèê
òðàíñôîðìàñèéàëàð âÿ áèëèêëÿðèí òåç êþùíÿëìÿñè ýþñòÿðèð êè, òÿê áèð äèï-
ëîì àðòûã êèôàéÿò åòìèð. 

Ñöíè èíòåëëåêò, áóëóä òåõíîëîýèéàëàðû âÿ àâòîìàòëàøäûðìà êèìè éå-
íèëèêëÿð ïåøÿêàð ìöùèòè êþêëö øÿêèëäÿ äÿéèøèð. Êþùíÿ èø öñóëëàðû äàùà
ñÿìÿðÿëè ìåòîäëàðëà ÿâÿç åäèëèð, èø÷èëÿðäÿí òÿëÿá îëóíàí áàúàðûãëàð èñÿ
äåìÿê îëàð êè, ùÿð èë éåíèëÿíèð. Áó øÿðàèòäÿ ðÿãàáÿòäÿ ãàëìàã ö÷öí
ôàñèëÿñèç þéðÿíìÿ âÿðäèøèíÿ ìàëèê îëìàã çÿðóðèäèð. 

Áó áàõûìäàí “ëèôåëîíý ëåàðíèíý” àíëàéûøûíûí ìàùèééÿòèíè, îíóí
øÿõñè âÿ ïåøÿêàð èíêèøàô ö÷öí ÿùÿìèééÿòèíè âÿ ïðèíñèïëÿðèíèí ýöíäÿ-
ëèê ùÿéàòà íåúÿ òÿòáèã îëóíà áèëÿúÿéèíè àíëàìàã âàúèáäèð.

Èíýèëèñ äèëèíäÿêè “ëèôåëîíý ëåàðíèíý” èôàäÿñè Àçÿðáàéúàí äèëè-
íÿ “þìöðáîéó òÿùñèë” êèìè òÿðúöìÿ îëóíóð âÿ òÿùñèëèí éàëíûç
ìÿêòÿá âÿ àëè òÿùñèë ìÿðùÿëÿñè èëÿ ìÿùäóäëàøìàäûüûíû áèëäèðèð. Áó
èäåéà ÕÕ ÿñðèí îðòàëàðûíäà - 1968-úè èëäÿ ÉÓÍÅÑÊÎ òÿðÿôèíäÿí
èëê äÿôÿ ðÿñìè øÿêèëäÿ òÿãäèì îëóíóá âÿ îíóí úÿìèééÿòèí èíêèøà-
ôûíäàêû ðîëó âóðüóëàíûá. Ðÿãÿìñàë èíãèëàá âÿ òåõíîëîýèéàëàðûí ñö-
ðÿòëè èíêèøàôû ôîíóíäà þìöðáîéó òÿùñèë áó ýöí äàùà äà àêòóàëëàøûá.
Àðòûã þéðÿíìÿ éàëíûç ýÿíúëÿðëÿ ìÿùäóäëàøìûð, ìöõòÿëèô éàø âÿ
ïåøÿ ãðóïëàðûíû ÿùàòÿ åäèð.

Íèéÿ ùÿéàò áîéó 
îõóìàüà äÿéÿð?

“Ëèôåëîíý ëåàðíèíý” 
òåðìèíè íÿéè èôàäÿ åäèð?

Þìöðáîéó òÿùñèë ìöòÿõÿññèñëÿðèí ÿìÿê áàçàðûíäà òÿëÿáàòëû ãàë-
ìàñûíà, ùÿì ïåøÿêàð, ùÿì äÿ éóìøàã áàúàðûãëàðûí (ñîôò ñêèëëñ) èíêè-
øàôûíà êþìÿê åäèð. Ìÿñÿëÿí, ÈÒ ñàùÿñèíäÿ ïðîãðàìëàøäûðìà äèëëÿðè âÿ
òåõíîëîýèéàëàð äàèì éåíèëÿíèð âÿ áó ñàùÿäÿ ÷àëûøàíëàðûí ðÿãàáÿòÿäà-
âàìëûëûüû ôàñèëÿñèç þéðÿíìÿäÿí àñûëûäûð. Àêòóàë áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà
ìàëèê ìöòÿõÿññèñëÿð àäÿòÿí äàùà éöêñÿê ýÿëèð âÿ äàùà ýåíèø êàðéåðà
èìêàíëàðû ÿëäÿ åäèðëÿð.  

Ôàñèëÿñèç òÿùñèë øÿõñè èíêèøàôû äà ñòèìóëëàøäûðûð, äöíéàýþðöøöíö
ýåíèøëÿíäèðèð, éåíè ìàðàãëàðûí ôîðìàëàøìàñûíà âÿ þçöíöðåàëëàøäûðìà-
éà øÿðàèò éàðàäûð. Äàèì þéðÿíìÿê èíñàíûí ùÿéàò ìÿìíóíëóüóíó âÿ
þçöíÿ èíàìûíû àðòûðûð. 

Ùàçûðäà áèð ñûðà àïàðûúû øèðêÿòëÿð þç ÿìÿêäàøëàðû ö÷öí òÿëèì ïðîã-
ðàìëàðûíû ôÿàë øÿêèëäÿ òÿòáèã åäèðëÿð. Áó, òÿêúÿ êîìàíäàíûí èíêèøàôûíà
äåéèë, ùÿì äÿ ñÿðò ðÿãàáÿò øÿðàèòèíäÿ èñòåäàäëàðûí ãîðóíóá ñàõëàíìà-
ñûíà õèäìÿò åäèð. Áóíäàí ÿëàâÿ, ïåðñîíàëûí òÿëèìè êàäðëàðûí äàõèëè ìî-
áèëëèéèíè àðòûðäûüû ö÷öí éåíè ìöòÿõÿññèñëÿðèí àõòàðûøû èëÿ áàüëû õÿðúëÿðè
àçàëäûð.

Ìöàñèð äöíéàäà ôàñèëÿñèç
òÿùñèë íÿ ö÷öí âàúèáäèð?

Ôàñèëÿñèç òÿùñèë êîíñåïñèéàñû
ÿíÿíÿâè òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí ùö-
äóäëàðûíû àøàðàã, äàèìè þçöíöèí-
êèøàô, éåíè áèëèê âÿ áàúàðûãëàð ÿë-
äÿ åòìÿéÿ éþíÿëìèø áèð ùÿéàò
ôÿëñÿôÿñè âÿ éàøàì òÿðçèíè èôàäÿ
åäèð. Áó éàíàøìà áèð íå÷ÿ ÿñàñ
ïðèíñèïÿ ñþéêÿíèð:

Ìàðàã âÿ þéðÿíìÿéÿ ùÿâÿñ -
þìöðáîéó þéðÿíìÿíèí òÿìÿë êåéôèé-
éÿòèäèð. Áó, éåíèëèêëÿðè þéðÿíìÿéÿ,
ãåéðè-ìöÿééÿíëèêëÿðè àðàøäûðìàüà âÿ
äöíéàýþðöøöíö äàèì ýåíèøëÿíäèðìÿ-
éÿ éþíÿëìèø òöêÿíìÿç èñòÿêäèð. Ìà-
ðàãëû èíñàí ñóàë âåðìÿêäÿí, úàâàá
àõòàðìàãäàí âÿ òÿúðöáÿ àïàðìàãäàí
÷ÿêèíìèð. Î, éåíè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû
èíêèøàô ö÷öí ôöðñÿò êèìè ãÿáóë åäèð. 

Äöøöíúÿ ÷åâèêëèéè - êþùíÿëìèø
éàíàøìàëàðûí àêòóàëëûüûíû èòèðäèéè äà-
èì äÿéèøÿí äöíéàäà óéüóíëàøìàíûí

ÿñàñ à÷àðûäûð. Äöøöíúÿ ÷åâèêëèéè éåíè
øÿðàèòÿ àäàïòàñèéà îëìàüà, ìÿëóìàòû
òÿíãèäè ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ, ìöõòÿëèô
áàõûø áóúàãëàðûíû ýþðìÿéÿ âÿ äÿéè-
øèêëèêëÿðÿ òåç óéüóíëàøìàüà èìêàí
âåðèð. Áó, ÿëäÿ îëóíàí áèëèêëÿðèí ïðàê-
òèêàäà ñÿìÿðÿëè òÿòáèãèíè òÿìèí åäÿí
ôàñèëÿñèç òÿùñèëèí ìöùöì êîìïîíåí-
òèäèð. 

Äàèìè þçöíöèíêèøàô èñòÿéè - “ëèôå-
ëîíý ëåàðíèíý” áàúàðûãëàðûí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñèíè, áèëèêëÿðèí ýåíèøëÿíäè-
ðèëìÿñèíè âÿ øÿõñè èíêèøàô àðçóñóíó
íÿçÿðäÿ òóòóð. Áó, èíñàíûí þç öçÿðèí-
äÿ äàâàìëû ÷àëûøìàñû, éåíè þéðÿíìÿ
âÿ èíêèøàô èìêàíëàðû àõòàðìàñû äå-
ìÿêäèð. Áó ìÿãñÿäéþíëöëöê èñòÿíè-
ëÿí ñàùÿäÿ ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè âÿ
óüóðëó îëìàüà èìêàí âåðèð.

Ìöñòÿãèëëèê - èíñàí íÿéè âÿ íåúÿ
þéðÿíÿúÿéèíè þçö ñå÷èð, ìÿãñÿäëÿðèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðèð âÿ óéüóí þéðÿíìÿ

öñóëëàðûíû ñå÷èð. Áó, òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ
ôÿàë èøòèðàê âÿ øÿõñè èíêèøàô ö÷öí ìÿ-
ñóëèééÿò äàøûìàã äåìÿêäèð.

Ùÿéàòà èíòåãðàñèéà - òÿùñèë òÿúðèä
îëóíìóø áèð ïðîñåñ äåéèë, ýöíäÿëèê
ùÿéàòûí áèð ùèññÿñèäèð. Éåíè áèëèê âÿ
áàúàðûãëàð èøäÿ, øÿõñè ìöíàñèáÿòëÿðäÿ
âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ ïðàêòèê øÿêèëäÿ
òÿòáèã îëóíóð.

Ïðàêòèêè éþíöìëöëöê - ÿëäÿ
åäèëÿí áèëèêëÿð ðåàë ùÿéàòäà òÿòáèã
îëóíà áèëìÿëèäèð. Áó èñÿ òÿùñèëèí
êîíêðåò ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíÿ âÿ
ìöÿééÿí ìÿãñÿäëÿðèí ÿëäÿ åäèëìÿ-
ñèíÿ éþíÿëìÿñèíè òÿëÿá åäèð.

Ðåôëåêñèéà âÿ þçöíöãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿ - “ëèôåëîíý ëåàðíèíý”èí âàúèá àñ-
ïåêòëÿðèíäÿí áèðè þéðÿíìÿ íÿòèúÿëÿ-
ðèíèí ìöòÿìàäè òÿùëèëè âÿ þçöíöãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿñèäèð. Áó, òÿùñèë ïëàíûíû
äöçÿëòìÿéÿ âÿ äàùà éöêñÿê íÿòèúÿëÿð
ÿëäÿ åòìÿéÿ èìêàí âåðèð.

Þìöðáîéó þéðÿíìÿ 
ùàíñû ïðèíñèïëÿðÿ ÿñàñëàíûð? 

Þìöðáîéó òÿùñèë áöòöí ùÿ-
éàò ñàùÿëÿðèíÿ òÿñèð åäÿí âÿ ÷îõ-
ñàéëû ôàéäàëàð ýÿòèðÿí þçöíÿ ñÿð-
ìàéÿäèð. Î, òÿêúÿ ïåøÿêàð äåéèë,
ùÿì äÿ øÿõñè èíêèøàôû äÿñòÿêëÿ-
éèð, ñöðÿòëè àäàïòàñèéà ãàáèëèééÿ-
òèíè, éåíè øÿðàèòÿ óéüóíëàøìà áà-
úàðûüûíû âÿ þçöíÿ èíàìû ýöúëÿí-
äèðèð. ßñàñ öñòöíëöêëÿð áóíëàðäûð:

×åâèêëèê âÿ óéüóíëàøìà ãàáèëèé-
éÿòè: äàèìè þéðÿíìÿ òàïøûðûãëàð àðà-
ñûíäà àñàí êå÷èä åòìÿéÿ âÿ éåíè ñà-
ùÿëÿðè ìÿíèìñÿìÿéÿ êþìÿê åäèð.
Ìÿñÿëÿí, âåá-ïðîãðàìëàøäûðìàíûí
ÿñàñëàðûíû þéðÿíìèø äèçàéíåð ìöøòÿ-
ðèëÿðÿ äàùà êîìïëåêñ ùÿëëÿð òÿêëèô
åäÿ áèëÿð, ÚÐÌ ñèñòåìëÿðè èëÿ èøëÿ-
ìÿéè áàúàðàí ñàòûø ìöòÿõÿññèñè èñÿ
èøèíèí åôôåêòèâëèéèíè àðòûðàð.

Êàðéåðà éöêñÿëèøè: êóðñëàð âÿ éà
þçöíöòÿùñèë âàñèòÿñèëÿ ÿëäÿ åäèëÿí áè-
ëèê âÿ áàúàðûãëàð âÿçèôÿ àðòûìû øàíñûíû
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éöêñÿëäèð âÿ
éåíè êàðéåðà ïåðñïåêòèâëÿðè à÷ûð.

Ìÿùñóëäàðëûüûí àðòìàñû: éåíè áè-
ëèêëÿð èø ïðîñåñëÿðèíè îïòèìàëëàøäûð-
ìàüà âÿ  ìÿãñÿäëÿðÿ äàùà òåç ÷àò-
ìàüà èìêàí âåðèð. Ìÿñÿëÿí, òåñòëÿðèí
àâòîìàòëàøäûðûëìàñûíû þéðÿíìÿê
ïðîãðàì÷ûëàðûí âàõòûíà ãÿíàÿò åäèð,
ëàéèùÿ èäàðÿåòìÿñèíèí éåíè ìåòîäëà-
ðûíû ìÿíèìñÿìÿê èñÿ áöòöí êîìàí-
äàíûí ñÿìÿðÿëèëèéèíè àðòûðûð.

Ìàëèééÿ ñàáèòëèéè: âàõòûíäà ÿëäÿ
åäèëÿí áàúàðûãëàð êàðéåðàäà ôàñèëÿëÿ-
ðèí ãàðøûñûíû àëìàüà âÿ ÿìÿê áàçà-
ðûíäà äÿéÿðèíèçè àðòûðìàüà èìêàí âå-
ðèð êè, áó äà ìàääè âÿçèééÿòèí éàõøû-
ëàøìàñûíà ñÿáÿá îëóð.

Äöíéàýþðöøöíöí ýåíèøëÿíìÿñè:
ôàñèëÿñèç òÿùñèë éåíè èäåéàëàð, êîíñåï-
ñèéàëàð âÿ áàõûø áóúàãëàðû èëÿ òàíûø îë-
ìàüà èìêàí éàðàäûð, éàðàäûúû äöøöí-
úÿíè èíêèøàô åòäèðèð.

ßëàãÿëÿð øÿáÿêÿñèíèí ýåíèøëÿí-
ìÿñè: íåòâþðêèíã ïåøÿêàð ÿëàãÿëÿð
øÿáÿêÿñèíèí èíêèøàôûíà âÿ ùÿìôèêèð-
ëÿðäÿí èáàðÿò èúìàíûí ôîðìàëàøìàñû-
íà êþìÿê åäèð. Èõòèñàñàðòûðìà çàìàíû

ôèêèð âÿ òÿúðöáÿ ìöáàäè-
ëÿñè èííîâàòèâ äöøöíúÿíè
ñòèìóëëàøäûðûð âÿ éåíè
èìêàíëàð à÷ûð.

“Ñîôò ñêèëëñ”èí ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñè: áèð ÷îõ
êóðñ âÿ òÿëèì ïðîãðàì-
ëàðû öíñèééÿò áàúàðûãëà-
ðûíû, êîìàíäàäà èøëÿìÿ-
éè, ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíè
âÿ èñòÿíèëÿí èø éåðèíäÿ
òÿëÿá îëóíàí äèýÿð éóì-
øàã áàúàðûãëàðû èíêèøàô åòäèðèð.

Þçöíÿèíàì: èñòÿíèëÿí éåíè
ìþâçóíó ìÿíèìñÿéÿ áèëÿúÿéèíèçè
äÿðê åòìÿê ùÿì ïåøÿêàð, ùÿì äÿ
øÿõñè ùÿéàòäà þçöíÿèíàìû âÿ þçöíÿ
äÿéÿðè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòûðûð.

Ñàüëàìëûüûí ãîðóíìàñû: äàèìè
þéðÿíìÿ áåéèí ôÿàëèééÿòèíè ñòèìóë-
ëàøäûðûð, èäðàê ôóíêñèéàëàðûíû äÿñòÿê-
ëÿéèð âÿ áåéèíäÿ éàøëà áàüëû äÿéèøèê-
ëèêëÿðèí ãàðøûñûíû àëìàüà êþìÿê åäèð
êè, áó äà óçóí èëëÿð àêòèâ âÿ ñàüëàì
ãàëìàüà øÿðàèò éàðàäûð.

Ôàñèëÿñèç òÿùñèëèí 
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Ôàñèëÿñèç òÿùñèëäÿ óüóð ãàçàíìàã ö÷öí òÿëèì
ïðîñåñèíè ñÿìÿðÿëè ïëàíëàøäûðìàüà, ìîòèâàñèéàíû
ãîðóìàüà âÿ ÿëäÿ îëóíàí áèëèêëÿðäÿí ìàêñèìóì
ôàéäà ýþòöðìÿéÿ èìêàí âåðÿí áèð ñûðà áàúàðûãëà-
ðûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè âàúèáäèð: 

Òÿíãèäè äöøöíúÿ: èíôîðìàñèéàíû òÿùëèë åòìÿê, ôàêò-
ëàðû ôèêèðëÿðäÿí àéûðìàã âÿ åòèáàðëû ìÿíáÿëÿð òàïìàã
áàúàðûüû. Ìÿñÿëÿí, éåíè òåõíîëîýèéàíû þéðÿíÿðêÿí
îíóí ðåàë òàïøûðûãëàðäà òÿòáèã îëóíà áèëìÿñèíè ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿê âàúèáäèð.

Âàõòûí èäàðÿ îëóíìàñû: ïëàíëàøäûðìà âÿ ïðèîðèòåò-
ëÿðèí äöçýöí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè òÿùñèëè äèýÿð èøëÿðëÿ
ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ óçëàøäûðìàüà èìêàí âåðèð. Ëàéèùÿ âÿ
òàïøûðûã èäàðÿåòìÿ àëÿòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ ïðîñåñè ñèñòåì-
ëÿøäèðèð.

Þçöíÿ èíòèçàì: ìöíòÿçÿì òÿùñèë èðàäÿ ýöúö âÿ íÿ-

òèúÿëÿðÿ ýþðÿ ìÿñóëèééÿò òÿëÿá åäèð. Ìÿñÿëÿí, îíëàéí
êóðñó óüóðëà áàøà ÷àòäûðìàã ö÷öí ñûõ ãðàôèêäÿ âàõò
àéûðìàã áàúàðûüû âàúèáäèð.

Éåíè áèëèêëÿðÿ ìàðàã: èíêèøàôûí ÿñàñ ùÿðÿêÿòâåðèúè
ãöââÿñèäèð. Ñóàë âåðìÿê âÿ îíëàðûí úàâàáûíû àõòàðìàã
ìîòèâàñèéàíû ãîðóìàüà êþìÿê åäèð.

Öíñèééÿò áàúàðûüû: èíñàíëàðëà ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ ãóð-
ìàã, òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè àïàðìàã âÿ ìåíòîðëàð òàïìàã
éåíè áèëèê ìÿíáÿëÿðèíÿ ÷ûõûøû òÿìèí åäèð.

Äèíúÿëìÿéè áàúàðìàã: ôàñèëÿñèç òÿùñèë ùÿääèíäÿí
àðòûã éîðüóíëóüà ñÿáÿá îëà áèëÿð. Ñÿìÿðÿëèëèéè ãîðóìàã
ö÷öí ôàñèëÿëÿðè âÿ èñòèðàùÿòè ïëàíëàøäûðìàã âàúèáäèð.
Øöóðëó þéðÿíìÿ éàíàøìàñû, äÿãèã ìÿãñÿäëÿðèí ãîéóë-
ìàñû âÿ þéðÿíèëÿí ìàòåðèàëà ìàðàüûí ñàõëàíìàñû òÿùñèë
èíòåíñèâëèéè èëÿ èñòèðàùÿò àðàñûíäà áàëàíñ òàïìàüà
êþìÿê åäèð. Áó, óçóíìöääÿòëè ìîòèâàñèéàíû òÿìèí åäèð
âÿ åìîñèîíàë òöêÿíìÿíèí ãàðøûñûíû àëûð.

Þìöðáîéó òÿùñèë ö÷öí ÿñàñ áàúàðûãëàð
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