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Omilthoyy ﬁvranmanin arian toli

boyu tohsil konsepsiyasi insanin biitiin hayati boyu davam eden fasilasiz Gyren-

ma va inkisaf prosesini ifads edir. Bu konsepsiya tohsil sisteminin ve pesokar in-
kisafin modernlagdirilmesinin mithiim terkib hissasi kimi gabul olunur. Mahz buna gore do
tohsilin biitiin seviyys ve formalarini shate eden strukturlarm bu prosesde foal istiraki vacib
sayilir. Yetkin shalinin miirboyu tehsila calb edilmasi xiisusi ehamiyyat dastyir. Bu proses
tokca pesakar bacariglarm tokmillasdirilmasine deyil, eyni zamanda bilik seviyyasinin yiik-
selmesina, yaradici potensialin inkisafina ve tecriibe miibadilesine de tohfe verir.

Omiirboyu
tohsil roqabotli
insan kapital
kimi cixis edir

M tiasir dovrde milli tohsil sistemlorinds osas trendlorden biri hesab olunan miir-

Niya hayat boyu
oxumaga dayar?

“Azarbaycan mijllimi” bu meqalede dmiirboyu tehsilin hom
comiyyat, hom da fordler {iglin shamiyyatli rolundan behs edir. Ya-
xin kegmiso nozer salsaq, hele 20 il evvel ali tehsil ugurlu karyera
tictin kifayet gader mohkem asas hesab olunurdu. Lakin bu giin diin-
ya siirotlo doyisir. Yeni texnologiyalar, amek bazarindaki dinamik
transformasiyalar va biliklarin tez kdhnelmasi gostorir ki, tok bir dip-
lom artiq kifayet etmir.

Siini intellekt, bulud texnologiyalari ve avtomatlagdirma kimi ye-
nilikler pesokar miihiti koklii sekilde dayisir. KShna is tisullart daha
somerali metodlarla evez edilir, isgilorden telab olunan bacariglar ise
demok olar ki, her il yenilenir. Bu geraitde reqabetde qalmagq tigiin
fasilasiz dyrenma verdisine malik olmaq zaruridir.

Bu baximdan “lifelong learning” anlayiginm mahiyyatini, onun
soxsi vo pesokar inkisaf {igiin ehemiyyatini ve prinsiplerinin giinde-
lik hayata neca totbiq oluna bilacayini anlamaq vacibdir.
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Lifelong learning

termini nayi ifada edir?

ingilis dilindoki “lifelong learning” ifadasi Azerbaycan dili-
na “Omiirboyu tehsil” kimi terciime olunur ve tehsilin yalniz
moktob va ali tohsil merhalesi ilo mehdudlagmadigint bildirir. Bu
ideya XX asrin ortalarinda - 1968-ci ildo YUNESKO torafindon
ilk defo resmi gokilde teqdim olunub ve onun cemiyystin inkisa-
findaki rolu vurgulanib. Ragemsal inqilab va texnologiyalarin sii-
rotli inkisafi fonunda Gmiirboyu tohsil bu giin daha da aktuallagtb.
Artiq dyronma yalmz genclorle mehdudlagmir, miixtalif yas vo
peso qruplarini dhata edir.

Maasir danyada fasilasiz
tahsil na dacdn vacibdir?

Omiirboyu tohsil miitoxassislarin emok bazarmnda tolobatl qal-
masina, hom pesokar, hom do yumsaq bacariglarm (soft skills) inki-
safina komak edir. Masalen, IT sahasinde programlasdirma dillari vo
texnologiyalar daim yenllemr va bu sahade ¢alisanlarin raqabatoda-
vamlihgr fasilosiz dyrenmedan asilidir. Aktual bilik vo bacariglara
malik miitoxassislor adaten daha yiiksak gelir ve daha genis karyera
imkanlari alde edirler.

Fasilosiz tohsil soxsi inkisafi da stimullagdirir, diinyagdriistini
genislondirir, yeni maraglarin formalagmasina v ziiniireallagdirma-
ya gorait yaradir. Daim Syronmek insanm hoyat memnunlugunu va
0ziino inamim1 artirir.

Hazirda bir sira aparici sirketlor 6z emekdaglari ligiin telim proq-
ramlarini foal sokilde totbiq edirler. Bu, tokca komandanin inkisafina
deyil, hem do sert reqabet seraitinds istedadlarin qorunub saxlanma-
sina xidmat edir. Bundan alave, personalin telimi kadrlarm daxili mo-
billiyini artirdign {igiin yeni miitoxessislorin axtarisi ile bagl xercleri
azaldur.
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Omiirboyu 6yronmao
hans1 prinsiploro assaslanir?

Fasilasiz tohsil konsepsiyast
ananavi tohsil sistemlarinin hii-
dudlarim agaraq, daimi 0ziiniiin-
kisaf, yeni bilik vo bacariglar al-
da etmaya yonalmis bir heyat
folsafosi vo yasam torzini ifade
edir. Bu yanagma bir neca asas
prinsipa sdykanir:

Maraq va dyranmaya havas -
omiirboyu Gyrenmanin tomal keyfiy-
yotidir. Bu, yeniliklori dyrenmaya,
qeyri-miieyyenliklori aragdirmaga ve
diinyagériisiinii daim genislondirme-
yo yonelmis tikenmaz istokdir. Ma-
raglt insan sual vermokdan, cavab
axtarmaqdan ve tacriibe aparmaqdan
¢okinmir, O, yeni bilik ve bacariglari
inkisaf {igiin flirsat kimi qobul edir.

Diisiinca gevikliyi - kohnelmis
yanagmalarin aktualligin itirdiyi da-
im deyisen diinyada uygunlasmanin

asas acaridir. Diisiinca cevikliyi yeni
soraito adaptasiya olmaga, melumatt
tonqidi qiymetlendirmeys, miixtelif
baxig bucaglarmni grmaye ve dayi-
sikliklora tez uygunlasmaga imkan
verir. Bu, alde olunan biliklarin prak-
tikada semerali tatbigini tomin eden
fasilosiz tohsilin miihiim komponen-
tidir.

Daimi dziiniiinkigaf istayi - “life-
long learning” bacariglarin tekmil-
lagdirilmasini, biliklarin genislondi-
rilmesini ve soxsi inkisaf arzusunu
nozordp tutur. Bu, insamin 0z tizorin-
do davamh calismasi, yeni dyrenme
v inkisaf imkanlari axtarmasi de-
mokdir. Bu moaqsedydnlilik istoni-
lon sahade reqabetqabiliyyetli ve
ugurlu olmaga imkan verir,

Miistaqillik - insan nayi ve neca
Oyrenacayini 6zl segir, magsadlorini
miieyyenlesdirir ve uygun dyrenma

tisullarint segir. Bu, tadris prosesinda
foal istirak vo soxsi inkigaf tiglin ma-
suliyyet dagimaq demekdir.

Hayata inteqrasiya - tohsil tacrid
olunmug bir proses deyil, giindalik
hayatm bir hissesidir. Yeni bilik vo
bacariglar igde, sexsi miinasibetlorde
va diger saholorde praktik sekilde
totbiq olunur.

Praktiki - yomiimliliik - olde
edilon bilikler real heyatda totbiq
oluna bilmelidir. Bu isa tehsilin
konkret problemlorin helline ve
miiayyen magsadlerin slde edilme-
sine yonelmasini talob edir.

Refleksiya va oziiniigiymatlandir-
ma - “lifelong learning”in vacib as-
pektlorindon biri dyronma naticala-
rinin miitemadi tohlili ve dziiniiqiy-
motlondirmasidir. Bu, tohsil planim
diizaltmaya va daha yiiksok naticeler
alde etmays imkan verir,

Fasilosiz tohsilin

Omiirboyu tahsil biitiin ho-
yat sahalerina tosir eden ve ¢ox-
sayli faydalar getiren ¢ziine ser-
mayadir. O, tokca pesokar deyil,
ham do soxsi inkisafi destoklo-
yir, siiretli adaptasiya qabiliyye-
tini, yeni geraito uygunlagma ba-
cargimi va dziine inanu giiclen-
dirir. Osas distiinliklor bunlardir:

Ceviklik va uygunlasma qabiliy-
yati: daimi dyrenme tapsiriqlar ara-
sinda asan kegid etmaya va yeni sa-
haleri menimsemaye komek edir.
Masalen, veb-programlagdirmanin
asaslarini dyrenmis dizayner miisto-
rilore daha kompleks heller toklif
edo biler, CRM sistemlori ilo islo-
moyi bacaran satiy miitoxassisi iso
isinin effektivliyini artirar.

Karyera yiiksalii: kurslar ve ya
0ziiniitohsil vasitosilo alde edilon bi-
lik vo bacarglar vezifs artimi sansint
ohamiyyatli deracade yiiksaldir vo
yeni karyera perspektivleri agir.

Mahsuldarhgim artmas:: yeni bi-
liklor is proseslorini optimallagdir-
maga vo moagsadlere daha tez cat-
maga imkan verir, Masolan, testlorin
avtomatlagdirilmasin1 ~ Syrenmek
programgilarin vaxtma genast edir,
layihe idareetmasinin yeni metodla-
rin1 monimsamak ise biitiin koman-
dann someraliliyini artirir.

Maliyya sabitliyi: vaxtinda olde
edilon bacariglar karyerada fasilole-
rin qargisint almaga ve amok baza-
rinda deyarinizi artirmaga imkan ve-
rir ki, bu da maddi veziyyatin yaxsi-
lagmasina sebab olur.

Diinyagoriisiiniin - geniglonmasi:
fasilosiz tohsil yeni ideyalar, konsep-
siyalar ve baxig bucaglart ils tanig ol-
maga imkan yaradir, yaradici diigiin-
coni inkisaf etdirir.

Dlagalor sabakasinin genislon-
masi: netvorking pesokar olageler
sobokosinin inkisafina vo homfikir-
lorden ibarot icmanin formalagmast-
na komok edir. [xtisasartirma zamani

fikir va tacriibe miibadi-
lasi innovativ diisiinceni
stimullagdirir vo yeni

imkanlar agir.
“Soft skills"in giic-
[ondirilmasi: bir ¢ox

kurs va tolim program-

lart iinsiyyat bacarigla-

rin1, komandada isleme-

yi, problemlorin hellini

va istenilen i§ yerinda

toleb olunan digar yum-

saq bacariqlar inkisaf etdirir.
Ocziinainam.  istonilon  yeni

mévzunu menimsaye bilocayinizi

dork etmek hem pesokar, hom do

soxsi hayatda Oziinsinani va dziine

dayari shemiyyatli deracads artirir.
Saglamhigm qorunmasi: daimi

Oyrenme beyin fealiyyetini stimul-

lagdirtr, idrak funksiyalarini destok-

layir v beyinde yasla baglt dayisik-

liklerin qargisint almaga komek edir

ki, bu da uzun iller aktiv vo saglam

qalmaga sorait yaradir,

Omiirboyu tohsil iiciin asas bacariqlar
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Xarici
olkalarin

tacriibalori

Avropa Ittifaqr mokaninda Smiirboyu
tohsil strateji prioritet hesab olunur ve va-
hid yanagma movcuddur. Avropa “lifelong
learning” strategiyasi gorcivesinds vaton-
daslarm istenilen yasda tehsile ¢ixist dos-
teklonir. Erasmus+, EPALE (yetkinlorin
tohsili platformast) kimi programlar vasi-
tosilo boyiikler figiin kurslar, miibadile
programlart ve onlayn resurslar toqdim
olunur. Uzv dlkelerde qeyri-formal ve in-
formal tehsilin tanmmast va sertifikatlag-
dirlmast genis yayilib. Osas iistiinlik toh-
silin emak bazart il six alagelendirilme-
sidir.

Almaniya omiirboyu tehsil sahesinde
pese yoniimlii model ilo segilir. Xalq uni-
versitetlori (Volkshochschule) biitiin yas
qruplart {igiin miinasib qiymatlorle dil, IT,
maliyya savadliligy, incosanat vo dlgar sa-
halards kurslar toklif edir. Dual tohsil sis-
temi - i vo tohsilin paralel aparilmast.
Dovlet ve isegdtiirenler terefinden yeni-
denixtisaslagma (reskilling) ve ixtisasartir-
ma (upskilling) maliyyalogdirilir. Osas iis-
tiinliik tohsilin praktikliye vo moggulluga
yonalmasidir.

Finlandiya omiirboyu tehsili hayat
torzi kimi qebul eden olkelerdendir.
Boyiiklar iigiin pulsuz ve ya subsidiyalt
kurslar, Kitabxanalar, icma merkozleri ve
universitetlor Gyrenme mekanina gevrilib.
Yash ohali liglin raqomsal bacariglarin in-
kisafi xiisusi diqqet merkezindedir. Osas
tstiinlilk tohsilin inkliizivliyi ve baraber
¢ix1s imkanlaridir.

Sinqapur “SkillsFuture” programu ile
diinyada niimune sayilir. Her bir vetenda-
sa dovlat terafinden tehsil vaugeri verilir.
Vatondaglar bu vesaiti onlayn ve oflayn
kurslara sarf eds bilirlor. Tehsil program-
lart birbasa iqtisadiyyatin ehtiyaclarina
uygunlagdirtlir, Osas iistinlik dovlet-
biznes-tohsil amokdagligidir.

Yaponiya yaslanan comiyyat soraitin-
do Gmiirboyu tehsile xiisusi onem verir.
Yash insanlar {iclin universitetlor ve icma
osaslt dyronma proqramlart. Tehsil tekce
pesa deyil, aktiv vo saglam hayat torzi ilo
alagelendirilir. Koniilliilik ve bilik miiba-
dilesi tesviq olunur. Osas istiinlik sosial
aktivliyin ve saglam yaslanmanmn dostok-
lenmasidir.

Kanadada omiirboyu tohsil multikul-

tural ve gevik sistem tizerinde qurulub.
Kolleclor vo universitetlor qisamiiddetli
sertifikat proqramlari toklif edir.Miqrantlar
vo yaglilar tigiin xiisusi uygunlasdiriimig
programlar moveuddur. Onlayn ve hibrid
tehsil genis yayilib. Osas stiinlik fordi
chtiyaclara uygunlasmadir.

Xarici tocriibelor gostorir ki, ugurlu
omiirboyu tohsil sistemi liclin esas sertlor
bunlardir; dovlet desteyi ve strategiya,
omok bazar ilo elaqa, raqemsal ve ¢evik
tohsil formalari, yas mehdudiyyatinin ol-
mamasl, qeyri- formal tohsilin tanimmasi.

Omurboyu tohsil raqabetli insan kapi-
tal kimi ¢ixig edir.

Fasilosiz tohsilde ugur qazanmag tiiin telim
prosesini somarali planlagdirmaga, motivasiyant

qorumaga va alde olunan biliklarden maksimum
fayda gotiirmeye imkan veren bir sira bacarigla-
rin inkisaf etdirilmesi vacibdir:

ticalors gore masuliyyat talab edir. Maselen, onlayn
kursu ugurla basa catdirmaq tgiin six qgrafikde vaxt
ayirmaq bacarigi vacibdir.

Yeni biliklara maraq: inkisafin asas heroketverici
quivvesidir. Sual vermak ve onlarmn cavabini axtarmaq
motivasiyant qorumaga kdmek edir.

Unsiyyat bacarigy: insanlarla qarsiliglt alage qur-
mag, tocriibo miibadilosi aparmaq ve mentorlar tapmag
yeni bilik menbelarina ¢ixisi tomin edir.

Dincalmayi bacarmag. fasilasiz tohsil haddinden
artiq yorgunluga sabab ola biler. Semaraliliyi qorumaq
liclin fasilolori vo istirahati planlagdirmaq vacibdir.
Siiurlu 6yrenme yanagmast, deqiq magsadlarin qoyul-
mas1 vo Oyrenilon materiala maragin saxlanmast tohsil
intensivliyi ilo istirahet arasinda balans tapmaga
komok edir. Bu, uzunmiiddetli motivasiyani temin edir
va emosional tiikenmenin qarsisini alir.

Tongidi diigiinca: informasiyant tohlil etmek, fakt-
lart fikirlorden ayirmaq ve etibarlt manbaler tapmaq
bacarigl. Masalon, yeni texnologiyant dyrenarken
onun real tapsiriglarda totbiq oluna bilmesini qiymat-
londirmek vacibdir.

Vaxtin idara olunmasi: planlagdirma ve prioritet-
larin diizgiin mileyyenlasdirilmasi tohsili digar islerle
somarali sokilde uzlagdirmaga imkan verir. Layihs vo
tapsiriq idaroetma alotlorinden istifade prosesi sistem-
logdirir.

Oziina intizam. miintazem tohsil irado giicii vo ne- Oruc MUSTAFAYEV
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