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- Ñèçè îõóúóëàðà íåúÿ òàíû-
äàã?

- Ìÿí, Àéòàú Ìåùòè ãûçû
Éîë÷óéåâà 24 äåêàáð 2001-úè
èëäÿ Àüäàø ðàéîíóíäà àíàäàí
îëìóøàì. 2018-úè èëäÿ Àüäàø
øÿùÿð Ì.Øåéõçàäÿ àäûíà Òåõ-
íèêè, ùóìàíèòàð âÿ òÿáèÿò ôÿí-
ëÿðè òÿìàéöëëö Ýèìíàçèéàíû
áèòèðìèøÿì. Ùÿìèí èë ÄÈÌ èì-
òàùàíûíäàí 643 áàë éûüàðàã
Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòå-
òèíèí “Äèë âÿ ÿäÿáèééàò ìöÿë-
ëèìëèéè” (èíýèëèñ äèëè öçðÿ) èõòè-
ñàñûíà ãÿáóë îëìóø âÿ
2018–2022-úè èëëÿðäÿ áàêàëàâð
òÿùñèëè àëìûøàì.

2023–2024-úö èëëÿð-
äÿ Áþéöê Áðèòàíèéà âÿ
Øèìàëè Èðëàíäèéà Êðàë-
ëûüûíäà Äþâëÿò Ïðîãðàìû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿãàöäëÿ
ìàýèñòð òÿùñèëè àëàðàã
“Åðêÿí óøàãëûã òÿùñèëè”
èõòèñàñû öçðÿ èõòèñàñëàøìû-
øàì. Ùàçûðäà èñÿ 2024-
úö èëäÿí åòèáàðÿí Ãàðà-
áàü Óíèâåðñèòåòèíèí Áåé-
íÿëõàëã Äèë Ìÿðêÿçèíäÿ
èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìè êèìè
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðÿì.

“Ãëîáàë òÿùñèë
òðåíäëÿðèíè
þéðÿíäèì”

-   Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíó
îëàðàã áó ëàéèùÿíèí éàðàò-
äûüû èìêàíëàð áàðÿäÿ íÿ äå-
éÿðäèíèç?

- ÄÏ ëàéèùÿñè ìÿíèì ö÷öí
éàëíûç õàðèúäÿ òÿùñèë èìêàíû
äåéèë, ùÿì äÿ äöíéàýþðöøö-
ìöí ýåíèøëÿíìÿñè, ôÿðãëè òÿùñèë
ñèñòåìëÿðèíè éàõûíäàí þéðÿí-
ìÿê âÿ áåéíÿëõàëã àêàäåìèê
ìöùèòäÿ ôîðìàëàøìàã áàõû-
ìûíäàí ìöùöì ìÿðùÿëÿ îëäó.

Áó ëàéèùÿ ìÿíÿ ìöàñèð ïå-
äàãîæè éàíàøìàëàðëà òàíûø îëìàã,
òÿäãèãàò áàúàðûãëàðûìû èíêèøàô åò-
äèðìÿê âÿ ýÿëÿúÿêäÿ þëêÿìÿ äà-
ùà ôàéäàëû ìöòÿõÿññèñ êèìè ãàéûò-
ìàã èìêàíû éàðàòäû. Åéíè çàìàí-
äà ôÿðãëè ìÿäÿíèééÿòëÿðëÿ öíñèé-
éÿò ãóðìàã âÿ ãëîáàë òÿùñèë
òðåíäëÿðèíè þéðÿíìÿê áàõûìûíäàí
äà ÿâÿçñèç òÿúðöáÿ ãàçàíäûì.

“Òÿùñèë ñàäÿúÿ 
þéðÿòìÿê äåéèë”

- Øåôôèëä Óíèâåðñèòåòèíäÿ òÿùñèë
ùÿéàòûíûç íåúÿ êå÷äè? 

- Ìàýèñòð òÿùñèëèìè Áþéöê
Áðèòàíèéàíûí àïàðûúû âÿ äöíéà-
íûí íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿí áèðè îëàí Øåôôèëä
Óíèâåðñèòåòèíäÿ äàâàì åòäèð-
ìèøÿì. Áó óíèâåðñèòåò åëìè-
òÿäãèãàò ÿíÿíÿñè, éöêñÿê àêà-
äåìèê ñòàíäàðòëàðû âÿ áåéíÿë-
õàëã íöôóçó èëÿ ñå÷èëèð.

Øåôôèëääÿ òÿùñèë àëìàã ìÿ-
íèì ö÷öí ñàäÿúÿ äèïëîì ÿëäÿ
åòìÿê äåéèëäè, áó, äöøöíúÿ òÿð-
çèìèí äÿéèøìÿñè âÿ òÿùñèëÿ äàùà
äÿðèíäÿí éàíàøìàüû þéðÿíìÿ-
éèì äåìÿê èäè. Äÿðñëÿð éàëíûç
íÿçÿðè áèëèê öçÿðèíäÿ ãóðóëìóð-
äó; áèç ìþâçóëàðû ðåàë òÿùñèë
ìöùèòè êîíòåêñòèíäÿ àíàëèç åäèð,

óøàüûí èíêèøàôûíû ñîñèàë, åìîñèî-
íàë âÿ ìÿäÿíè ÷ÿð÷èâÿäÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèðäèê. Åðêÿí óøàãëûã
òÿùñèëè öçðÿ èõòèñàñëàøìà ìÿíÿ
ýþñòÿðäè êè, òÿùñèë ñàäÿúÿ þéðÿò-
ìÿê äåéèë, äöçýöí ìöùèò ãóð-
ìàã, óøàüûí ïîòåíñèàëûíû âàõòûí-
äà ýþðìÿê âÿ îíó èíúÿëèêëÿ èñòè-
ãàìÿòëÿíäèðìÿêäèð. Áó òÿúðöáÿ
ìöÿëëèì êèìè éàíàøìàìû äàùà
ùÿññàñ âÿ ìÿñóëèééÿòëè åòäè.

- Åðêÿí óøàãëûã òÿùñèëè èõòèñàñû
ñèçèí ö÷öí íÿ äÿðÿúÿäÿ úÿë-
áåäèúè ñàùÿäèð?

- Åðêÿí óøàãëûã òÿùñèëè
ìÿíèì ö÷öí ñîí äÿðÿúÿ ìÿñó-

ëèééÿòëè âÿ ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿò
äàøûéàí ñàùÿäèð. ×öíêè èíñàíûí
øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàøìàñû-
íûí òÿìÿëè ìÿùç áó äþâðäÿ
ãîéóëóð. 

Áó èõòèñàñ ìÿíÿ óøàãëàðûí
âÿ ýÿíúëÿðèí èíêèøàô ìÿðùÿëÿ-
ëÿðèíè äàùà äÿðèíäÿí àíëàìàã,
îíëàðûí ôÿðäè õöñóñèééÿòëÿðèíè
íÿçÿðÿ àëàí òÿäðèñ ñòðàòåýèéàëà-
ðû ãóðìàã èìêàíû âåðäè. Èíàíû-
ðàì êè, êåéôèééÿòëè åðêÿí òÿùñèë
ýÿëÿúÿê úÿìèééÿòèí ñàüëàì
òÿìÿëèíèí ãóðóëìàñûíäà ùÿëëå-
äèúè ðîë îéíàéûð.

“Õàíêÿíäèäÿ àóäèòîðèéàéà
äàõèë îëäóüóì èëê ýöí...”

- Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ
ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàüûíûç ñè-
çèí ö÷öí íÿ äåìÿêäèð?

- Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ
ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàã ìÿíèì ö÷öí
òÿêúÿ éåíè èø ìÿðùÿëÿñè äåéèë, áó,
ìÿíÿâè ìÿñóëèééÿò âÿ äàõèëè ãö-
ðóð ùèññèäèð. Àðòûã áèð èë éàðûìäûð
êè, Ãàðàáàüäà éàøàéûðàì âÿ áó
òîðïàãäà ÷àëûøìàã ìÿíèì ö÷öí
õöñóñè ìÿíà äàøûéûð.

Õàíêÿíäèäÿ àóäèòîðèéàéà
äàõèë îëäóüóì èëê ýöí éàøà-
äûüûì ùèññè ñþçëÿ èôàäÿ åòìÿê
÷ÿòèíäèð. Áó òîðïàãäà äÿðñ äå-
ìÿê ñàäÿúÿ ïåøÿ ôÿàëèééÿòè
äåéèë, ùÿì äÿ áèð ìèññèéàíûí
ïàð÷àñû îëìàãäûð. Áåéíÿëõàëã
Äèë Ìÿðêÿçèíäÿ èíýèëèñ äèëè
òÿäðèñ åäèðÿì. Ùÿð äÿðñäÿ òÿ-
ëÿáÿëÿðèí ýþçöíäÿ ùÿì ìàðàã,
ùÿì äÿ ýÿëÿúÿéÿ äàèð öìèä
ýþðöðÿì. Îíëàðûí åíåðæèñè èíñà-
íà ÿëàâÿ ìîòèâàñèéà âåðèð.

Ìÿí ÷àëûøûðàì êè, îíëàðà
éàëíûç äèë þéðÿòìÿéèì, åéíè
çàìàíäà þçöíÿ èíàì, ñÿðáÿñò
äöøöíúÿ âÿ äöíéàéà à÷ûã áàõûø
ãàçàíäûðûì. ×öíêè èíàíûðàì êè,

Ãàðàáàüäà ãóðóëàí ùÿð áèð àó-
äèòîðèéà, éàçûëàí ùÿð áèð úöìëÿ,
éåòèøÿí ùÿð áèð òÿëÿáÿ ýÿëÿúÿ-
éèí ìþùêÿì òÿìÿë äàøëàðûíäàí
áèðèäèð. Áó ïðîñåñèí áèð ùèññÿñè
îëìàã ìÿíèì ö÷öí áþéöê øÿ-
ðÿôäèð.

“Õàíêÿíäèäÿ éåíè íÿñëèí
éåòèøäèðèëìÿñè ñòðàòåæè
áàõûìäàí þíÿìëèäèð”

- Õàíêÿíäèäÿ éåíè íÿñëèí éåòèø-
äèðèëìÿñè âÿ åðêÿí óøàãëûã
òÿùñèëè öçðÿ õàðèúè òÿúðöáÿíèí
òÿòáèãè èëÿ áàüëû íÿ äåéÿðäè-
íèç?

-Õàíêÿíäèäÿ éåíè íÿñëèí
éåòèøäèðèëìÿñè ñòðàòåæè áàõûìäàí
îëäóãúà þíÿìëèäèð. Åðêÿí óøàã-
ëûã òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ õàðèúè òÿú-
ðöáÿíèí òÿòáèãè áóðàäà êåéôèé-
éÿòëè âÿ ìöàñèð òÿùñèë ìîäåëèíèí
ãóðóëìàñûíà òþùôÿ âåðÿ áèëÿð.

Òÿêëèôëÿðèì àðàñûíäà
ìöÿëëèìëÿðèí äàâàìëû ïåøÿêàð
èíêèøàô ïðîãðàìëàðûíà úÿëá
îëóíìàñû, îéóí ÿñàñëû âÿ
óøàãéþíöìëö òÿäðèñ ìåòîäëà-
ðûíûí òÿòáèãè, âàëèäåéí ìààðèô-
ëÿíäèðèëìÿñè ïðîãðàìëàðûíûí
òÿøêèëè âÿ èíêëöçèâ ìöùèòèí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè õöñóñè éåð òó-
òóð. Áó éàíàøìàëàð ðåýèîíäà
äàéàíûãëû âÿ êåéôèééÿòëè òÿùñèë
ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøìàñûíà
õèäìÿò åäÿ áèëÿð.

- “Áþéöê Ãàéûäûø”äà òÿùñèëèí
ðîëóíó íåúÿ ãèéìÿòëÿíäè-
ðÿðäèíèç?

- Áþéöê Ãàéûäûø òÿêúÿ èí-
ñàíëàðûí äîüìà òîðïàãëàðûíà ôè-
çèêè äþíöøö äåéèë, ùÿì äÿ ùÿ-
éàòûí, öìèäèí âÿ ýÿëÿúÿéèí éå-
íèäÿí ãóðóëìàñûäûð. 

×öíêè ìÿêòÿáäÿ éàíàí èëê
èøûã, àóäèòîðèéàäà ñÿñëÿíÿí èëê
ìöùàçèðÿ, éàçûëàí èëê úöìëÿ ÿñ-
ëèíäÿ ýÿëÿúÿéÿ àòûëàí àääûìäûð.
Òÿùñèë Ãàðàáàüäà éàëíûç áèëèê
âåðìÿê ôóíêñèéàñû äàøûìûð; î,
èíàìû áÿðïà åäèð, êèìëèéè
ìþùêÿìëÿíäèðèð âÿ éåíè íÿñëÿ
“áóðàäà ýÿëÿúÿê âàð” ìåñàæûíû
þòöðöð.

Èíàíûðàì êè, áó òîðïàãëàð-
äà éåòèøÿí ùÿð áèð ñàâàäëû,
äöíéàýþðöøëö âÿ âÿòÿíïÿðâÿð
ýÿíú “Áþéöê Ãàéûäûø”ûí ÿí
úàíëû âÿ äàâàìëû íÿòèúÿñèäèð.
Òÿùñèë áóðàäà ñàäÿúÿ èíêèøàô
âàñèòÿñè äåéèë, ùÿì äÿ éàääà-
øûí, öìèäèí âÿ ñàáàùà îëàí
èíàìûí ãîðóéóúóñóäóð.

Ùàããûíäà áÿùñ åòìÿê èñòÿäèéèìèç
ýÿíúëÿðäÿí áèðè äÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû (ÄÏ)
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Ëîíäîí
Êðàë Êîëëåúèíè (Êèíý’ñ Úîëëåýå Ëîíäîí)
“Òÿùñèë èäàðÿåòìÿñè” èõòèñàñû öçðÿ áàøà âó-
ðàðàã Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ ìöÿëëèìëèéÿ
áàøëàéàí Çåéíÿá Ìåùòè ãûçû ßùìÿäçàäÿäèð.
Î, ùàçûðäà Áþéöê Ãàéûäûøà þç ìöÿëëèìëèê
ìèññèéàñû èëÿ òþùôÿ âåðèð. ÄÏ ìÿçóíóíóí
èøüàëäàí àçàä îëóíìóø ÿðàçèëÿðäÿ ãóðóëàí
éåíè óíèâåðñèòåòäÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñû âÿ-
òÿíïÿðâÿðëèê âÿ ïåøÿêàðëûüûí âÿùäÿòèäèð.
Ìöñàùèáèìèçëÿ äàùà éàõûíäàí òàíûø îëàã:

- Ìÿí Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ ùÿì
ìöÿëëèì, ùÿì äÿ Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ âÿ äÿñ-
òÿê øþáÿñèíäÿ áàø ìöòÿõÿññèñ êèìè ôÿàëèé-

éÿò ýþñòÿðèðÿì. Àëè òÿùñèë ùÿéàòûíà 2014-úö
èëäÿ Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòèíèí Ôè-
ëîëîýèéà âÿ æóðíàëèñòèêà ôàêöëòÿñèíäÿ “Èíýè-
ëèñ äèëè âÿ ÿäÿáèééàòû ìöÿëëèìëèéè” èõòèñàñû
öçðÿ ãÿáóë îëàðàã áàøëàìûøàì. Óíèâåðñèòåòè
ôÿðãëÿíìÿ äèïëîìó èëÿ áèòèðäèêäÿí ñîíðà
ìöõòÿëèô òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ïåäàãîæè
ôÿàëèééÿòÿ áàøëàäûì âÿ ìöÿëëèìëèê ïåøÿñè-
íèí ðåàë ñèíèô ìöùèòèíäÿ èíúÿëèêëÿðèíè þéðÿ-
íÿðÿê ïåøÿêàð èíêèøàôûìû äàâàì åòäèðäèì.
Ìÿêòÿá èëëÿðèíäÿí ìàýèñòð òÿùñèëèìè õàðèú-
äÿ àëìàã ÿñàñ ùÿäÿôëÿðèìäÿí áèðè èäè âÿ áó
àðçóìó ðåàëëàøäûðäûì. 2023-úö èëäÿ Áþéöê
Áðèòàíèéàíûí Ëîíäîí Êðàë Êîëëåúèíäÿ
“Òÿùñèëèí èäàðÿ åäèëìÿñè” (Åäóúàòèîí ìà-
íàýåìåíò) èõòèñàñû öçðÿ ìàýèñòð ïèëëÿñèíÿ
ãÿáóë îëäóì âÿ “Ýÿíúëÿðèí õàðèúè þëêÿëÿðèí
íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àë-
ìàëàðûíà äàèð 2022–2026-úû èëëÿð ö÷öí
Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íûí äÿñòÿéè èëÿ òÿùñèëèìè
Ëîíäîíäà äàâàì åòäèðäèì. Òÿùñèë àëäûüûì
ìöääÿòäÿ éàðûìøòàò (ïàðò-òèìå) îëàðàã èí-
ýèëèñ äèëè ìöÿëëèìè êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ-
ðÿê éåðëè ìÿêòÿáëèëÿðÿ èíýèëèñ äèëè, îõó âÿ
ðèéàçèééàò ôÿíëÿðè öçðÿ äÿðñ äåäèì. Áó òÿú-
ðöáÿ ìÿíèì ùÿì ïåøÿêàð, ùÿì äÿ øÿõñè èí-
êèøàôûìäà ìöùöì ðîë îéíàäû.

“Õàðèúäÿ êåéôèééÿòëè òÿùñèë 
èìêàíû ÿëäÿ åòäèì”

- ÄÏ ëàéèùÿñèíèí ÿùÿìèééÿòè, ùÿéàòûíûçäà
ðîëó, éàðàòäûüû èìêàíëàð áàðÿäÿ íÿ äå-
éÿðäèíèç?

- Äþâëÿò Ïðîãðàìû ëàéèùÿñè ùÿãèãÿòÿí
äÿ ýÿíúëÿð ö÷öí áþéöê áèð ôöðñÿò âÿ èíêèøàô
ïëàòôîðìàñûäûð. Ïðîãðàìà ãÿáóë ïðîñåñè þçö
áåëÿ èíñàíû äàùà ìÿãñÿäéþíëö âÿ ìÿñóëèé-
éÿòëè îëìàüà òÿøâèã åäèð. Ìöñàùèáÿ ìÿðùÿ-
ëÿñèíÿ ùàçûðëàøàðêÿí òÿêúÿ ãÿáóë àëìàüû
äåéèë, åéíè çàìàíäà þëêÿäÿ òÿùñèë ñàùÿñèí-
äÿêè éåíèëèêëÿðè èçëÿìÿéè, åëìè ìÿãàëÿëÿð
îõóìàüû, ñå÷äèéèì èõòèñàñ öçðÿ ùàíñû òþùôÿ-
ëÿðè âåðÿ âÿ Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíèí
èíêèøàôûíà íåúÿ äÿñòÿê îëà áèëÿúÿéèìè àðàø-
äûðìàüà áàøëàäûì.

Áó ïðîñåñ ìÿíèì ùÿì àêàäåìèê, ùÿì

äÿ øÿõñè èíêèøàôûìà úèääè òÿñèð ýþñòÿðäè.
Òÿíãèäè äöøöíìÿ, þçöíöòÿùëèë âÿ ïñèõîëîæè
äàéàíûãëûëûã êèìè áàúàðûãëàðûìû ýöúëÿíäèð-
äèì. ßìèíëèêëÿ äåéÿ áèëÿðÿì êè, Äþâëÿò
Ïðîãðàìû ùÿéàòûìäà äþíöø íþãòÿñè îëäó.
Ìÿùç áó äÿñòÿê ñàéÿñèíäÿ õàðèúäÿ êåéôèé-
éÿòëè òÿùñèë àëìàã, áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ ãà-
çàíìàã âÿ äàùà ýåíèø äöíéàýþðöøö ôîðìà-
ëàøäûðìàã èìêàíû ÿëäÿ åòäèì.

Ïðîãðàìûí öñòöíëöêëÿðè ìÿçóí îëäóã-
äàí ñîíðà äà äàâàì åäèð. Ìÿçóíëàðà èø èì-
êàíëàðû áàðÿäÿ ìöòÿìàäè ìÿëóìàòëàðûí
òÿãäèì îëóíìàñû âÿ äèïëîìëàðûí àïîñòèë
ïðîñåäóðóíäàí àçàä îëìàñû êèìè ïðàêòèêè
öñòöíëöêëÿð ýÿíúëÿðèí êàðéåðà éîëóíó äàùà
äà àñàíëàøäûðûð.

“Áó Óíèâåðñèòåòäÿ òÿùñèë àëìàã
áþéöê óüóð âÿ ìÿñóëèééÿòäèð”

- Ëîíäîí Êðàë Êîëëåúèíäÿ òÿùñèë ñèçÿ íÿëÿðè
ãàçàíäûðäû?

- Áåëÿ íöôóçëó áèð óíèâåðñèòåòäÿ “Òÿù-
ñèëäÿ ìåíåúìåíò” (Åäóúàòèîí Ìàíàýå-
ìåíò) èõòèñàñû öçðÿ ìàýèñòð òÿùñèëè àëìàã
ìÿíèì ö÷öí áþéöê óüóð âÿ ìÿñóëèééÿò èäè.

Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿùñèëäÿ ëèäåðëèê
âÿ èäàðÿåòìÿ, òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí ìöãàéè-
ñÿëè òÿùëèëè, èííîâàòèâ éàíàøìàëàð, òÿùñèëäÿ
áÿðàáÿðëèê âÿ ñîñèàë ñèéàñÿò êèìè ôÿíëÿð öç-
ðÿ äÿðèí áèëèêëÿð ÿëäÿ åòäèì. Åéíè çàìàíäà
èõòèñàñ öçðÿ ñèíèô íöìàéÿíäÿñè êèìè ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðÿðÿê òÿøêèëàòè âÿ ëèäåðëèê áàúàðûã-
ëàðûìû äàùà äà èíêèøàô åòäèðäèì. Ìóëòèêóëòó-
ðàë ìöùèòäÿ – ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿí îëàí òÿ-
ëÿáÿ âÿ ìöÿëëèìëÿðëÿ áèðëèêäÿ îõóìàã ìÿ-
íÿ ôÿðãëè òÿùñèë ìîäåëëÿðèíè âÿ éàíàøìàëàðû
éàõûíäàí þéðÿíìÿê èìêàíû âåðäè.

Óíèâåðñèòåòèí çÿíýèí àêàäåìèê ìöùèòè,
õöñóñèëÿ “Ìàóýùàí Ëèáðàðé” êèìè ýåíèø ðå-
ñóðñëàðà ìàëèê êèòàáõàíàñû àðàøäûðìà âÿ åë-
ìè ôÿàëèééÿò ö÷öí áþéöê ñòèìóë éàðàäûðäû.
Òÿäðèñ ïðîñåñè ÿñàñÿí ìöñòÿãèë àðàøäûðìà
âÿ éàçûëû ëàéèùÿëÿð öçÿðèíäÿ ãóðóëäóüóíäàí
ìÿñóëèééÿò âÿ þçöíöèäàðÿ áàúàðûãëàðûìû
ýöúëÿíäèðäè. Ìàýèñòð òÿùñèëèìè “Ìåðèò” íÿ-
òèúÿñè èëÿ áàøà âóðäóì. Õöñóñèëÿ “Åäóúàòèî-
íàë Ëåàäåðñùèï” ôÿííèíäÿ ÿëäÿ åòäèéèì
éöêñÿê íÿòèúÿ ìÿíèì ö÷öí ñàäÿúÿ ãèéìÿò
äåéèë, áó ñàùÿäÿ èíêèøàô åòìÿëè îëäóüóìà
äàèð ýöúëö áèð ìîòèâàñèéà îëäó.

- Áó èõòèñàñ ñèçèí ö÷öí íÿ äÿðÿúÿäÿ úÿëáåäè-
úè ñàùÿäèð?

- Áó èõòèñàñ ìÿíèì ö÷öí ñàäÿúÿ àêà-
äåìèê ñå÷èì äåéèë, åéíè çàìàíäà ýÿëÿúÿê
êàðéåðà éîëóìóí ÿñàñ èñòèãàìÿòèäèð. Ìÿí
ùÿð çàìàí òÿùñèëèí éàëíûç äÿðñ äåìÿêëÿ
ìÿùäóäëàøìàäûüûíû, åôôåêòèâ èäàðÿåòìÿ âÿ
äöçýöí ëèäåðëèê îëìàäàí êåéôèééÿòëè ñèñòåì
ãóðìàüûí ìöìêöí îëìàäûüûíû äöøöíìö-
øÿì. Ìÿùç áóíà ýþðÿ èäàðÿåòìÿ âÿ ëèäåðëèê
ñàùÿñè ìÿíÿ ÷îõ úÿëáåäèúè ýþðöíöð.

Õàðèúäÿí ãàéûòäûãäàí ñîíðà óíèâåðñèòåò-
äÿ ìåíåúìåíò âÿ àäìèíèñòðàòèâ ñàùÿäÿ ÷à-
ëûøìàã, òÿùñèë ïðîñåñèíèí òÿøêèëèíÿ, ñòðàòåýè-
éàëàðûí ùàçûðëàíìàñûíà âÿ òÿëÿáÿëÿð ö÷öí
äàùà ÿëâåðèøëè ìöùèòèí ãóðóëìàñûíà òþùôÿ
âåðìÿê èñòÿéèðÿì. Áó ìÿãñÿäëÿ þçöìö
éàëíûç íÿçÿðè áèëèêëÿðëÿ ìÿùäóäëàøäûðìàäûì
âÿ ÿëàâÿ èíêèøàô ïðîãðàìëàðûíà ãîøóëäóì.
“ÏÝËÀ – Ïðèíúèïëåñ îô Ýëîáàë Ëåàäåðñùèï”
âÿ “Ïàòùwàé òî Ýîâåðíàíúå” ïðîãðàìëàðûí-
äà èøòèðàê åòäèì âÿ îíëàðûí òÿëÿá åòäèéè áöòöí
òàïøûðûãëàðû óüóðëà òàìàìëàäûì.

Áó ïðîãðàìëàð ìÿíÿ êîìàíäà èøè, ãÿ-
ðàðâåðìÿ, ñòðàòåæè äöøöíúÿ, ìÿñóëèééÿòëè ëè-
äåðëèê âÿ åôôåêòèâ öíñèééÿò êèìè âàúèá áàúà-
ðûãëàð ãàçàíäûðäû.

“Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìÿê ìÿíÿâè ìèññèéàäûð”

- Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí ýÿíú ìöÿëëè-
ìè êèìè ùàíñû ùèññëÿðè éàøàéûðñûíûç? Ùàçûðäà
ùàíñû èõòèñàñû òÿäðèñ åäèð âÿ ìöÿëëèì êèìè
òÿÿññöðàòëàðûíûçû áþëöøìÿéèíèçè õàùèø åäèðèê...

- Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ ôÿàëèééÿòÿ
áàøëàìàã ìÿíèì ö÷öí éàëíûç áèð èø éåðè äå-
éèë, ùÿì äÿ ìÿíÿâè ìèññèéàäûð. Èíýèëòÿðÿéÿ
ýåòìÿçäÿí ÿââÿë èøüàëäàí àçàä îëóíìóø
áþëýÿëÿðèìèçèí áèðèíäÿ óíèâåðñèòåòèìèçèí
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿúÿéèíÿ öðÿêäÿí èíàíûðäûì.
Ìàýèñòð òÿùñèëèì çàìàíû Ãàðàáàü Óíèâåðñè-
òåòèíèí à÷ûëàúàüû õÿáÿðèíè åøèäÿíäÿ èñÿ ãÿ-
ðàðûì äàùà äà ìþùêÿìëÿíäè. Âÿòÿíÿ ãàéûò-
äûãäàí ñîíðà èëê ìöðàúèÿò åòäèéèì éåð ìÿùç
Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè îëäó. Èëê ãóðóúó
ìöÿëëèìëÿðäÿí áèðè îëìàã, òàìàìèëÿ ôÿðãëè
âÿ òàðèõè áèð ìöùèòäÿ éàøàìàã âÿ èøëÿìÿê
ìÿíèì ö÷öí áþéöê ãöðóð âÿ ìÿñóëèééÿòäèð.

Ìÿí áóðàäà èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìè êèìè
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðÿì. Åéíè çàìàíäà áàø
ìöòÿõÿññèñ êèìè äÿ ÷àëûøûðàì. Ìÿãñÿäèì
éàëíûç äÿðñ êå÷ìÿê äåéèë, õàðèúäÿ ãàçàí-
äûüûì òÿùñèë âÿ ùÿéàò òÿúðöáÿñèíè òÿëÿáÿëÿ-
ðèìëÿ áþëöøìÿê, îíëàðûí äöíéàýþðöøöíöí
ôîðìàëàøìàñûíà òþùôÿ âåðìÿê âÿ ùÿéàò
éîëëàðûíäà îíëàðà àç äà îëñà èøûã îëìàãäûð.
Ýÿíúëÿðèìèçèí áó éåíè ìöùèòäÿ áþéöê ùÿ-
âÿñëÿ èíêèøàô åòìÿñè ìÿíÿ èëùàì âåðèð âÿ
ìöÿëëèì êèìè ÿí áþéöê ìîòèâàñèéàìäûð.

“Ãàðàáàüäà óíèâåðñèòåòèí 
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñè ðåýèîíóí

èíòåëëåêòóàë äèð÷ÿëèøèäèð”

- "Áþéöê Ãàéûäûø"äà òÿùñèëèí ðîëó áàðÿäÿ
íÿ äåéÿðäèíèç?

- “Áþéöê Ãàéûäûø” ïðîñåñèíäÿ òÿùñèëèí
ðîëó ñòðàòåæè âÿ òÿìÿë õàðàêòåð äàøûéûð.
Èíôðàñòðóêòóðóí ãóðóëìàñû, èãòèñàäè èíêèøàô
âÿ ñîñèàë ùÿéàòûí áÿðïàñû íÿ ãÿäÿð âàúèá-
äèðñÿ, èíñàí êàïèòàëûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû
äà áèð î ãÿäÿð ÿùÿìèééÿòëèäèð. 

Ãàðàáàüäà óíèâåðñèòåòèí ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìÿñè Áþéöê Ãàéûäûøûí ÿí ýöúëö ñèì-
âîëëàðûíäàí áèðèäèð. Áó, ñàäÿúÿ òÿäðèñ ïðîñå-
ñè äåéèë, ùÿì äÿ ðåýèîíóí èíòåëëåêòóàë äèð-
÷ÿëèøèäèð. Ýÿíúëÿðèí ìÿùç áóðàäà òÿùñèë àë-
ìàñû, áóðàäà éàøàìàñû âÿ ýÿëÿúÿéèíè áó
òîðïàãëàðäà ãóðìàñû äàâàìëû èíêèøàôûí ÿñà-
ñûíû ãîéóð.

Ìÿí ìöÿëëèì êèìè ùåñàá åäèðÿì êè,
áèçèì ìèññèéàìûç éàëíûç äÿðñ äåìÿê äåéèë,
ùÿì äÿ éåíè ôîðìàëàøàí úÿìèééÿòèí äÿéÿð-
ëÿðèíè, äöíéàýþðöøöíö âÿ ïåøÿêàð êåéôèé-
éÿòëÿðèíè äöçýöí èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿêäèð.
Áþéöê Ãàéûäûøûí óüóðó ñàâàäëû, ìÿñóëèé-
éÿòëè âÿ âÿòÿíïÿðâÿð ýÿíúëÿðäÿí êå÷èð âÿ
áó éîëóí ÿñàñ à÷àðû ìÿùç òÿùñèëäèð.

“Ãàðàáàü 
Óíèâåðñèòåòèíäÿ 
ôÿàëèééÿò ìÿíèì 
ö÷öí ìÿíÿâè ìÿñóëèééÿò 
âÿ ãöðóð ùèññèäèð”

Î, Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíè ñå÷äè. Áó ãÿðàðû èëÿ äÿ 30
èëäÿí ñîíðà àçàäëûüûíà ãîâóøàí Ãàðàáàüûìûçäà

òÿùñèë ãóðóúóëóüóíûí áèð ïàð÷àñû îëìàã ÿçìèíè îðòàéà
ãîéäó. Õàíêÿíäèäÿ éåíè íÿñëèí éåòèøäèðèëìÿñèíè þç
ìèññèéàñû ùåñàá åäèð. 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” “Óüóð ùåêàéÿñè” ðóáðè-
êàñûíäà “2022–2028-úè èëëÿðäÿ ýÿíúëÿðèí õàðèúè þëêÿ-
ëÿðèí íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàëà-
ðûíà äàèð Äþâëÿò Ïðîãðàìû” (ÄÏ) ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áþéöê
Áðèòàíèéàäà  ìàýèñòð òÿùñèëèíè áàøà âóðàðàã Ãàðàáàü
Óíèâåðñèòåòèíäÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí Àéòàú Ìåùòè ãûçû
Éîë÷óéåâà èëÿ ìöñàùèáÿíè îõóúóëàðûíà òÿãäèì åäèð. 

Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíëàðû

“Áþéöê Ãàéûäûø”äà
òÿùñèëèí ðîëó ñòðàòåæè
õàðàêòåð äàøûéûð  

Àçÿðáàéúàí ìöàñèð òàðèõèíèí ÿí øÿðÿôëè ýöíëÿðèíè éàøàéûð. Þëêÿìèçèí 30
èëëèê ÿí àüûð âÿ ôàúèÿëè òàðèõèíè èíäè øÿðÿôëÿ âÿ ãöðóðëà éàøàäûüûìûç

ýöíëÿð ÿâÿç åäèð. ßðàçè áöòþâëöéöìöç âÿ ñóâåðåíëèéèìèçèí òàì áÿðïàñû èëÿ
Ãàðàáàü òîðïàãëàðûíäà äèíú ùÿéàò áàøëàéûá, ãóðóúóëóã-àáàäëûã èøëÿðè òàì
âöñÿòè èëÿ äàâàì åäèð. Ãöðóðâåðèúè  ìÿãàì îäóð êè, ÿçÿëè òîðïàãëàðûìûçà
ùÿì äÿ òÿùñèëèìèç ãàéûäûá. Âÿ òÿùñèë ãóðóúóëóüóíäà ýÿíúëÿð äÿ õöñóñè
ÿçìëÿ âÿ áþéöê ðóù éöêñÿêëèéè, ñåâèíúëÿ èøòèðàê åäèð. Áóíó ùÿì äÿ äöíéà-
íûí íöôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí ìÿçóí îëàí âÿ Ãàðàáàüûìûçäà éàøàìàüà
âÿ èøëÿìÿéÿ ãÿðàð âåðÿí âÿòÿíïÿðâÿð ýÿíúëÿðèìèçèí òèìñàëûíäà ýþðìÿê
îëàð. Îíëàðûí àðàñûíäà Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíè ñå÷ÿíëÿð âÿ áóíóíëà äà àëè
òÿùñèëèìèçÿ òþùôÿ âåðÿí ýÿíúëÿðèìèç äÿ âàð. 

Ãàðàáàü 
Óíèâåðñèòåòèíèí
ýÿíú ìöÿëëèìè  

“Äþâëÿò
Ïðîãðàìû

ìÿíÿ ÿâÿçñèç
òÿúðöáÿ

ãàçàíäûðäû” 

Ñÿùèôÿíè ùàçûðëàäû: Îðóú Ìóñòàôàéåâ
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