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“Ìÿí ñòðåîòèïëÿðèí òÿùñèë 
âàñèòÿñèëÿ ãûðûëìàñûíà èíàíìûøàì”

– Õàðèúäÿ “Òÿùñèë òÿäãèãàòëàðû” ñàùÿñèíè
ñå÷ìÿéèíèç íÿ èëÿ ÿëàãÿäàð èäè?

– Áó èõòèñàñû ñå÷ìÿéèì áó ñèñòåìè àíëà-
ìàã, ñèñòåìäÿêè áîøëóãëàðûí äöçÿëäèëìÿñèíÿ
òþùôÿ âåðÿ áèëìÿê âÿ áó ñàùÿäÿêè ìöÿééÿí
ñòåðåîòèïëÿðè ãûðìàã èñòÿéèìäÿí èðÿëè ýÿëèðäè.
Ìÿíè ùÿìèøÿ áó ñóàëëàð äöøöíäöðöá: Íèéÿ åé-
íè þëêÿäÿ ôÿðãëè ìÿêòÿáëÿðäÿ îõóéàí èêè øàýèð-
äèí ýÿëÿúÿê èìêàíëàðû áó ãÿäÿð ôÿðãëÿíèð? Íè-
éÿ áÿçè èñòåäàäëàð ìöùèò ñÿáÿáèëÿ èòèá ýåäèð?
Íèéÿ ñòåðåîòèïëÿð – “ðåýèîí ìÿêòÿáè çÿèôäèð”,
“ãûçëàð éàëíûç áó ñàùÿäÿ òÿùñèë àëà áèëÿð” êèìè
éàíàøìàëàð ùÿëÿ äÿ ãÿðàðëàðû ôîðìàëàøäûðûð?
Òÿùñèë òÿäãèãàòëàðû èõòèñàñû ìÿùç áó ñóàëëàðûí
úàâàáûíû àõòàðìàüà èìêàí âåðèð. Áó ñàùÿ éàë-
íûç äÿðñ ìåòîäèêàñûíû äåéèë, òÿùñèëäÿ ëèäåðëèéè,
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èíêèøàô ñòðàòåýèéàëàðûíû,
òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí ôîðìàëàøìàñûíû âÿ òÿùëèëèíè,
òÿùñèëèí ãëîáàëëàøìà ïðîñåñèíäÿ ðîëóíó, ñîñèàë
ÿäàëÿò âÿ áÿðàáÿð èìêàíëàð ïðèíñèïëÿðèíè ÿùàòÿ
åäèð. Ìÿí ñòåðåîòèïëÿðèí òÿùñèë âàñèòÿñèëÿ ãûðûë-
ìàñûíà èíàíìûøàì. Ìÿíÿ ýþðÿ ÿí ýöúëö äÿéè-
øèêëèê ñèíèô îòàüûíäà éîõ, ñòðàòåýèéà ìàñàñûíûí
àðõàñûíäà áàøëàéûð. ×öíêè áèð ãÿðàð éöçëÿðëÿ
ìöÿëëèìÿ, ìèíëÿðëÿ òÿëÿáÿéÿ òÿñèð åäèð.

ßëáÿòòÿ, áó òÿùñèë  ìÿíÿ òÿêúÿ àêàäåìèê
áèëèê éîõ, áèð ÷îõ áàúàðûãëàð äà ãàçàíäûðûá.
Ìÿñÿëÿí, äàùà ñòðàòåæè äöøöíÿðÿê ïðîáëåìè
éàëíûç ñÿòùäÿ äåéèë, ñòðóêòóð ñÿâèééÿäÿ àíàëèç
åòìÿê, òÿê áèð ëàéèùÿ éîõ, äàâàìëû ìåõàíèçì
éàðàòìàã âÿ òÿùñèëè ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúèäÿí äàùà
÷îõ èíñàí òàëåëÿðè öçÿðèíäÿí äÿéÿðëÿíäèðÿðÿê
èíñàí ìÿðêÿçëè éàíàøìàéà èñòèãàìÿòëÿíìÿê.

“Ðåýèîíäà ÷àëûøìàã ìÿíèì ö÷öí
ìîòèâàñèéà ìÿíáÿéèäèð”

– Áðèòàíèéàäà òÿùñèëè áàøà âóðóá, ïàéòàõò-
äà äåéèë, ðåýèîíäà èøëÿìÿéÿ ãÿðàð âåð-
äèíèç. Áó íÿ èëÿ áàüëû èäè?

– Áó ãÿðàð ìÿíèì ö÷öí òÿêúÿ êàðéåðà
ñå÷èìè éîõ, ùÿì äÿ äÿéÿð ñå÷èìè èäè. Áþéöê
Áðèòàíèéàäà îõóäóüóì ìöääÿòäÿ òåç-òåç áå-
ëÿ áèð ñóàë âåðèëèðäè: “Ñèçÿ ýþðÿ òÿùñèëäÿ ÿí
áþéöê äÿéèøèêëèê ùàðàäà áàø âåðìÿëèäèð?”.
Ìÿíèì úàâàáûì äåìÿê îëàð êè, ùÿìèøÿ åéíè
èäè - èìêàíûí ÿí àç îëäóüó éåðäÿ. Ìÿí î àí-
äà àíëàéûðäûì êè, áó ñóàë ìÿíèì ùÿì øÿõñè
ùåêàéÿìëÿ, ùÿì äÿ ïåøÿêàð òÿúðöáÿìëÿ öñò-
öñòÿ äöøöð: Ìÿí ÷îõ çÿèô èíôðàñòðóêòóðà âÿ
ìÿùäóä èìêàíëàðà ìàëèê óúãàð êÿíä ìÿêòÿ-
áèíäÿ òÿùñèë àëìûøàì âÿ óíèâåðñèòåòÿ åëÿ áó-
ðàäàí ãÿáóë îëìóøàì. Ðåýèîí òÿùñèëèíÿ òþùôÿ
âåðìÿê ìÿíèì àðçóì îëóá. Ùÿòòà ìàýèñòð
äèññåðòàñèéàìûí ìþâçóñóíó äà “Àçÿðáàéúà-
íûí óçàã ðåýèîíëàðûíäà òÿùñèëÿ ÿë÷àòàíëûã”
ìþâçóñóíà ùÿñð åòìèøÿì. Äèýÿð òÿðÿôäÿí
Áèðëÿøìèø Ìèëëÿòëÿð Òÿøêèëàòûíäà ÷àëûøäûüûì
äþâðäÿ ðåýèîíëàðäà âÿ èúìàëàðäà èíêèøàô ëàéè-
ùÿëÿðèíèí è÷èíäÿ îëìóøàì âÿ òÿúðöáÿäÿí êå-
÷èðìèøÿì êè, äàéàíûãëû èíêèøàô éàëíûç èíôðàñò-
ðóêòóð âÿ éà èãòèñàäè ëàéèùÿëÿðëÿ ìÿùäóäëàø-
ìûð âÿ áó èíêèøàô íèéÿ ðåýèîíëàðäà îëìàñûí?

Áðèòàíèéàäà òÿùñèëèìè áàøà âóðäóãäàí
ñîíðà ïàéòàõòäà ãàëìàã âÿ äàùà êîìôîðòëó áèð
ìöùèò ñå÷ìÿê, ÿëáÿòòÿ, ìöìêöí èäè. Ðåýèîíäà
èøëÿìÿê äàùà ÷ÿòèíäèð. Èíôðàñòðóêòóð ïðîáëåì-
ëÿðè âÿ ðåñóðñ ÷àòûøìàçëûüû âàð. Áÿçÿí ìîòèâà-
ñèéà àøàüû îëóð. Ìÿí òÿëÿáÿëÿðëÿ ìöòÿìàäè öí-
ñèééÿòäÿ îëóðàì âÿ  äöøöíöðÿì êè, áó ýÿíúëÿ-
ðèí áèð ãèñìè ïàéòàõòà ýåòìÿê èìêàíû îëìàéàí,
àììà ïîòåíñèàëû éöêñÿê îëàí òÿëÿáÿëÿðäèð.
ßýÿð áèç îíëàðà áóðàäà êåéôèééÿòëè òÿùñèë âÿ
èíêèøàô ìöùèòè éàðàäà áèëñÿê îíëàðûí ùÿéàò òðà-
éåêòîðèéàñûíû äÿéèøÿ áèëÿðèê. Âÿ áó, ìÿíè ùÿ-
ãèãÿòÿí õîøáÿõò åäèð.

Ðåýèîíà ãàéûòìàã ìÿíèì ö÷öí áèð íþâ
áîðúóí þäÿíèëìÿñè èäè. Ìÿí áó òîðïàãëàðäà
áþéöìöøÿì. Èíäè èñÿ áóðàäà òÿùñèëèí êåéôèé-

éÿòèíè àðòûðìàã ö÷öí ÷àëûøìàã ìÿíèì ö÷öí
ùÿì ãöðóð, ùÿì äÿ ìîòèâàñèéà ìÿíáÿéèäèð.

– Áó ãÿðàðûíûç àèëÿäÿ, éàõûíëàðûíûç àðàñûí-
äà íåúÿ ãàðøûëàíäû?

– Ñÿìèìè äåñÿì, ãÿðàðûì ùÿð êÿñ ö÷öí
ýþçëÿíèëÿí äåéèëäè âÿ ùÿòòà þçöì ö÷öí äÿ. Áó
ãÿðàð áþéöê úÿñàðÿò òÿëÿá åäèðäè: ìÿí ñîñèàë

÷åâðÿìè, äîñòëàðûìû âÿ áèð ÷îõ øåéè ïàéòàõòäà
ãîéóá ðåýèîíà ýåäÿúÿêäèì. Éàõûí ÷åâðÿì
äöøöíöðäö êè, Áþéöê Áðèòàíèéàäà òÿùñèë àëìûø
áèðè êèìè ïàéòàõòäà âÿ éà áåéíÿëõàëã ãóðóì-
ëàðäà èøëÿìÿê äàùà ìÿíòèãëè îëàð: Äàùà ñòàáèë,
äàùà ñîñèàë âÿ äàùà ïðåñòèæëè.

Îíëàðûí íàðàùàòëûüûíû àíëàéûðäûì. ×öíêè
ðåýèîíäà èøëÿìÿê ùÿì äàùà ÷îõ ìÿñóëèééÿò,
ùÿì äÿ äàùà ÷îõ ÷ÿòèíëèê äåìÿêäèð. Ëàêèí
÷îõ êå÷ìÿäÿí íÿòèúÿëÿð ýþðöíìÿéÿ áàøëàäû.
Êîëëåúäÿ ýåäÿí ìöñáÿò äÿéèøèêëèêëÿð, éåíè
ëàéèùÿëÿð, ýþðöëÿí èøëÿðèí ýåíèø êöòëÿéÿ ÷àò-
ìàñû ãÿðàðûìûí äöçýöíëöéöíöí ñöáóòó îëäó.
Èíäè îíëàð ìÿíèì ðåýèîíäà ÷àëûøìàüûìëà
ôÿõð åäèðëÿð. Åëÿ ìÿí äÿ.

“Èíêèøàô éàëíûç àêàäåìèê íÿòèúÿ äåéèë”

– Êîëëåúäÿ ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàéàðêÿí
“íÿäÿí áàøëàìàëû” êèìè áèð ñóàëëà ãàð-
øûëàøäûíûçìû âÿ íÿäÿí áàøëàäûíûç?

– Êîëëåúÿ èëê äÿôÿ ðÿùáÿð êèìè äàõèë îë-
äóüóì ýöíö ÷îõ éàõøû õàòûðëàéûðàì. Êþùíÿ
áèíàëàð, óçóí ìöääÿò ñèñòåìëè éàíàøìà
ýþðìÿìèø ñòðóêòóð. Ôèçèêè èíôðàñòðóêòóðóí
âÿçèééÿòè à÷ûã øÿêèëäÿ çÿèô èäè. Âÿ ãÿðàð âåð-
äèì êè, äÿéèøèêëèê ïàðàëåë ýåòìÿëèäèð: ùÿì ôè-
çèêè, ùÿì äÿ ìÿäÿíè.

×ûõàðûëàí íÿòèúÿëÿðÿ ÿñàñÿí, ãûñà çàìàí-
äà èìòàùàíëàðà âÿ äÿðñ ïëàíëàðûíà éàíàøìàíû
äÿéèøäèê. Ïåäàãîæè ùåéÿòëÿ áèðëèêäÿ äÿðñ ïëàí-

ëàðûíûí íÿòèúÿ ÿñàñëû ùàçûðëàíìàñûíû òÿòáèã åò-
ìÿéÿ áàøëàäûã. Ñàäÿúÿ ìþâçóíóí êå÷èðèëìÿ-
ñè éîõ, “òÿëÿáÿ íÿ áàúàðàúàã?” ñóàëûíû ÿñàñ
ýþòöðäöê. ßëáÿòòÿ, èíêèøàô éàëíûç àêàäåìèê
íÿòèúÿ äåéèë. Òÿëÿáÿëÿðèí öíñèééÿò áàúàðûüû,
ñîñèàë-åìîñèîíàë âÿçèééÿòè, ìÿñóëèééÿò ùèññè
öçÿðèíäÿ ñèñòåìëè èøÿ áàøëàäûã. Äàõèëè èíòèçàì
ãàéäàëàðû éåíèëÿíäè. Áó äÿéèøèêëèê ÿââÿëúÿ

÷ÿòèí ýþðöíñÿ äÿ, çàìàíëà êîëëåúäÿ äàùà ñàü-
ëàì ìöùèò ôîðìàëàøäûðäû. Íÿèíêè êîëëåúäÿ, ðà-
éîí ñÿâèééÿñèíäÿ ñîñèàë òÿäáèðëÿðèí ñàéû àðòû-
ðûëäû, òÿëÿáÿ éàðìàðêàëàðû òÿøêèë åäèëäè. Ìÿã-
ñÿä éàëíûç äÿðñ äåéèë, þçöíöèôàäÿ âÿ èúòèìàè
èøòèðàê èìêàíëàðû éàðàòìàã èäè. ×öíêè ìîòèâà-
ñèéà éàëíûç ãèéìÿòëÿ þë÷öëìöð. 

“Èííîâàòèâ éàíàøìàëàðû 
òÿòáèã åòìÿéÿ ÷àëûøûðàì”

– Áðèòàíèéàäà òÿùñèë äþâðöíäÿ àëäûüûíûç
òÿúðöáÿëÿðèí ðåýèîí òÿùñèëèíäÿ òÿòáèãè
áàðÿäÿ íÿ äåéÿðäèíèç?

– Áðèòàíèéàäà òÿùñèë àëäûüûì äþâðäÿ
þéðÿíäèéèì ÿñàñ øåéëÿðäÿí áèðè éåíè áèð ñèñòå-
ìè òÿòáèã åòìÿçäÿí ÿââÿë ïðîáëåìèí ùàðàäà
îëäóüóíó, ñÿáÿáèí íÿ îëäóüóíó âÿ íÿòèúÿíè
íåúÿ þë÷ìÿê ëàçûì îëäóüóíó àíàëèç åòìÿêäèð.
Ðåýèîíà ãàéûòäûãäàí ñîíðà èííîâàòèâ éàíàø-
ìàëàðû òÿòáèã åòìÿéÿ ÷àëûøûðàì. Ëàêèí òàì
øÿêèëäÿ òÿòáèã åòìÿê, ÿëáÿòòÿ, ìöìêöí äåéèë.
×öíêè ðåñóðñ, ìöùèò âÿ êîíòåêñò ôÿðãëèäèð âÿ
ùÿð êÿñ éåíèëèéÿ à÷ûã îëìóð. Àììà àäàïòàñè-
éà åòìÿê ìöìêöíäöð. Ñèñòåìèí òÿëÿáÿéþ-
íöìëö òÿùñèë ñèñòåìèíÿ êå÷èðèëìÿñè àðòûã þç
íÿòèúÿñèíè ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàéûá. Áó, òÿëÿáÿ-
ëÿðèí ñîñèàë àêòèâëèêëÿðèíäÿ, òÿøÿááöñêàðëûãëà-
ðûíäà âÿ äÿðñÿ ùàçûðëûãëàðûíäà þçöíö ýþñòÿðèð.
Ùàçûðäà êîëëåúèìèçäÿ ÿñàñëû òÿìèð èøëÿðè àïà-
ðûëûð, ðåñóðñëàð éåíèëÿíèð. Áó  äÿñòÿê ö÷öí
äþâëÿòèìèçÿ ìèííÿòäàðûã. Áó äÿñòÿê áèçèì
ö÷öí áþéöê òÿìÿëäèð. ×öíêè éàõøû ôèçèêè ìö-
ùèò èíñàíûí þçöíÿ îëàí ìöíàñèáÿòèíè äÿéèøèð.
Áó ýöí êîëëåúèìèçäÿ àðòûã ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿ-
úÿäÿ äÿéèøèêëèê ùèññ îëóíóð: òÿëÿáÿëÿð äàùà
÷îõ ñóàë âåðèð, ìöÿëëèìëÿð òÿøÿááöñ ýþñòÿðèð.
Òÿøÿááöñ ýþñòÿðäèéèì “Áèð ìöÿëëèìèí ñèððè”
ëàéèùÿñè ìöÿëëèì ÿìÿéèíè þí ïëàíà ÷ûõàðûð,
îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíè èúòèìàèëÿøäèðèðèê.

Åéíè çàìàíäà, êîëëåúèí ðåïóòàñèéàñûíûí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè, òàíûíìàñû âÿ áóðàäà ýþðöëÿí
èøëÿðèí äàùà ýåíèø èúòèìàèééÿòÿ ÷àòäûðûëìàñû
èñòèãàìÿòèíäÿ ÿùÿìèééÿòëè àääûìëàð àòûðûã.
Þëêÿ ñÿâèééÿñèíäÿ áèð ñûðà ðåïóòàñèéàëû ãó-
ðóìëàðëà ÿìÿêäàøëûüà áàøëàìûøûã, õàðèúè òÿùñèë

ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ ÿìÿêäàøëûãëàð èñÿ éàõûí çà-
ìàíäà ýþçëÿíèëèð. Ñîñèàë ìåäèà ùåñàáëàðûìûç
éåíèëÿíèá, êîëëåúèí èëê ëîãîñó éàðàäûëûá.

“Áèç ÿìÿê áàçàðûíà áàúàðûãëû 
êàäðëàð ýþíäÿðìÿéè ùÿäÿôëÿéèðèê”

– Êîëëåúèí èííîâàòèâ òÿùñèë ìöùèòèíÿ ÷åâðèë-
ìÿñè éîëóíäà íÿ êèìè òÿøÿááöñëÿðèíèç
âàðäûð? “Ðÿãÿìñàë Êîëëåú” âÿ “Ñìàðò
Êîëëåú” ëàéèùÿëÿðè áàðÿäÿ íÿ äåéÿðäèíèç?

– Áèçèì ìÿãñÿäèìèç èííîâàòèâ ýþðöíìÿê
äåéèë, èííîâàòèâ äöøöíÿ áèëÿí íÿñèë ôîðìàëàø-
äûðìàãäûð. Ùàçûðäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí “Ðÿãÿì-
ñàë Êîëëåú” ëàéèùÿñè áèð íå÷ÿ àëò êîìïîíåíòè
ÿùàòÿ åäèð: îíëàðûí áèð ãèñìè àðòûã òÿòáèã îëó-
íóá, äèýÿðëÿðè èñÿ àðäûúûëëûãëà òÿòáèã îëóíàúàã-
äûð. Èëê êîìïîíåíò îëàðàã “Ðÿãÿìñàë áàúàðûã-
ëàð” àäëû þäÿíèøñèç êóðñëàðà áàøëàìûøûã âÿ ïà-
éûç ñåìåñòðè ö÷öí àðòûã éåêóíëàøûá. Áó êóðñäà
òÿëÿáÿëÿðèìèç ùÿì êîìïöòåðäÿ ëàçûìè ïðîã-
ðàìëàðäà ÷àëûøìàüû, ùÿì äÿ ìöõòÿëèô ñöíè èí-
òåëëåêò àëÿòëÿðèíäÿ èøëÿìÿéè þéðÿíèð. Êóðñëàðûí
ñîíóíäà ÿí éàõøû íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí òÿëÿáÿëÿð
íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ òÿëèì÷è êþìÿê÷èñè îëàðàã
ñå÷èëèðëÿð âÿ áó äà ëàéèùÿäÿ äàâàìëûëûüû òÿìèí
åäèð. Áó ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿì äÿ “Å-ëèá-
ðàðé” ìàðàôîíó, “Ðÿãÿìñàë êþíöëëöëÿð” ãðó-
ïó âÿ “Òåúù-úëóá” èúìàñû êîìïîíåíòëÿðè àð-

äûúûë øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿúÿê. “Ðÿãÿìñàë
Êîëëåú” òÿøÿááöñöíöí ÿñàñ ìÿãñÿäè éàëíûç
òÿëÿáÿëÿðÿ êîìïöòåð áàúàðûãëàðû þéðÿòìÿê äå-
éèë, îíëàðû ðÿãÿìñàë ìöùèòäÿ äöøöíÿ, àðàøäûðà
âÿ èñòåùñàë åäÿ áèëÿí ôÿðäëÿðÿ ÷åâèðìÿêäèð.
Ùàçûðäà òÿäðèñäÿ òÿòáèã åòäèéèìèç éåíè éàíàø-
ìàëàð òÿëÿáÿäÿí äàùà ÷îõ ìöñòÿãèë àðàøäûðìà,
òÿãäèìàò ùàçûðëûüû, ëàéèùÿ ÿñàñëû òàïøûðûãëàð âÿ
ñÿðáÿñò èøëÿð òÿëÿá åäèð. Áó èñÿ ðÿãÿìñàë àëÿò-
ëÿðëÿ èøëÿìÿ áàúàðûüûíû çÿðóðè êîìïåòåíñèéàéà
÷åâèðèð. Áó áàúàðûãëàð éàëíûç êîëëåú ìÿðùÿëÿñè
ö÷öí äåéèë, àëè òÿùñèë ïèëëÿñèíäÿ äÿ îíëàðûí ðÿ-
ãàáÿò ãàáèëèééÿòèíè àðòûðàúàã. 

Äèýÿð ìöùöì èñòèãàìÿò ÿìÿê áàçàðû èëÿ
áàüëûäûð. Ìöàñèð äþâðäÿ èøÿ ãÿáóë çàìàíû
éàëíûç äèïëîì äåéèë, ñÿðèøòÿ âÿ áàúàðûã ÿñàñ
ýþòöðöëöð. Ðÿãÿìñàë êîìïåòåíñèéà àðòûã áà-
çà òÿëÿáè ùåñàá îëóíóð. Áèç ÿìÿê áàçàðûíà
áàúàðûãëû âÿ óéüóíëàøà áèëÿí êàäðëàð ýþíäÿð-
ìÿéè ùÿäÿôëÿéèðèê. Ñòðàòåæè áàõûìäàí èñÿ
ìÿãñÿä äàùà ýåíèøäèð: ßýÿð êîëëåúèìèç àðäû-
úûë øÿêèëäÿ ýöúëö, ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðà ìàëèê
ìÿçóíëàð áóðàõàðñà âÿ áó ìÿçóíëàð èø ùÿéà-
òûíäà óüóð ãàçàíàðñà, çàìàíëà áó, ýÿëÿúÿê
ìÿçóíëàðûí èøëÿ òÿìèí îëóíìà åùòèìàëûíû äà-
ùà äà àðòûðàúàã âÿ ìöÿññèñÿíèí èíñòèòóñèîíàë
èìèúèíè ýöúëÿíäèðÿúÿê. Áåëÿëèêëÿ, “Ðÿãÿìñàë

Êîëëåú” ëàéèùÿñè ãûñàìöääÿòëè êóðñ
òÿøÿááöñö äåéèë, óçóíìöääÿòëè ðåïóòàñèéà âÿ
êåéôèééÿò ñòðàòåýèéàñûíûí áèð ùèññÿñèäèð.

“Ñìàðò êîëëåú” ëàéèùÿñèíÿ ýÿëäèêäÿ èñÿ
áó òÿøÿááöñ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÿñàñ äèããÿò ëàéèùÿ
ÿñàñëû þéðÿíìÿ, ÑÒÅÀÌ ÿñàñëû äÿðñëÿð âÿ
òÿòáèãè áàúàðûãëàðûí èíêèøàôûíà éþíÿëèá. Áó
òÿøÿááöñ òÿëÿáÿëÿðèí “Ñúðàòúù” ïëàòôîðìàñû
âÿ “Ìàêåé Ìàêåé Êèò” àäëû èííîâàòèâ àëÿò-
ëÿðëÿ  èííîâàòèâ ëàéèùÿëÿð ùàçûðëàìàñûíû åùòè-
âà åäèð. Áó éàíàøìà ïðîáëåì ùÿëëåòìÿ áàúà-
ðûüûíû èíêèøàô åòäèðèð, êîìàíäà èøèíè ýöúëÿíäè-
ðèð, àíàëèòèê âÿ éàðàäûúû äöøöíúÿíè òÿøâèã
åäèð. ßí âàúèáè èñÿ òÿëÿáÿ àðòûã ïàññèâ äèíëÿ-
éèúè îëìóð. Î, ëàéèùÿ ãóðóð, òåñò åäèð, ñÿùâ
åäèð âÿ äöçÿëäèð. Áó èñÿ ðåàë ùÿéàò áàúàðûüû-
äûð. Áó éàíàøìà óçóíìöääÿòëè ïåðñïåêòèâäÿ
êîëëåúèí òÿäðèñ ìîäåëèíè äàùà ÷åâèê âÿ ÿìÿê
áàçàðûíà óéüóí ùàëà ýÿòèðÿúÿê.

“ßñàñ ïðèîòåò òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíè 
èíêèøàô åêîñèñòåìèíÿ ÷åâèðìÿêäèð”

– Ìöàñèð äþâðäÿ òÿùñèë ÷îõ úèääè, éåíè
÷àüûðûøëàðëà çÿíýèíäèð. Áó áàõûìäàí
êîëëåúèí òÿäðèñ ïëàíëàðû âÿ èõòèñàñëàðûíäà
éåíèëÿìÿëÿð âàðìû âÿ éà ýþçëÿíèëèðìè?
Ãàðøûäàêû äþâðäÿ êîëëåúèí éåíèëÿøÿí âÿ
ýÿíúëÿð ö÷öí úÿëáåäèúè áèð ìöùèòÿ ÷åâ-
ðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ íÿ êèìè òÿøÿááöñ
âÿ ïëàíëàðûíûç âàðäûð?

– Ùåñàá åäèðÿì êè, ÿñàñ ïðèîðèòåò òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíè ñàäÿúÿ òÿùñèë âåðÿí ìöÿññèñÿ äå-
éèë, èíêèøàô åêîñèñòåìèíÿ ÷åâèðìÿêäèð. Ùàçûðäà
ÿñàñ äèããÿò ìþâçó éöêëö ïðîãðàì ìîäåëèíäÿí
áàúàðûã ÿñàñëû ìîäåëÿ êå÷èäÿ éþíÿëèá. Áó
ìÿãñÿäëÿ ùÿð èõòèñàñ öçðÿ òÿëèì íÿòèúÿëÿðè éå-
íèäÿí ôîðìàëàøäûðûëûð, íÿçÿðè âÿ ïðàêòèê ñààòëà-
ðûí áàëàíñû òÿùëèë åäèëèð âÿ òÿòáèãè êîìïîíåíòèí
ïàéûíûí àðòûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ èø àïàðûëûð.
Åéíè çàìàíäà ñÿðáÿñò èø âÿ ëàéèùÿ êîìïî-
íåíòëÿðè òÿäðèñ ïëàíûíäà äàùà ñèñòåìëè éåð àëûð.
Òÿëÿáÿíèí òÿäãèãàò àïàðìàñû, òÿãäèìàò ùàçûð-
ëàìàñû, ïðîáëåì ùÿëëè öçÿðèíäÿ èøëÿìÿñè ïðîã-
ðàìûí àéðûëìàç ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëèá. Éåíèëÿíìÿ
ïðîñåñè éàëíûç ìÿçìóí ñÿâèééÿñèíäÿ äåéèë,
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåõàíèçìëÿðèíäÿ äÿ àïàðûëûð.
Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ àðòûã éàëíûç áèëèéèí éîõëàíûë-
ìàñû äåéèë, áàúàðûã âÿ òÿòáèã èìêàíëàðûíûí
þë÷öëìÿñè ïðèíñèïèíÿ óéüóíëàøäûðûëûð.

Ïàðàëåë îëàðàã éåíè èõòèñàñëàðûí à÷ûëìàñû
èñòèãàìÿòèíäÿ äÿ ñèñòåìëè èø àïàðûëûð. Áó àääûì
éàëíûç àêàäåìèê ýåíèøëÿíìÿ äåéèë, ðåýèîíóí
ñîñèàë-èãòèñàäè åùòèéàúëàðûíà úàâàá âåðìÿê
ìÿãñÿäè äàøûéûð. Ùàçûðäà éåðëè áèçíåñ ñòðóê-
òóðëàðû, õèäìÿò ñåêòîðó âÿ äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí
åùòèéàúëàðû òÿùëèë åäèëèð. Ùàíñû ñàùÿëÿðäÿ êàäð
÷àòûøìàçëûüûíûí îëìàñû âÿ ùàíñû èñòèãàìÿòëÿð-
äÿ îðòà èõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿðÿ ðåàë òÿëÿáàòûí
ìþâúóäëóüó àðàøäûðûëûð. Áó ñóàëëàðûí úàâàáû
ÿñàñûíäà ïðîãðàìëàð ôîðìàëàøäûðûëàúàã.

Åéíè çàìàíäà, ýÿëÿúÿêäÿ êîëëåúèí äàùà
úÿëáåäèúè ìöùèòÿ ÷åâðèëìÿñè ö÷öí àêàäåìèê,
ñîñèàë âÿ ïåøÿ éþíöìëö êîìïîíåíòëÿðèí èí-
òåãðàñèéàñûíû ýöúëÿíäèðìÿéè ïëàíëàøäûðûðûã.
Áó ìÿãñÿäëÿ ìåíòîðëóã ìåõàíèçìëÿðèíèí
ãóðóëìàñû, êàðéåðà èñòèãàìÿòëÿíäèðèëìÿñè
ýþðöøëÿðèíèí òÿøêèëè âÿ èøÿýþòöðÿíëÿðëÿ äàùà
ñèñòåìëè ÿëàãÿëÿðèí éàðàäûëìàñû öçÿðèíäÿ èø
àïàðûëûð. Ïàðàëåë îëàðàã òÿäðèñ âÿ èìòàùàí ñèñ-
òåìèíèí åëåêòðîíëàøìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ àä-
äûìëàðûí àòûëìàñû ïëàíëàøäûðûëûð.

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” “Ýÿíúëÿðèí õàðèúè þëêÿëÿðèí íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàëàðûíà äàèð
2022-2028-úè èëëÿð ö÷öí Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ õàðèúè þëêÿëÿðèí íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë
àëàðàã þëêÿéÿ ãàéûäàí ìÿçóíëàðëà áàüëû ñèëñèëÿ éàçûëàðûíû äàâàì åòäèðèð. “Ðåýèîíëàðäà òÿùñèëèí èíêèøàôû” ìþâçóñóí-
äà íþâáÿòè ìöñàùèáèìèç õàðèúäÿ òÿùñèë àëûá ïàéòàõòäà äåéèë, ìÿùç ðåýèîíäà ÷àëûøàðàã áèëèêëÿðèíè áþëýÿ ýÿíúëÿðè èëÿ
áþëöøÿí Äöððÿ Ùàúûéåâàäûð. Ä.Ùàúûéåâàíûí “Óüóð ùåêàéÿñè”íè îõóúóëàðëà ïàéëàøûðûã. 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíëàðû
Òàíûòûì. Äöððÿ Ùàúûéåâà Ôàìèë ãûçû 12 éàíâàð 1997-úè èëäÿ Çàãàòà-

ëà ðàéîíóíóí óúãàð Êÿïÿíÿê÷è êÿíäèíäÿ äîüóëóá. 2014-úö èëäÿ øÿùèä
Ñÿðäàð Êÿðèìîâ àäûíà Êÿïÿíÿê÷è êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè áèòèðèá, åëÿ
ùÿìèí èëäÿ éöêñÿê áàëëà Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòèíèí “Èíýèëèñ äèëè
ìöÿëëèìëèéè” èõòèñàñûíà äþâëÿò ñèôàðèøè ÿñàñûíäà ãÿáóë îëóá. 2018-úè èëäÿ
àëè ìÿêòÿá òÿùñèëèíè áàøà âóðàðàã 5 èë ÿìÿê ôÿàëèééÿòè èëÿ ìÿøüóë îëóá.
Äàùà ñîíðà 2022-2024-úö èëëÿðäÿ “Ýÿíúëÿðèí õàðèúè þëêÿëÿðèí íöôóçëó àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàëàðûíäà äàèð 2022-2028-úè èëëÿð ö÷öí
Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áþéöê Áèðòàíèéà âÿ Øèìàëè Èðëàíäèéà
Êðàëëûüûíûí íöôóçëó Ñòðàòêëàéä Óíèâåðñèòåòèíèí “Òÿùñèë òÿäãèãàòëàðû”
èõòèñàñû öçðÿ ìàýèñòð äÿðÿúÿñè àëûá. Ùàçûðäà Çàãàòàëà Äþâëÿò Èäàðÿåòìÿ
âÿ Òåõíîëîýèéà Êîëëåúèíèí äèðåêòîðó âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëûøûð.

Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Ñòðàòêëàéä Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿçóíó Äöððÿ Ùàúûéåâà:

“Ðåýèîí òÿùñèëèíÿ òþùôÿ 
âåðìÿê ìÿíèì àðçóì îëóá”

Èëê ìÿðùÿëÿäÿ 3 èñòèãàìÿòäÿ 
àíàëèç àïàðäûì:

1. Àêàäåìèê âÿçèééÿò – äÿðñ ïëàíëàø-
äûðìàñû, èìòàùàí íÿòèúÿëÿðè, òÿëÿ-
áÿëÿðèí äÿðñÿ ùàçûðëûã ñÿâèééÿñè;

2. Èíòèçàì âÿ äàõèëè ìöùèò – òÿëÿáÿëÿ-
ðèí äàâàìèééÿòè, ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ
ìöíàñèáÿòëÿðè, ÿìÿêäàø ìöíàñè-
áÿòëÿðè âÿ ìÿñóëèééÿò áþëýöñö;

3. Ìîòèâàñèéà âÿ èíñòèòóñèîíàë ðóù –
êîëëåúäÿ “èíêèøàô åäÿ áèëÿðèê” èíà-
ìûíûí îëóá-îëìàìàñû.  

Ó
ü
ó
ð

é
î
ë
ó

User
Машинописный текст
№10




