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“MBan streotiplorin tahsil
vasitasilo qirilmasina inanmigam”

— Xaricda “Tohsil tadgiqatlar” sahasini
secmayiniz na ila alagadar idi?

— Bu ixtisast segmayim bu sistemi anla-
magq, sistemdeki bosluglarm diizeldilmesine
tohfs vera bilmek ve bu sahadeki miiayyen
stereotiplori qirmaq istayimden iroli gelirdi.
Mani hamiss bu suallar diisiindiiriib: Niye ey-
ni 6lkads forgli moktablarda oxuyan iki sagir-
din goalacak imkanlar1 bu gadar farglenir? Ni-
ya bazi istedadlar mithit sebabila itib gedir?
Niya stereotiplor — “region mektebi zeifdir”,
“qizlar yalmz bu sahada tehsil ala biler” kimi
yanagmalar hole do qerarlart formalagdirir?
Tohsil todqiqatlart ixtisast mehz bu suallarm
cavabint axtarmaga imkan verir. Bu sahe yal-
niz dors metodikasint deyil, tehsilde liderliyi,
tohsil miiessisalarinin inkisaf strategiyalarin,
tohsil siyasetinin formalagmasimi ve tehlilini,
tohsilin globallagma prosesinde rolunu, sosial
adalat ve beraber imkanlar prinsiplerini ahate
edir. Man stereotiplerin tehsil vasitesile qiril-
masina inanmigam. Mana gére an giclii dayi-
siklik sinif otaginda yox, strategiya masasinin
arxasinda baglayir. Ciinki bir qorar yiizlarlo
miiallims, minlerle telobeys tesir edir.

Olbetto, bu tohsil mena tokco akademik
bilik yox, bir ¢ox bacariglar da qazandirib.
Masalon, daha strateji diistinarok problemi
yalniz sathde deyil, struktur seviyyede analiz
etmak, tak bir layihe yox, davamli mexanizm
yaratmaq v tohsili statistik gostericiden daha
¢ox insan talelori iizorindon deyarlendirerak
insan morkezli yanagmaya istigamatlonmok.

“Regionda calismaq manim ii¢iin
motivasiya manbayidir”

— Britaniyada tahsili basa vurub, paytaxt-
da deyil, regionda islamaya qarar ver-
diniz. Bu na ila bagl idi?

— Bu qorar menim {giin tokeo karyera
secimi yox, hem do deyer secimi idi. Boyik
Britaniyada oxudugum miiddetde tez-tez be-
lo bir sual verilirdi: “Size gore tohsilde on
boyiik dayisiklik harada bas vermelidir?”.
Manim cavabim demak olar ki, hamige eyni
idi - imkanm an az oldugu yerdo. Mon o an-
da anlayirdim ki, bu sual menim hem goxsi
hekayamla, ham do pesokar tacriibamla tist-
fisto diisiir: Mon ¢ox zeif infrastruktura ve
mehdud imkanlara malik ucqar kend mekte-
binda tehsil almisam ve universitets els bu-
radan gobul olmugam. Region tahsiline tohfa
vermak menim arzum olub. Hatta magistr
dissertasiyamin movzusunu da “Azerbayca-
nin uzaq regionlarinda tohsile olcatanliq”
mdvzusuna hesr etmigom. Diger torafden
Birlogmis Milletler Toaskilatinda caligdigim
dovrde regionlarda ve icmalarda inkisaf layi-
halerinin i¢inds olmugam va tacriibaden ke-
¢irmigom ki, dayaniqlt inkisaf yalniz infrast-
ruktur ve ya iqtisadi layihelarle mahdudlas-
mir v bu inkisaf niye regionlarda olmasin?

Britaniyada tohsilimi basa vurduqdan
sonra paytaxtda qalmaq ve daha komfortlu bir
miihit segmoak, albatte, miimkiin idi. Regionda
islomok daha cetindir. Infrastruktur problem-
lari va resurs ¢atigmazhgr var. Bazen motiva-
siya agagi olur. Man talabalarle miitemadi {in-
siyyatde oluram ve diisiintirom ki, bu gonclo-
rin bir qismi paytaxta getmok imkani olmayan,
amma potensiall yiiksek olan telabalerdir.
Ogar biz onlara burada keyfiyyotli tohsil vo
inkisaf miihiti yarada bilsak onlarmn hayat tra-
yektoriyasini dayise bilerik. Vo bu, mani ha-
qigaten xogbaxt edir.

Regiona qayitmaq menim {igiin bir nov
borcun ddenilmasi idi. Men bu torpaglarda
boyiimiisem. Indi ise burada tohsilin keyfiy-
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yatini artirmaq figiin caligmaq menim figiin
ham qirur, hem da motivasiya menbayidir.

— Bu garariniz ailada, yaxinlarniz arasin-
da neca qarsilandi?

— Semimi desem, qerarim her kes fi¢lin
gozlanilen deyildi v hatta 6ziim figiin de. Bu
qorar boyik casaret telab edirdi: men sosial

larinin natica esasl hazirlanmasini tetbiq et-
moys basladiq. Sadece mdvzunun kegirilme-
si yox, “tolaba ne bacaracaq?” sualim esas
gotiirdik. Olbatte, inkisaf yalmz akademik
natico deyil. Tolobalerin {insiyyat bacarigy,
sosial-emosional veziyyati, mesuliyyet hissi
lizarinds sistemli igo bagladiq. Daxili intizam
qaydalari yenilondi. Bu dayisiklik avvelca

¢evrami, dostlarimi ve bir ¢ox seyi paytaxtda
qoyub regiona gedocokdim. Yaxm gevrom
distiniirdii ki, Boyiik Britaniyada tehsil almig
biri kimi paytaxtda ve ya beynolxalq qurum-
larda islomak daha mentigli olar; Daha stabil,
daha sosial vo daha prestijli.

Onlarin narahatligini anlayirdim. Ciinki
regionda iglomak hem daha ¢ox mesuliyyat,
hem do daha ¢ox ¢atinlik demokdir. Lakin
¢ox kecmadan naticaler goriinmaya baslad:.
Kollecdo gedon miisbat deyisikliklar, yeni
layiheler, goriilen islerin genis kiitloys cat-
mast gorarimin diizgiinliyiiniin siibutu oldu.
Indi onlar menim regionda gahsmagimla
foxr edirler. Elo man da.

“Inkisaf yalmz akademik natico deyil”

— Kollecds amak faaliyyatina baslayarkon
“nadon baglamal” kimi bir sualla qar-
sulagdimizmi va nadon basladimiz?

— Kolleca ilk dafe rehbar kimi daxil ol-
dugum giinii ¢ox yaxs! xatirlayiram. Kohne
binalar, uzun miiddat sistemli yanasma
gormamis struktur. Fiziki infrastrukturun
voziyyati agiq sekilde zeif idi. Ve gerar ver-
dim ki, deyisiklik paralel getmslidir: hom fi-
ziki, hom do modani.

flk morholada 3 istiqgamatda
analiz apardim:

1. Akademik vaziyyat — dars planlas-
dirmasy, imtahan naticalori, talo-
balarin darsa hazirhq saviyyasi;

2. Intizam va daxili miihit — talobala-
rin davamiyyati, miiallim-talaba
miinasibatlori, amaokdas miinasi-
batlari va masuliyyat bolgisi,

3. Motivasiya va institusional ruh —
kollecds “inkisaf eda bilorik”™ ina-
minin olub-olmamast.

Cixarilan naticelore asasan, qisa zaman-
da imtahanlara ve ders planlarma yanagman
dayisdik. Pedaqoji heyatls birlikde ders plan-

¢otin goriinse do, zamanla kollecdo daha sag-
lam miihit formalagdirdi. Neinki kollecds, ra-
yon seviyyesinde sosial tedbirlarin say1 arti-
rildy, telebe yarmarkalart tegkil edildi. Mag-
sad yalniz ders deyil, dziiniiifade ve ictimai
istirak imkanlar1 yaratmaq idi. Ciinki motiva-
siya yalniz qiymetle olciilmiir.

“Innovativ yanagmalar
tothiq etmaya ¢ahgiram”

— Britaniyada tohsil dovriinda aldiginiz
tacriibalarin region tahsilinda tatbigi
barada na deyardiniz?

— Britaniyada tohsil aldigim ddévrde
Oyrondiyim osas seylorden biri yeni bir siste-
mi totbiq etmazdon avval problemin harada
oldugunu, sebabin na oldugunu ve naticeni
neca Olgmak lazim oldugunu analiz etmokdir.
Regiona qayitdigdan sonra innovativ yanas-
malar1 tatbiq etmaya caligiram. Lakin tam
sokildo tatbiq etmak, albette, miimkiin deyil.
Ciinki resurs, miihit vo kontekst forglidir vo
har kes yeniliye aciq olmur, Amma adaptasi-
ya etmok miimkiindiir. Sistemin tolabayd-
niimli tohsil sistemine kegirilmesi artiq 6z
naticasini gostermaya baslayb. Bu, telaba-
larin sosial aktivliklorinde, tosobbiiskarligla-
rinda ve dorse hazirliglarinda 6ziinii gosterir.
Hazirda kollecimizde esasli tomir isleri apa-
rilir, resurslar yenilonir. Bu destok igiin
dovletimizo minnatdariq. Bu dastok bizim
tictin boyiik temaldir. Ciinki yaxs1 fiziki mii-
hit insanin 6ziine olan miinasibatini dayisir.
Bu giin kollecimizde artiq ehamiyyatli dere-
cado doyisiklik hiss olunur: telobeler daha
¢ox sual verir, milollimlar togabbiis gdstarir.
Tosobbiis gosterdiyim “Bir miiellimin sirri”
layihosi miiellim emayini on plana ¢ixartr,
onlarm fealiyyatini ictimailagdiririk.

Eyni zamanda, kollecin reputasiyasinin
giiclondirilmasi, taninmast ve burada gdriilen
islorin daha genis ictimaiyyete catdirilmasi
istigamoatindo ehemiyyatli addimlar atiriq.
Olko soviyyesindo bir sira reputasiyali qu-
rumlarla emekdasliga baglamisiq, xarici tohsil

miiassiselari ilo amekdasliglar ise yaxin za-
manda gozlenilir, Sosial media hesablarimiz
yenilanib, kollecin ilk logosu yaradilib.

“Biz amak bazarna bacarigh
kadrlar gondarmayi hadaflayirik”

— Kollecin innovativ tahsil miihitina cevril-
masi yolunda na kimi tasabbiislariniz
vardir? “Ragamsal Kollec” va “Smart
Kollec” layihalari barada na deyardiniz?

— Bizim mogsedimiz innovativ gdriinmek
deyil, innovativ diiiine bilen nesil formalag-
dirmaqdir. Hazirda hayata kegirilon “Ragem-
sal Kollec” layihasi bir nece alt komponenti
ohato edir: onlarmn bir qismi artiq tetbiq olu-
nub, digerleri ise ardicilligla tetbiq olunacag-
dir. Ilk komponent olaraq “Reqemsal bacariq-
lar” adli ddenigsiz kurslara baglamisiq ve pa-
yiz semestri {iiin artiq yekunlagib. Bu kursda
tolobalerimiz hem kompiiterde lazimi prog-
ramlarda ¢aligmagi, hom do miixtelif siini in-
tellekt alotlarinds iglomayi dyrenir. Kurslarm
sonunda on yaxsi netice gosteran telabaler
névbeti marhalads telimgi komekeisi olaraq
secilirlor vo bu da layihede davamhligi temin
edir. Bu layihe corcivasinde ham do “E-lib-
rary” marafonu, “Regemsal koniilliler” qru-
pu vo “Tech-club” icmast komponentlari ar-

dicil sokilda foaliyyst gostaracak. “Reqomsal
Kollec” togobbiisiiniin asas maqsedi yalniz
tolobalera kompiiter bacariglar1 dyratmak de-
yil, onlari reqemsal mihitde diigiine, arasdira
vo istehsal ede bilen fardlere gevirmekdir.
Hazirda tedrisde tetbiq etdiyimiz yeni yanag-
malar tolebadon daha ¢ox miistaqil aragdirma,
toqdimat hazirhgy, layihe asash tapsiriglar ve
sarbast islar taleb edir. Bu ise ragamsal alat-
lorla isloma bacarigini zeruri kompetensiyaya
cevirir. Bu bacariglar yalniz kollec merhalosi
ticiin deyil, ali tohsil pillasinde do onlarm re-
qabat qabiliyystini artiracag.

Digor miihiim istiqgamat amak bazart ila
baglidir. Miasir dovrde igo qobul zaman
yalniz diplom deyil, seristo vo bacariq esas
gotiiriiliir. Reqemsal kompetensiya artiq ba-
za tolabi hesab olunur. Biz amek bazarina
bacariqli ve uygunlasa bilen kadrlar gonder-
mayi hadoflayirik. Strateji baximdan isa
magsad daha genisdir: ©ger kollecimiz ardi-
cil sakilda giiclii, raqamsal bacariglara malik
mezunlar buraxarsa ve bu mazunlar is haya-
tinda ugur qazanarsa, zamanla bu, golacek
mozunlarmn isle temin olunma ehtimalin da-
ha da artiracaq ve miiessisenin institusional
imicini giiclondiracak. Belaliklo, “Raqamsal

Kollec” layihesi qisamiiddatli kurs
togobbiisii deyil, uzunmiiddatli reputasiya ve
keyfiyyat strategiyasinin bir hissasidir.

“Smart kollec” layihosine goldikdo ise
bu togabbiis ¢cargivesinds asas diqqet layiha
osashi dyronma, STEAM asasli darsler ve
totbiqi bacariglarin inkisafina ydnalib. Bu
togabbiis tolobalerin “Scratch” platformasi
vo “Makey Makey Kit” adli innovativ alet-
lorle innovativ layihaler hazirlamasini ehti-
va edir. Bu yanagma problem halletma baca-
gt inkigaf etdirir, komanda isini giiclondi-
rir, analitik ve yaradici diisiinceni tosviq
edir. On vacibi ise tolebe artiq passiv dinle-
yici olmur. O, layiha qurur, test edir, sohv
edir v diizoldir. Bu ise real hayat bacarigi-
dir. Bu yanagma uzunmiiddatli perspektivde
kollecin todris modelini daha gevik vo amok
bazarina uygun hala gatiracek.

“Osas priotet tohsil miiassisasini
inkisaf ekosistemina ¢evirmokdir”

— Miiasir dovrda tahsil ¢ox ciddi, yeni
cagiriglarla zangindir. Bu baximdan
kollecin tadris planlari va ixtisaslarinda
yenilomalar varm va ya gozlonilirmi?
Qarsidaki dovrda kollecin yenilagan va
ganclor diciin calbedici bir miihita gev-
rilmasi istigamatinda na kimi tagabbiis
va planlariniz vardir?

— Hesab edirom ki, asas prioritet tohsil
milessisasini sadaca tahsil veron miiassiso de-
yil, inkisaf ekosistemina ¢evirmekdir. Hazirda
osas diqget movzu yiikli program modelindon
bacariq esasli modelo kegide yonelib. Bu
maqsadle her ixtisas {izra telim neticeleri ye-
niden formalagdirilir, nezeri ve praktik saatla-
rin balanst tohlil edilir va tetbigi komponentin
paymin artirilmasi istiqametinde is apartlir.
Eyni zamanda sarbest is vo layihe kompo-
nentlari tadris planinda daha sistemli yer alir.
Tolobenin tadgiqat aparmas, teqdimat hazir-
lamas, problem halli iizerinde islemasi prog-
ramin ayrilmaz hissasing gevrilib. Yenilonma
prosesi yalniz mozmun saviyyesinde deyil,
qiymetlendirme mexanizmlarinde do aparilir.
Qiymatlondirma artiq yalniz biliyin yoxlamil-
mast deyil, bacariq vo totbiq imkanlarmin
olciilmasi prinsipine uygunlagdirilir.

Paralel olaraq yeni ixtisaslarin agilmast
istiqgamotinde de sistemli ig apartlir. Bu addim
yalniz akademik genislonme deyil, regionun
sosial-igtisadi ehtiyaclarma cavab vermek
maqsadi dastyir. Hazirda yerli biznes struk-
turlart, xidmet sektoru ve dovlet qurumlarmin
ehtiyaclari tohlil edilir. Hanst sahelarda kadr
catismazliginm olmasi v hanst istiqametlor-
do orta ixtisash miitexassislere real tolobatin
moveudlugu aragdirilir. Bu suallarm cavabi
osasinda proqramlar formalagdirilacaq.

Eyni zamanda, golacakds kollecin daha
colbedici miihito ¢evrilmesi {iglin akademik,
sosial vo pese yoniimli komponentlarin in-
teqrasiyasint giiclondirmayi planlasdiririg.
Bu mogsadle mentorluq mexanizmlarinin
qurulmast, karyera istiqamatlondirilmasi
gortislorinin togkili ve igegétiirenlerle daha
sistemli alagolerin yaradilmasi iizerinde ig
aparthr. Paralel olaraq todris ve imtahan sis-
teminin elektronlasmasi istiqametinde ad-
dimlarin atilmast planlagdirlir.
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