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“AZORBAYCAN MUOLLIMI” 19 mart 2026-c1 il

stoniyanin Tallin soharinde Miiollim Pegosi iizro Beynalxalq Sammit (International

ESummit on the Teaching Profession 2026 -ISTP 2026) kegirilib. “Dayisikliklor: Golo-
cok tolim miihitinda miiallimlor va tohsilalanlar” adh sammitds miiallimlora dostak ver-
mok ve siini intellekt dovriinda tohsili formalagdirmag ii¢iin miizakirolor aparilib. Sam-
mit tohsil nazirlori, miiollimlor birliklorinin niimayandalori vo tahsil sistemi rahbarlari do
daxil olmagla, PISA tedgigatinda lider olan toxminan 20 dlkani (Avstraliy‘fi, Kanada, Es-
toniya, Finlandiya, islandiya, Latviya, Litva, Norveg, Polsa, Portugqaliya, qu.apur., §love-
niya, Ispaniya, isveg, Isvecra, Ukrayna, Birlosmis Krallig vo s.) bir aray.a gatlflb. Istirak-
¢ilar miiollimlik pegosinin galacayini vo tohsil sistemlorinin siiratlo doyigen diinyaya necd
uygunlasa bilocayini miizakirs ediblor.

Muallimlaor cilmadan guclu

Kristina Kallas
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Miiallim pesasinin dayari

Onun sdzlarine gora, Estoniya tohsil sisteminin digar
asas prinsipi barabarlikdir: “Biz isteyirik ki, her bir usaq
harada yagamasmdan ve hanst ailoden gelmesinden asth
olmayaraq keyfiyyetli tohsil alsm. Bizim mektablorimiz
arasinda forgler ¢ox boyiik deyil. Bu ise o demoakdir ki, is-
tonilon maktebde oxuyan sagird yaxst tehsil ala biler. Bu
yanagma sosial barabarsizliyi azaltmaga komok edir vo

)y || comiyyatin Gimumi inkisafina miisbet tesir gdstorir”.

Nazir bildirib ki, yaxsi tohsil sistemi miiollimlor
olmadan miimkiin deyil. “Estoniyada miisllim pesesi

asas hissasidir”

aslinde bir-biri ilo six baghdir”.

“Tohsil bizim milli
Kimliyimizin v3 galacayimizin

Estoniyanin tohsil ve tadqiqat naziri Kristina
Kallas “Estoniya tahsilinin hekayasi” (“The Story
of Estonian Education”) adli meruzesinda bildirib
ki, bu sammit biza tehsilin galacayi ve miisllim
pesesinin inkisafi barade birlikde disinmek ve
miizakire etmek imkani yaradir. “Estoniya iiciin
tohsil sadace dovlat siyaseti deyil. Tahsil bizim
milli kimliyimizin ve gelacayimizin asas hissasi-
dir. Diinyaya danigdigimuz hekayalorden biri mohz
Estoniya tohsilinin vo raqemsal inkisafinin heka-
yosidir. Bu hekaye bizim ii¢iin unikaldir ve paylas-
maga doyer. Estoniya kicik dlkadir. Ohalimiz az-
dir ve tabii resurslarimiz ¢ox deyil. Lakin bizim an
boyilk servetimiz insanlarimizdir. Buna gore do
Estoniya tarixen tohsile ¢ox bdyik shemiyyet ve-
rib. Diinyada Estoniya haqqinda daniganda gox vaxt
iki hekaye qeyd olunur: biri bizim roqemsal dovle-
timiz, digari is tohsil sistemimiz. Bu iki hekayo

comiyyat torafinden hormat edilon ve yiiksek qiymet-
londirilon pesalorden biridir. Biz miisllimlorin pesokar
inkisafina ciddi sermaye qoyuruq. Miiellimlerin da-
vamli tehsili va pesekar inkisafi bizim ficiin prioritetdir.
Ciinki tohsil sistemi miollimlerin keyfiyysti qoder
giiclii olur”,

tahsil sistemi mumkiin deyil

Ranamsal transformasiya
va tahsil

K Kallasin sozlerina gore, “Estoniya reqemsal ce-
miyyat kimi taninir ve bu, tohsilde do 6z oksini tapir.
Texnologiya bizim ti¢iin maqsed deyil. O, yalmz vasi-
tadir. Texnologiyann maqsedi milallimleri avez et-
mok deyil. Texnologiyanm magsadi miisllimlerin isini
daha effektiv etmok, tohsilin keyfiyytini artirmaq vo
sagirdlor {iciin daha yaxs1 Oyrenme imkanlari yarat-
magqdr.

Bu giin siini intellekt artiq golacayin movzusu de-
yil, o, artiq bu giin tohsil mihitini formalagdirir. Buna
gora de biz diisiiniriik ki, miiellimler ve sagirdler bu
texnologiyani neco masuliyyetli ve yaradici sakilda is-
tifada etmayi dyronmolidirlor.

Miidllim - tahsil
sisteminin markazinda

Kristina Kallas diggete catdurib ki,
“Estoniyanin tohsil sistemi uzun tarixa
malikdir. Kicik bir 6lke olmagimiza
baxmayaraq, biz hamise inanmisiq ki,
on boyilk servetimiz insanlarimizdir.-
Tarix boyu tohsil Estoniya comiyyati-
nin asas dayaglarindan biri olub. Mok-
toblor yalniz bilik dtiiren yerlor deyil,
ham da comiyyatin inkisafini formalag-
diran institutlardir. Bu giin Estoniya
diinyada yiiksek neticeler gdsteren
tohsil sistemlorindan biri kimi taninir.
Bunun sebebi yalniz kurikulum va ya
texnologiya deyil. Bunun asas sebabi
miiallimlorimizdir”.

Nazir qeyd edib ki, “Estoniya tohsil
sisteminin osas xiisusiyyatlorinden biri
etimaddir. Bizim sistemimiz miiollimlo-
19 giiven iizerinds qurulub. Biz inaniriq
ki, miiallimlar 6z iglerinin en yaxst mii-
toxassisloridir. Onlar sagirdlarinin ehti-
yaclarini en yaxsi anlayan insanlardir.
Buna gore do Estoniyada miisllimlere
yiiksok pesokar muxtariyyat verilir. On-
lar ders metodlarini segmokde vo todris
prosesini togkil etmokde boyiik sarbest-
liyo malikdirlor. Biz hesab edirik ki,
yaxsl tohsil sistemi yalniz qaydalar ve
standartlarla qurulmur. O, giiven ve
moasuliyyat iizerinds qurulmalidir”. Na-
zir qeyd edib ki, bizim tohsil sistemimi-
zin morkezinde miiallim dayanir,

Andreas Schleicher
Director for Education and Skills at the OECD

Sammitde ¢ixis eden Iqtisadi
Omokdaghq ve Inkisaf Teskilatmm
Tohsil vo bacariglar departamentinin
direktoru Andreas Sleyxer qeyd edib
ki, tohsil sahesinde qarsilagdigimz
problemlar qlobal xarakter dastyir vo
bu problemlarin halli iigiin dlkelor

Ogor biz sagirdlori gelocoye ha-
zirlamagq istayiriksa, onda tohsil sis-
temlorinin maqsadi yalniz bilik otiir-

Andreas Sleyxer: Tahsil sistemlari

dayisikliklara eyni siiratla uygunlasa bilmir

arasinda emokdasliq boyik ohe-
miyyat kesb edir. “Bu giin biz ¢ox
siiratla deyigen bir diinyada yasayi-
r1q. Texnologiya, iqtisadiyyat ve
comiyyat siiratlo transformasiya
N olunur. Lakin gox vaxt tehsil sis-
| temlori bu dayisikliklere eyni sii-
rotlo uygunlaga bilmir. Bir cox
maktabler va tohsil strukturlari hala
da ke¢misin ehtiyaclari digiin yaradil-
mig modeller {izerinde foaliyyat
gostarir.

mok olmamalidir, Mekteblar sagirdlo-
19 necd diislinmayi, neco Oyronmayi
va problemlari nece hall etmayi dyrat-
molidir. Galecayin diinyasinda en va-
cib resurs molumat deyil. Malumat hor
yerde mdveuddur. Osas masels hamin
melumatdan nece istifade etmeyi ba-
carmaqdir”.

osas fikir budur: tehsil sistemi
yalniz méveud bilikleri otiirmemali,
insanlart namolum problemlarla islo-

maye hazirlamalidir. Bagqa sozls,

moktoblor sagirdleri gelocokde yara-
nacaq problemlers hazir etmslidir,
yalniz bugiinkii problemlars deyil.

Siini intellekt vo
yeni bacanglar

Nazir ¢xiginda dovriimiiziin global ¢agirislarindan olan siini in-
tellektin tohsile tosirinden danigib: “Bu giin siini intellekt tohsil figlin
yeni imkanlar ve yeni caginslar yaradir. Bizim meqgsedimiz texno-
logiyanm insam avez etmasi deyil. Oksine, biz istayirik ki, texnolo-
giya insanlarm diiginme qabiliyyetini genislendirsin. Gelacayin
tohsil sistemi sagirdloro yalniz melumat dyretmemlidir. Tehsil sa-
girdlori diigiinmeye, analiz etmaye ve miirakkab problemlari hell
etmaya hazirlamalidir,

Bizim tigiin osas sual belodir: siini intellekti tohsilde neco
masuliyyatli ve samerali gokildae istifade etmoak olar? Biz iste-
yirik ki, sagirdler yalniz texnologiyani istifade etmayi deyil,
ham de onu tenqidi sekilds basa diismayi Gyrensinler. Ciinki
galacayin diinyasinda an vacib bacariglar bunlar olacaq: tengi-
di diisinme; yaradiciliq; problemlarin helli; amokdashg.
Maktoblar sagirdlori mahz bu bacariglarla tomin etmalidir”.

Nazir vurgulayb ki, bugiinkii sammit bizo bir daha
xatirladur ki, tohsilin galacayi yalniz bir lkanin
mosuliyyati deyil: “Tahsilin galacayi global masaladir.
Heg bir dlka bu problemlari takbagina hall eda bil-
modz. Buna gora da dlkalar bir-birinden dyranmali vo
tacriibo miibadilasi aparmahdir. Bizim hammizin or-
taq maqsadi var: galacak nasillori siiratla doyison
diinyaya hazirlamaq. Bu isa yalniz maktablarin va ya
hokumatlorin isi deyil. Bu, miiallimlarin, tadqiqatcila-
rin, siyasatcilorin va comiyyatin birgs masuliyyatidir.
Estoniyanin tohsil hekayasi halo tamamlanmayib. Biz
daim dyronirik, dayisirik va inkisaf edirik. Bir seyo
aminik: tohsil 6lkanin galacayini miiayyan edan an
vacib sahelordon biridir. Bilirik ki, tohsil sistemlori do
camiyyat kimi daim inkisaf etmalidir. Umid edirom
ki, bu sammitda biz bir-birimizdan dyranacayik, yeni
ideyalar slds edacayik va miiallim pesasinin galacayi-
ni birlikda formalasdiracagiq”.

G3lacaya baxis

Tonqidi diisiinma,
yaradici yanasma va
amakdashq

Andreas Sleyxer hesab edir ki, tohsil sis-
temlarinin diqqati yalniz faktlarm dyradilmesi-
19 deyil, ham do bacariglarm inkisafina yonal-
molidir.

“Sagirdlor tenqidi diisinmayi, yaradict ya-
nagmant vo amakdasliq etmayi dyronmalidir-
lar. Bu bacariqglar galacek comiyyatin ve igtisa-
diyyatin asasini taskil edacak. Bu dayisiklikler
miisllim pegasinin rolunu da deyisdirir. Keg-
misde milellim ssasen bilik otiiren goxs kimi
qobul edilirdi. Bu giin ise miiellimin rolu daha
genigdir. Mijollim Gyrenme prosesinin dizayne-
ridir. Miiellim dyrenme prosesini toskil edan,
sagirdlorin maraqlarmi ve ehtiyaclarini nezaro
alan ve onlarin potensialini inkisaf etdiren bir
liderdir. Ugurlu tohsil sistemlerine baxdiqda
biz maragh bir niimune gdriirik. Bu sistemlor-
do mijellimlera yiksok saviyyade etimad
gostarilir. Miiellimlor yalniz kurikulumun icra-
¢ilart deyil, hem do Gyrenme prosesinin yaradi-
c1 istirakgilaridir. Onlar 0z siniflerinde gerar
vermak va innovativ metodlar totbiq etmak im-
kanina malikdirlor. Bu, tehsil siyasati figiin va-
cib bir mesajdir. Tohsil sistemlari yalniz qayda-
lar vo standartlarla idare olunmamahdir. Ogar
biz innovasiya ve inkisaf istoyiriksa, onda
miisllimlore giivenmali ve onlarin pesokar
muxtariyyetini artirmaliyiq”.

A Sleyxera gore, eyni zamanda moktobler
arasinda amokdasliq da gox vacibdir. On yaxst
tohsil sistemlori ragabat lizarinde deyil, amak-
daslq tizerinde qurulub. Miiellimler bir-birin-
don Gyrenir, tacriibe paylasir ve birlikde yeni
yanasmalar inkisaf etdirirlor. Diinya deyisir,
tohsil sistemi do deyismelidir.

ASleyxerin ¢ixisinda en ¢ox vurgulanan
ideyalardan biri: Toehsil sisteminin keyfiyyeti
miiellimlerin keyfiyystinden yiiksek ola bilmoz.
Bu kontekstda o, tic masaloya diqqat ¢akir:

- miiallimlarin pesakar inkigafi;

- miiallim pesasinin comiyyat tarafindon dayar-
londirilmasi;

- miiallimlarin tahsil siyasatinda istirakinin ar-
tirilmas.

Belaliklo, A.Sleyxer miixtolif 6lkelorin
tocriibasine osaslanaraq bildirir ki, yaxst tahsil
sistemlori: mibllimlore pesokar muxtariyyet
verir, maktobler arasinda emekdasliq medeniy-
yati yaradir, siyasatcilorlo miiallimlar arasinda
etimad qurur. O vurgulayir ki, etimad ve amek-
dasliq innovativ tehsil sistemlorinin osasini tog-
kil edir.

Siini intellekt miisllimlori
avaz etmayacak

OECD rasmisi qeyd edir ki,
bugiinkii diinyada texnologiya
tohsil sisteminin ayrilmaz hisse-
sino gevrilib: “Xisusilo siini in-
tellekt tohsil tigiin yeni imkanlar
yaradir. Lakin texnologiyaya yal-
niz texniki vasite kimi baxmagq
kifayat deyil. ©sas mosolo tex-
nologiyanin dyronme prosesing
neca inteqrasiya olunmasidir.

Siini intellekt miallimlori
ovoz etmoyacok. Oksine, o,
miiellimlerin isini daha effektiv
edo bilor. Masalen, siini intel-
lekt sagirdlerin Gyrenme prose-
sini daha yaxst analiz eds vo
milollimlere  fordilegdirilmis
todris imkanlari yaradar ki, bu
da her bir sagirdin potensialim
daha yaxsi inkisaf etdirmeya
komak eds bilar.

Bununla bels, texnologiya
tohsilin asas magsedini deyismir.

Tohsilin asas maqgsadi insanin
inkisafidir. Maktebler yalniz bi-
lik veron institutlar deyil, hom do
ganclorin diinyant anlamagq, me-
suliyyetli ve aktiv vetendas ol-
maq bacangmi inkisaf etdiron
mithitlerdir”.

ASleyxer ¢ixiginda Al (stini
intellekt) movzusuna xiisusi yer
verib. Onun asas mesaji beladir:

- Al tahsili dayisdiracak;

- Lakin magsad insam avaz
etmak deyil;

- Al miiallimin gararvermasi-
ni giiclondirmalidir.

Al agagidaki imkanlari ya-
rada biler; fordilesdirilmis
Oyrenma, sagirdlerin ehtiyacla-
rinin daha yaxst analiz edilme-
si, miellimlerin vaxtmin daha
effektiv istifadasi.

_ Tohsil sisteminin uguru yalniz
hokumatiarin gararfarindan asth deyil

A.Sleyxer geyd edir ki, tohsil siyasetinde tez-tez rast golinen
problemlardan biri ds budur ki, sistemlar deyisikliklars yalniz reak-
siya verir: “Halbuki tohsil sistemlori dayisikliklari yonlendirmalidir.
Toahsil galocayin comiyyatini formalagdiran asas institutdur. Bu ba-
ximdan siyasetilor, miiellimler ve comiyyat birlikde islomelidir.
Tohsil sisteminin uguru yalnz hokumatlarin qerarlarindan asth de-
yil. O, miiallimlarin, maktablarin ve icmalarin birgs fealiyyetinden

asilidir.

Buna gore do beynalxalq emekdasliq cox vacibdir. Miixtalif
Olkalor forgli tocriibalera malikdir vo biz bir-birimizden ¢ox sey
Oyrona bilarik. Bu sammit de mehz bels bir yranma ve emokdas-

liq platformasidir”.

Crxagmin sonunda A.Sleyxer qeyd edib ki, galacayin tohsil sis-
temi insan potensialmin inkisafina yonelmis sistem olmalidir. “Bu
sistem miiallimloro giivenen, emekdasliq medeniyystine esasla-
nan, innovasiyani tagviq eden ve sagirdlerin yaradici diisinme qa-
biliyyatini inkisaf etdiran bir sistem olmalidir. 9gar biz bunu bacar-
saq, onda tohsil yalniz comiyyatin dayisikliklorine uygunlasmaya-
caq, hom do golocek cemiyyetin formalasmasma aktiv sokilde

tohfo veracok”.

Beloliklo do A.Sleyxera gore, golacayin maktobi texnologiya
ilo dyrenmeni desteklayan, sagirdin aktiv istirak etdiyi tohsil siste-

mi olmalidir.

Qeyd edak ki, “ISTP 2026” Estoniyanin Tehsil ve Tedqiqat
Nazirliyi, OECD ve “Education International” beynalxalq toskilati-
nin birga torafdasligt ilo taskil olunub.
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