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Åñòîíèéàíûí Òàëëèí øÿùÿðèíäÿ Ìöÿëëèì Ïåøÿñè öçðÿ Áåéíÿëõàëã Ñàììèò (Ûíòåðíàòèîíàë

Ñóììèò îí òùå Òåàúùèíý Ïðîôåññèîí 2026 -ÛÑÒÏ 2026) êå÷èðèëèá. “Äÿéèøèêëèêëÿð: Ýÿëÿ-

úÿê òÿëèì ìöùèòèíäÿ ìöÿëëèìëÿð âÿ òÿùñèëàëàíëàð” àäëû ñàììèòäÿ ìöÿëëèìëÿðÿ äÿñòÿê âåð-

ìÿê âÿ ñöíè èíòåëëåêò äþâðöíäÿ òÿùñèëè ôîðìàëàøäûðìàã ö÷öí ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá.  Sàì-

ìèò òÿùñèë íàçèðëÿðè, ìöÿëëèìëÿð áèðëèêëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè âÿ òÿùñèë ñèñòåìè ðÿùáÿðëÿðè äÿ

äàõèë îëìàãëà, ÏÛÑÀ òÿäãèãàòûíäà ëèäåð îëàí òÿõìèíÿí 20 þëêÿíè (Àâñòðàëèéà, Êàíàäà, Åñ-

òîíèéà, Ôèíëàíäèéà, Èñëàíäèéà, Ëàòâèéà, Ëèòâà, Íîðâå÷, Ïîëøà, Ïîðòóãàëèéà, Ñèíãàïóð, Ñëîâå-

íèéà, Èñïàíèéà, Èñâå÷, Èñâå÷ðÿ, Óêðàéíà, Áèðëÿøìèø Êðàëëûã âÿ ñ.) áèð àðàéà ýÿòèðèá. Èøòèðàê-

÷ûëàð ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíèí ýÿëÿúÿéèíè âÿ òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí äöíéàéà íåúÿ

óéüóíëàøà áèëÿúÿéèíè ìöçàêèðÿ åäèáëÿð. 

Òàëëèí Ñàììèòèíäÿí ìåñàæëàð

Ìöÿëëèìëÿð îëìàäàí ýöúëö 
òÿùñèë ñèñòåìè ìöìêöí äåéèë 

“Òÿùñèë áèçèì ìèëëè 
êèìëèéèìèçèí âÿ ýÿëÿúÿéèìèçèí

ÿñàñ ùèññÿñèäèð”
Åñòîíèéàíûí òÿùñèë âÿ òÿäãèãàò íàçèðè Êðèñòèíà

Êàëëàñ “Åñòîíèéà òÿùñèëèíèí ùåêàéÿñè” (“Òùå Ñòîðé
îô Åñòîíèàí Åäóúàòèîí”) àäëû ìÿðóçÿñèíäÿ áèëäèðèá
êè,  áó ñàììèò áèçÿ òÿùñèëèí ýÿëÿúÿéè âÿ ìöÿëëèì
ïåøÿñèíèí èíêèøàôû áàðÿäÿ áèðëèêäÿ äöøöíìÿê âÿ
ìöçàêèðÿ åòìÿê èìêàíû éàðàäûð. “Åñòîíèéà ö÷öí
òÿùñèë ñàäÿúÿ äþâëÿò ñèéàñÿòè äåéèë. Òÿùñèë áèçèì
ìèëëè êèìëèéèìèçèí âÿ ýÿëÿúÿéèìèçèí ÿñàñ ùèññÿñè-
äèð. Äöíéàéà äàíûøäûüûìûç ùåêàéÿëÿðäÿí áèðè ìÿùç
Åñòîíèéà òÿùñèëèíèí âÿ ðÿãÿìñàë èíêèøàôûíûí ùåêà-
éÿñèäèð. Áó ùåêàéÿ áèçèì ö÷öí óíèêàëäûð âÿ ïàéëàø-
ìàüà äÿéÿð.  Åñòîíèéà êè÷èê þëêÿäèð. ßùàëèìèç àç-
äûð âÿ òÿáèè ðåñóðñëàðûìûç ÷îõ äåéèë. Ëàêèí áèçèì ÿí
áþéöê ñÿðâÿòèìèç èíñàíëàðûìûçäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ
Åñòîíèéà òàðèõÿí òÿùñèëÿ ÷îõ áþéöê ÿùÿìèééÿò âå-
ðèá. Äöíéàäà Åñòîíèéà ùàããûíäà äàíûøàíäà ÷îõ âàõò
èêè ùåêàéÿ ãåéä îëóíóð: áèðè áèçèì ðÿãÿìñàë äþâëÿ-
òèìèç, äèýÿðè èñÿ òÿùñèë ñèñòåìèìèç. Áó èêè ùåêàéÿ
ÿñëèíäÿ áèð-áèðè èëÿ ñûõ áàüëûäûð”.

Ñàììèòäÿ ÷ûõûø åäÿí Èãòèñàäè
ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòûíûí
Òÿùñèë âÿ áàúàðûãëàð äåïàðòàìåíòèíèí
äèðåêòîðó Àíäðåàñ Øëåéõåð ãåéä åäèá
êè, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ãàðøûëàøäûüûìûç
ïðîáëåìëÿð ãëîáàë õàðàêòåð äàøûéûð âÿ
áó ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè ö÷öí þëêÿëÿð

àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã áþéöê ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åäèð. “Áó ýöí áèç ÷îõ
ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí áèð äöíéàäà éàøàéû-
ðûã. Òåõíîëîýèéà, èãòèñàäèééàò âÿ
úÿìèééÿò ñöðÿòëÿ òðàíñôîðìàñèéà
îëóíóð. Ëàêèí ÷îõ âàõò òÿùñèë ñèñ-
òåìëÿðè áó äÿéèøèêëèêëÿðÿ åéíè ñö-
ðÿòëÿ óéüóíëàøà áèëìèð. Áèð ÷îõ

ìÿêòÿáëÿð âÿ òÿùñèë ñòðóêòóðëàðû ùÿëÿ
äÿ êå÷ìèøèí åùòèéàúëàðû ö÷öí éàðàäûë-
ìûø ìîäåëëÿð öçÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð. 

ßýÿð áèç øàýèðäëÿðè ýÿëÿúÿéÿ ùà-
çûðëàìàã èñòÿéèðèêñÿ, îíäà òÿùñèë ñèñ-
òåìëÿðèíèí ìÿãñÿäè éàëíûç áèëèê þòöð-

ìÿê îëìàìàëûäûð. Ìÿêòÿáëÿð øàýèðäëÿ-
ðÿ íåúÿ äöøöíìÿéè, íåúÿ þéðÿíìÿéè
âÿ ïðîáëåìëÿðè íåúÿ ùÿëë åòìÿéè þéðÿò-
ìÿëèäèð. Ýÿëÿúÿéèí äöíéàñûíäà ÿí âà-
úèá ðåñóðñ ìÿëóìàò äåéèë. Ìÿëóìàò ùÿð
éåðäÿ ìþâúóääóð. ßñàñ ìÿñÿëÿ ùÿìèí
ìÿëóìàòäàí íåúÿ èñòèôàäÿ åòìÿéè áà-
úàðìàãäûð”.

ßñàñ ôèêèð áóäóð: òÿùñèë ñèñòåìè
éàëíûç ìþâúóä áèëèêëÿðè þòöðìÿìÿëè,
èíñàíëàðû íàìÿëóì ïðîáëåìëÿðëÿ èøëÿ-
ìÿéÿ ùàçûðëàìàëûäûð. Áàøãà ñþçëÿ,
ìÿêòÿáëÿð øàýèðäëÿðè ýÿëÿúÿêäÿ éàðà-
íàúàã ïðîáëåìëÿðÿ ùàçûð åòìÿëèäèð,
éàëíûç áóýöíêö ïðîáëåìëÿðÿ äåéèë.

Òÿíãèäè äöøöíìÿ, 
éàðàäûúû éàíàøìà âÿ

ÿìÿêäàøëûã
Àíäðåàñ Øëåéõåð ùåñàá åäèð êè, òÿùñèë ñèñ-

òåìëÿðèíèí äèããÿòè éàëíûç ôàêòëàðûí þéðÿäèëìÿñè-
íÿ äåéèë, ùÿì äÿ áàúàðûãëàðûí èíêèøàôûíà éþíÿë-
ìÿëèäèð. 

“Øàýèðäëÿð òÿíãèäè äöøöíìÿéè, éàðàäûúû éà-
íàøìàíû âÿ ÿìÿêäàøëûã åòìÿéè þéðÿíìÿëèäèð-
ëÿð. Áó áàúàðûãëàð ýÿëÿúÿê úÿìèééÿòèí âÿ èãòèñà-
äèééàòûí ÿñàñûíû òÿøêèë åäÿúÿê. Áó äÿéèøèêëèêëÿð
ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí ðîëóíó äà äÿéèøäèðèð. Êå÷-
ìèøäÿ ìöÿëëèì ÿñàñÿí áèëèê þòöðÿí øÿõñ êèìè
ãÿáóë åäèëèðäè. Áó ýöí èñÿ ìöÿëëèìèí ðîëó äàùà
ýåíèøäèð. Ìöÿëëèì þéðÿíìÿ ïðîñåñèíèí äèçàéíå-
ðèäèð. Ìöÿëëèì þéðÿíìÿ ïðîñåñèíè òÿøêèë åäÿí,
øàýèðäëÿðèí ìàðàãëàðûíû âÿ åùòèéàúëàðûíû íÿçÿðÿ
àëàí âÿ îíëàðûí ïîòåíñèàëûíû èíêèøàô åòäèðÿí áèð
ëèäåðäèð.  Óüóðëó òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíÿ áàõäûãäà
áèç ìàðàãëû áèð íöìóíÿ ýþðöðöê. Áó ñèñòåìëÿð-
äÿ ìöÿëëèìëÿðÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ åòèìàä
ýþñòÿðèëèð. Ìöÿëëèìëÿð éàëíûç êóðèêóëóìóí èúðà-
÷ûëàðû äåéèë, ùÿì äÿ þéðÿíìÿ ïðîñåñèíèí éàðàäû-
úû èøòèðàê÷ûëàðûäûð. Îíëàð þç ñèíèôëÿðèíäÿ ãÿðàð
âåðìÿê âÿ èííîâàòèâ ìåòîäëàð òÿòáèã åòìÿê èì-
êàíûíà ìàëèêäèðëÿð. Áó, òÿùñèë ñèéàñÿòè ö÷öí âà-
úèá áèð ìåñàæäûð. Òÿùñèë ñèñòåìëÿðè éàëíûç ãàéäà-
ëàð âÿ ñòàíäàðòëàðëà èäàðÿ îëóíìàìàëûäûð. ßýÿð
áèç èííîâàñèéà âÿ èíêèøàô èñòÿéèðèêñÿ, îíäà
ìöÿëëèìëÿðÿ ýöâÿíìÿëè âÿ îíëàðûí ïåøÿêàð
ìóõòàðèééÿòèíè àðòûðìàëûéûã”. 

À.Øëåéõåðÿ ýþðÿ, åéíè çàìàíäà ìÿêòÿáëÿð
àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã äà ÷îõ âàúèáäèð. ßí éàõøû
òÿùñèë ñèñòåìëÿðè ðÿãàáÿò öçÿðèíäÿ äåéèë, ÿìÿê-
äàøëûã öçÿðèíäÿ ãóðóëóá. Ìöÿëëèìëÿð áèð-áèðèí-
äÿí þéðÿíèð, òÿúðöáÿ ïàéëàøûð âÿ áèðëèêäÿ éåíè
éàíàøìàëàð èíêèøàô åòäèðèðëÿð. Äöíéà äÿéèøèð,
òÿùñèë ñèñòåìè äÿ äÿéèøìÿëèäèð. 

À.Øëåéõåðèí ÷ûõûøûíäà ÿí ÷îõ âóðüóëàíàí
èäåéàëàðäàí áèðè: Òÿùñèë ñèñòåìèíèí êåéôèééÿòè
ìöÿëëèìëÿðèí êåéôèééÿòèíäÿí éöêñÿê îëà áèëìÿç.
Áó êîíòåêñòäÿ î, ö÷ ìÿñÿëÿéÿ äèããÿò ÷ÿêèð:

- ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôû;
- ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí úÿìèééÿò òÿðÿôèíäÿí äÿéÿð-

ëÿíäèðèëìÿñè; 
- ìöÿëëèìëÿðèí òÿùñèë ñèéàñÿòèíäÿ èøòèðàêûíûí àð-

òûðûëìàñû.

Áåëÿëèêëÿ, À.Ñëåéõåð ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèí
òÿúðöáÿñèíÿ ÿñàñëàíàðàã áèëäèðèð êè, éàõøû òÿùñèë
ñèñòåìëÿðè: ìöÿëëèìëÿðÿ ïåøÿêàð ìóõòàðèééÿò
âåðèð, ìÿêòÿáëÿð àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã ìÿäÿíèé-
éÿòè éàðàäûð, ñèéàñÿò÷èëÿðëÿ ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà
åòèìàä ãóðóð. Î âóðüóëàéûð êè, åòèìàä âÿ ÿìÿê-
äàøëûã èííîâàòèâ òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí ÿñàñûíû òÿø-
êèë åäèð.

ÎÅÚÄ ðÿñìèñè ãåéä åäèð êè,
áóýöíêö äöíéàäà òåõíîëîýèéà
òÿùñèë ñèñòåìèíèí àéðûëìàç ùèññÿ-
ñèíÿ ÷åâðèëèá: “Õöñóñèëÿ ñöíè èí-
òåëëåêò òÿùñèë ö÷öí éåíè èìêàíëàð
éàðàäûð. Ëàêèí òåõíîëîýèéàéà éàë-
íûç òåõíèêè âàñèòÿ êèìè áàõìàã
êèôàéÿò äåéèë. ßñàñ ìÿñÿëÿ òåõ-
íîëîýèéàíûí þéðÿíìÿ ïðîñåñèíÿ
íåúÿ èíòåãðàñèéà îëóíìàñûäûð.

Ñöíè èíòåëëåêò ìöÿëëèìëÿðè
ÿâÿç åòìÿéÿúÿê. ßêñèíÿ, î,
ìöÿëëèìëÿðèí èøèíè äàùà åôôåêòèâ
åäÿ áèëÿð. Ìÿñÿëÿí, ñöíè èíòåë-
ëåêò øàýèðäëÿðèí þéðÿíìÿ ïðîñå-
ñèíè äàùà éàõøû àíàëèç åäÿ âÿ
ìöÿëëèìëÿðÿ ôÿðäèëÿøäèðèëìèø
òÿäðèñ èìêàíëàðû éàðàäàð êè, áó
äà ùÿð áèð øàýèðäèí ïîòåíñèàëûíû
äàùà éàõøû èíêèøàô åòäèðìÿéÿ
êþìÿê åäÿ áèëÿð.

Áóíóíëà áåëÿ, òåõíîëîýèéà
òÿùñèëèí ÿñàñ ìÿãñÿäèíè äÿéèøìèð.

Òÿùñèëèí ÿñàñ ìÿãñÿäè èíñàíûí
èíêèøàôûäûð. Ìÿêòÿáëÿð éàëíûç áè-
ëèê âåðÿí èíñòèòóòëàð äåéèë, ùÿì äÿ
ýÿíúëÿðèí äöíéàíû àíëàìàã, ìÿ-
ñóëèééÿòëè âÿ àêòèâ âÿòÿíäàø îë-
ìàã áàúàðûüûíû èíêèøàô åòäèðÿí
ìöùèòëÿðäèð”.

À.Øëåéõåð ÷ûõûøûíäà ÀÛ (ñöíè
èíòåëëåêò) ìþâçóñóíà õöñóñè éåð
âåðèá. Îíóí ÿñàñ ìåñàæû áåëÿäèð: 

- ÀÛ òÿùñèëè äÿéèøäèðÿúÿê;
- Ëàêèí ìÿãñÿä èíñàíû ÿâÿç

åòìÿê äåéèë;
- ÀÛ ìöÿëëèìèí ãÿðàðâåðìÿñè-

íè ýöúëÿíäèðìÿëèäèð.

ÀÛ àøàüûäàêû èìêàíëàðû éà-
ðàäà áèëÿð: ôÿðäèëÿøäèðèëìèø
þéðÿíìÿ, øàýèðäëÿðèí åùòèéàúëà-
ðûíûí äàùà éàõøû àíàëèç åäèëìÿ-
ñè, ìöÿëëèìëÿðèí âàõòûíûí äàùà
åôôåêòèâ èñòèôàäÿñè.

Ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí äÿéÿðè
Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, Åñòîíèéà òÿùñèë ñèñòåìèíèí äèýÿð

ÿñàñ ïðèíñèïè áÿðàáÿðëèêäèð: “Áèç èñòÿéèðèê êè, ùÿð áèð óøàã
ùàðàäà éàøàìàñûíäàí âÿ ùàíñû àèëÿäÿí ýÿëìÿñèíäÿí àñûëû
îëìàéàðàã êåéôèééÿòëè òÿùñèë àëñûí. Áèçèì ìÿêòÿáëÿðèìèç
àðàñûíäà ôÿðãëÿð ÷îõ áþéöê äåéèë. Áó èñÿ î äåìÿêäèð êè, èñ-
òÿíèëÿí ìÿêòÿáäÿ îõóéàí øàýèðä éàõøû òÿùñèë àëà áèëÿð. Áó
éàíàøìà ñîñèàë áÿðàáÿðñèçëèéè àçàëòìàüà êþìÿê åäèð âÿ
úÿìèééÿòèí öìóìè èíêèøàôûíà ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð”. 

Íàçèð áèëäèðèá êè, éàõøû òÿùñèë ñèñòåìè ìöÿëëèìëÿð
îëìàäàí ìöìêöí äåéèë. “Åñòîíèéàäà ìöÿëëèì ïåøÿñè
úÿìèééÿò òÿðÿôèíäÿí ùþðìÿò åäèëÿí âÿ éöêñÿê ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëÿí ïåøÿëÿðäÿí áèðèäèð. Áèç ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð
èíêèøàôûíà úèääè ñÿðìàéÿ ãîéóðóã. Ìöÿëëèìëÿðèí äà-
âàìëû òÿùñèëè âÿ ïåøÿêàð èíêèøàôû áèçèì ö÷öí ïðèîðèòåòäèð.
×öíêè òÿùñèë ñèñòåìè ìöÿëëèìëÿðèí êåéôèééÿòè ãÿäÿð
ýöúëö îëóð”.

Ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéà
âÿ òÿùñèë

Ê.Êàëëàñûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, “Åñòîíèéà ðÿãÿìñàë úÿ-
ìèééÿò êèìè òàíûíûð âÿ áó, òÿùñèëäÿ äÿ þç ÿêñèíè òàïûð.
Òåõíîëîýèéà áèçèì ö÷öí ìÿãñÿä äåéèë. Î, éàëíûç âàñè-
òÿäèð. Òåõíîëîýèéàíûí ìÿãñÿäè ìöÿëëèìëÿðè ÿâÿç åò-
ìÿê äåéèë. Òåõíîëîýèéàíûí ìÿãñÿäè ìöÿëëèìëÿðèí èøèíè
äàùà åôôåêòèâ åòìÿê, òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíè àðòûðìàã âÿ
øàýèðäëÿð ö÷öí äàùà éàõøû þéðÿíìÿ èìêàíëàðû éàðàò-
ìàãäûð. 

Áó ýöí ñöíè èíòåëëåêò àðòûã ýÿëÿúÿéèí ìþâçóñó äå-
éèë, î, àðòûã áó ýöí òÿùñèë ìöùèòèíè ôîðìàëàøäûðûð. Áóíà
ýþðÿ äÿ áèç äöøöíöðöê êè, ìöÿëëèìëÿð âÿ øàýèðäëÿð áó
òåõíîëîýèéàíû íåúÿ ìÿñóëèééÿòëè âÿ éàðàäûúû øÿêèëäÿ èñ-
òèôàäÿ åòìÿéè þéðÿíìÿëèäèðëÿð.

Íàçèð ÷ûõûøûíäà äþâðöìöçöí ãëîáàë ÷àüûðûøëàðûíäàí îëàí ñöíè èí-
òåëëåêòèí òÿùñèëÿ òÿñèðèíäÿí äàíûøûá: “Áó ýöí ñöíè èíòåëëåêò òÿùñèë ö÷öí
éåíè èìêàíëàð âÿ éåíè ÷àüûðûøëàð éàðàäûð. Áèçèì ìÿãñÿäèìèç òåõíî-
ëîýèéàíûí èíñàíû ÿâÿç åòìÿñè äåéèë. ßêñèíÿ, áèç èñòÿéèðèê êè, òåõíîëî-
ýèéà èíñàíëàðûí äöøöíìÿ ãàáèëèééÿòèíè ýåíèøëÿíäèðñèí. Ýÿëÿúÿéèí
òÿùñèë ñèñòåìè øàýèðäëÿðÿ éàëíûç ìÿëóìàò þéðÿòìÿìÿëèäèð.  Òÿùñèë øà-
ýèðäëÿðè äöøöíìÿéÿ, àíàëèç åòìÿéÿ âÿ ìöðÿêêÿá ïðîáëåìëÿðè ùÿëë
åòìÿéÿ ùàçûðëàìàëûäûð.

Áèçèì ö÷öí ÿñàñ ñóàë áåëÿäèð: ñöíè èíòåëëåêòè òÿùñèëäÿ íåúÿ
ìÿñóëèééÿòëè âÿ ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ åòìÿê îëàð? Áèç èñòÿ-
éèðèê êè, øàýèðäëÿð éàëíûç òåõíîëîýèéàíû èñòèôàäÿ åòìÿéè äåéèë,
ùÿì äÿ îíó òÿíãèäè øÿêèëäÿ áàøà äöøìÿéè þéðÿíñèíëÿð. ×öíêè
ýÿëÿúÿéèí äöíéàñûíäà ÿí âàúèá áàúàðûãëàð áóíëàð îëàúàã: òÿíãè-
äè äöøöíìÿ; éàðàäûúûëûã; ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè; ÿìÿêäàøëûã.
Ìÿêòÿáëÿð øàýèðäëÿðè ìÿùç áó áàúàðûãëàðëà òÿìèí åòìÿëèäèð”.

Íàçèð âóðüóëàéûá êè, áóýöíêö ñàììèò áèçÿ áèð äàùà
õàòûðëàäûð êè, òÿùñèëèí ýÿëÿúÿéè éàëíûç áèð þëêÿíèí

ìÿñóëèééÿòè äåéèë: “Òÿùñèëèí ýÿëÿúÿéè ãëîáàë ìÿñÿëÿäèð.
Ùå÷ áèð þëêÿ áó ïðîáëåìëÿðè òÿêáàøûíà ùÿëë åäÿ áèë-
ìÿç. Áóíà ýþðÿ äÿ þëêÿëÿð áèð-áèðèíäÿí þéðÿíìÿëè âÿ
òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè àïàðìàëûäûð. Áèçèì ùàìûìûçûí îð-
òàã ìÿãñÿäè âàð: ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðè ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí
äöíéàéà ùàçûðëàìàã. Áó èñÿ éàëíûç ìÿêòÿáëÿðèí âÿ éà
ùþêóìÿòëÿðèí èøè äåéèë. Áó, ìöÿëëèìëÿðèí, òÿäãèãàò÷ûëà-
ðûí, ñèéàñÿò÷èëÿðèí âÿ úÿìèééÿòèí áèðýÿ ìÿñóëèééÿòèäèð.
Åñòîíèéàíûí òÿùñèë ùåêàéÿñè ùÿëÿ òàìàìëàíìàéûá. Áèç
äàèì þéðÿíèðèê, äÿéèøèðèê âÿ èíêèøàô åäèðèê. Áèð øåéÿ
ÿìèíèê: òÿùñèë þëêÿíèí ýÿëÿúÿéèíè ìöÿééÿí åäÿí ÿí
âàúèá ñàùÿëÿðäÿí áèðèäèð. Áèëèðèê êè, òÿùñèë ñèñòåìëÿðè äÿ
úÿìèééÿò êèìè äàèì èíêèøàô åòìÿëèäèð. Öìèä åäèðÿì
êè, áó ñàììèòäÿ áèç áèð-áèðèìèçäÿí þéðÿíÿúÿéèê, éåíè
èäåéàëàð ÿëäÿ åäÿúÿéèê âÿ ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí ýÿëÿúÿéè-
íè áèðëèêäÿ ôîðìàëàøäûðàúàüûã”.

Ìöÿëëèì – òÿùñèë 
ñèñòåìèíèí ìÿðêÿçèíäÿ

Êðèñòèíà Êàëëàñ äèããÿòÿ ÷àòäûðûá êè,
“Åñòîíèéàíûí òÿùñèë ñèñòåìè óçóí òàðèõÿ
ìàëèêäèð. Êè÷èê áèð þëêÿ îëìàüûìûçà
áàõìàéàðàã, áèç ùÿìèøÿ èíàíìûøûã êè,
ÿí áþéöê ñÿðâÿòèìèç èíñàíëàðûìûçäûð.-
Òàðèõ áîéó òÿùñèë Åñòîíèéà úÿìèééÿòè-
íèí ÿñàñ äàéàãëàðûíäàí áèðè îëóá. Ìÿê-
òÿáëÿð éàëíûç áèëèê þòöðÿí éåðëÿð äåéèë,
ùÿì äÿ úÿìèééÿòèí èíêèøàôûíû ôîðìàëàø-
äûðàí èíñòèòóòëàðäûð. Áó ýöí Åñòîíèéà
äöíéàäà éöêñÿê íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðÿí
òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿí áèðè êèìè òàíûíûð.
Áóíóí ñÿáÿáè éàëíûç êóðèêóëóì âÿ éà
òåõíîëîýèéà äåéèë. Áóíóí ÿñàñ ñÿáÿáè
ìöÿëëèìëÿðèìèçäèð”. 

Íàçèð ãåéä åäèá êè, “Åñòîíèéà òÿùñèë
ñèñòåìèíèí ÿñàñ õöñóñèééÿòëÿðèíäÿí áèðè
åòèìàääûð. Áèçèì ñèñòåìèìèç ìöÿëëèìëÿ-
ðÿ ýöâÿí öçÿðèíäÿ ãóðóëóá. Áèç èíàíûðûã
êè, ìöÿëëèìëÿð þç èøëÿðèíèí ÿí éàõøû ìö-
òÿõÿññèñëÿðèäèð. Îíëàð øàýèðäëÿðèíèí åùòè-
éàúëàðûíû ÿí éàõøû àíëàéàí èíñàíëàðäûð.
Áóíà ýþðÿ äÿ Åñòîíèéàäà ìöÿëëèìëÿðÿ
éöêñÿê ïåøÿêàð ìóõòàðèééÿò âåðèëèð. Îí-
ëàð äÿðñ ìåòîäëàðûíû ñå÷ìÿêäÿ âÿ òÿäðèñ
ïðîñåñèíè òÿøêèë åòìÿêäÿ áþéöê ñÿðáÿñò-
ëèéÿ ìàëèêäèðëÿð. Áèç ùåñàá åäèðèê êè,
éàõøû òÿùñèë ñèñòåìè éàëíûç ãàéäàëàð âÿ
ñòàíäàðòëàðëà ãóðóëìóð. Î, ýöâÿí âÿ
ìÿñóëèééÿò öçÿðèíäÿ ãóðóëìàëûäûð”. Íà-
çèð ãåéä åäèá êè, áèçèì òÿùñèë ñèñòåìèìè-
çèí ìÿðêÿçèíäÿ ìöÿëëèì äàéàíûð.
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Òÿùñèë ñèñòåìèíèí óüóðó éàëíûç 
ùþêóìÿòëÿðèí ãÿðàðëàðûíäàí àñûëû äåéèë
À.Øëåéõåð ãåéä åäèð êè, òÿùñèë ñèéàñÿòèíäÿ òåç-òåç ðàñò ýÿëèíÿí

ïðîáëåìëÿðäÿí áèðè äÿ áóäóð êè, ñèñòåìëÿð äÿéèøèêëèêëÿðÿ éàëíûç ðåàê-
ñèéà âåðèð: “Ùàëáóêè òÿùñèë ñèñòåìëÿðè äÿéèøèêëèêëÿðè éþíëÿíäèðìÿëèäèð.
Òÿùñèë ýÿëÿúÿéèí úÿìèééÿòèíè ôîðìàëàøäûðàí ÿñàñ èíñòèòóòäóð. Áó áà-
õûìäàí ñèéàñÿò÷èëÿð, ìöÿëëèìëÿð âÿ úÿìèééÿò áèðëèêäÿ èøëÿìÿëèäèð.
Òÿùñèë ñèñòåìèíèí óüóðó éàëíûç ùþêóìÿòëÿðèí ãÿðàðëàðûíäàí àñûëû äå-
éèë. Î, ìöÿëëèìëÿðèí, ìÿêòÿáëÿðèí âÿ èúìàëàðûí áèðýÿ ôÿàëèééÿòèíäÿí
àñûëûäûð. 

Áóíà ýþðÿ äÿ áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã ÷îõ âàúèáäèð. Ìöõòÿëèô
þëêÿëÿð ôÿðãëè òÿúðöáÿëÿðÿ ìàëèêäèð âÿ áèç áèð-áèðèìèçäÿí ÷îõ øåé
þéðÿíÿ áèëÿðèê. Áó ñàììèò äÿ ìÿùç áåëÿ áèð þéðÿíìÿ âÿ ÿìÿêäàø-
ëûã ïëàòôîðìàñûäûð”.

×ûõûøûíûí ñîíóíäà À.Øëåéõåð ãåéä åäèá êè, ýÿëÿúÿéèí òÿùñèë ñèñ-
òåìè èíñàí ïîòåíñèàëûíûí èíêèøàôûíà éþíÿëìèø ñèñòåì îëìàëûäûð. “Áó
ñèñòåì ìöÿëëèìëÿðÿ ýöâÿíÿí, ÿìÿêäàøëûã ìÿäÿíèééÿòèíÿ ÿñàñëà-
íàí, èííîâàñèéàíû òÿøâèã åäÿí âÿ øàýèðäëÿðèí éàðàäûúû äöøöíìÿ ãà-
áèëèééÿòèíè èíêèøàô åòäèðÿí áèð ñèñòåì îëìàëûäûð. ßýÿð áèç áóíó áàúàð-
ñàã, îíäà òÿùñèë éàëíûç úÿìèééÿòèí äÿéèøèêëèêëÿðèíÿ óéüóíëàøìàéà-
úàã, ùÿì äÿ ýÿëÿúÿê úÿìèééÿòèí ôîðìàëàøìàñûíà àêòèâ øÿêèëäÿ
òþùôÿ âåðÿúÿê”.

Áåëÿëèêëÿ äÿ À.Øëåéõåðÿ ýþðÿ, ýÿëÿúÿéèí ìÿêòÿáè òåõíîëîýèéà
èëÿ þéðÿíìÿíè äÿñòÿêëÿéÿí, øàýèðäèí àêòèâ èøòèðàê åòäèéè òÿùñèë ñèñòå-
ìè îëìàëûäûð. 

Ãåéä åäÿê êè, “ÛÑÒÏ 2026”  Åñòîíèéàíûí Òÿùñèë âÿ Òÿäãèãàò
Íàçèðëèéè, ÎÅÚÄ âÿ “Åäóúàòèîí Ûíòåðíàòèîíàë” áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòû-
íûí áèðýÿ òÿðÿôäàøëûüû èëÿ òÿøêèë îëóíóá. 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Àíäðåàñ Øëåéõåð: Òÿùñèë ñèñòåìëÿðè 
äÿéèøèêëèêëÿðÿ åéíè ñöðÿòëÿ óéüóíëàøà áèëìèð

Ñöíè  èíòåëëåêò  ìöÿëëèìëÿðè  
ÿâÿç  åòìÿéÿúÿê
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