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202 -ci il Mingoagcevir
5 Dévlet Universi-
teti (MDU) tiglin tekce ndvbaeti
todris ili deyil, ali tohsilin yeni
inkisaf merhslesine kegidi sort-
londiren strateji qoerarlarin real
naticelorle miisayiat olundugu,
universitetin regional missiyadan
qlobal akademik mokana dogru
sistemli transformasiya yolunda
mithiim mdvgelor qazandigr he-
sabat dovrii kimi xarakterizo olu-
nur. Xiisusile son 9 ayda MDU-
da tedris, elmi-tadgiqat, beynal-
xalq emekdasliq, senaye inteqra-
siyasi va sosial innovasiya istiqa-
motlorinde hayata kecirilon
kompleks islahatlar universitetin
inkisaf trayektoriyasini keyfiy-
yotco yeni morhoaloyo yiiksolt-
misdir.

Umummilli Lider Heyder
Oliyev torafinden miioyyonlos-
dirilmis dovletcilik strategiyasi-
nin mithiim torkib hisselerinden
biri insan kapitalinin formalasdi-
rilmasi, elmin vo tohsilin milli
inkisafin esas dayaqlarindan biri
kimi inkisaf etdirilmesi olmus-
dur. Mahz bu strateji baxis miis-
toqil Azerbaycanin ali tohsil sis-
teminin davaml inkisafinin ideo-
loji ve institusional esaslarini for-
malasdirmisdir. Bu giin Prezident
ITham Oliyevin rohberliyi ilo ho-
yata kecirilon sosial-igtisadi ve
inteqrasiya yoniimlii modernlos-
mao siyaseti homin strateji xottin
miasir ¢agiriglara uygun sokilde
davam etdirilmesini tomin edir.

Azoerbaycan Respublikasinin
Prezidenti Tlham Bliyevin 2025-
ci ilin 3 noyabr tarixinde Azer-
baycan Milli Elmlor Akademiya-
sinda etdiyi ¢ixisda milli inkisa-
fimizi miiayyen edoacek strateji
konsepsiyanin toqdim olunmasi
va bu konsepsiyada elm vo sona-
yenin birge foaliyyetinin osas
prioritetlorden biri kimi vurgu-
lanmasi ali tohsil miiessiselorinin
qarsisinda yeni vo daha mesuliy-
yotli vezifoelor miioyyen etmis-
dir. Dovlet bascisinin bu ¢ixist
ilo 6lkenin dayaniqlt sosial-iqti-
sadi inkisafinin temin olunma-
sinda universitet-sonaye omok-
dagliginin helledici rolu xiisusi
olaraq on plana ¢okilmis, bilik
igtisadiyyatina kecidin osas apa-
rict qlivvesi kimi ali tehsilin
funksional rolu bir daha tesdiq-
lonmigdir.

Mingacevir Dovlat Universi-
teti mohz bu dovlet siyasetinin
prioritetlorine uygun sokilde
transformasiya yoluna ¢ixmis,
Oton il orzinde heyata kecirdiyi
genismiqyasl layihelori, senaye
omokdasliqlar1, beynalxalq teo-
rofdasliglar ve tedris keyfiyyoti-
nin yiikseldilmesi ilo bagl isla-
hatlar1 ilo regional ali tohsil mo-
delinin miiasir niimunasine ¢ev-
rilmisdir. 2024/2025-ci todris ili-
nin yaz semestri vo 2025/2026-c1
tadris ilinin pay1z semestri MDU
ticiin yalniz todris prosesinin ye-
nilenmesi deyil, hem de univer-
sitetin yerli potensialdan qlobal
tohsil mekanina ¢ixis strategiya-
sin1 tosdigloyen fundamental no-
ticeleri ile yadda qalmigdir.

Mingagevir Dovlet Universi-
tetindo todqiqat yoniimlii univer-
sitet modelina kegid insan kapi-
talinin giiclondirilmosi ve elmi
potensialin sistemli sokilde inki-
saf etdirilmesi {lizerinde qurul-
musdur. Bu kontekstdo 2025-ci
ilin iyun ayindan etibaren uni-
versitetde akademik heystin ye-
nilonmesi ve todris-todqiqat
miihitinin keyfiyyotco yaxsilas-
dirllmasi magsadile mithiim ad-
dimlar atilmisdir. Belo ki, sona-
yeda calisgan miitoxessisler ve
professor-miiollim heyaoti tigiin
165 fonn iizre 63 vakant yero
aciq goebul elan edilmis, bu pro-
ses naticesinde 100-den ¢ox ye-
ni miellim Mingagevir Dovlot
Universitetinde amok foaliyyeti-
no baglamigdir. Yeni calb olunan
kadrlar todrisle yanasi, totbiqi vo
elmi-todqiqat fealiyyetinin giic-
londirilmasine do t6hfe vermok-
dadir.

Hazirda Mingoegevir Dovlet
Universitetinin emokdaslarindan
11 nofori elmlor doktoru, 34 no-
fori ise folsefe doktoru progqram-
lart tizro respublikanin miixtelif
ali tohsil miessiselorinin, Azor-
baycan Milli Elmler Akademiya-
sinin elmi-todqiqat institutlari-
nin, eloco do Tiirkiye Respubli-
kasinin niifuzlu ali mektablerinin
doktorant ve ya dissertantidir. Bu
gostariciler universitetde elmi
kadr hazirhgmin ardicil sokildo
genislondirildiyini, genc tedqi-
qat¢1 naslinin formalasdigmi vo
akademik resurslarin keyfiyyot
baximindan davamli olaraq yeni-
londiyini aydmn sokilde niimayis
etdirir.

Universitet-sanaye
ampdkdaghginda yeni yanagma

Mingagcevir Dovlet Universiteti regionda
ali tohsilin tetbiqydniimlii modelini daha da
inkisaf etdirerok  “universitet-senaye”
amokdaslig izro yeni yanasma totbiq etmis-
dir. Bu garcivade MDU telobelerinin Azer-
baycan Istilik Elektrik Stansiyasinda (“Azer-
baycan [ES”) darslarda istiraki onlarm bilik-
lorinin istehsalat prosesleri ilo sintezini to-
min etmig, enerji mithandisliyi Gizre praktiki
soristolorin formalasmasma mithiim tohfo
vermigdir. Real is mihiti ilo erken tanighq
talobelarin peso foaliyyetine adaptasiyasini
stirotlondirmis, insan resurslarinin formalag-
masinda universitet vo senaye arasinda qar-
siligh masuliyyet mexanizmini giclondir-
migdir,

Bu istiqametde miihiim hadiselerden bi-
1i Oten ilin 24 oktyabr tarixinde kegirilmis
Regional Universitet-Senaye Birliyi Sammi-
ti 2025 olmugdur. Sammit regionda tohsil
miiessisalorinin, dovlet qurumlarmm ve 6zel
sektorun emokdashigini sistemli platformaya
cevirmoklo emok bazarmin ehtiyaclarina
uygun kadr hazirhg1 prosesini daha funksio-
nal formata dagimigdir. Tedbirde 110 dovlet
va 0zal milassisa, 683 vakansiya, 787 tecrii-
ba programi, 90 startap layihesi teqdim edil-
migdir.

Sammit ¢arcivasinds Ddvlat Masgullug
Agentliyi, Azarbaycan Kibertohlitkesizlik
Toskilatlart Assosiasiyasi, Azarbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasi, Azerbaycan HR

ALI TAHSIL YENI BAXIS

strategiya

vo PMS inteqrasiyast kimi proseslorin labo-
ratoriya soraitinde praktiki sokilde icrasi
MDU-da turizm tedrisinin mahiyyatca do-
yisdiyini gosterir. Bu prosesin davami olaraq
miiollim heyatinin tiirkiyeli miitoxassislor
torafinden telimlere calb edilmesi tadrisin
dayaniqli ve aktual galmasina xidmet edir.
Eyni zamanda, “Kapital Bank” ilo
amekdasliq ¢arcivasinds yaradilan “Birbank
Fintech” laboratoriyast MDU-da maliyya ve
iqtisadiyyat ixtisaslart {izre todrisin praktiki
osaslar fizorinde qurulmasma imkan verib.
Reqemsal bankgilig, maliyye texnologiyala-
11 va fintech yanagmalari ilk defe olaraq la-
boratoriya miihitinde tadris olunmaga bagla-
nib, telebaler {igiin real bank sektorunda is-
tehsalat tocrilbasi mexanizmi formalagdirilib.
Informasiya texnologiyalari sahesinde
iso. MDU-nun “Cisco Networking Aca-

Institutu vo “Progress” Tolim Markozi ilo

imzalanan amekdasliq memorandumlart ise

MDU-nun tatbiqyoniimlii tehsil xattini daha

da giiclondirmigdir. “Azeraliiminium” MMC

ilo ©Omokdasliq Memorandumu xiisusilo
miihondislik ixtisaslarinda tohsil alan telaba-

lar tictin yiiksak texnologiyalt istehsalat mii-

hitine inteqrasiya baximindan shamiyyatli

addim olmusdur.

Bundan bagqa, MDU-nun diger sektor-
larda qurdugu emekdagliglar telobelerin bi-
lik va bacariglarint miixtolif sahalerde prak-
tik olaraq inkisaf etdirmeye sorait yaradir.
Masaelon: .

* Azarbaycan-Tiirkiya Is Adamlart Birliyi
(ATIB) ilo amakdagshq talobalorin biznes
miihitinda tacriiba toplamasiny, is yarmar-
kalarinda istirakint va startap tagabbiislo-
rinin dastoklonmasini tamin edir;

* Innovasiya vo Ragamsal Inkisaf Agentliyi
(IRIA) ila birga layihalar programlagdir-
ma, kibertahliikasizlik va raqamsal texno-
logiyalar iizra tadris va tacriibani giiclon-
dirir; .

* Psixologiya Elmi-Tadgiqat Institutu ila
amakdaghq talabalarin sosial va psixoloji
sahalarda praktiki bacariglarim inkisaf et-
dirir, elmi-tadqiqat layihalarina calb
olunmaswna imkan yaradir;

* “JOB IN GLOBAL” MMC va “Qafqaz-
Qabala” MMC ila beynalxalg va regional
turizm obyektlarinda tacriiba programlar:
talabalara nazari biliklarini praktik baca-
riglarla birlasdirmak, pesakar inkisaf va
beynalxalq amak bazarna inteqrasiya im-
kanlart verir.

Turizm ixtisaslar iizro yaradilan “Tou-
rism Skills Lab” laboratoriyasi bu yanagma-
nin on bariz niimunalerinden biridir. “Elek-
traWeb”, “Opera”, “HBO” kimi beynalxalq
hoteleilik programlarimin tadrise inteqrasiya-
s1 tolabalera turizm sahesini nazeri deyil, re-
al ameliyyatlar {izerindon dyrenmak imkani
yaradib. Qonaglarmn geydiyyati, rezervasiya,
xidmetlorin idare olunmasi, analitik hesabat

Cambridge modeline kegidin ilk praktik
merhelesi olaraq 9 iyul 2025-ci il tarixinde
MDU-da ingilis dili fenlarini todris eden
miiellimlor {iglin 0ziindi smaq (self-assess-
ment) morhalosi taskil edilib. Bu marhalada
miiellimlerin dil bilikleri, metodik hazirhig:
vo Cambridge yanagmasima uygun pedaqoji
bacariqlar1 giymetlondirilib. Neticaloro asa-
san har bir miiellim Gicin “Cambridge As-
sessment” torafindan fordi inkisaf tvsiyalo-
1i taqdim olunub. 10 iyul tarixinde ise TKT
“Module 1” imtahani kegirilib.

Notico olaraq universitetin Xarici dillor
kafedrasinimn bir qrup miiellimi TKT “Modu-
le 1” vo “Module 2” imtahanlarinda ugurla
istirak ederak beynalxalq sertifikatlar qaza-
mib. Hazirda diger miiellimlerin do imtahan
merhelelerinde istiraki davam edir. ITAC
rohbarliyi terefindon miiollimlorin derslori-

“Mazun giinii 2025” va
ictimai niifuzun mohkemlonmasi

Cari ilin 30 iyun tarixinde kegirilon
“Mazun giinii 2025” iso universitet hayatmimn
tontenali hadiselerinden biri olmus, 878 me-
zunun universiteti ugurla basa vurmast il
yanagst, todbirde dovlet qurumlarmm niima-
yandelerinin, ohid ailalerinin ve genis icti-
maiyyatin istiraki MDU-nun ictimai niifuzu-
nu vo milli deyerlors sadigliyini bir daha
tosdiglomisdir. Yeni infrastruktur, innovativ
laboratoriyalar, sosial-madeni layiheler ve
yasil kampus tosebbiislerinin sintezi MDU-
nu masir ali tohsil mekan {igiin niimunevi
modelo ¢evirmakdadir.

Talabs kontingentinin artimi
va keyfiyyat gostaricilori

Universitetdo tolebe kontingentinin ar-
dicil gokilde genislonmesi vo kadr hazirhgi-
nin keyfiyyot gostoricilorinde miisahide olu-
nan yiiksalis ali tohsil milassisasinin inkisaf
strategiyasinin ugurlu totbiginin real netice-
loridir. 2024-cii ilde universitetds {imumi-
likde 4121 tolobe tohsil aldig1 halda, 2025-ci
ildo bu roqomin 5834-9 ¢atmast MDU-nun
region vo Olke tizro artan niifuzunun ayani
gostoricisidir. Struktur tizro miiqayiseli dina-
mika gosterir ki, bakalavr saviyyesinde toh-
sil alanlarmn Gimumi say1 2024-cii ilde 4832
nafer oldugu halda, 2025-ci ilds 5522 nafo-
19 yiikselmigdir. Eyni zamanda, magistratura
saviyyesindo tohsil alanlarm say1 2024-cii
ildo 289 naferden 2025-ci ilde 312 nofore
catmigdr.

demy”nin rosmi akademik torofdas1 statusu-
nu qazanmast universitetin regionda raqom-
sal bacariglar {izro mévqeyini osaslt sokildo
giiclondirib. CCNA, programlagdirma, “Li-
nux”, “Cloud Security”, siini intellekt, melu-
mat elmi va kibertohlitkesizlik {izra beynal-
xalq standartlara uygun kurslarm todrise da-
xil edilmasi ham fonn programlarmm, hem
da sillabuslarin tamamile yenilonmasine so-
bab olub. Bu emakdasliq naticesinde telo-
balar yalniz diplom deyil, global smak baza-
rinda tanman sertifikatlar olde etmok imkani
azaniblar,

“Cambridge” modeli iizra tadriso kecid vo
xarici dil bacanglarmimn giiclondirilmasi

2025-ci ilde Mingagevir Dévlat Uni-
versitetinda xarici dillerin tadrisi ve qiymat-
londirilmasi sahasinde konkret neticolare
asaslanan struktur deyisikliklarine baglani-
lib. Bu istiqamatde asas addim 8 may 2025-
ci il tarixinde “Cambridge University
Press&Assessment” togkilatinin  Azerbay-
candaki resmi niimayandesi ITAC (Interna-
tional Training and Assessment Center) ilo
amakdagliga dair Niyyat Protokolunun im-
zalanmast olub.

Senade asasen, MDU-da ingilis dili iiz-
1o tadris planlarmim ve fonn sillabuslarmin
“Cambridge” standartlarma uygunlagdiril-
masi, miiollim vo tolobelerin TKT (Teac-
hing Knowledge Test) vo diger “Cambridge
Qualifications” imtahanlarinda istiraki, ele-
co do ingilis dili ixtisaslar1 izre proqramla-
tin birge hazirlanmast qorara alinib. Omek-
dasliq ¢arcivesinde universitetde “Cambrid-
ge Resurs” Morkazinin yaradilmasi, rasmi
“Cambridge” imtahanlarmm MDU-da tos-
kili ve region {izro tolimlarin kegirilmosi
nazarde tutulur. Eyni zamanda imtahanlarda
yiiksak natice gostaren 5 talebs ve 2 miisl-
limin Londonda Yay Maktobinda universi-
tet hesabina tekmillegdirme kurslarinda isti-
raki planlagdirlib.

nin migahide olunmast ve pesekar inkisaf
lizro aparilan tohliller emakdagligm totbiqi
xarakter dagidigint gosterir.

Qeyd edok ki, “Cambridge” modeli
2025/2026-c1 tadris ilinden etibaren yeni ix-
tisaslarm I kurslarinda tatbiq edilacak. Mii-
vafiq fonlerin sillabuslari, qiymatlandirma
mexanizmlari vo dors vesaitlori rasmi nii-
mayandalik terafinden tomin olunacaq.

Bununla paralel olaraq, “British Coun-
cil” v Boyiik Britaniyanin Azarbaycandaki
Sefirliyinin destoyi ilo MDU-da akademik
va inzibati heyat tizvleri tiglin “Ingilis dilinin
qiymetlendirilmesi ve tadrisi” layihesi ha-
yata kegirilir. Layiho corgivesinde 40 nefo-
rodok emekdas “British Council” torafinden
kegirilon saviyye imtahanlarmdan sonra 6 ay
miiddatinda, 160 akademik saatliq, hibrid ve
0denigsiz ingilis dili ve metodika telimlarine
calb olunub.

Bu addimlar Mingacevir Dévlet Univer-
sitetindo xarici dil todrisinin tosadiifi togeb-
biisler deyil, marhalali, dl¢iils bilen ve neti-
coyoniimlii beynalxalq model asasinda qu-
ruldugunu gsterir ve todrisin keyfiyyating
birbaga tesir edon real mexanizmlor forma-
lagdurir.

Strateji hadaflorin naticaloro
cevrildiyi akademik il

2024/2025-ci todris ilinin yaz semestri
va 2025/2026~c1 tadris ilinin payiz semestri
MDU iigiin yalniz ngvbeti akademik il deyil,
universitetin strateji hadoflorinin real natice-
larlo dl¢iildiyil, yeni torafdasliglarn qurul-
dugu, senaye ilo inteqrasiyanin daha da de-
rinlosdiyi, ali tohsilin beynelxalq standartla-
rina uygun modelin totbiq olundugu inkisaf
merhalesi olmugdur. Hesabat dovriinde uni-
versitetin faaliyyat gostericilorinda sabit ar-
tim miisahide olunur ve bu artim reallagdiri-
lan struktur islahatlarmnin, idareetmede gevik
qorar mexanizmlorinin, ragemsallagma pro-
seslarinin, beynalxalq torafdasliglarin ve el-
mi miihitin giiclondirilmasinin naticesidir.

Elmi potensial vo akademik
kadrlarm inkisafi

2025-ci ilda ali tohsil sektorunda elmi-
pedaqoji fealiyyetin inkisafi istigametinde
Mingacevir Dévlet Universitetinin  iki
amokdasina dosent elmi ad1 verilmisdir.

Eyni zamanda, universitetin akademik
heyatinin yas strukturu insan kapitalmin stra-
teji sokildo formalagdirildigint gosterir. Bela
ki, timumi akademik heyat torkibinds 88 na-
forin 30 yasadak, 88 naferin ise 40 yasadek
olmasi Mingacevir Dovlat Universitetinda
ganc, dinamik ve inkisafyonimli miiellim
korpusunun formalagdirildigint tesdigleyir.

Hesabat ddvrinde Mingagevir Dovlet
Universitetinin elmi nagr foaliyyati izre mii-
hiim iralilayis alde olunmugdur. Universite-
tin “Dayanigh inkigaf” multidisiplinar elmi
jurnali Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin
tarix ve antropologiya elmlari iizre magalo-
larin derc olunmasi tovsiya edilon dovri elmi
nogrlor siyahisina daxil edilmisdir. Qeyd
edok ki, jurnal bundan avvel AAK-nin Iqti-
sad elmlari iizro miivafiq siyahisinda yer al-
migdir.

Elmi naticelorin beynalxalq saviyyade
taninmast baximmdan Mingagevir Dovlet
Universiteti 2025-ci ildo mihim iralilyis
niimayis etdirmigdir. Hesabat ilinde univer-
sitet todqiqatgilarinm 9 elmi mogalasi “Web
of Science”, 17 elmi magqalasi ise “Scopus”
beynalxalq elmi bazalarmda indekslogdiril-
migdir. Bu naticalor MDU-da aparilan elmi-
tadqiqat islarinin keyfiyyatinin yiikseldiyini,
tadqiqat movzulariin aktual ve beynslxalq
elmi giindeliklo uzlagdigmi gostorir.

(Ardi var)

Ceyhun MAHMUDOV,
Mingagevir Diviat Universitetinin
Tadris prosesinin taskili va idara
olunmast masalalari tizro miisavir,
iqtisad iizra falsafa doktoru, dosent
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