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EFFEKTIVLIK INDEKSININ ARTIRILMASI YOLLARI
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Diinyada logistika sahosinin mévcud voziyyatinin vo effektivliyinin qiymotlondirmok ti¢lin 6lkolor arast
Logistik Perfomance Index - LPI - indexi istifado olunur. LPI 2014-do qeyde alinmus torkib hisselorino goro
Azorbaycanin voziyyatino nozor saldiqda aydin goriiniir ki, 6lkomiz gémriik vo infrastruktur saholorine goro digor
komponentlordon daha yaxs1 voziyyatdadir.

Acar sozlor: logistik effektivlik indeksi, logistika, tochizat zonciri, beynalxalq dasimalar, naqliyyat
doahlizlori.

Giris. Diinyada logistika sahosinin mévcud voziyyatinin vo effektivliyinin qiymotlondiril-
masi Olkalor lizro problemlorin askara ¢ixarilmasina, onlarin holl olunmasma vo optimallasdiril-
masina yardim edir. Diinya Banki 2007-ci ildon etibaron hor iki ildon bir ticaratin tochizat
zoncirinin effektivliyini vo ya logistik performansi dlgmok iiciin Logistik Performans Indeksini
(LPI) hazirlayir. 2007, 2010, 2012, 2014, 2016 vo 2018-cii illor ii¢iin hazirlanan LPI indeksinin
sonuncu nasri 160 6lkoni ohato edir.

Tachizat zonciri beynslxalq ticarotin bel siitunudur. Onun logistikas1 iso yiikk dasinmasi,
anbarlasdirma, sorhad soffafligi, 6domo sistemlori, homginin istehsalgilar vo ticaratgilor torafindon
istifado olunan ohomiyyoti artan digor funksiyalari ohato edir. Yaxs1 logistik performans iqtisadi
inkisaf, diversifikasiya vo yoxsullugun azaldilmasi ii¢iin ohomiyyatlidir. LPI vo onun
komponentlori 6lkalora onlar vo onlarin ticarat torafdaslarinin tizlosdiyi ¢otinliklori basa diismoyo
komak edir.

Tadgigatin magsadi. Olkomizdo logistik sistemin effektivlik indeksinin artirilmasi yollart
tohlili aparilir vo vahid strategiyanin hazirlanmasi {igiin tovsiyalarin islonmasindon ibaratdir.

Rogaboto baglanma (Connecting to Compete) bashigr ilo yaymmlanan LPI sorgularinin
dordiinciisii olan 2018 LPI naticolorine asason Almaniya 4.20 balla on yaxsi notico gdstaron ddvlat
olmagla, ©fqanistani 1.95 balla an pis natico gostormisdir (1-don 5-0 godor olan bolgi {izro).
Almaniya hor dérd LPI sorgulari iizro birinciliyini qorumusdur. ©vvalki illorin sorgularina nisboton
sonuncu sorgularda daha asag1 natico gostoran dovlatlor imumi ballarint daha yaxs1 natica gostoran
dovloatloro nisboton daha siirotlo inkisaf etdirirlor. Olbatto ki burada osas soboblordon biri inkisaf
etmis 6lkolordo artiq giiclii infrastruktur vo logistik sistemin qurulmasindadir.
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2018 LPI sorgu anketi ovvalki 5 anketlo bonzor olub yens milli vo beynolxalq olmagla iki
hissali standart anket formalarindan ibaratdir. Beynolxalq LPI 6lkalori 6 komponentds tohlil edilir:
— GOmriik vo sorhod rosmilogdirilmasinin effektivliyi (GOomriik); Ticarat vo naqliyyat
infrastrukturunun keyfiyyoti (Infrastruktur); Rogaboto davamli giymotlorlo dasimalarin toskili
asanligr (Beynolxalq dasimalar); Logistik xidmotlorin keyfiyyoti vo tocriiba (Logistik xidmatlorin
keyfiyyat); Dasimalarin izlonilmasi (Movgeyin miioyyon edilmasi); Dagimalarin planlagdirilmasi
va ya gozlonilon ¢atdirilma miiddati orzindo miistoriys ¢atma tezliyi (Vaxti-vaxtinda)

Milli hissodo istirakeilar islodiklori 6lkonin logistik miihiti osasinda komiyyat vo keyfiyyot
gostoricilorini togdim edirlor. 2016-cii il anketindo ovvalki sorgu ilo miivafiq olaraq logistika
pesakarlart ilo (1000 beynolxalq logistik agentliyi ilo) 6000-don ¢ox doyarlondirma olmusdur. 2012
ci il hesabatinda ilk dofo anketo daxil edilon “yasil logistika™ suali bu hesabatda da tokrarlanmisdir.
Azarbaycan sonuncu beynolxalq LPI sorgusunda doyorlondirilon dlkalor sirasia daxil deyil. Bu iso
6lkonin logistik miihiti haqqinda daha otrafli molumat almaga imkan vermir [1].

Logistik performans indeksi hesabatinda 6lkalor LPI ballarinin mocmu béliisdiirmalorine
goro barabar sayda 6lka daxil olan 5 LPI qrupuna ayrilmigdir. ©lava olaraq bu 5 qrup avvalki LPI
hesabatlarinda edildiyi kimi LPI ballarinin béliisdiiriilmosina géro logistika dostu olmayan 6lkalor
(alt LPI qrupu), gismoen yaxsi notico gdstaron oSlkolor (3 vo 4-cii qrup), davamli yaxsi notico
gostoron Olkolor (2-ci qrup) veo logistika dostu (iist LPI qrupu) olmagla 4 kateqoriyada
adlandirilmigdir. Azoerbaycan 2014-cii ildo 2.45 balla bu kateqoriyalarda 4-cii LP1 qrupunda, digar
bir ifado ilo gismon yaxs1 natico gostoran Olkolor kateqoriyasina daxil olmusdur. Bu gdstarici ilo
Azorbaycan an yaxsi natico gostoron Almaniyanin (4.12) balinin 59 faizino malikdir [2].

2014 LPI hesabatinda Ticarotin Asanlasdiriimasinin Faydalari / WEF 2013 Ticarotin
Asanlagdirilmast Hesabatindan naticolor” adi altinda asagida ifado edilon faydali deysrlondirmaya
yer verilmistir: Ticarotin asanlagdirilmasinin torkib hissolorindon asas ikisi sorhadin idars olunmasi
ilo naqliyyat va rabite infrastrukuturudur. Sadocs bu ikisinin inkisaf etdirilmasi qlobal ticaratds 1.6
trilyon dollarliq (14,5%), global UDM-do isa 2,6 trilyon dollarliq (4,7 %-lik) bir artima sobab olur.
Diinya miqyasinda tariflorin tamamilo aradan qaldirilmasi iso qlobal UDM-do yalmz 400 milyard
dollar (0.7 %), beynolxalq ticaratds 1,1 trilyon dollar (10,1 %) soviyyasinds bir artima sobab ola
bilor [3]. (Ticarotin asanlasdirilmasinda daha miilayim bir inkisafin oldo edildiyi bir ssenari {igiin
global ticaratds 9.4 %, qlobal UDM-do iso 2.6 %-lik bir artim ola bilacoyi prognozlasdiriimigdr).

Umumi olaraq baxildiginda LPI ballar1 ortalamada yiiksok golirli dlkalor {iciin daha yaxst
vaziyyotdadir. Logistik ballar yliksok galirli 6lkolorde asagi golirli dlkslors gors ortalama 53 %,
asag1 orta golirli dlkolora goro 42 % vo yiiksok orta golirli dlkolors gora 30 % daha goxdur. Olkalor
arasinda ciddi logistik forglor olmagina baxmayaraq golir saviyyasi performansa tasir edon yegano
amil deyil. Yiiksok golirli 6lkalor adoton daha yiiksok logistik ballarina malik olmasina baxmayaraq
digor golir qruplar1 daha dagmiqdir. ©vvalki hesabatlarda oldugu kimi sonuncuda da asagi golir
grupunda olan dlkalor {ist LPI qrupu istisna olmaqla hamisinda yer alirlar. Yiiksok golir qrupunda
olmamag]la tobii qaynaglarla zongin olan Azarbaycanla Tiirkmonistan, Qazaxistan, Iraq vo Qabon
asagl notico gostoron Olkaslor qrupuna daxil olmuslar. Notico olaraq bu paylanma logistik
performansda golir qadar totbiq olunan siyasatin da tasirli oldugunu gostarir. Bu movgeds yena do
ticaratin asanlagdirilmasinin 6nomi ortaya g¢ixir.

LPI 2014-do geydo alinmus torkib hissoloring géro Azarbaycanin vaziyyating nazor saldiqda
aydin goriintir ki, 6lkomiz gomriik vo infrastruktur saholorino gors diger komponentlordon daha
yaxs1 voziyyotdadir. Belo ki 2014-cii il Logistik Performans Indeksinin beynalxalq hissasinda yer
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alan alti komponentdon birincisi olan “Gomriik vo sorhod rosmilosdirilmasinin effektivliyi”
sahoasindo Azarbaycan 2012-ci ilo goro 65 pillo iraliloyarok 160 6lko arasinda 82-ci sirada yer
almigdir. Azorbaycan bu sahodo 2.57 bal almisdir.

2014 LPI indeksino goro Azorbaycan “Ticarat vo noqliyyat infrastrukturunun keyfiyyati”
sahasindo 2012-ci il dayarlondirmasing nisbaton 33 pills irsliloyarak, 68-ci yerdo gorarlasmisdir.
Umumilikdo infrastruktur digor sahalorlo nisbatda on yiiksok xalla qiymotlondirilib.

2014 LPI indeksino goro Azorbaycan “Roqaboto davamli giymotlorlo dasimalarin toskili
asanlig1” sahasindo 2012-ci ilo goro 7 pills iraliloyarak 160 6lke arasinda 113-cii pillodo yer
tutmusdur. Azorbaycan bu sahodo do 2.57 xal almisdir. “Logistik xidmotlorin keyfiyyoti vo
tocriibo” Olkomiz 2012-ci ilo nisboton 2014-cii ildo 6 pillo gerilomoys baxmayaraq, ovvalki
sorgudaki kimi 2.14 balla doyorlondirilmisdir. Azarbaycan “Dasinmalarin izlonilmasi” sahasindo
68 pillo geriloyarak 160 6lko arasinda 148 balla qiymotlondirilmisdir.

2014 LPI indeksino goro Azorbaycan “Dagmmalarin planlasdirilmasi vo ya gdzlonilon
catdirilma miiddati arzindo miistoriyo ¢atma tezliyi” sahasindo 69 pillo geriloyarok 2.57 balla 143-
cli olaraq doyarlondirilmisdir. Comi iki il orzindo goémriik {izro 65 pillo iraliloma, dasinmalarin
izlona bilmasi vo vaxtinda catdirilmasi saholori lizro iso miivafiq olaraq 68 vo 69 pillo gerilomo
hesabatlarin hazirlanmasinda tosadiifi sortlorin naticolora tosir etmo imkanmi digqet moerkozino
gotirir.  Umumilikdo ovvalki illorin sorgularinin naticolorine nozor saldiqda aydm goriiniir ki,
hesabatlar arasinda xeyli toroddiidlor yaranmisdir. 2014 LPI hesabatinda yeni bir xiisusiyyat olaraq
olko performanslarini daha yaxs1 gostormok ii¢iin 4 LPI hesabatinin 6 LPI torkib hissosino aid
ballar1 istifado edilorok daha aydin bir monzoro ortaya ¢ixarilmisdir. Bu yanasma bir LPI
hesabatindan digorino tosadiifi doyismoni (varyasiyani) azaltmis vo 166 olkonin miigayisasing
imkan vermisdir. Hor komponent ii¢iin alagali har ilin ballar1 on yeni malumat on ¢ox ¢okiys malik
olmagla, 2007-ci il tigiin 6.7 %, 2010-cu il tigiin 13.3 %, 2012-ci il {iglin 26.7 % vo 2014-cii il tigiin
53.3 % olmagqla gotiirilmisdiir.

Bu yeni yanasma ilo yaradilan 2007-2014 LPi-do Almaniya 4,10 bal ilo birinci, Singapur
(4,06) ikinci vo Hollandiya (4,05) iiclincii olmusdur. Digor torofdon 28 AB iizviindon 15-1 vo 34
OECD iizviindon 23-i ilk 30-da qorarlagmigdir. Azorbaycan bu siralamada 2.47 balla 117-ci
olmusdur. Cokili LPI ballarina nozor saldiqda gora bilorik ki, ortalama ballar 2.18-1o 2.83 arasinda
doyismoklo birlikdo, torkib hissalori lizro movgeyimiz 82 vo 150 arasinda artma vo ya azalma

gostormisdir.
Cadval 1.
4 LPT hesabat: (izra Azarbaycanin diinya 6lkalari arasinda mavaeyi va xallar
LPI 2014 LPI 2012 LPI 2010 LPI 2007
Sira Xal Sira Xal Sira Xal Sira Xal
Gomriik 82 2.57 147 1.92 117 2.14 96 2.23
Infrastruktur 68 2.71 101 2.42 104 2.23 116 2.00
Beynoslxalq dasimalar 113 2.57 120 2.43 55 3.05 90 2.50
Logistik xidmatlorin keyfiyyati 149 2.14 143 2.14 91 2.48 128 | 2.00
Movqeyin miloyyon edilmasi 148 2.14 80 2.75 91 2.65 96 2.38
Vaxti-vaxtinda 143 2.57 74 3.23 100 3.15 124 2.63
Umumi LPI 125 2.45 116 2.48 89 2.64 111 2.29

Mbonba: Logistik Performans Indekslori malumatlar: asasinda miisllif torafindan hazirlanmusdir.
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Azorbaycanin qonsu 6lkalorlo LPI miiqayisosini apardiqda dlkemizin iimumi gostorici {izra
yalniz Tiirkmonistandan irolido oldugu gériiliir. Umumi gdstarici iizro artan ardicilligi Giirciistan,
Rusiya, Qazaxistan vo Tiirkiya izloyir. Umumilikds Tiirkiys region iizra biitiin LPI komponentlaori
{izro liderdir. Ug torofinin donizlo ohato edilmosi, Qara donizini Araliq donizi ilo birlosdiron
bogazlarin Tiirkiys arazisinds yerlosmasi vo qurulmus miiasir infrastruktur 6lkeni diinya tizra 47-Ci
pilloys dagimigdar.

Beynalxal Logistik
y xidmatlari | Mdvqgeyin
Umumi infrastruk q n miisyyan Vaxti-
: R dasimalar . . .
LPI Gomriik tur keyfiyyat edilmasi vaxtinda
(Ease of . . L
(General | (Customs) | (Infrastru . (Quality (Tracking | (Timeline
. arranging
LPI) cture) ) of and ss)
shipment . .
) logistics tracing)
services)
B Azarbaycan 2.4 2.6 2.7 2.55 2.1 2.1 2.6
Turkmenistan 2.2 2.2 2.1 2.55 2.1 2.2 2.45
M GurcUstan 2.45 2.1 2.45 2.2 2.4 2.55 3.1
M Rusiya 2.6 2.1 2.55 2.6 2.65 2.8 3.15
M Qazaxistan 2.6 2.2 2.4 2.65 2.63 2.75 3.2
Tarkiys 3.47 3.3 3.5 3.2 3.65 3.7 3.65

Qrafik 1. LPI va onun komponentlori iizra Azarbaycanin qonsu doviatlarlo miiqayisasi
Monba: Logistik Performans Indeksi 2014 malumatlar: asasinda miiallif tarafindan hazirlanmusdir.

Azorbaycan Respublikas1 “TRACECA” vo simal-conub naqliyyat dohlizlorinin vacib hissasi
olduguna goro, dovlot sarhad kegid montogalorinin buraxilis gabiliyyatinin artirilmasi son doracada
ohamiyyat kasb edir. Buna goroe do idxal-ixrac amoliyyatlarinin miasir taloblors uygun aparilmasi,
dovlot sorhodindon kegirilon mallarin vo nogliyyat vasitolorinin yoxlanilmasi zamani siini
maneolorin aradan qaldirilmasi liglin miinbit soraitin yaradilmalidir. Bu mogsadlo 2009-cu il
yanvarin 1-don “bir pancero” prinsipi totbiq edilmoys baslanilmisdir [4]. Bir pancers prinsipi
dasinmaya aid sonadlorin yoxlanilmasit moagsadi ilo toplu sokilds bir nego xidmatin ovozing yalniz
bir dovlost organina toqdim edilmosi demokdir. “Bir pancora” prinsipinin totbiq edilmasineg
baxmayaraq Azorbaycanda logistika vo beynolxalq dasimalar sahosindo yeno do on bdyiik
maneslordon biri sorhod keg¢id montogolorindo goézlomolorin olmasidir. Buna asas sobob kimi
gomriik sonadlosmasi zamani sonadlorin saymin ¢oxlugu gostarilo bilor. Bu problem Diinya Banki1
Qrupunun 2003-cii ildon bori hor il nosr etdiyi “Doing Business” hesabatinda da 6z oksini
tapmugdir. 2014-cii ilo gqodar aparilan kdhno metodologiyaya osasan 2014-cii ilds 189 6lks arasinda
aparilan sirlamada 6lkomiz 70-ci olmusdur. Bu 6zliiylinds yaxs1 gostarici olsa da bu hesabatin alt
parametrlorino diqqgot yetirdikdo aydin goriiniir ki, xarici ticarot sahosi digor sahoalordon forqli
olaraq daha problemlidir. Hesabatda gormak olar ki, 6lkomiz “beynolxalq ticarot” gostoricising
goro 189 6lko arasinda 168-ci yerdo gorarlagmigdir. Digor region 6lkolorindon Giirciistan iso bu
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siralamada 117-ci vo 43-cii yerlori tutmuslar. 2014-cii ilo aid kéhno metodologiya osasinda
hesablamaya uygun olaraq Azorbaycandan 20 fut ¢okili bir standart konteynerin ixraci zamani 9
sonad, 28 gilin vaxt vo 3540 ABS dollan tolob olunur. Bu gostaricilori yaxin qonsularimizla
miigayiso etdikdo goriiriik ki, eyni konteynerin ixract Giirciistanda iso daha az, comi 4 sonad 9 giin
vaxt va 1885 ABS dollar1 vasait talab olunur.

2015-ci ilden etibaran totbiq edilon yeni metodologiyada “beynalxalq ticarat” alt parametri
omtoanin logistik idxal vo ixrac prosesi ilo bu proseslora sorf olunan vaxt vo xarclori hesablayir.
Yeni metodologiyaya asason “Doing Business” mallarin dasinmasi zamani biitiin idxal vo ixrac
proseslorini 6zlindo comlogdiron 3 dost alt proseso — sonadlorin geydiyyatina, sorhod vo goémriik
nazarating va daxili nagliyyata sorf olunan vaxti va xarclori 6lgiir [5].

Cadval 2-0 nozor saldigda aydin olur ki, Azorbaycanda idxal zamani ¢okilon xorclor digor
gonsu Olkalordon ucuz deyil, eyni zamanda idxal sonodlosmosi digor 6lkoalora nisbaton dofalorlo
daha ¢ox vaxt alir. Daha keyfiyyotli xidmot gdstormok mogsadi ilo sonadlogmo vo nozarats sorf
olunan vaxt azaldilmali, hom¢inin senadlosmaya ¢okilon xarclor olverisli miqdara gatirilmolidir

Cadval 2.
“Doing business 2015 hesabatinin “beynalxalq ticarat” alt bdlmasinin asas gostaricilari.
Azorbaycan Girciistan
Ixrac
Talob olunan vaxt (saat) Gomriik \./9 ssrlpd n.szareFi 34 14
Sonadlarin tartib edilmasi 35 48
Toalob olunan xarc (ABS Gomriik va sorhod nozaroti 375 383
dollar) Sonadlarin tartib edilmasi 300.0 200.0
Idxal
Talab olunan vaxt (saat) Gomriik \./9 serl-led n-ezare‘Fi 32 14
Sonadlorin tartib edilmasi 41 24
Tolab olunan xorc (ABS Gomriik vo sorhad nozarati 423 396
dollar1) Sonadlarin tortib edilmasi 200.0 200.0

Manba: Cadval “Doingbussiness 2015 (http://doingbusiness.org/) hesabatina asason miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Hal-hazirda Azorbaycanda ixrac iigiin liciin tolob olunan Gimumi sonadlorin sayr 7 odod
olmaqgla bunlardir: Mango sertifikati, keyfiyyot sertifikati, beynslxalq gaime (CMR), malin
invoysu, miiqavilo, ixrac gomriik boyannamosi, fitosanitar sertifikat. idxal {i¢iin tolob olunan
imumi sonadlorin say1 iso 5 olmagqla asagidakilardir: Monsa sertifikati, beynolxalq qaimo (CMR),
malin invoysu, tochizat¢ ilo miiqavile, gdmriik idxal boyannamasi. Yaxin qongularimizin ixrac v
idxal sonodlogmosino diqqgot yetirsok, Giirciistanda ixrac ii¢lin 3, idxal iiclin 4. Sahibkarlarin
beynalxalq bazarlara giris imkanini artirmaq, homginin 6lkoni sarfali qiymoto xarici mohsullarla
tomin etmok mogsadi ilo sonodlorin migdarimin azaldilmasi bu proseso daha yaxsi tosir gostoro
bilor. Digor torafdon iso 6lkodo ixrac {igiin tolob olunan sertifikatlar miixtolif dévlot orqanlarindan
alimmalidir. Biitiin mohsullar iiciin talob olunan monsa sertifikati vo AB-na ixrac olunan yeyinti
mohsullar iigiin keyfiyyot sertifikati Iqtisadiyyat vo Sanaye Nazirliyi yaninda Antiinhisar Siyasati
vo Istehlakgilarin Hiiquglarinin Miidafiosi Dévlot Xidmotindon, diri heyvan, kesilmis ot vo ot
mohsullar iliglin baytarliq sohadotnamosi Dovlot Baytarlig Xidmotindon, biitlin mohsullar ii¢iin
tolob olunan gigiyenik sertifikat Sohiyyo Nazirliyinin Gigiyena vo Epidemioloji Morkozindan, bitki
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vo bitki mohsullar1 iiglin tolob olunan fitosanitar sertifikat Fitosanitar Nozarot lizro Dovlot
Xidmotindon, biitlin mohsullar {i¢lin tolob olunan uygunluq sertifikati iso Standartlasdirma,
Metrologiya vo Patent lizro Dovlot Komitosindon oldo edilmolidir. Bu sertifikatlarin alinma
prosedurlarinin miirokkabliyi ixrac ii¢iin tolob olunan vaxt vo xarcin artmasina gatirib gixarir.

Xarici ticarot omoliyyatlari zaman “dar dohlizlor” do ticaratin aparilmasina angollor yaradir.
Bu doahlizlords yiik axininin siiratinin azalmasina miixtalif sobablor tosir gostorir. Bunlara misal
olaraq bazi yerlords zoif infrastrukturu (mos: gedis-golis yollarinin miirokkabliyi, texniki vasitolorlo
tam tomin edilmomo va s.) vo ya bozi hissalordo normativ-hiiquqi bazanin boslugunu goéstormok
olar. “Dar dohlizlor” anlayisi gomriik-gomriik, biznes-gomriik istiqgamotlorindo forqli yanasma
istigamatlorinimiioyyon edir. Mallarin sorhod-kec¢id montogosino daxil olmasi, miioyyon gomriik
rejiminin se¢ilmosi vo malin buraxilmasi saholorindo buraxilis vaxtinin tohgigatin1 nozords tutur.
Mallarin  sorhod-gomriik kegidino daxil olmasi zamani maneolorin olmasi yalniz gémriik
prosedurlari ilo bagli deyil. Bu oangollore misal olaraq diger nozarot strukturlarmin foaliyyati, habels
biznes vo kommersiya strukturlari da sobab olur. Bozi hallarda kommersiya amoliyyatlarinin
aparilmasi ilo olagodar sorhod-kegid montogolorinin bir anbar kimi istifado olunmasi mallarin
gomriik nozarati sahosindo qalmasina gatirib ¢ixarir. Nogliyyat vasitosi gomriik nozarsti zonasina
daxil olub gomriikk prosedurlarini qisa miiddot orzindo kec¢so do, gomrikk rosmilosdirilmasi
qurtardigdan sonra naqliyyat vasitolori bozon gémriik nozarati zonasini tork etmir vo burada bozon
giinlorlo saxlanilir ki, bu da sorhod prosedurlarinin ke¢gmo miiddatine tosir gostorir. Bu problemlorin
azaldilmasi ti¢lin gomriilk nozarati zonasinda nozaratin artirilmasina vo ora daxil olan noaqliyyat
vasitolorinin saxlanilmamasina digqoti artirmaq lazimdir.

Olkonin logistik monzorasini tosvir etdikdo vo inkisaf perspektivlorini aragdirdigda onun
ticarot edo bilmo qabiliyyatini vo effektiv ticaroto qarsi olan maneolori miioyyon etmok faydali
olacaqdir. Bu mogsadle Diinya Iqtisadi Forumunun 2008-ci ildon bori nosr etdiyi Qlobal Ticarot
Imkan1 Hesabatiin (The Global Enabling Trade Report) hazirladigi indeks va gdstaricilora nazor
salag. Belo ki hesabatin osas gostoricisi olan Ticarot Imkani Indeksi miixtolif monbolordon
(Beynolxalq Ticarot Morkozi, Diinya Banki, BMT Ticarat vo Inkisaf Toskilati (UNCTAD),
Beynolxalq Hava Nogliyyati Asossasiyast (IATA) vo s.) oldo olunmus molumatlar osasinda
olkolorin siralamasim tosvir edir. 2014-cii il Qlobal Ticarot imkan1 Hesabat1 138 &lkoni ohato
etmoklo Ticarot Imkani Indeksi (Enabling Trade Index-ETI) vo olavo ticarat performans
indikatorlar1 ilo Glkalorin gostericilorini timumilosdirmays imkan verir. Hesabat 6lkoalor iizro bir
sira gostaricilori imumilosdirmisdir. Bunlara aid edo bilorik: Osas gostaricilor (ohali sayr, UDM,
diinya ticarotinde idxal vo ixracin payr va s.), doyar zonciri gostaricilori (sermays mallari, araliq
mallar, istehlak mallari, sornisin minik avtomobillori vo digarlori), Ticarot imkan1 indeksi 2014 vo
onun tosnifati, ticarot ticlin on problemli amillor.

2014-cii il Ticarat Imkam Indeksi 4 alt indeksin comindon ibarotdir. Bunlar bazara
olcatanliliq (25 %), sorhad idarsetmasi (25 %), nogliyyat vo kommunikasiya infrastrukturu (25 %)
vo is miihitidir (25 %). Azorbaycan 2012-ci ildo nosr edilmis hesabatda 81-ci yerdo qorarlagmasina
baxmayaraq Ticarot imkani Indeksi 2014-do 7 xal iizorindon 3.9 xalla 138 dovlot arasinda 77-Ci
sirada qiymotlondirilmisdir. Bunlardan on yaxsi gostorici is miihiti lizro (7 {lizorindon 4.3 xalla
diinya {izro 58-ci yer), on az xal olan gostarici iso sorhad idaroetmasi iizra (3.8 xalla diinya iizro 94-
cii yer) oldo edilmisdir. Olko xarici bazara olgatanliliq iizro 56-c1 yerdo, infrastruktur iizro 62-Ci
yerda gorarlagmisdir.
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Ixrac iiciin on problemli amillor sirasinda birinci potensial bazarlarn vo alicilarin miioyyon
edilmosi ¢otinliyi dayanir ki, respondentlorin oksor hissasi on problemli masalo kimi bunu geyd
etmislor. Ikinci miihiim manes ticarotin maliyyalosdirilmosine olcatanliligla baglidir.Bu masaloni
roqabatli qiymotlordo idxal olunan mohsullara olgatanliliq, texniki toloblor vo standartlar, uygun
olmayan istehsal texnologiyasi vo bacariglar va s. izlayir. Daxili naqliyyatin sabab oldugu yiiksok
xarclor vo gecikmolor, alicilarin keyfiyyat/komiyyat toloblorinin garsilanmasinda ¢atinliklor,
homginin beynolxaq nogliyyatin sobab oldugu yiiksok xarclor vo gecikmoalor novbati soboblor kimi
gdstorilo bilor. Idxal iigiin problemli amillors biirokratik idxal prosedurlari, sorhoddo korrupsiya,
tariflor, daxili toloblor vo standartlar, beynoslxalq nagliyyatin sobab oldugu yiiksok xorclor vo
gecikmolor, daxili nogliyyatin sobob oldugu yiiksok xorclor vo gecikmolor, uygun olmayan
telekommunikasiya infrastrukturu va cinayotkarliq vo ogurluq aiddir.

Azorbaycanda foaliyyot gostoron sirkotlorin bizneslorinin golocok inkisafinda on boylik
manealor ohomiyyotinin azalma sirast ilo asagidaki ardicilliqda doyarlondirilmisdir: dovlot
idaraetmasi, imumi iqtisadi voziyyat, ixtisasl is¢i qlivvasinin olmamasi, bu sahads toklifin haddon
¢ox olmasi. Homginin sirkotlordo logistik foaliyyoti hoyata kegirmok {iglin osas problemlor
asagidakilardan ibarotdir:

- Gomriikde yaranan uzun ndévbolor vo gozlomaolor (3-5 giin avtomobil gomriikds ndvbasini
gozlayir);

- Gomriik sonadlorin sayinin ¢ox olmasi vo otrafli molumat {iciin ixtisash kadrlarla slago
saxlamagin miimkiin olmamasi

- Iqtisadi bohran va gdémriik riisumlarinin bohrana uygunlasmamasi

- Domir yolu vasitesi ilo gatirilon yiiklorin bosaldilmasi ilo bagli problemlor (sonod vo
korrupsiya);

- Daxili dagima sirkatlorinin mohdud sayda olmagi (inhisar).

Sadalanan neqativ hallarin aradan qaldirilmasi vo siiratli inkisafi tomin etmok magsadi ilo ilk
onco dovlot bu sahadoki mdveud problemlorin hall yollarini aragdirmalidir. Is adamlari, idxal-ixrac
miitoxassislori, logistik menecerlor vasitosilo miizakirslor aparilmali, is mihitinde hansi
problemlarlo garsilasdiglart vo bunlarin hansi hall yollarinin toklif edildiyi miioyyon olunmalidir.
Gomriik prosedurlart yilingiillosdirilmali, serhad-kecid montagalorinde yaranan uzun ndvbolor vo
gozlomolor aradan qaldirilmalidir. Bu maqgsodlo gdmriik sonadlori tokmillesdirilmali, standartlas-
dirtlmal1 va ya onlarin alds edilmasi miiddstinin qisaldilmasi tiglin yeni mexanizm hazirlanmalidir.
Olkonin istehlak mallarmin gox hissasi xaricdon idxal olundugu {igiin yiiksok gémriik riisumlart
Olkodaxili giymotlorin artmasina sabob olur. Bunun qarsisinin alinmasi tiglin gdmriik riisumlari
azaldilmali, hamginin iqtisadi voziyyatin c¢aotinliyi ilo olagadar olaraq miisyyon mohsullarin
risumsuz idxalina sorait yaradilmalidir [6, 7].

Natica. Azorbaycanin logistik sahosinin inkisafi iiclin yeni infrastruktur layihalorini hoyata
kecirmok, kohno sistemin tokmillogdirilmasi, diinya tocriibasinin vo yeniliklorinin 6lkomiza
gotirilmasi, hamg¢inin mdvcud potensialimizdan optimal istifado garsida duran osas mogsadlordon
olmalidir. Bunlar1 yerinoyetirmok iicin hom noaqliyyat ndvlorinin, ham infrastrukturun, hom ds
insan potensialinin birgs inkisafin1 tomin edon vahid strategiya hazirlanmasi va totbiq edilmasina
ehtiyac var.
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NYTHU NOBBIIUEHUS UHAEKCA S®®EKTUBHOCTH (LPI) B JOTMCTUYECKOM
CUCTEME A3EPBANIKAHCKOM PECITYBJIUKU

B.E.TACBIMOB, H.®. AT'AEB

Ouenka Tekymeil cutyannu 1 3Gp@(EeKTHBHOCTH JOTHCTUKU B MUPE TIOMOTAET BBISBIATH, YCTPAHSATh HEHMCIPABHOCTH U ONTH-
MU3HPOBATh NPOOJIEMBI B pa3HbIX CTpaHax. BcemMupHblil 0aHK roToBUT MHAEKC dp¢exruBHOCTH Joructuku (LPI) i m3mepenus
3(PEKTUBHOCTH WM JIOTUCTUYECKOH A(P(PEKTHBHOCTH LIETIOYKU MOCTaBOK B TeueHne AByx JieT ¢ 2007 roma. [lociennee m3manue
ungexca LPI 3a 2007, 2010, 2012, 2014, 2016 u 2018 roxer oxBaTteiBaeT 160 cTpan.

Ilermouka MOCTaBOK SIBISIETCS OCHOBOM MEXKIYHAPOAHON TOProBiu. JIorucTuka oXBaThIBaeT TPAHCIIOPTUPOBKY TPY30B, CKIla-
JIUPOBaHKE, IIPO3PAYHOCTH IPAHMIL, IIATEKHBIE CUCTEMbI U ApYyrue pyHKIIMU, KOTOPBIE BCE YaIlle UCIIOIB3YIOTCS IPOU3BOIUTEISIMU U
TOproBuamMu. X0OpoIIKe JOTUCTUYECKHUE TIOKa3aTe N BAXKHBI JJIsI SKOHOMUUECKOTO pa3BUTHS, TUBEPCU(UKALINI U COKpAIeHUs OeTHO-
ctu. LPI u KOMIHOHEHTBI MOMOraloT CTpaHaM HOHATH IPOOJIEMBI, CTOSIIME HEPE] HUMH M UX TOPTOBBIMH [APTHEPAMHU.

Cornacuo pesynbratam LPI 3a 2018 roa, KoTopbie SBISIFOTCS YeTBEpThIMU U3 3anpocoB LPI, onyOnrKoBaHHBIX B 3aroiioBKe
«[ToakiroueHne K KOHKYpeHIMNnY, ['epMaHusi HMeeT caMblil BbICOKHUi Oasn — 4,20 Gaiuia, a AQraHucTan UMeeT XyIIIui pe3ybTar —
1,95 6ama (6amt ocHoBaH Ha Kod(duimenTax ot 1 10 5). 'epmanus 3aHs1a mepBoe MeCTo BO Beex ueThipex ucciepoanusx LPI. [To
CPaBHEHHUIO C MPEAbIIYIIMMH OINPOCAMM, CTPAHbI ¢ 00JIee HU3KUM PEHTHHIOM YJIy4IIHIM CBOW 00wuit Oaut ObicTpee, 4eM CTpaHsbl ¢
JYYIIMMH TPEABIIYIIUMA pe3yabrataMu. KoHeYHO, 0/1Ha 13 OCHOBHBIX IPHUYMH 3TOTO — YTO CTPAHBI C PaHEE XOPOILINMH pe3yibTaTa-
MH YK€ CO3JaJIi CHIIbHYI0O HH(PACTPYKTYpPY M CHUCTEMY JIOTHCTHUKH, B TO BPEeMsl KaK CTpaHbI C 0oJiee HU3KUM PEHTHHIOM TOJBKO
CO3/1aJIU CBOIO.

KnioueBble croBa: uxdexkc s¢hghexmuernocmu 102UCMUKU, JOSUCMUKA, UENOYKA NOCMABOK, MENCOYHAPOOHbIE Nepeso3Kl,
MPAHCIOPMHbLE KOPUOOPBL.

WAYS TO INCREASE EFFECTIVENESS INDEX (LPI) IN THE LOGISTICS SYSTEM
OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

V.E. QASIMOV, N.F. AGHAYEV

Evaluating the current situation and effectiveness of logistics in the world helps to identify, troubleshoot and optimize
problems across countries. The World Bank has been preparing the Logistics Performance Index (LPI) to measure the effectiveness or
logistical performance of a supply chain over the two years since 2007. The latest edition of the LPI index for 2007, 2010, 2012, 2014,
2016 and 2018 covers 160 countries.

The supply chain is the backbone of international trade. Its logistics covers cargo transportation, warehousing, border
transparency, payment systems, and other functions that are increasingly used by manufacturers and traders. Good logistics
performance is important for economic development, diversification and poverty reduction. LPI and its components help countries
understand the challenges facing them and their trading partners.

According to the 2018 LPI results, which is the fourth of the LPI queries published in the title of Connecting to Compete,
Germany has the highest score 4.20 points and Afghanistan has worst with 1.95 points (with a score based on factors from 1 to 5).
Germany has ranked first in all four LPI surveys. Compared to previous surveys, lower-ranked countries have improved their overall
score more rapidly than countries with better previous results. Of course, one of the main reasons here that countries with previously
good results already have built a strong infrastructure and logistics system, while lower-ranked ones just created theirs.

Keywords: logistics effectiveness index, logistics, supply chain, international transport, transport corridors.
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