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HedTaHaR NPOMBILAEHHOCTL, ABNAIOLLAACA OAHON W3 TPaaV-

LiMOHHbIX OTpacieit AsepbaiigxaHckoii Pecnybauki, BOHUKAA U
pa3BuBanach B TeYEHUE ANTENLHOTO NEPUOAA BPEMEHU W nepe-
XMBAeT HOBbIW 3Tan passuTvA. HeyaosnetsopuTensHOe BHUMA-

Hue K 3TOW OTpacv B 6biBLIEM COKO3€ B NOCNEAHME FOAbI YCKOPU-

710 CNaa B HeTAHOW NPOMBILNEHHOCTH, @ 06beM A06bIUN HedTH

HEYKNOHHO CHW3UACA. B pesynbTate HeyAOBAETBOPUTENLHOrO

OTHOWEHUA K 3KCnayaTauum Mecropox(.qeuuﬁ, npousownu usme-

HEHWA B TEXHONOTMYECKMX Npoueccax, nosbicunace 06BoAHEH-
HOCTb NpoAyKumK, 25-35 % GoHAa CKBaXVH Nepelwnn k besgeii-
cTBylowWeMy, a ce6eCTOMMOCTb eAVHULLI NPOAYKLMN NOCTORHHO
pocna. HeaoCtaTku B MavepuanbHO-TEXHUUECKOM CHabxenuw,
HEKOMNETEHTHOCTL B YnpasieHun npusean K yraybnenuo co-

UMaNbHO-3KOHOMUYeckux npobnem. Bce 310 co3pano adpdexT

"AOMMHO", NPUBENO K PE3KOMY YBENMUEHMIO TeKY4eCTU BbICOKO-
KBaAUGULIMPOBAHHBIX HEYTAHUKOB, NOABMAACH HEOBXOAVMOCTL B

MCNONb30BaHWM HEGOALLION YacT MOLWHOCTEN APYrvX OTpachei.
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Oil industry being one of the traditional spheres of Azerbai- -

jan Republic, appeared and developed during a long period and
now is on a new stage of growth. Unsatisfactory attention to this

field in former Soviet Union over the last years anticipated the -
depression in oil industry, and the oil production capacity steadily
decreased. As a result of poor management of field operation, -

the changes in technological processes took part, production wa-
tercut increased, 25-35 % of well stock passed into idling, and
cost per unit was consistently rising. The shortcomings in finan-
cial-technical support, as well as the management incapability led
to the issue deepening. All these aspects created a chain reaction,
a sharp increase of high-qualified oil professionals’ turnover, and

the necessity of usage of slight share of power from other spheres

as well.

;

:

m neft sanayesi, neftqazgixarma, igtisadi faaliyyat,
neft siyasati, sosial-igtisadi problemlar, investisiya, neft amili.

Xarici iqtisadi alagalar

Hoar bir miistaqil dovlat 6z maraglarim ifads
edan iqtisadi siyasat yeritmolidir. Bu, dovlatgi-
lik-vatandagsliq movqeyi, pesokarliq, dorin bilik,
aqido saflig1 va diplomatik maram talob edan ol-
duqca mosuliyyatli isdir. Tabii ki, daha slverisli
investisiya miihiti yaradan 6lka, investisiya calb
etmak ugrunda dovletloraragi roqabstda iistiin

ola bilar. O takca xarici deyil, ham da daxili in-

vestorlarin imkanlarinin tasarriifatgiliq dovriy-
yasinag calb olunmasina xidmat edir va 6lkadon
miixtalif formal kapital axininin qarsisini alma-
ga tosir eds bilor. Olks igtisadiyyatinin dovlat
tonzimloms sisteminin torkib hissalsrindan biri
respublikanin xarici iqtisadi foaliyyatinin ton-
zimlonmasi strategiyasinin iglonib hazirlanma-
sindan ibaratdir. Biitiin bunlar isa Azarbaycanin
strateji milli dovlst manafelorinin tomin edilms-
sini, milli iqtisadiyyatin sosial-iqtisadi somara-
liyini vo rogabats davamliigmi stimullagdir-
mag), xarici igtisadi foaliyyat saholori ii¢iin al-
verigli goraitin tomin edilmasini 6ziinds ehtiva
edir. ‘

Miistagillik Ids etdikdan sonra Azarbayca-
nin diinyanin 125-don gox olkasi ilo qarsihigh
igtisadi amokdasliga asaslanan slagalori mov-
cuddur ki, bu 6lkalar igarisinda daha six ikitaraf-
li alagalar qonsu Rusiya, Tiirkiys, Qazaxistan,
fran, homginin ABS, Almaniya, Fransa, Boyiik
Britaniya, italiya, Isvegro va digar inkisaf etmis
olkalordir.

Neft amili va yeni neft siyasati

Hazirda Azarbaycan Qafgaz va Xazar regio-
nunda miihiim strateji rol oynayir. Digar torof-
don, Azorbaycan takca neft va qaz resurslarina
gora deyil, Qara doniz—Xazar hévzasi vo ham do
Avrasiya naqliyyat dohlizindoki mithim vaziy-
yatino gors ABS, Avropa va Asiya 6lkalarinin
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strateji maraq morkazina gevrilmigdir. Diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya saraitinda samorali
va yiiksak raqabotqabiliyyatli iqtisadiyyatin qu-
rulmasi Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinin
asas masalolorindandir. Biitiin bunlar Azarbay-
canda iimummilli lider Heydor Oliyev tarafin-
don reallasdirilan va yeni neft siyasatinin bag-
langicini qoyan "Osrin miiqavilasi” adi altinda
1994-cii il 20 sentyabr tarixindo Bakida imza-
lanan asrin an bdyiik miiqavilssi ilo hoyata keg-
di. Miiqavilo asasinda yaranmig konsorsiumda
birlasan Azorbaycan, ABS, Ingiltora, Norveg,
Tiirkiya va s. dévlatlorin sirkatlarinin texni-
ki magsadlor iigiin qoydugu ssrmays 80 mlrd.
dollar tagkil etdi. Miiqavilonin imzalanmast iq-
tisadi va siyasi taraflari 6ziinda birlasdirir. Belo
ki, bu boyiik neft siyasatinin iqtisadi istiqamati
Azarbaycan neftinin birgo hasilati vs diinya ba-
zanna ¢ixarilmasi hesabma milli iqtisadiyyati
qisa miiddat arzinda canlandirmagq, miiqavilonin
siyasi istigamati iso Azorbaycanin arazi biitdv-
liiyiinii tomin etmok mogsadila respublikamiza
diinya dovlatlorinin neft sirkatlorini konsorsi-
um ¢argivasinda bir yers y1gmaq va beynalxalq
dovlatlar birliyina daxil olmaqdur.

Neft amilinin 6lkamizin sosial-iqtisadi dir¢a-
lisinds oynadig1 rolu nazara alsaq, 6lka rohbarli-
yi bu sahanin inkisaf strategiyasi ilo bagli siyasat
yeritmayi miistaqil Azarbaycan dovlat siyasati-
nin aparici istigamatlarindan biri kimi miiayyan
edir. Bu dovlat siyasati respublikada quruculuq
isina tokan verdi, qanunvericilik, xiisusils xarici
investorlarin hiiquglarinin qorunmasi ila bag-
It qanunlann, normativ aktlarin gabul edilmasi
isini siiratlondirdi. Olkads faydali smokdashga
asaslanan "Ag¢iq qap1” siyasatinin hoyata kegiril-
masi, xarici investorlarin qorunmasina taminat
verilmasi va sahibkarliq faaliyyati iigiin alverisli
miihitin yaradilmasi noticasinda iqtisadiyyata
qoyulan investisiyalarin hacmi ilbail siiratls art-
maqdadir.

Baglanmig miiqavilalarin iqtisadi, siyasi, so-
sial va digar sahalords misilsiz shamiyyati var-
dir. Belos ki, miiqavilalorin reallasdiriimasi yeni
zavod, platforma, sahil terminali, boru kamarla-
rinin va s. tikilib quragdirilmast ils naticalanir ki,
biitiin bunlar sonda Azarbaycan Respublikasinin
miilkiyyatina gevrilir. Bu miiqavilalar hamginin
Azarbaycan Respublikasinin beynalxalq alomda
iqtisadi va siyasi slagalorinin inkisaf etdirilmo-
sinda, diinya maliyya institutlarinin va xarici
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sirkatlorin 6lkamizda investisiya qoyulusuna
calb edilmasinds do miistasna rol oynamigdir.

Neft amili vo masgulluq problemi

Azarbaycanda neftgixarmanin igtisadi isla-
hatlar strategiyasinda miihiim istiqgamotlordon
biri do mosgulluq problemidir. Umumiyyat-
lo, biitiin diinya dlkslerinds holledici sonaye
saholorinds moggulluq problemi ehtiyatlarin
tikondiyi vo ya istismarin somorali olmadig
hallarda koskin xarakter alir. Bu monada neft
sonaye sahasinin perspektiv inkisafinda moggul-
lug problemins xiisusi fikir verilmalidir. Bu ham
ds neftqazgixarma kompleksinds respublikanin
giiclii intellektual potensialina malik olmasi,
professional is¢i qiivvasinin mdvcudlugu ile da
six alagodardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, qarb torafdaslari
beynoalxalq biznes ganunlarini osas gotiirarak
adaton yiiksok riskli regionlara investisiya qo-
yulusuna ehtiyatla yanagirlar. Ona géra do xari-
ci investisiyanin 80 %-i inkisaf etmis 6lkalorin,
qalan hissssi iss inkisaf etmakda olan dlkalarin
iqtisadiyyatina istigamatlondirilir.

Cenevra "UNITAR" Institutunun molumat-
lara gors diinya investisiya fondunun 95 %-i
diinyanin 30, qalan 5 %-i isa 140 6lkasinds yer-
losmisdir. Xarici investorlar siyasi va iqtisadi
sabitlik, vasait qoyulusunun hiiquqi tominati, iq-
tisadiyyatin inkisaf modeli, habels 6lkanin tabii
resurslarla zanginlik saviyyasi amillarins xiisusi
digqat yetirirlor. Bunu nozora alsaq respublika-
miz xarici investisiya aximi iigiin ¢ox alverisli
soraito malikdir. Eyni zamanda respublikanin
tobii vo insan resurslan potensialina, xammal
ehtiyatlarina malik olma iistiinliiklori, gazma va
istismar texnologiyasindaki ¢atigmazliglar, yoni
texnologiyaya kaskin ehtiyac olmasi, investi-
siya resurslarinin moahdudlugu vas gatigmamast
olkenin diinya iqtisadi inteqrasiyasina qosulma-
sin1 bir daha zoruri etmigdir.

Xaricl investisiya

Xarici investorlarin 6lkamizds normal faaliy-
yati iigiin bir sira normativ va hiiqugi sanadlar,
homginin 1995-ci ildo investisiya iigiin zaruri
sorait yaratmaga yonalmis "Investisiya foaliy-
yati hagqinda" qanun qabul olunmusdur. Xarici
investisiyanin artirilmasi maqgsadile hamin sar-
mayadarlara Azarbaycan hokumeti terafinden
bir sira giizost va imtiyazlar verilmisdir:
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— miigavilalerin faaliyyatinin biitiin dévrle-
. rindo iqtisadi gortlarin sabitliyi;

— miiayyan hallarda xarici investorlarin miil-
kiyyat hiiquqlarimin alinmasi, miisadira edil-
mosi, millilogdirilmasi hallarimin yol verilmoz-
liyi;

— miioyyon moqamlarda 6lka qanunverici-
liyinds edilo bilocak hor hansi dayisikliklarlo
alagadar investorlarin hiiquq va miilkiyystinin
tam qorunmasi;

— miiqavilonin foaliyyat dévriinds neft-qaz
amoliyyatlan ile slagadar ixrac-idxal (material-
lar, avadanliq, masin v mexanizmlar va s.) pro-
sesinin aparilmasinda azad rejimin tomini;

— dovlat terafinden miiqavilo islari ilo bag-
I lisenziyanin va ya har hansi hiiquqi sonadin
alinmasinda investorlara gostorilon xidmatlorin
tomin edilmasi.

Neft sanayesinin saciyyavi xiisusiyyatlari

v problemlari

Neft sonayesi bir sira saciyyavi xiisusiyyat-
lorilo (risklo, kapitaltutumlulugla, rentabellik-
la, iglonmo miiddatinin daim azalmasi ils va s.)
forglonir.

Qeyd etmok lazimdir ki, xarici investisiyanin
6lko igtisadiyyatina pozitiv tosiri investisiya re-
surslarinin istifads edilmasindon va onun struk-
turundan bilavasits asilidir. Bu problemi arag-
diran bir sira iqtisad¢1 alimlorin fikrinca xarici
investisiyanin emaledici vo hasiledici sonaye
saholori arasinda bolgiisiins ‘daha gox iistiinliik
verilir. Bunu iss hasilat sahasina calb edilon xa-
rici kapital artdigca 6lkonin xammal ydniimli-
liiyiiniin do bir gadar dorinlagmasi ilo slagalon-
dirirlar.

Béyiik neft siyasatinin naticaleri da ¢ox shs-
miyyatlidir.

1. Azorbaycan diinya dovletlori birliyinda
tam hiiquqlu iizv kimi gobul olunmusdur.

2. BMT, diinyanin biitiin aparic1 dovlatlari
respublikamizin orazi biitévlilyiinii tamyir va
Qarabag miinaqigasinin orazi biitovliyl gargi-
vasinda hallini gabul edirlar.

3. Azarbaycan biitiin beynolxalq toskilatlarin
barabor hiiquqlu tizviidiir.

SOCAR diinya tacriibasindon bahralenarak
vertikal-inteqrallagmus sirkata gevrilmis, onun
xarici dovlatlorlo alaqalari genislonmisdir. Bela
ki, SOCAR-mn Ruminiya, Tiirkiys va Giirciis-
tanda niimayondoliklori agilmg, bu iso sirkato
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Qara va Araliq danizlori bazarlarinda somorsli
faaliyyat imkanlan yaratmigdir.

Neft sonayesinin iqtisadi inkisaf strategiya-
sinin mithiim problemlarindan biri ds an yeni
texnika va texnologiya bazasinda istehsalin ye-
nilogdirilmasindon ibaratdir. Sahonin vaxtinda
va miitamadi yenilogmosi, texniki silahlanmasi,
somoaraliyin yiiksaldilmesinin miihiim ehtiyat
moanbayidir. Neft sonayesina toplanmis ssas is-
tehsal fondlarnin (asas kapitalin) bdyiik mig-
yas1 onlarin is¢i vaziyyotds saxlanmalan iigiin
kiilli miqdarda xarclorin olmasim gartlondirir.
Istehsal fondlannin yenilosdirilmasinin  siirat-
landirilmasi kompleks iqgtisadi problemdir, bu-
nun halli iss bu sahads investisiya siyasstinin
daha da darinlagdirilmasini 6n plana ¢akir. Belo
ki, masalonin miisbat halli yatagin geoloji-tex-
noloji va energetik xiisusiyyatlorini nazasrs al-
magqla, onun reabilitasiya (esasan quru sahalo-
rinds) programina miivafiq yerina yetirilmalidir.

Umumiyyatls, respublikada hoyata kegirilon—
yeni neft siyasati qeyd edildiyi kimi onlarca neft
miiqavilalorinin imzalanmasim sortlandirmis va
bu miigavilslor 6lks igtisadiyyatinin sabitlagdi-
rilmasi vo galacak inkisafina istigamatlonmigdir.
Tokca bir fakta nazor salaq: "Osrin miiqavile-
si" sazigindo ehtiyat ehtimali 2-7 mird. barel,
miiqavilonin baglandig: 30 il arzinds gézlanilon
monfoat 90 mird. dollar togkil edacokdir ki,
bundan 78 %-i Azarbaycana gatacaqdir. Qeyd
edildiyi kimi, Azarbaycanda neft sonayesinin
inkisafi asasan Xozor sektorundaki yataqlarin
istisman ilo baghdir. "Osrin miiqavilasi" imza-
lanan dovrda, Osas ixrac Boru Komoarinin siyasi
va sosial-igtisadi shomiyyati ¢oxlarna dumanh
goriiniirdii. Osas. Ixrac Boru Kemarinin Baki—
Thilisi-Ceyhan istigamatinds segilmasi siyasi
motivlarla deyil, ham ds 6lkemizin va Azarbay-
canda foaliyyat gostoran transmilli sirkatlorin
uzunmiiddatli iqtisadi maraglari ilo do baghdir.
istanbul sammitinds Baki-Tbilisi-Ceyhan asas
ixrac neft kamarinin ¢akiligino dair dévlatlara-
ras1 sazigin imzalanmasi Azarbaycan dovlstinin
apardigi mogsadyénlil, sistemli, balanslagdinl-
mus siyasotinin mantiqi naticasi idi.

Son illarin iqtisadi naticalarinin tohlili goste-
rir ki, imzalanmig neft miiqavilolorinin "gox-
dofali artim effektina” hesablanmis gozlonilon
noticasi aldo edilmisdir. Bundan sonra da 6lka
igtisadiyyatimn kompleks inkisafinin tomin
edilmasi ligiin hokumat ham xarici, ham do daxi-
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li investisiyalarin strateji shomiyyatli sahslarina
nozarati giiclondirmali, o ciimladan infrastruk-
turun modernlagdirilmasina nail olmalidir.

Neft sonayesi tokca biidca galirlarinin artiril-
masina gora deyil, homginin digar xisusiyyat-
lori ila, yani sosial-igtisadi problemlarin hallina
miihiim amil kimi tasir edir. Bels ki, 6lkads yeni
neft siyasatinin reallagdinlmasi digar sonaye
sahalorinin da inkisafina neft dollarindan sar-
mays qoyuluslaninin artmasina sorait yaradib.
Hasilatin getdikcs artmas), diinya bazarina ¢ixa-
nlan neftin hacminin 50 min. t-a ¢atdirlmasi
hamginin idxal mallarinin migdann azaltmaq,
respublikada yeni texnologiyalar yaratmaqla
bu sahanin inkisaf etdirilmasi do sosial-iqtisadi
problemlorin hallina niimuns ola bilar. Bu iss 6z
novbasinds yeni miiassisalarin, is yerlarinin ya-
radilmasi, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin
Dévlat Programinin hayata kegirilmasi ilo six
slagadardir. Onu da qeyd edak ki, diinyanin apa-
nic1 transmilli neft girkotlorinin respublikamiza
marag1 olkads yaradilmig sabitlik, investisiya
miihitinin slverisliyi ilo saciyyslonir. Azarbay-
canin xarici neft sirkatlori ilo smakdagligindan
alinan iimumi monfaat osasan asagidaki ii¢ ka-
teqoriyaya boliiniir: nagd pul aximi, smak haqqt,
vergi va sosial ayirmalar, servis xidmatlori va
arenda haqqi.

Neft sonayesi ham kegmis Ittifaq dovriinds,
hom do 6lks iqtisadiyyatimin formalagmasinda
miihiim rol oynamigdir. Akademik A.X. Mirzs-
canzads va C.A. Sultanovun geyd etdiklori kimi
"...tarixi olaraq bels olmusdur ki, sovet dévls-
tinin quruldugu, Boyiik Voton miiharibasi, dir-
¢alis vo xalq tosarriifati inkisafimin ekstremal
hallarinda Azarbaycan neft yataqlarinin buraxi-
la bilon haddi asan intensiv iglonmasi talab olun-
mugdur. Planli olaraq qazmagq va neft yataqlan-
m samorali istismar etmoak avazina, onun aktiv
hissasinin tez istismarina giic verilmigdir ki, bu
da yerin tokina diizoldilmasi miimkiin olmayan
ziyan vermisdir" [1].

Diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya soraitindo
somarali va yiiksak ragabotqabiliyyatli iqtisa-
diyyatin qurulmasi Azarbaycanin sosial-igtisadi
inkisafinin asas istiqgamatlorindandir.

Neft sonayesi Azorbaycanin asas sonaye
sahalarindan biri olmagla, ham ds onun foaliy-
yati digar sahalorin inkisafini gartlondirir. Olka
biidcasinin madaxil hissasinin yartya qadori
mohz bu sanaye sahasinin foaliyyati noticasinda
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formalagir, respublikanin idxal-ixrac balansinda
da bu sonaye sahasinin faaliyyati shamiyyatli-
dir.

Bazar miinasibatlori milossisalori istehsal
somaraliyinin artiriimasini, mahsul va xidme-
tin roqabatqabiliyystinin yiiksaldilmasini va bu
mogsodlo innovasiya texnologiyalarindan isti-
fads edilmasini, istehsalin somorali tasarriifat
formasi vo idarsetmanin segilmasini, sahibkar-
ligin aktivlagdirilmasini va s. tolab edir. Comiy-
yat iigiin mohsulun hansi xarclarla aldo edilmasi
mihiimdiir va bu manada istehsal somarsliyino
kriteriyali yanagma bdyiik shamiyyat kasb edir.
istehsal somoraliyi dévlatin iqtisadi siyasatinin
mithiim tarkib hissasidir va iimumi halda alinan
somaranin istehsal prosesindaki xarclora nisbe-
ti kimi toyin edilir. Istehsal semoraliyi problemi
bu sahado goxsayli tadgiqatlarin yerina yetiril-
mosi ila saciyyalanir va diinya iqtisad¢1 alimlori
bu sahads 6z sézlorini demislor. Azarbaycanin
2sas maye-yanacaq bazasi olan neft sonayesinin
faaliyyati, onun digsr sonaye sahalorinin isina
tosiri va iimumilikds respublika iqtisadiyyatinin
durmadan inkisafinda neft amili, onun yeri va
rolunun tadqiqi miihiim shomiyyat kasb edir.

Miitoxassislorin hesablamalarina gérs, Azar-
baycanin neft-qaz ehtiyatlann Conub—Sarqi
Asiya, Avstraliya va Okeaniya 6lkalerinin eh-
tiyatlarina borabardir va Qarbi Avropamin ehti-
yatlarindan iki dafs goxdur. Daniz yataqlarinda-
k1 ¢ixarila bilon ehtiyatlarin miiqayisasi gostarir
ki, bu sahads Azasrbaycan AB$-la ragabata gire
bilar.

Neft sonayesi timsalinda istehsal somaraliyi-
nin iki qrup gostarici sistemi segilir [2]. Birinci
qrup géstaricilora canli vo maddilogmis amak
xarclorini shato etmokls fondveriminin yiiksal-
dilmasi, material resurslarina gonast, tabiotdon
somorali istifads, laylarin neftverimi va kapi-
tal qoyulusu semarsliyinin artirilmasi, ikinci
qrupa iso istehsal naticolorinin maksimallagdi-
rilmas1 gostoricilori aid edilmisdir. Qeyd olun-
mahdir ki, bu qruplar iizvi surotda bir-birini
tamamlayir, har ikisi bu va ya diger deracads
quyu fondundan samorsli istifade olunmasi ils
slaqadardir.

Biitiin bu xiisusiyyatlor neft senayesinds is-
tehsal faaliyyatinin intensivlagdirilmasi igina is-
tigamatlondirilir ki, bu da istehsal samaraliyinin
artirllmasinin miithiim manbayidir.

"Azneft" IB-do neft hasilatimin intensivlosg-
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dirilmasi {izra islor bir ne¢s istigamotds yerino

.. yetirilir: axtang-kasfiyyat iglorinin tokmillagdi-

rilmasi vo neft-qaz ehtiyatlannin yenidan qiy-
moatlondirilmasi; neft yataglarinin islonmasinin
tokmillagdirilmasi va laylarin neftverimini arti-
ran yeni iisullarin axtarigi; neft hasilat: texnika
va texnologiyasinin tokmillagdirilmasi; istehsal
giiclorindon istifadonin yaxsilagdiriimasi; neft-
¢ixarmada saho planlagdirilmas: vo idarsetmo-
nin tokmillagdirilmasi. Bunlarin arasinda béyiik
istehsal potensiali ilk névbads istehsal giiclorin-
don istifadonin yaxsilagdirilmasi ils slagadardir.
Maddi istehsalin digar sahalarindan farqli ola-
raq neftgixarmada "tikililor" (quyular da bura
daxildir) asas sonaye-istehsal fondlarinin aktiv
hissasi sayilir va quyu fondundan istifadonin
tohlili ekstensiv va intensiv gostoricilor sistemi
ilo yerina yetirilir.

Qeyd edak ki, quyu fondunun faaliyyatsiz
olmas1 mahsul vahidinin maya doyarinin artma-
sina sabab olur. Tohlil gostarir ki, istismar xorc-
lorina qonastin asas istiqgamati neft hasilatinin
artirilmasina y6naldilmis tadbirlsrls yanag: asas
istehsal fondlarinin, o ciimladan biitiin istismar
quyu fondundan istifadenin yaxsilagdirilmasi
ilo slagodardir. Bazar iqtisadi miinasibatlorinda
roqabatqabiliyyatli mahsul istehsal etmayin mii-
hiim istigamatlorindan biri, bagqa gartlor eyni ol-
magqla, istehsal xarclorinin azaldilmasidir. Neft
hasilati maya doyarinin tshlili, materiallarinin
imumillogdirilmasi istismar xarclsrina qanasta
gotiron agagidaki bir sira tadbirlori toklif etmaya
imkan verir:

— quyu gobokasinin optimallagdirimasi;

— quyularin tomirloraras1 miiddstini artir-
magq hesabina onlarin bogydayanmasinin azaldil-
mast;

— har bir quyu ii¢iin optimal istismar rejimi-
nin toyin edilmasi;

— azhasilatli quyularda geoloji-texniki tadbir-
lorin hayata kegirilmasi;

— quyularin hasilat amsallarina miivafiq ava-
danliglarin segilmasi, kéhnolarin dayisdirilmasi.

Bunlarla yanasi, respublikanin quru sahals-
rindo neft sonayesinin inkisaf perspektivlori
dag-geoloji va tobii goraitin daha da pislogma-
si ilo baghdir. Neft sonayesinin garsisinda du-
ran masalolorin halli miirokkab qurulusa, ¢atin
¢ixarila bilon ehtiyatlara malik yataglarn is-
tismara verilmasi ilo slagodardir. Biitiin bunlar
daha ¢ox amok, material vo maliyys xarclori
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talob edacakdir. Catin ¢1xarila bilan ehtiyatlarin
islonmaya calb edilmosi onunla naticalonacak-
dir ki, quyular az hasilatla faaliyyata baglaya-
caq, onlarin istismari daha smoktutumlu olacaq
va belo yataqlarin movcud isullarla istisman
bdyiik son neftverms amsalinin slds edilmasi-
n1 tomin etmayacakdir. Biitiin bunlar iso sana-
ye xarclorinin artmasim siiratlondiracokdir. Bu
soraitdo faaliyystds olan quyu fondundan is-
tifadonin yaxsilagdirilmasi, onlarin hasilati va
istismarinin  rentabelliyinin artinlmasi, basqa
sortlarls yanasi, yeni quyularin qazilmasi, yeni
yataqglarin agilmasina alternativ olmaqla neft sa-
nayesinin prioritet masalasina gevrilacakdir. La-
kin vaziyyat o qadar ds gixilmaz deyil. Bels ki,
yuxarida qeyd edildiyi kimi, quru sahalarda hala
kiilli miqdarda ehtiyatlar (balans, ¢ixarila bilan)
mdvcuddur va bu ehtiyatlardan diizgiin istifads
edilmasi neft sonayesi qargisinda duran miihiim
vazifolordondir.

Azorbaycanin indi kredit alan 6lkadan kre-
dit vers bilon 6lkaya ¢evrildiyi qeyd olunmus;-
quru sahslordoki qalan yataqlarin daxili imkan-
lar hesabina iglonmasi miimkiinliiyii giindomda-
dir. Giiclii kadr potensialina malik SOCAR-in
miisssisalari roqabatqabiliyyatli mohsul istehsal
etmakls bu sahads diinya tacriibasindan fayda-
lana bilar.

Neft sonayesindo yataglarnin uzunmiiddotli
istismari, yuxarida geyd etdiyimiz kimi, onun
texniki-iqtisadi gostaricilaring 6z tasirini gostar-
migdir. Hasilatin sabitlogdirilmasi va artirnnlmasi,
roqabatqabiliyyatli mohsul istehsali, basqa sort-
larlo yanasi, sahads innovasiya strategiyasinin
islonmasini zoruri edir. Bu siyasat SOCAR-1n
hasilat imkanlar, saha institutlan vo AMEA ins-
titutlarinin birgs amayinin naticasi ola biler. Bu
zaman Energetika Nazirliyi, SOCAR va digar
slagadar togkilatlarin mosslenin diizgiin holli
iiglin gabul edacoklori gorarlar miihiim shamiy-
yat dastyacaq va bu qorarlar sahanin spesifik xii-
susiyyatlarini nazars almagla verilmalidir.

Qeyd etmoliyik ki, Abseron yarimadasinda
yerlogan neftqazgixarma miiassisalorine moxsus
neft yataqlan bir asrden ¢oxdur ki, istismarda-
dir. Yuxarida gdstorildiyi kimi, bu miiddat ar-
zinds yataqlar istismarin son marhalasins daxil
olmus, hasilat azalmig, ¢ixanlan mohsul vahi-
dina ¢okilon xarclor bazi yataglarda neftin satig
giymatina yaxinlagmigdir. Belo soraitdo roga-
batqabiliyystli, "zararsizlik noqtesi” astanasin-
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da isloyan miiassisalorin faaliyyat gostormasi
xeyli gatinlagir. Bu zaman hamin neft¢ixarma
miiassisalori va calb edilmis xarici neft girkat-
lorinin birga faaliyysti boyilk ssmara verardi.
Bels bir problemin aktualhigi [3]-ds qeyd olun-
musdur: "Uzun miiddat islonmads olan, xii-
suson Bakiya yaxin yerloson neft yataqlarinin
xarici investorlarin calb edilmasi ilo sshmdar
comiyyata gevrilmasi vacibdir. Bu respublika
iqtisadiyyatina calb edilmomis resurslarin isti-
fadasina imkan yaratmagqla, respublikada siyasi

-,' 2. Safsrov Q.O. Neftgixarmada milstarok milassisalorin somoraliliyina dair // Azarbaycan neft tosarriifati, 2002, Ne
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soraito miiayyan manada miisbot tasir gostaracakdir".

Natica

Neft sonayesi halo uzun miiddst Azarbaycan
igtisadiyyatimin miihiim sonaye saholorindon
biri olacaq, onun inkisaf perspektivlari, diinya-
nin aparici neft sirkatlori arasindaki yeri va ro-
lunun tadqiqi prioritet masala olaraq qalacaq va
bu sahonin idarsetma qurulusunun "vertikal-in-
teqrallagmig" sistemi uygunlagdiriimasinin basa
¢atdinlmast 6lkonin diinya iqtisadiyyatina don-
madan inteqrasiyan daha da siiratlondiracak.
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