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Maliyya vaziyyati — milassisonin igtisadi faa-
liyyatinin mihiim xarakteristikasidir. Bu miias-
sisanin raqabat qabiliyyatini, iggiizar amokdashg-
da potensiali milayyan edir, maliyya va istehsal

iinasibatlarinda isanin va onun tarafdagla-
ninin iqtisadi maraqlarinin no daracads taminatl
oldugunu giymotlondirir. Lakin miiassisanin mii-
vaffaqiyyatli faaliyyati tigiin va onlarin qoyduglan
magsada gatmalarinda sadoca maliyya vaziyyati-
nin real giymatlandirilmasi kifayat etmir [1-5].

Miiassisonin, o ciimladon neftmagingayirma

raqabat qabiliyyatini yalmz onun
sarancaminda olan kapital va maliyys resurslari-
nin harakatinin diizgiin idars edilmasi tamin eda
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The competition becomes topical as the major regu-
lation mechanism of industrial process within market
economy. The activity of each business unit under modern
market conditions is the attention focus for a wide range
of participants in market relations interested in the results
of its functioning.

To provide the survivability of the enterprise under ]

Qeyd edak ki, Azarbaycan bazar iqtisadi miina-
sibatlari saraitinda iqtisadiyyatin1 quraraq, diinya
igtisadiyyatina integrasiya edir. Olka iqtisadiy-
yatinin dayamigh va davamli inkisafi, biidcanin
madaxil hissasinin formalagmasi neft sanayesi-
nin faaliyyatindon asilidir. Azarbaycan kegmis
ittifaqin tarkibinda olarkan onun igtisadiyyatinda
hamginin neftmagingayirma sanayesinin da boyiik
rolu olmusdur. Neft sanayesina aid bir sira ava-
danhglar mohz respublikamizda istehsal olunur va
bdyiik aksariyyati diinya lkalarina ixrac edilirdi.
Sosialist diigargasinin ¢6kmasi bagqa sahalar kimi,
bu sanaye sahosinin faaliyyatinda da 6z monfi
“izlarini” qoymusdur. Sanayeda mohsul istehsah
azalmig, zavodlanin faaliyyatinds bir durgunlug
yaranmigdir. Lakin son illar 6lkada apanlan iqti-
sadi islahatlar neftmagingayirma sanayesinda da
yeni inkisaf stimullan yaratmigdir. istanilon miias-

modern conditi the ive staff f t,
should be able to really estimate financial state both its
own enterprise and existing potential competitors.
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igtisadi foaliyyati, onun maliyya gostari-
cilorinda 6z aksini tapir. Bu maqalads nazari ola-
raq neftmagingayirma sonayesi miiassisalorinda

iqtisadi dayanigligin tamin olunmas: t¢lin maliy-
ya tahlilinin rolu tadgiq olunacaqdir.

Maliyya informasivasi va idaraetma

Bazar minasibatlori  soraitinds  maliyya
masalalarinin qoyulmasi va halli iigiin “Maliyya-
nin idara edilmasi” va ya “Maliyy> menecmenti™
kimi istigamatlar yaranmisdr.

Maliyyas menecmenti bir elm sahasi kimi
miirokkab quruluga malikdir. Bunun asas tarkib
hissalarindan biri maliyya tahlilidir ki, bu da mii-
hasibat ugotuna va tasarriifat hayatimin galacak
amillarinin  ehtimal qiymoatlandirilmasina asas-
lamir. Miihasibat ugotu va idaraetma arasindaki
alaqa aydindur, ¢iinki maliyya géstaricilarinin tah-
lilini aparmadan idaraetma gorarlari qabul etmak
¢ox gatindir. Bela ki, idaroetma dedikda qarar go-
bul etm> basa dilsiiliir. idaraetma — bu uzaqgoron-
likdir, bunun figiin isa vacib informasiyaya malik
olmaq lazimdir. Bununla alaqgadar olaraq neftma-
singayirma miiassisalorinda miihasibat hesabat-
lan, sonraki analitik hesabatlar, yani qarar qabul
etmak {i¢lin vacib olan informasiyalar miihiim rol
oynayir. Maliyya xarakterli masalanin halli, infor-
masiya bazasinin dolgunlugu va obyektivliyindon
¢ox asihdir.

Maliyy> menecmenti bir sira asas konsepsiya-
ya sdykanir: pul resurslarinin miivaqqati dayara
malik olmasi, pul axinlan, maliyys riski, kapita-
lin qiymoati, somarali bazar. Maliyys menecmen-
ti Gi¢lin pul resurslarinin miivaqgati dayara malik
olmasi xiisusi shamiyyat kasb edir, bela ki, anali-
tik hesabatlarda miixtalif dovrlarda toplanmis pul
axinlarimin miiqayisa edilmasi masoalasi qarsiya
GIXIL.

Miiasir dévrdo maliyya meneceri miiassisanin
asas qarar qabul edanlarindon birina gevrilir. O,
maliyya xarakterli problemin qoyulusu, miiassisa-
nin rahboari tarafindan gararlarin gabulunda bu va
ya digar isulun istifadasinin magsadauygunlu-
Zunun tahlili va an diizgiin faaliyyat variantinin
taklifina géro mosuliyyat dastyir. Umumilikda,

ft qayirma miiassisasinin maliyya mene-
cerinin faaliyyatini asagidaki istiqamatlarda tasvir
etmak olar: imumi maliyya tohlili va planlagdir-
ma; milassisani maliyya resurslar ilo (vasaitlorin
manbalarinin idara edilmasi) tamin etmak; maliy-
ya resurslarini boliigdiirmak (investisiya siyasati).

Fikrimizca, maliyyanin ugurlu idars edilmasi
agagidaki istigamoatlara yonalmisdir:

— raqabat miibarizasi goraitindo miiassisonin
yasaya bilmasi;

— miiflislagma va boyiik maliyya ugursuzlugla-
rindan qagmag;

= raqiblarlo miibarizada liderlik;

— miassisanin iqtisadi pc ial
nan tempda artimy;

— istehsal va reallagdirma hacminin artimu;

— manfaatin maksimallagdinimas:;

— xarclarin minimallagdinlmas;

— miiassisanin rentabelli isinin tamin edilmasi.

Biitiin sadalananlar maliyya menecmentinin
maqgsadlarina va is prinsipina aiddir.

Maliyya tohlili va miiassisanin dayamiqh in-
Kisafi

Miulasir iqtisadi oraitda har bir tasarriifat sub-
yektinin faaliyyati bazar miinasibatlori istirak¢ila-
rinin (tagkilat va gaxslor) genis dairasinin tadqgiqat
predmetidir, bu istirakgilar isa mitassisanin foaliy-
yat naticalari digiin maraqhdirlar. Onlara slgatan
olan hesabat — ugot informasiyasi asasinda, homin
soxslar (taskilatlar) miiassisanin maliyya vaziyya-
tini giymatlondirmaya cahd edirlor. Bunun
asas alat isa maliyya tohlilidir. Maliyya tahlili va-
sitasila tohlil olunan obyektin xarici va daxili mii-
nasibatlarini obyektiv giymatlandirmok, sonra isa
onun naticasina gora asaslandinilmig qarar gabul
etmok olar.

Maliyya tahlili kegmigda milassisanin maliyya
vaziyyati va faaliyyat naticalori hagqinda malu-
matlann Syranilmasina asaslanaraq, perspektivda
onlarin inkisafimin giymatlondirilmasi magsadini
dagiyir. Belolikla, maliyya tohlilinin asas vazifasi,
galacaya istigamatlonmis iqtisadi qararlarin go-
bulu ila alagadar gagilmaz geyri-miayyanliklorin
azaldilmasindan ibaratdir.

Maliyya tahlili asagidakilan giymatlandirmaya
imkan verir:

— milassisanin amlak vaziyyati;

— sahibkarliq riskinin doracasi, xiisusi halda
ti¢lincii gaxslor gargisinda 6hdoliklorin silinmasi
miimkiinliyi;

— cari foaliyyat va uzunmiiddatli investisiya
ti¢iin kapitalin kafiliyi;

— alava maliyyalogdirma manbayina tolobat;

— kapitalin geniglondirilmasi gabiliyyati;

— borc vasaitlarinin calb edilmasinin rasional-
hg;

— manfoatin boliigdiiriilmasi va istifadasi si-
yasatinin asaslandiriimasi;

— investisiyamin se¢ilmasi magsodouygunlugu.

Soziin genis monasinda maliyya tohlilini bela
istifada etmok olar: investisiyanin magsadauygun-
lugu, qisamiiddatli vo uzunmiiddatli igtisadi qarar-
larin asaslandirilmasi alati kimi; idara etmok usta-
hig va keyfiyyat vasitasi kimi; galocok naticalorin
prognozlagdiriimasi tisulu kimi. Miiasir maliyya

qabul olu-
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tohlili miiassisanin foaliyyat saraitino miihitin ar-
tan tasiri alinda daim doyisir. Xiisusi halda, onun
magsadli istigamati dayisir: nazarat funksiyasi
ikinci plana kegir va asas istinad idaraetma va
investisiya hallinin, kapital qoyulusunun va on-
larin magsadauygunlugunun giymatlandirilmasi
istigamatlarinin asaslandinimasina edilir [4].

Maliyya tahlili maliyy»s menecmenti va auditin
mithiim elementidir. Tacriibi olaraq miiassisanin
maliyya hesabatlarinin biitiin istifadagilori garar-
larin gobulu iigiin maliyya tohlili metodlarindan
istifada edir. Bu, miiassisonin faaliyyatinin va
maliyya vaziyyatinin miixtolif aspektlorini xarak-
teriza edan miitlog va nisbi gostaricilarinin hesab-
lanmasina asaslanmigdir.

Miilkiyyat sahiblori maliyya hesabatlarini tahlil
edir, miiqayisali tohlil aparir va uygun natica ¢ixa-
nir, bunlarin asasinda isa onlar kapitalin golirliyinin
yiiksaldilmasi, miiassisanin vaziyyatinin sabitlogdi-
rilmasini tamin etmaya ydnalmis maliyya siyasati
yerina yetirirlor. Kreditor va investorlar borc va
amanatlari lizra 6z risklarini minimallagdirmaq
figtin maliyya hesabatlanm tohlil edirlar. Qabul
edilon gararin keyfiyyati onlarin analitik asaslan-
dirmalarinin keyfiyyatindon ¢ox asihdir [5].

Belolikla, maliyya tohlilinin asas magsadi
miiassisonin maliyya vaziyyati, onun manfaat
vo golirlori, aktiv va passivlorinin strukturunda-
ki dayisikliklor, debitor va kreditorlarla hesabat
haqqindaki asas (daha ¢ox informativ) kigik sayi-
ni miiayyan etmokdan ibaratdir. Bu zaman analitik
va rohbar (meneceri) milassisanin ham cari maliy-
ya vaziyyati, ham da yaxin va ya uzaq perspektiva
olan vaziyyati, daha dogrusu gozlonilan maliyya
vaziyyatinin parametrlari maraqlandira bilar.

Fikrimizca, tahlilin magsadina analitik moasala
miioyyon qargihqh alagali hall naticasinda gatmagq
miimkiindiir. Analitik masala dedikda, tahlilin ye-
rina yetirilmasinin tagkilati, informasiya, texniki
vo metodiki imkanlarini nazara almagqla tahlilin
magsadinin konkretlogmasi basa diigiiliir. Osas
amillara ilkin informasiyanin hacmi va keyfiyya-
ti ddxl]dlr Bu zaman nozars almaq lazimdir ki,

il maliyya hesabatinin dovriiliiyii — bu,
ancaq “bigsmomis” informasiyasidir vo miiassisa-
nin ugot prosedurunun hazirlanmast gediginda
hazirlanmugdir. Istehsal, satig, maliyya, investisi-
ya va yenilikgilik sahalarinda idaraetma qorarlan
qabul etmokdon 6tril, uygun moasalalar iizra roh-
barliyi malumatlandirmaq lazimdir. Bu iss ilkin
“bismomis” mfommslyamn sccllmam lohhh. qu-

nati

moatlondirilmasi vo tomarki
miimkiin ola bilar.

Maliyya tohlili miiassisanin idaraetma strukty-
runun yuxan eselonunun prerogatividir ki, bu da
maliyya resurslari va pul vasaitlori aximinin for-
malagmasina tasir etmok imkanina malikdir. Nefi-
maginqayirmada xiisusi idaroetma qararlaninin
somoraliyi va ya geyri-somoaraliyi, mahsula giy-
motin tayin edilmasi, xammalin partiyalarla alin-
ma dl¢iisii vo ya mohsulun gondarilmasi, avadan-
Ilgm vs ya lcxnologlyamn dsyn;dlnlmou vas.ila
uguru, onun iqgtisad;
artiminin xarakteri va Gmumi maliyya samaroliyi-
nin artimi1 néqteyi — nazardan giymatlondirilmal;-
dir [5].

Fikrimizca, bu masalalarin halli bir ne¢a sani
ddamolidir.

— Iqtisadi gararlarin gabulu magsadi tigiin ma-
liyya amsallanindan istifadanin ugursuzlugu, ilk
névbada onunla izah olunur ki, gonc analitiklari
mithasibat ugotu metodologiyasi noqteyi — naza-
rindon miiqayisa edilo bilmayan moalumatlann
tohlili iigiin calb edilir va onlarin asasinda adekvat
olmayan naticalar ¢ixanhr.

— Maliyya tahlili metodlarini manimsamok. Bu
zaman maliyya masalalarinin halli vaxti keyfiyyat
miilahizasi keyfiyyat naticosindan vacib deyildir.
Bela keyfiyyat miilahizasina ilk novbada vaziy-
yatin iimumi giymatlondirilmasi va qarsida duran
problemi aid etmok lazimdir. Bu zaman ham ma-
liyya tahlilinin bu va ya digar konkret metodun-
dan istifadoni, ham da onun naticalarinin inter-
pretasiyasi, hamginin konkret vaziyyat va tohlilin
magqsadindan asih olan vacib dagiqlik daracasi to-
yin olunacaqdir. Keyfiyyat miilahizalarinin tomin
edilmoasi Gigiin alda olunan informasiyanin etibarli-
81, hamginin geyri-miiayyanlik va risk daracasinin
qiymatlondirilmasi vacibdir.

— Analitik igin yerino yetirilmasinin konkret
moagsadinin miayyan edilmoasi ila alaqadar faaliy-
yat programinin méveudlugudur. Masalon, neft-
magingayirmada hesabat verilanlari tizra likvidlik
amsalinin yekun tohlili (izahli malumatin miiga-
yisa edilmasi magsadila yerina yetirilon), galacak
pul axinlarinin prognozlagdiriimasi magsadini gii-
dan, darin 6doma qabiliyyati tohlilindan forglona-
cakdir.

— Maliyya tohlilinin naticalarinin dagiqliyina
tasir edan, totbiq edilon analitik alatlora maxsus
olan, mohdudiyyatin basa diigiilmasi ila toyin edi-
lir. Bela ki, yeni investisiyanin magsadauygunlu-
gu haqqinda goranin gabul edilmasi prosesi iigiin
mithiim moment, kapitalhin dayarinin tayin edil-
moasidir. Maliyya tahlilinin nazariyya va tacriibasi,
investisiyanin giymoatlondirilmasinin baxilan me-

yannin miixtalif hesabat iisullan dastina malikdir
ki, bunlar da kapitalin ayrica tagkiledicisinin daya-
rinin tayin edilmasinda ham metodiki yanagma,
ham da informasiya bazasi ila farglanir.

— Analitikin professionalligi, kapitalin dayari-
nin tayin edilmasinin miixtalif metodlarina sahib
olmagla, bu va ya digar metodoloji yanagmadan
istifada problemini basa diismoakla, miimkiin vari-
ant1 asaslandirmaq, bu zaman slda> olan informa-
siya va tahlilin magsadini nazara almagla segim
etmokdir. Maliyya tahlili prosesinin xarc talab
etmasi, Xarc va naticanin miiqayisasinin aparil-
mas! talabi, hesabatin naticalarinin diizgiinlilyiini
6domaya yonalon analitik isin yerino yetirilmosi
va amak masraflarinin minimallagdinlmasi bu sor-
ti saciyyalondirir.

— Somoarali maliyys tahlilinin apanlmasinda
milassisanin rahbarliyinin igin naticalari barasinda
maraqh olmasidir.

Miiasir dovrda miiassisanin rohbarliyi qargi-
sinda tokca maliyya tohlili metodlarinin manim-
sanilmasi deyil (pesokar tahlilin yerina yetirilma-
si Giglin uygun olaraq hazirhgh kadrlar vacibdir),
hamginin tohlilin naticalarindan istifada eda bil-
mok masalasi da durur. Konkret masalanin hallina
cahd etmak va maliyya vaziyyatinin pesokar qiy-
matlondirilmasina nail olmagq i¢iin miiassisanin
rohbarlari maliyya tohlilinin kémayindan istifada
etmoya yonalirlar. Bu zaman onlar, bir qayda ola-
raq hesabatin gostaricilorinin kamiyyatinin kons-
tatasiyast ilo kifayatlonmirlar, 6doma vasitalarinin
maqbul olmasi, 6ziiniin va borc kapitalinin normal
nisbati, kapitalin dovriyya siirati va onun dayismo
sabablari, bu va ya digar faaliyyat névlarinin ma-
liyyalagdirma tiplari haqqinda konkret naticanin
alinmasina can atirlar.

Maliyya tohlilinin naticalari zaif yerlorin ag-
kar edilmasina, ora xiisusi diggatin yetirilmasina
imkan verir. Bela yerlarin agkar edilmasi, onlarin
aradan qaldinlmasina yonalmis tadbirlorin iglan-
moasi ila naticalonir. Biitiin bunlar bir daha gosta-
rir ki, milasir dévrdo maliyya tohlili idaraetmanin
elementina gevrilir.

Istifadagilarin ixtisas saviyyalari va onlarin
magsadindan asili olaraq maliyya tahlili, hamginin
maliyys hesabati xarici va daxiliya bolinir [3].

Daxili istifadagilora miiassisanin idaraetma
personali aiddir. Onlar istehsal va maliyya xarak-
terli miixtalif qararlar qabul edirlor. Masalan, he-
sabat asasinda galon il iigiin miiassisanin maliyya
plani tartib edilir, reallagdirilan mahsul hacminin
artib vo ya azalmasi, miiassisanin investisiya re-
surslarina istigamatlonmis satilan mohsulun giy-

AZORBAYCAN NEFT TOSORRUFATI

mati, kreditin calb edilmasi magsadouygunlugu
va s. haqqinda gorar gabul edilir. Aydindir ki, bela
gorarlann gabulu iigiin tam, vaxtinda va daqiq in-
formasiya talab olunur, aks taqdirda, miiassiso bo-
yuk itkilara maruz qalar va hatta miiflislags bilar.

Bundan basqa, maliyys hesabati miiassisa va
onun atraf miihiti arasinda alagalondirici banddir.
Bazar soraitinda milassisanin xarici istifadagilora
hesabatlarin tagdim edil da magsad, har sey-
don avval, maliyya bazarinda alava maliyya re-
surslanimin alinmasindan ibaratdir. Belalikla, ma-
liyya hesabatlarinda no gdstorilmayindon miias-
sisonin galocayi asiidir. Milassisa va maliyya
bazarlan arasinda samarali alaganin tomin olun-
masinda mosuliyyati milassisanin yuxan idaraet-
ma bolmasinin menecerlari dasiyr. Xarici istifa-
dagilarin hansi informasiyam alacaglan va qabul
etdiyi gorara tosirinda maliyys hesabatlan vacib
rol oynayir. Yani xarici istifadagilar ii¢iin maliyya
hesabatlan gox hallarda asas informasiya monbayi
sayilir.

Basqa sartlar eyni olduqda, xarici istifadagilar
qaran maliyya hesabatlari gostaricilarinin mohdud
dairasi asasinda qabul edirlor, mohz hamin gosta-
ricilor maliyya menecerinin diggat markazinda ol-
mahidir va garar miiassisanin maliyya vaziyyatina
tasirinin giymatlandirilmasinda yekun néqta olur.

Fikrimizca, maliyya hesabatlarinin xarici isti-
fadagilori arasinda iki qrup farglonir. Birinci qrupa
aiddir:

— miiassisanin indiki va potensial miilkiyyot-
¢ilori Giglin miiassisanin 6z vasaitlori payinin artib
va ya azalmasinin toyin edilmasi va miiassisonin
rohbarliyinin resurslarin  somarali istifadasinin
qiymatlandirilmasi vacibdir;

— indiki va potensial kreditorlar — kreditin tag-
dim edilmasi va ya uzadilmasi1 magsadauygunlu-
gunun giymatlondirilmasi, kreditlagma sortlorinin
tayin edilmasi, kreditin qaytariimasi zomanatinin
tayini, miistari kimi miiassisaya inamin qiymat-
landirilmasi iigiin hesabatlardan istifada edir;

= baxilan miistari ila isgiizar alagalarin méh-
kamliyini tayin edon mal gondaranlor va alicilar;

— vergi orqanlarinin saxsinda dévlat — hesabat
sanadlarinin diizgiin tortib edilmasini, vergilarin
hesablanmasini yoxlayr;

— miiassisanin qulluggularr — 6zlarinin amak
haqqr saviyyasi vo bu miiossisodo galigmagin
perspektivi ndqteyi—nozarindon baxilan hesabat-
larla maraglanirlar.

Maliyya hesabatlarimin xarici istifadagilarinin
ikinci grupu — hiiquqi va fiziki goxslordir ki, birin-
ci qrup istifadagilorinin maraqlarimin qorunmasi
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batlarin 8yranilmasi vacibdir. Bu qrupa

iigiin h
aiddir:

— auditor xidmati — investorlarin maraqlarinin
miidafiasi magsadilo baxilan hesabatlarn ganunve-
riciliya, ugot vo hesabatin imumi gabul olunmug
qaydalara uygunlugunu yoxlayir;

— maliyya lalari iizra lahatgilor miis-
torilarina onlarin kapitalinin bu va ya digar miias-
sisado yerlogdirilmasina dair maslohat vermak
mogqsadila hesabatlari istifada edir;

— giymatli kagizlar birjast;

— geyda alan va basqa dovlat organlari miias-
sisalori geyda almag, onlarin faaliyyatinin dayan-
dirilmasi, hesabatlarin tartibi va ugot metodlarinin
dayigdirilmasi  vacibliyinin ~ qiymatlandirilmasi
haqqinda gorar gobul edir;

= ganunvericilik orqanlari;

— hiiqugsiinaslarin miiqavila sortlorinin ye-
rina yetirilmosinin giymatlondirilmasi, manfaoatin

Odabiyyat siyahis

boliigdiiriilmasi va dividendin 6doanilmasi zaman,
qanunvericilik normalarinin gézlonilmasi, hamgi-
nin pensiya taminatinin sartlarinin tayin edilmasj
iigiin hesabatlara ehtiyaci vardir;

— ticarat-istehsal assosiasivast sahalar iizra
statistik imumilagdirma, miiqayisali tohlil va sahy
saviyyasinda faaliyyatin naticalarinin giymatlan-
dirilmasi Gigiin hesabatdan istifada edirlor;

— hamkarlar ittifag: amak miiqavilasi va amoak
h 6z tolablarini, hamginin miias-
sxsamn daxil oldugu inkisaf tendensiyasinin giy-
moatlandirilmasini tayin etmak ii¢iin maliyys infor-
masiyalarina maraqhdirlar.

Tabiidir ki, biitiin sadalananlar maliyys tahlili
va onun idaraetmada rolunu aks etdirmir. Bunun
{igin uygun maliyys amsallarinin tayini, maliyya

inin el larindan istifada vo digar
mosalalara baxmaq zarurati yaranir.
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