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PaccMOTPeHb! 0CO6eHHOCTH KOMMEPUMAaAN3aLIMI Hay YHO-TEXHNUECKIX POAYKTOB, BLIABAEHE OB HLEKTOB, YYacTBytoL{MX
8 npouecce GUHaHCMPOBAHMSA, CO3AAHNE N KOMMEPLMANN3ALMA HayUHbIX PE3yIbTaTos, KOMMEPLMAU3aLma pe3synsTaTos
HAYYHO-TEeXHWNYECKUX UCCNeA0BaHMA. B pesynbTaTe ecTecTBEHHOrO Mporpecca pacTeT CNPOC Ha KOMMepLManu3aLmio
Pe3sy/ibTaToB HayYHO-TEXHUUECKWX UCCAel0BaHMIA B obuiecTBe.

Ocoboe 3HaueHre UMeeT npoBeseHre OBLIMPHBIX UCCNIEA0BAHMIA KOMMEPLMAIW3aLUMIA HAy HbIX PE3YLTATOB ANA
NepPCreKTUBHBIX U YCNELUHbIX MEPONPUATUIA B Pa3niHbIX 061acTAX, a Takxe 0ByueHWe yueHbIX B 3Toi 06nacTy.

CeroaHa 6anaHc Mexaly 3HaHUAMM U pecypcammn B Mupe 6onee CKAOHEH K 3HaHuaM. Mo 3Toik npuuvHe obydeHue Ha
NPOTAXEHMI BCEIA KU3HN ABNAETCA KNKOUEBbIM GaKTOPOM. OBBbEM KanuTanbHbIX BAOXKEHWUH B CO3AaHUE HEMATEPUANbHBIX
aktnBoB (6asa 3HaHwi (ETCI), o6pa3oBaHue 1 NporpaMmHoe obecneueHue) B pasHbix CTPaHax paBeH WAW NpeBbilaeT
cobCTBEHHBIV KanuTas.

lMepexoa Ha HOBbIW 3TaN HayUYHO-TEXHUUECKOTO Pa3BUTUS OBYCAOBUA HEOBXOAMMOCTL YKPENIEHUS NHHOBALIMOHHO
AEATeNIbHOCTU W BHEAPEHUs HOBOTO noaxoaa. MNo3Tomy akTyanbHbIM ABASETCA W3yueHue MEeTOAONOTMYECKMX OCHOB
MHOOPMALMOHHOrO 0becneyeHNs OpraHU3aLMOHHOW 1 TEXHONOMMUYECKON NePeCTPOMKM HaYUHbIX UCCEA0BaHMIA,

KpaTtko npouaniocTpupoBakbl 3Tansl NpoL,ecca KOMMEpPLMAAU3aUmn U 3auHTepecoBaHHbIX CTOPOH.

The development of high-tech industry in economy’

R.G. Alieva
"0il-Gas Scientific Research Project” Institute

Keywords: commercialization, leasing, engineering, innovation activity, franchising, quasi-rent.

The paper reviews the aspects of commercialization of scientific-technical products, discovery of the objects included
in financing process, development and commercialization of scientific outcomes, the commercialization of the results of
scientific-technical studies. As a result of natural progress, the demand for the commercialization of the outcomes of sci-
entific-technical studies in the society increases.

Full-scale studies on the commercialization of scientific results for prospective and successful measures in various fields,
as well as the training in this sphere have special significance.

Currently, the balance between the knowledge and the resources globally trends to the knowledge. Therefore, the
education throughout whole life is a key element. The volume of capital investments in the development of non-material
actives (intelligent database (ETCI), education and software) in various countries is equal or exceeds the own capital. o

The shift to the new stage of scientific-technical advance stipulates the necessity of strengthening of innovative activity
and the implementation of the new approach. Consequently, the urgent task is the study of the methodological framework
of information support of organizational and technological reconstruction of scientific researches.

The paper briefly describes the stages of commercialization process and concerned parties.
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Miiasir dovrda 6lks iqtisadiyyatinin on baglica
magsadlorindan biri kimi elmtutumlu sanaye is-
tehsalatimin inkigaf etdirilmasi, miixtalif texnoloji
cihazlarin iglanib hazirlanmasi va miivafiq olaraq
milli raqabatqabiliyyatli mahsulun aldo edilmasi
magsadilo sanayeda davamli bazar miinasibatlo-
rinin yaradilmasim gostormak olar. Olboatta, ha-
zirda Azarbaycan yiiksok elmi-texniki potensiala
malikdir, lakin boyiik taassif hissi ila qeyd etmok
lazimdir ki, 1990-c1 illords 6lkamizin bazar iqti-
sadiyyatinda yaganmig maliyya bohrani vo malum
¢atin ke¢id dovrii bu sahonin inkigafinda da ki-
fayot qadar langimolar yaratmigdir. Yuxarida qeyd
olunanlar naticasinda bu giin elmi-texniki mahsul
bazarinin faal inkigafi ti¢iin hamin mohsulun kom-
mersiyalasdirilmasi yollarinin axtariglar son dara-
ca aktual problema ¢evrilmisdir.

Bu moasalonin halli atrafli  elmi-metodoloji
asaslandirma tolob edir, bels ki, bir resurs kimi
informasiyanin tabiati, onun kompleks sokilda ol-
masi, ¢oxaspektliyi va elmi naticalarin kommer-
siyalagdinimas:  proseslorinin  qeyri-miiayyan-
liyi yeni elmi biliklor talab edir vo informasiya
xidmotlorinin ~ foaliyyatinin - modellasdirilmasi
li¢tin — yeni (innovativ) yanasma zorurati dogurur.
Bu masalonin ugurlu halli iigiin ¢oxlu sayda inno-
vativ hallarin qobul edilmasi magsadouygun hesab
edilir.

informasiyanm hacmi va étiiriilma siiratlorinin
bdyiimakda olan sortlori daxilinda elmi naticalorin
ugurlu kommersiyalagdiriima prosesinin an vacib
torkib hissalarindon birini innovasiya prosesina
colb olunmus elmi togkilatlarin informasiya tomi-
nati tagkil edir. Real innovasiyanin zaruri xiisusiy-
yatlarini elmi-texniki yenilik, sonaye realizasiyasi,
real bazar tolobati toskil edir. Innovasiya bir ye-
nilik kimi yalniz istehsalat va yaxud bazarda tot-
biq edilon zaman qabul oluna bilar. Bels ki, bilik
dzliiylindo innovasiya hesab edilmir; mohz bazar
tolobatina malik olan mohsul innovasiyadir. Bu-
nunla yanasi, hatta on yaxim hadisalorin artmaqda
olan dinamizmi va geyri-miiosyyanliyin yiiksalma-
si naticasinda informasiyanin shamiyyati dafslorla
artir. Bu giin bas veran hadisolorin tezliyi miixtolif
toskilati-hiiquqi formali miiassisolorin rohbarlorini
daima doayison diinyaya uygunlasmagq Uigiin yeni
yollar axtarmaq, davamli va golirli inkisafi tomin
etmok {ciin har giin bir sira qararlar gabul etmok
mocburiyyati garsisinda qoyur. Mohz bu sobab-
dan yalniz ananovi elmi faaliyyat névlarinin deyil,
eyni zamanda innovativ elmi layihalorin informa-
siya tominatinin tadqiqini aktuallagdirmaq labiid
hesab olunur.

Elmtutumlu mahsullarin reallasdirilmas;

Ali moktobin (elmi toskilatlarm) profes.
sor-midllim  heyatinin  intellektual ~potensial,
biliklori vo pesokar tocriibasi elmi todqiqatla.
rin kommersiyalagdirilmasi, istehsalat vo bizneg
proseslorda elmtutumlu texnologiyalarin tatbigi
ndqteyi — nozarindan alava maliyyalogmanin calp
edilmasinda, eyni zamanda vasaitlorin sldo edj)-
mosindo demak olar ki, asas monbalordir. Giic-
lii elmi bazaya malik olduglari halda, ali maktab.-
lor elmi-tadgiqat islorinin hocminin artirilmas;
sayasinda asanligla olava vasaitlar calb eda bilor-
lar.

Bununla alaqadar olaraq, ali moktablar va elmj
togkilatlann elmi-tadqiqat faaliyyati naticalorinin
kommersiya magsadilo istifadasinin asas magsad-
lari asagidakilardir:

- digqati calb etmok, elm va tohsil miiassisalori
torafindon hayata kegirilon elmi-tadqiqat faaliy-
yatinda dovlatin biidea vasaitlorinin istirakindan
gozlanilon shamiyyatli effektin slds edilmasi;

— bazar talobatin1 6doyan vo osas problemlorin
halling, o climloden ali maktabin (elmi miiassisa-
nin) elmi-tadqiqat faaliyyatlorinin naticalarinda
maragt olan konkret subyektin sistemli mahdu-
diyyatlorinin aradan qaldinlmasina y&noldilmis
mohsulun istehsall, iglorin yerino yetirilmasi va
xidmatlorin gdstarilmasi;

— mdveud elmi-tadqiqat islorinin praktiki tat-
biqi vasitasila comiyyat vo igtisadiyyat iigiin fay-
dal effektin maksimallagdirilmas;

— ali moktablorin (elmi miiassisalorin) golir
bazasinin ohemiyyatli doracada genislondirilma-
si, onlarin elm morkazlori kimi niifuzlarinin arti-
rilmasi vo mohkamlondirilmasi, elmi istehsalatda
idaraetmonin effektivliyinin yiiksaldilmasi;

— ddvlat, korporativ va maliyya sektorlarinin
strateji va tatbiqi hollorinin elmi, analitik, konsul-
tasiya, ekspert tominati [1].

Kommersiyalasdirmann xiisusiyyatlori

Elmi naticalorin kommersiyalasdirilmast ki-
fayst qador miirokkob va zohmotli proses olub,
praktiki olaraq elmi-tadqiqat naticelorinin istifado
edilmasi vasitosilo kommersiya effekti oldo etmok
sartila bazara yeni va ya tokmillosdirilmis moh-
sullar, xidmotlor va yaxud, proseslorin ¢ixarilmast
moqsadi dasiyir.

Kommersiyalasdirma asagidaki morhalalardan
ibaratdir: maliyyalogdirma iigiin todqiqatlarin ax-
tanigt vo segimi; investisiyalarin colb olunmasi;
tadqiqatlarin istehsalatda tatbiq edilmasi vo onla-
rin galacok miisayioti.

Tadgiqatlarin
i ma

Talab olunan bazar
pn;sexl =

ar i
tadbiqi i

Kommersiya effekti

3kil 1. Kommersiyalasdirmanin marhalolori

Kommersiyalagdirmanin marhalalori okil 1-da
verilmisdir.

ilkin olaraq kommersiya noqteyi-nazorindon
daha sorfoli olan elmi-texniki islor segilir [2]. Bu
va ya diger mohsulun seg¢imi zamani potensial ba-
zarin tohlili aparilir (bazar seqmenti miioyyanlog-
dirilir, miimkiin satis pay1, potensial alic1 kiitlosi
iiglin mohsul tolobatinin hacmi vs s. tayin edilir).
Flmi-texniki mohsulun bazara ugurla yeridilmasi
iciin toskilat galacokda meydana ¢ixa bilocok bii-
tiin problemlari prognozlagdirmalidir. Bunun iigiin
SWOT tohlil metodologiyasindan istifado etmok
magsadauygun hesab olunur [3].

Elmi noticonin miistaqil istifadasi zamani, ava-
danliglarin lizing va injiniringi istisna edilmakla,
miioyyan dovr ligiin potensial galir asagida veril-
mis diisturla hesablana bilar:

I, = oV ALK, (M
burada /7 — soxsi istehsal mallari va xidmatlori-
nin satigmin miioyyan T dovr lizro potensial go-
lirin miqdari, pul vahidi; ¥, — ¢ il arzinds mohsul
satigt hacmi, adad; AZ7, — ¢ il arzinds mahsul vahi-
dinin (mahsul vahidinin qiymati!) satisindan aldo
edilon ehtimal olunan manfaat, pul vahidi; K, — ¢
il arzinda diskont amsaly; ¢,, ¢, — miivafiq olaraq, T
hesabat dovriiniin baslangic va son illoridir.

Elmi noaticoys dair intellektual hiiquqlarmn qis-
mon satist v yaxud hiiquglarin tam verilmasi ha-
linda golirin hesablanmast {igiin agagidaki diistur-
dan istifads olunur:

HTZ =P |b}:‘th AH( Kd(’ (2)
burada I7_, - lizing, frangayzinq, injiniring va s.
daxil olmaqgla, 7 dovrii iizra lisenziya v ya pa-
tentlarin satigindan slds edilmis galirin potensial
miqdari, pul vahidi; P — patent va ya lisenziya ali-
cisinin galirinds hiiquq sahibinin payidir, %.

Ogor hesablama noticasindo /7, > I1,, olarsa,
0 zaman miiassiso tigiin elmi natico mahsulundan
miistaqil istifado etmok daha somorali olar, yalmz

T, <IT, - olan zaman elmi natico mohsulu iizra
lisenziya vo yaxud patentlori satmaq daha sarfoli-
dir [4].

Aparilmis qisa tohlilo asasen bels genaota gal-
mak olar ki, effektli kommersiyalagdirmanin haya-

ta kegirilmosi bir ¢ox hallarda miinasib kommer-
siyalagdirma iisulundan istifada etmokdan asilidir.
Bunun iigiin albatto miivafiq sahs iizro miitaxassis
alimlorin 6z intellektual mohsullarini kommersi-
yalagdirmagq barado otrafli vo genis informasiyaya
ehtiyaci var. Bu baximdan elmi-tadqiqat institut-
larmin biidcalarini foaliyyst naticalarini kommer-
siyalagdirmaq yolu ilo artirmaq kimi maraglar1 6n
plana ¢ixir.

Yiiksak texnologiya mahsullarinm diinya bazarn

Miiasir innovativ iqtisadiyyat biindvrasi in-
tellektual foaliyystin qorunan noticalarinin togkil
etdiyi elmi-texniki nailiyyatlora osaslanir. Bu na-
ticolorin asas pay1 elmi-tadris va sahibkarhq sek-
torlarinda yaradilir. Bilikloro osaslanan biznesin
tomoalini elmtutumlu yiiksak texnologiya mohsul-
larinin inkisaf etdirilmasi va bazara gixarilmasi,
bununla da intellektual kvazi icara aldo etmak
mogsadilo biitiin innovasiya proseslorini samarali
idara eda bilan transmilli korporasiyalar va yiik-
sak texnoloji sirkatlor taskil edir.

Yiiksok texnologiyalar sektoru iki asas torkib
hissadon ibaratdir: yiiksok texnologiya mohsulla-
rnin va intellektual xidmatlarin istehsalr.

Aparlmis tahlillor tadqiqat va layihos islarina,
ixtiragiliq va patent faaliyyatina sorf edilon xarc-
lorin saviyyasila ragabat qabiliyyati arasinda kor-
relyasiyanin movcudlugunu goéstarmisdir. Qeyd
etmak lazimdir ki, bu asililiq milli, hamg¢inin
korporativ saviyyalorda 6ziinii biiruzo verir. To-
dqiqat va layiha islorina na gador ¢ox vasait sarf
olunursa, bir o gadar ¢ox aqli miilkiyyat obyektla-
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ri (©OMO) yaradilir. Bu yiiksak ixtiragiliq va patent
foaliyyatinds 6z oksini tapir, OMO-nun iqtisadi
doévriyyada effektiv tatbiqi yliksak innovasiya va
miivafiq olaraq raqabatqabiliyyatli iqtisadiyyat:
tomin edir (cadval 1).

XXI asrin ilk onilliyinin sonunda ETLKI-nin
biitiin diinya lizrs maliyyalesdirilmasinda ABS,
Al va siiratlo inkisaf edan Asiya regionunun payt
90 %-o qadar tagkil etmisdir. Elmi-tadgiqat va la-
yiha iglari tizra xarclarin siiratla artmasi hesabina
Asiya vo Sakit okean regionunda elmin inkiga-
fina diinya Gizrs kapital qoyulusunun tokrar pay
bolgiisii zamani Simali Amerika regionu va Al-
min maliyyalogma payt yuxarida adi ¢akilanlarin
xeyrina azaldildi. Xiisusilo Cinda elmi-tadqiqat
v layihalondirmo islorina qoyulan xarclorin payt
yiiksok templo artird1 va artiq 2011-ci ilin sonun-
da Cin verilmis gdstarici tizro Yaponiyani gerida
qoyub, diinyada ikinci yera gixarag, gisa zamanda
ABS iigiin ciddi raqiba gevrildi.




Cadval 1

50

Business Week jurnali vo Boston konsalting
qrupu (BCG) har il ABS, Avropa vo Asiyanin apa-
rici top-menecerlar arasinda aparilan sorgunun no-
ticalorina asasan, diinyanin 50 an innovativ sirka-
tinin siyahisini tortib edir. Bu dofs ssas mévzunu
stini intellekt (SI) va innovasiyalar dostokloyan
platformalarin artmaqda olan ohamiyyati togkil
etmisdir.

Top-50-nin biitiin istirak¢ilan Si vo platforma-
larin imkanlarindan genis istifads edirlor, lakin
ilk onluq xiisusilo miivaffaqiyyatlidir. Siyahinin
lideri, 13 il arzinda ilk dafo olaraq, Apple sirkatini
bu mévgedan sixisdirib ¢ixaran Alphabet/Google
— rahbarliyin sézlaring gora ilk névbada Si-sirko-
tidir. Sirkat uzun miiddatdir ham platformalarla
(masalon, Android), ham do ekosistemlarla (6zii-
gedan avtomobil texnologiyasi olan Waymo-nun
hazirlanmasinda digor sirkatlorlo amokdasliq et-
migdir) aktiv isloyir. Siyahida ikinci yeri tutan
Amazon, parakanda biznesdo Si-don istifads et-
makdan slava,ilk dofs olaraq, nitq tanima (Alexa)
va platforma servislori (Amazon Web Services)
texnologiyalarinin tatbigini hoyata kegirmigdir.
Nitq tanima iizrs program tominatinin islanib ha-
zirlanmasinda shamiyyatli t6hfs Apple sirkatinin
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(tigtincii yer) Siri sistemino moxsusdur. Adi gakilon
sirkat eyni zamanda 6z 10S platformasinda mobil
tatbiq layihagilori tigiin yiiksoksaviyyali virtual is
yeri toklif etmisdir. Liderlor siyahisinda dérdiincii
yerdo olan Microsoft da PT layihagisindan platfor-
ma va SI xidmotlori todariikgiisiing ¢evrilmisdir.
©On yiiksok reytings malik olan 10 sirkot va top
50 siyahisinda yer alan sirkatlorin oksariyyati hom
6zlarina, hom da bagqalarina yeni mohsul, xidmot
Vo is Gisulu yaratmaq ve onlardan istifado etmok
imkani vermak iigiin Si, platformalar va ekosis-
temlardan genis istifads edir (cadval 2). Masalon,
McDonald’s-a (Ne 21) SI alqoritmi — giiniin vax-
t1, haftonin giinii, restoranlara golanlarin say1 vo
hava kimi amillardon asili olaraq, daima dayisen
rogomsal menyulara xidmat gstormok {igiin talob
olunur. Philips (Ne 29) Si platformasim 2018-ci
ilda totbiq etmigdir: o alimlora, PT layihogilorino
kdmok edir, hokim va tibbi xidmat tadariikgiilorino
sohiyys gostaricilarinin genis tohlil imkanlarindan
yararlanmaqda yardimet olur, hamginin onlara
Si ssasinda hallorin yaradilmasi, dastoklonmasi,
tatbiqi va genislondirilmasi iigiin alot va texno-
logiyalar togdim edir. Kimyavi sahs iizra diinya-
da lider olan BASF (Ne 12) karbon qazi va digor

Bloomberg's 2019 index includes 60 members

Scteo Brocrroms, W Worki B, WorkS iatechal Pty
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Sakil 2. 2019-cu Diinya dlkalorinin innovasiya iqtisa-
diyyati iizra illik reytingi (Foto: bloomberg.com)

il arzindo Almaniya reyting siyahisinda iki,
Finlandiya dord, Israil isa bes sira yiiksolmisdir.

2018-ci ilds ikinci yerda olan isvegra yeddin-
ci yera diismiisdiir. Patent faalligt Cin ilo Israilin
ballarim yiiksaldarak onlari bes mdvqe irali gixar-
migdir.Yaxin Sorq olkesi isa Sinqapur, Isveg vo
Yaponiyani gerido qoymusdur.

XXI asrda diinya igtisadiyyati iizarinda nazarat
ugrunda miibarizads qalaba va maglubiyyatlorin
yolu yalmz innovasiya texnologiyalart iizorinda
nazaratdon kegir. Birinci yerda Koreyanin olma-
st va Cinin reytinginin yiiksalmasi o demakdir ki,
ABS-da mévcud olan ticari miihariba Asivanin
texnoloji yiiksaligini zaifloda bilar; lakin dayandira

Kanada (20-ci yer).

Azarbaycan iso 6z novbasinda innovasiyalara
agiq olan va sosial yoniimlii yeni iqtisadi modelg
kegidla bagli olaraq yeni iqtisadi siyasatinda aqli
miilkiyyatin inkisafi il olagadar olaraq doviat
bascisinin tosdiq etdiyi “Azarbaycan 2020 galg—
caya baxis” konsepsiyasinda imclleku'lal_ miil-
kiyyatin inkisaf etdirilmasi prioritet \s'tham.at
kimi gdtiirmiis vo sdziigedan sahanin in}‘usaﬁ 119
bagli homin inkisaf konsepsiyasina sakkiz tadbir
daxil edilmisdir. Bununla yanasi, tasdiq olunan
konsepsiyada intellektual miilkiyyatla bagll.bir
sira tapsiriglar 6z aksini tapmgdir. Davos lqtlga—
di Forumunun Rogabatqabiliyyatlilik indeksina
asasan Azorbaycan “Omtaa nisanlarina arizalaj'"
vo “Patent arizolori” gostaricilari iizro miivafiq
olaraq diinya olkalori arasinda 101-ci va 87-ci
yerdo qararlagib. Homginin yuxarida qe?/d qlumm
ragabatlilik indeksina gora, “Tasisatlar’ ulnndck:
sindo “9qli miilkiyyat hiiquqlarinin gorunmasi
indikatoru iizra Azarbaycan 36-c1 yerdo m(ivqp
tutaraq, MDB 6lkalori arasinda bu gostarici ild Il-.
derdir. Azorbaycanda miialliflik vo onunla alagali
hiiquglara asaslanan kreativ igtisadiyyatin 2018-

ci il tizro UDM-da pay bdlgiisii 5 % artaraq, di-
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SKOHOMUKA,

gor diinya dovlatlari sirasinda ortada qorarlasib.
Diinya bankinin 2012-ci ilde nasr etdiyi hesaba-
tina asaslanaraq demok olar ki, Azarbaycan “bilik
iqtisadiyyat1” (EKEI&KI Index, 2012) indeksina
gora, 146 olka sirasindan 79-cu yerds movge tut-

satlarmin keyfiyyati” indeksino géra, Azorbaycan
diinya 6lkolori arasinda 68-ci yeri tutur. “Oqli
miilkiyyatin qorunmas1” iizra gostoriciya goldik-
da iso 2018-ci ildo Azarbaycan 4.8 ball yigaraq
36-c1 yerda (6tan il iso 37-ci yerdo) olmusdur. By
gostoriciyo asason Azorbaycan MDB dovlatlar

musdur. Nozoro alsaq ki, bu gostoricilor Rusi-
yada 15 %, Avropanin inkisaf etmis Olkalorindo
35 %, Amerika Birlogmis Statlarinda iso 45 %
taskil edir. Global Competetiveness Index 2016—
2017) Davos Iqtisadi Forumunun Raqabatqabi-
liyyatlilik indeksinae miivafiq olaraq dlkado elmi
faaliyyat imkanlarimizin va potensialimizin yiik-
sok oldugunu nozara alaraq “elmi-todgiqat tasi-

arasinda I-ci yeri tutur va miivafiq olaraq Giirciis-
tan 54, Ermonistan 30-cii pilladadir. Bununla ya-
nagt, Innovasiya Potensiali movqeyino dsasan
iso Azorbaycan miivafiq olaraq Giirciistan1 (85-
ci yer) vo Qazaxistani (87-ci yer) qabaglayaraq
71-ci pillada qorarlagib. Belo ki, Rusiya Federasi-
yast 36-c1, Ukrayna isa 58-ci pilladadir.
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