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BO3MOXHOCTV  yAyulleHUs - cywecrsyiolled - CTpyKTypbi
ynpasneHns B8 Hererasopobeiue c Buenpenuem NPOMBbiLL-

Keyfiyystco yeni moarhaloys qodom qoymus
neft-qaz sonayesinin son iyirmi ildo stiratli inkiga-
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THUMWHedTeras,

2A3epbaiiXaHCKNii  rOCYAAPCTBEHHBIA yHUBEPCUTET HedTn u
NPOMBbILAEHHOCTA

KntoueBbie cnosa: HedTerasogobbiua, cucTemMbl KOHTPOANMHIA,
oTpacnesble KNACTePsl, KOHUENLUMUA Pa3BUTS, YNPaB/eHNe NHBE-
CTALIMAMM.

PaccMOTpeHbl BO3MOXHOCTY COBEPLLEHCTBOBAHMA CYLLECTBY-
OWelN CTPYKTYpb! YNpaBaeHUA C BHEAPEHMEM NPOMbILLIEHHbIX
KknacTepos. [IpearionaraeTcs, UTo NpeAnaraemMbiit HoBbI CeKTOp-
HbIA K/1ACTep NOMOXKET 3HAUMTE/ILHO COKPaTUTL YNpas/ieHyeckve
pacxogb! B SOCAR, MUHUMW3MPOBATL OCTAaTOMUHYIO A06bIYY W-NO=
Tepw, LeIeBble MHBECTULMM W A0XOAbI B KOMMIEKCe, CO3AACT MO-
6unsHble Yenoseueckme pecypesl, AacT BO3MOXHOCTb YCTewHo
peann3osath 3KONOFNHECKUE NPOTPaMMBbl, 06BeAUHNTL AY6anpy-
IOLME OpraHbl YNPaBAEHUA U COKOHOMUTL Ha POHAE KOMUCCU-
OHHBIX W T.A.

Perspectives of improving existing infrastructure of
management in oil-gas production with application of
industrial clusters
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, The paper reviews the perspectives of improvement of
_existing structure of management with the implementa-

* tion of industrial clusters. It is supposed that offered new
field clusters will allow to significantly decreasing manage-
ment costs in SOCAR, as well as to minimize production
of residual reserves and losses, special purpose invest-

__ments and income in a whole, will create mobile human |

resources and enable to successfully conduct ecologlcalf
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grams; to ur;‘ge duplicated management bodies and

fi 6lko iqtisadiyyatma boyiik moblagds xarici in-
vestisiyalarin calb edilmosina tokan vermis, yeni
qaz yataglarinin agkar edilmosi iso Azorbaycan
neft ixrac edsn 6lkaden qaz ixrac edon dlkaya ge-
virmigdir. Xozar denizinin Azarbaycan sektorunda
hasil edilon neft vo qazin diinya bazarlarina nagli
sahasinds ugurlu nailiyyatlor naticasindo 1999-
cu ildon baglayaraq slde edilon manfast neftinin
va qazn ixraci dlkays xarici valyutanin davamh
daxil olmasina imkan vermisdir. Olkads bargorar
olan makroigtisadi sabitliyin qorunmas, galirlerin
bir hissasinin galacok nasillar tiglin saxlanmas: ila
yanas1, onlardan indiki neslin rifahinin yiiksaldil-
moasi iigiin istifads edilmosi, geyri-neft sektorunun
inkigafimin  stimullagdinlmasi va iqtisadiyyatin
tarazli inkisafinin tomin edilmosi neft vo qaz go-
lirlorinin idara olunmas: iizrs uzunmiiddotli strate-
giyanin qabul edilmasi zoruratini giindams gatir-
misdir. Qloballagan diinyada davam edon iqtisadi
vo maliyys bohrani, neftin qiymatinin son 10 il
orzinds kaskin artib-azalmas: saraitinds bu vacib
sonaye sahasinin golirlarinin prognozlasdinimast,
onun inkisaf strategiyasimin miisyyan edilmasi,
makroigtisadi géstaricilora tasirinin qiymatlondi-
rilmosi tadqiq edilon problemin aktualhigin sart-
logdirmisdir.

Masalanin qoyulusu vo naticalarin tahlili

Molumdur ki, neft vo gaz golirlorinin idara
olunmasi {izre uzunmiiddotli strategiya 2005—
2025-ci illori ohate edir vo bu miiddat orzinda
homin golirlordan istifadenin osas prinsiplari va
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ortamiiddatli xarclor siyasatini miioyyanlogdirmis-
dir. Homin strategiya Azorbaycan Respublikasimn
Dévlat Neft Fondunda (ARDNF) va dovlat biidca-
sinda toplanan galirlorin idars edilmesini nozarda
tutur. Belo ki, neft va qazin satisindan oldos edilon
golir dovlat biidcosinin formalagmast, geyri-neft
sektorunda 6nemli layihalorin hoyata kegirilmasi,
slkanin quzil ehtiyatinm artirilmasi, beynolxalq
layiholorin maliyyslegdirilmosi, xaricds ixtisash
kadrlarin hazirlanmasi, dévlet va beynolxalq oho-
miyyotli tadbirlarin icrasinda maliyys manbayi
kimi ¢ixis edir.

Azarbaycanda Neft Strategiyasimin islonilmasi
va ugurla hoyata kegirilmosi naticasindo neft vo
qazin satigindan aldo edilon golir Slkenin siiratli
iqtisadi inkisafina tominat yaratmagla yanast, qey-
ri-neft sektorunun, naqliyyat vo sosial sferalarin
inkisafi, IKT-nin genis tatbiqi, shalinin golirlori-
nin artmasi, onlarin su, qaz va elektrik enerjisi ilo
fasilosiz tominati, manzil soraitinin yaxsilagdinl-
masina imkan vermis, 6lkanin beynalxalq niifuzu-
nun asasli sakildo artmasina, an baglicasi isa siyasi
sabitliyin va davaml: igtisadi inkisafin formalag-
masina 6z téhfasini vermisdir.

Elmi foaliyyatini sonayenin aktual iqtisadi
problemlarina hasr eden, bir gox Beynalxalg Aka-
demiyalarin hogiqi iizvii, “Adam Smit” adina qiz1l
medalla taltif edilmis, i.e.d.,professor T.N.Oliyev
Azarbaycanin dayamqli iqtisadi inkisafi iigiin
neftqazgixarma sonayesindo asagidakilarin hayata
kegirilmasini magsadouygun hesab edir:

— neftqazgixarma sonayesinda mévcud idaroet-
mo strukturunun asasl gokilda tokmillagdirilmo-
si, quruda ve donizdo faaliyyot gdstoron coxsaylt
NQCi-lorin birlogdirilmasi osasinda iri idaralarin
yaradilmasi, 6zoyi SOCAR olmagqla, Yanacaq-
enerji kompleksinda (YEK) “klaster” strukturunun
formalasdinlmasi, neft-qaz emali va neft-kimya
kompleksinin bazasinda klasterin yaradilmast;

_ karbohidrogenlorin hasilati, emali va nagli
prosesinda itkilorin minimuma endirilmasi;

_ xorclorin somorali idars edilmosi magsadila
neftqazgixarma miiossisalorinda kontrolling siste-
minin formalagdirtimasi [1].

Azarbaycanin neft-qaz kompleksinin uzun-
miiddatli dévr iigiin strateji inkisafina tominat
yarada bilen sortlordan biri — daha optimal xarclo
méveud idaraetma sisteminin takmillagdirilmasi-
dir. Olkado neft hasilatimin todricon azalmasi da
hamin faktr sortlagdiron baglica amillerden biridir.
Lakin mévcud idaroetms strukturunun avazinda
beynalxalq tacriibado genis istifads edilon va yiik-
sok igtisadi somare veron struktura Ustiinlik ve-
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rilmalidir. Bununla slagadar “Azarbaycan-2020:
golacays baxis” inkisaf konsepsiyasmda qeyd edi-
lir ki, “Iqtisadiyyatin klasterlor asasmda inkisafi
gorgivasindo neft, qaz emal va neft-kimya zavod-
larindan ibarat kompleksin ingasi planlagdirilir.
Kompleksin toskili zeruri investisiyalarin colb
edilmasing, ekoloji normativiora riayst olunma-
sina, son mohsulun istehsalina qadar olan texno-
loji zencirin qurulmasina, hazir mohsulun ragabot
qabiliyyatinin yiiksaldilmosins, bu sahods ixracin
hocmi vo gesidinin geniglonmosins imkan yarada-
caqdir”. Bununla borabar, SOCAR-1n investisiya
foallig1 daha da artacaq, onun saxolondirilmosi is-
tiqgamotinds zoruri addimlar atilacaq, o ciimladan
xarici Olkelorde sarmays qoyuluglarina miihiim
yer ayrilacaqdir. Bu iso 6lkonin enerji siyasotinda
etibarliliq amilinin rolunun artirilmasi vo diinya
enerji bazarlan ila inteqrasiya slagslorinin giic-
londirmoasine xidmat edoacokdir [2]. Homin kon-
sepsiyann icrasmm hoyata kegirmoys hadoflonon
“Azorbaycan Respublikasinda ssnayenin inkisa-
fina dair 2015-2020-ci iller tigiin Dovlat Progra-
mi”’nin asas vozifalor bélmasinin 5.3-cii bandindo
sanaye klasterlorinin togviqi vo inkisafi nazords
tutulmusgdur [3].

Umumiyyatls, klaster modeli 1960-1970-ci
illordon bagslayaraq totbiq edilon bir idarsetma
mexanizmi va amoakdasligin eyni anda tomin edil-
mosini nazerds tutur. Iqtisadiyyat Nazirliyinin
klaster hagqinda tortib etdiyi arayisda qeyd edilir
ki, klasterlor — eyni vo ya oxsar sektorda foaliyyst
gostoran, slageni tamamlayan, miieyyan cografi
arazida yerlogmasi ilo meydana galon, timumi in-
frastruktur, texnologiya, vahid bazar, is¢i qiivvasi
va xidmotlori paylasaraq ticarat slaqalorinin qu-
rulmasi, kommunikasiya va qarsthqll dialoq im-
kanlarina malik olan sahibkarliq subyektlorindan
ibarat olan sistemlordir [4].

Beynalxalq tacriibads néviine gore klasterlor
sorti olaraq asagidaki kimi qruplagdirilir: cogra-
fi, sektorial, iifiiqi va saquli. Suverenlik illorin-
do Azorbaycanda saquli sonaye klaster modelina
banzor sahalor formalagmigdir. Onlara YEK, kim-
ya va neft-kimya, polad istehsali va s. saholori
aid etmoak olar. Yuxarida qeyd edilan sobablordon
SOCAR 6zok olmaq sortilo neftqazgixarma so-
nayesinda klasterin yaradilmasi natico etibart ilo
yiiksok samoars vers bilar. Belo strukturun yaradil-
mas1 “Azarikimya” 1B, “Azoriqaz” IB vo “Qara-
dag” Qaz Emali Zavodunun SOCAR-in struktu-
runa daxil edilmasi, onun torkibindo Baki Ali Neft
Moktabinin yaradilmasi, AMEA ils SOCAR ara-
sinda imzalanan saziga uygun investisiya vo inno-
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vasiya fondlarmin yaradilmas:, Sumgqayit Kimya
S_anaye Parkinin formalagdiriimas, sirkatin torki-
bind> “Neftqazelmitodqiqatlayihe” Institutunun
mov.c.udlug‘u, Sumgayitin Kimya Kompleksinin
ene.rjlltsmmatl liglin Buxar-Generator Komplek-
sinin istifadoyo verilmasi, Qaradag rayonu arazi-
sinda yeni nefi-kimya vo neft emal kompleksinin
yaxin galacokds tikilib istifadays verilmosi, neft—
gazin naqli vo ixract ligiin miiasir terminal va boru
kamorlorinin méveudlugu, elacs do digar zoruri
infrastrukturlarin olmasi neft-qaz kompleksinds
klaster yaratmaqla sahenin idars edilmosinin yeni
sisteminin formalagmasini sortlosdirir. Bels bir
klasterin yaradilmasmin zosruriliyi bir gox tad-
qigatlarda da 6z oksini tapmisdir. Lakin homin
miioslliflor bu masalays YEK-do sinerji effektinin
formalagmas: kontekstinds yanagmigdilar. Bazils-
ri is9 SOCAR-1n torkibinds foaliyyst gstaran neft
emal1 vo neft-kimya kompleksinin, eloca do schm-
dar comiyyati kimi ¢ix1s edon neft-kimya, rezin vo
plastik momulatlar istehsal miisssisslorinin baza-
sinda da miixtalif klasterlarin yaradilmasim toklif
edir [5]. Lakin bu fikirls tam razilasmagq ¢atindir,
yalniz ona goro ki, mévecud neft emali, kimya vo
neft-kimya miiassisalori, qaz emali zavodu artiq
bir negs ildir ki, SOCAR-n tarkibina daxil edil-
misdir. Ozallosdirilon neft-kimya miiessisalorinin
asas xammal bazast da homin sirkotin tabeliyinds
olan miiassisalordir. Biitiin bunlarla yanasi, “Az-
neftkimyamas”  ASC-nin téramo miiassisalari-
nin istehsal etdiklari neft-madan avadanhqlarinin
70 %-o yaxint “Azneft” 1B sisteminds istifads edi-
lir. Bu ASC ilo SOCAR arasinda yiikssk debitor
va kreditor borclar1 formalagmisdir.

Yuxarida geyd edilonlor bir daha onu siibut edir
ki, SOCAR-1n bazasinda saquli inteqrasiya olunan
klasterin yaradilmasi qagilmazdir. Bels strukturun
formalasmasi onun tominedici saholorla alagosi-
nin yaxsilagdinlmasi idarsetma xarclarinin azal-
dilmasi, galiq mahsulun minimuma endirilmasi,
kompleksa yonoldilan investisiya vo golirlorin
magsadyonlii xsrclonmosi, mobil kadr potensia-
linin yaradilmast, ekoloji programlarin ugurlu ic-
rasi, itkilerin minimuma endirilmasi, funksiyalart
tokrarlanan idaroetmo orqanlarimin birlasdirilmasi,
boyiik mablogds smakhaqq: fonduna gonast edil-
mosina va s. imkan vermis olacaqdir. SOCAR-in
bazasinda yaradilacaq klasterin somorsli idars
edilmosi iigiin, ilk ndvbada, onun qgeyri-profilli
istirakgtlarini diizgiin miayyon etmok lazimdir.
Moshz bu sobabdan, onlara agagidaki miiassisa vo
toskilatlari aid etmak mogsadouygun hesab olunur
[6]: “Nefiqazelmitodqiqatlayihe” Institutu; Ali
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Neft Moktobi; Azorbaycan Dovlst Neft vo Sena-
ye Universiteti; Azorbaycan Texniki Universiteti;
kadrlarin yenidon hazirlanmasi va ixtisaslarinin
artinlmast markozlori; peso tolim-todris morkazlo-
ri; saho tizrs Elmin Inkisaf Fondu; investisiya iizra
Strateji Sura; AMEA-nin Elmi-tadqiqat taskilatla-
r1; digar tominedici infrastruktur.

Homin qeyri-profil istirakgilarin tarkibindaki
investisiya iizro strateji suranin asas maqsadi klas-
tera daxil edilon miiossiss vo togkilatlarn Direk-
torlar Surasina toklif vo tovsiyolorin islonilmasi
vs toqdim edilmasindan ibarat olmalidir. Homin
islomolor klasters daxil olan sahslorin strateji in-
kisafinin osas istiqamotlorini o6ziinds oks etdir-
moli vo Sura koordinasiya rolunu icra etmalidir.
Hesab edirik ki, SOCAR-1n méveud strukturunun
tokmillogdirilmis variantinin bazasinda yaradil-
mas1 toklif edilon klastera “Azneftkimyamas”
ASC, onun téroms miiossisa vo taskilatlari, neft-
qaz emal zavodlari, elektrik enerjisi {izra tachi-
zat sistemi biitiin yanacaqdoldurma mantaqalari,
birliklor, smoliyyat girkatlori, alyanslar, operator
sirkatlori, SC formasinda foaliyyst gosteran kimya
va neft-kimya miiassisolori, kesfiyyat, qazma, ti-
kinti, layiha, noql, logistika, servis idaraleri, elaca
ds istehsalin vo idarsetmanin fasilssizliyini tamin
edan idaralor, trestlor, komplekslar va digor zeruri
togkilatlar daxil edilmolidir (sakil).
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Saho klasterinin prinsipial strukturu

Homginin, Respublikanin neft-qaz komplek-
sindo istehsal vo idarsetma xarclarinin samarali
idars edilmosi magsadils SOCAR-n asas isteh-
salat birliklorindon biri hesab edilon “Azneft”-in
strukturunda da osash iqtisadi deyisikliklor apar-
maga ehtiyac duyulur. Masalo ondadir ki, son il-
lor hamin birliyin idars eden sisteminde Maliyys
Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlari (MHBS)
ilo yanagi, orada IKT sistemlarinin tatbiq edil-
masi, ugot sahasinds daha miitoraqqi sistemlor-
don istifads olunmast, adi ¢akilon birliyin bir cox
funksional sobalorinin lagv edilmasi vo onlann
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funksiyalanmn NQCI-lors verilmosinin vacib-
liyini 6n plana g¢okir. Aragdirmalar gostorir ki,
NQCi-lorin isinin fasilesizliyine tominat yaradan
energetika, mexanika va texniki gobalar, el?cs do
miihondis-texnoloji xidmoti ham “Azneft” IB-nin
aparatinda, hom do NQCI-lards eyni funksiyalari
yerins yetirir. Bu uygunsuzlugu aradan qaldirmaq
va izafi xarclars yol vermamoak iigiin birliyin idars
aparatinda hamin s6balarin logv edilmasi va onla-
rin avazinda koordinator statusunda olan, yiiksak
is stajina va ixtisasa malik miitoxossislarin saxlan-
mas1 yiiksak iqtisadi somers vers bilar. Naticads,
“Azneft” IB funksional idaro orqanimdan magsad-
li iri layihalore rohborlik edon, iqtisadi islahatlar-
la maggul olan va sahonin strateji idars edilmasi
masalolarini operativ icra edsn mobil qruplardan
ibarat struktura ¢evrilocokdir. Birlikda bels struk-
turun yaradilmast ilk névbada 6z faaliyyatini stra-
teji inkisafa, kadr hazirhiginin togkilina, istehsalin
texniki silahlanmasina y6naldacok va birlik tizro

Adabiyyat siyahisi

iggilerin optimal say1 tomin edilocokdir.

Notico

1. Olkads neft hasilatinin todricon azalmasi
SOCAR-da optimal xorco osaslanan idarsetma
sisteminin tokmillesdirilmosino ehtiyac duyulur.
Bu sobobden neft-qaz kompleksindo “klaster”
idaroetma strukturunun yaradilmasi zsrursti 6n
plana ¢okilmslidir.

2. Tovsiys edilon “saho klasteri” strukturu-
nun yaradilmasi mdveud idarsetms strukturuna
¢okilon xarclerin on az1 30 % azalmasina imkan
veracayi proqnozlasdirilir.

3. “Azneft” IB vo onun tabeliyindo olan
NQCI-lordo tokrarlanan funksiyalan yerino ye-
tiron funksional va komekei sexlorin, oxsar pro-
filli NQCI-lorin birlosdirilmesi iscilorin say1,
idaroetmo xorclari, eloco do enerji vo naqliyyat
xarclarinin azaldilmasi hesabina ilde 15-16 min.
man. vasaits gonast etmok miimkiindiir.
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