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B crathe OTpaXeHbl METOAbl OLEHKM YPOBHA KOHKYPEHUMM Ha
BHYTPMOTPaC/eBbIX NPEANPUATAAX MPU UCCIEAOBAHWNA PUCKOB Ha
npeanpUATUAX HedTerasoBo OTPacM B COBPEMEHHDIX 3KOHOMUYe-
ckux ycnosusx. MNpu 3ToM 6bUT1 OnpeaeneHbl MeToab! c6opa AaHHbIX
A/IA BbIABAEHNA BaXHbIX GakTOPOB M PUCKOB Ha NPEANPUATUAX Hed-
Terasosoii oTpacin. OTpaxeHbl HaNpaBaeHuA, BXOAALME B NpoLiecc
YpaBfeHnA puckamu B HedTerasoBo oTpaciv.

M3yueH MexaHU3M YMpaeieHWA CTPaxoBbIMU PUCKaMK, ABAALO-
LWAMUCA BaXHEMILMM 1 Haubosee pacnpocTpaHeHHbIM Crocobom
CHUXEHWUA pucka. B cTatbe BblABNEHa HEOBXOANMOCTb 3KOHOMMUe-
CKOTO CTPaX0BaHM$, 3KOHOMUUECKOe MPenMyLLEeCTBO CaMOCTpaxoBa-
HUA B HedTera3oBoii OTPaC/v, a TakKe PaccMOTPeH MeToA, XayCToHa,
VCMO/b3yeMbilA B 3aNagHOi vTepatype AR CPABHUTENbHON OLIEHKM
3KOHOMMYECKOA 3GdEKTUBHOCTU NPV BLIGOPE CAMOCTPaxOBaHMA.

i Theoretic views on the study of risks in oil-gas enterprises i
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The paper presents the methods for the estimation of
competition in intra-branch enterprises during the study of
risks in oil-gas companies in modern economic conditions. The
methods for data collection for revealing the significant aspects
-and risks in the enterprises of the oil sphere have been specified.
The directions included in the process of risk management in the
oil and gas branch are presented as well.

The mechanism of management for insurance risks, which
is an essential and widespread method for risk reduction, has
been investigated. The paper shows the necessity of economic
insurance, the commercial advantage of it in the oil and gas
sphere, as well as reviews the Houston method used in the
western references for the comparative evaluation of economic
efficiency in self-insurance selection.
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Miiossisanin foaliyyatino tosir edon osas risk-
lordan biri do sonaye riskidir. Sonaye riski, sona-
yenin iqtisadi vaziyyatindoki doyisikliklor va bu
doyisikliklorin doracaesi hom sonaye daxilinds,
hom do digor sonaye saholorilo miiqayisads itki
ehtimalidir [1-5]. Miiayyan bir sonayenin hoyat
dovrii vo sanaye daxili rogabat moarhalalari iqtisa-
diyyatin miixtolif sahalorinds faaliyyst gostoran
miiassisalarin isi ilo vo noticods sonaye riski so-
viyyasi ilo slagadardir. Eyni zamanda sahadaxili
raqabatin saviyyasi, miisyyen bir sonaye saho-
sinds faaliyyot gostoran sahibkarliq qurumlarinin
digor saholordoki miiossisalora nisbotan sabitliyi
haqqinda molumat monbayidir va bir qayda ola-
raq sonaye riskinin giymatlondirilmasina xidmat
edir. Miiasir iqtisadi goraitdo todqiqi xiisusi ak-
tualliq kosb edon sahoadaxili neft-qaz sonayesi
miiassisolorindo rogabatin saviyyosini asagidaki
molumatlar ilo giymotlondirmak olar: qiymat va
geyri-qiymat ragabatinin saviyyasi; miiossisonin
sahoys daxil olmasinin asanlig1 va ya ¢otinliyi;
ovozlayici mohsullarin qiymatlorina goro roqa-
batqabiliyyatli olmasi va ya olmamasi; istehlakgi-
larin aliciliq qabiliyyatliliyi; tochizatgilarin bazar
qabiliyyatliliyi; siyasi va sosial miihit.

Neft-qaz sonayesi miiassisalorinda risklarin
qiymatlondirilmosi

Risklor iiziindon sahada istehsala vurulan ziyan
onun davamliligin1 xeyli azaldir, maliyys sabitli-
yini sanballi ehtiyatlardan mohrum edir, biitovliik-
da sahanin inkisafina monfi tasir gostorir [6]. Saha
riski idaroetms iigiin miistaqil bir risk novii olaraq
se¢ilmir, lakin hor bir konkret saha ilo slaqadar
olaraq gars1 toraflorlo va miistarilorla amoliyyat-
lar haqqinda qarar gabul edorkon miitlaq nozora
alinir. Neft-qaz sonayesi miiassisolorinds risklori
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qiymatlondirarkan bazarin imumi vaziyyati, raqa-
batin inkigaf tendensiyalari, dovlot dastayinin sa-
viyyasi va hagsiz raqabat riski nazars alinir.

Neft-qaz sanayesi miiossisalorinds riski toh-
lil edorkan asagidaki amillar nozars alinmalidir:
miiayyan bir (segilmis) miiddat arzinds bu sahado-
ki miassisalorin, eloca do slaqali sahalarin faaliy-
yati; biitovliikda 6lka igtisadiyyati ila miiqayisada
sonaye sahosindoki miiassisalorin faaliyyatinin
stabillik saviyyasi; eyni sonaye daxilinds miixtalif
sahibkarliq qurumlannin faaliyyatinin naticalori
molum olmalidir va naticolords shamiyyatli bir
uygunsuzluq olmamahdir.

Bununla yanasi, neft-qaz sonayesi miiassisolo-
rinin faaliyyat gostordiyi sortlor gézlonilmaz va
bazan kaskin dayisikliklara moruz qalir. Bu sabab-
don sahibkarliq qurumlan biitiin faaliyyat névlo-
rinds sanaye riskini daim nazoars almalidir [7-10].

Qeyri-miisyyanlik soraitinds istonilon faaliy-
yat bu faaliyyato uygun risk novlori ila xarakteriza
olunur. Risk anlayisinin ¢ox yonlii olmasi hom
miiayyan bir faaliyyat néviiniin xiisusiyyatlarini,
ham ds bu faaliyystin hoyata kegirildiyi soraitda
qeyri-miidyyonliyin spesifik xiisusiyyatlorini xa-
rakterizo edon miixtalif amillordon gaynaqlanir.
Umumiyyatls, miiayyan bir risk néviiniin ortaya
¢ixmasina komak edon va tobiatini toyin edan pro-
seslarin (hadisalorin) mahiyyatini dark edarak bu
ciir amillara risk yaradan deyilir.

Riskin tarifino asason onu yaradan biitiin amil-
lori iki qrupa (miiassiso faaliyyatinds yaranan
daxili vo onun xaricinds movcud olan xarici amil-
lar) b6lmok olar. Daxili amillors miiassisonin hom
idaraetma sahasinda, ham da dovriyya va istehsal
sahasindoa (asas, komakgi va tachiz edan faaliyyat-
lar) sobab oldugu biitiin harakat, proses va obyekt-
lar daxildir.

Bundan slava, risk amillorini miiassisanin bu
amillarin tosiring tasir daracasinoe gora tasniflon-
dirmok miimkiindiir. Bu baximdan risk yaradan
amillor sarti olaraq obyektiv (miiossisonin tasir
edo bilmadiyi amillors) va subyektiv (miiassisa
torafindon tonzimlonon amillora) amillara boliine
bilar.

Qozalar, biosferin girklonma va dagidilmasi,
tobii falakatlor naticasinda yaranan fovqalads hal-
larin agir noticalarinin gargisini almaq va ya mi-
nimuma endirmok iigiin agsagidak: risk idaroetma
anlayislari nozardan kegirilmalidir.

Son vaxtlara qadar miitlaq tohliikasizlik anlayi-
s1 biitiin diinyada tohliikasizlik standartlarinin qu-
-ruldugu tomoal idi. Qazalarin qargisini almaq ligiin
olavo texniki qurgular — miihondis-tohliikasizlik
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sistemlori, yiiksok intizam, ciddi is qaydalan to-
min etmak {i¢iin togkilati todbirlor goriildii. Bela
bir miihondislik, determinist yanagmanin shali va
atraf miihit iigiin istonilon tohliikani aradan qaldir-
digina va miitlaq tohliikasizliyi, yoni sifir riski to-
min etdiyina inanilirdi.

Daha sonra comiyyat realligin “miitlaq tohliike-
sizliyi” (sifir riski) yaratmagin miimkiinsiizliiyiinii
basa diisdii va “mogbul” hesab edils bilan tohliika-
1i amillardon bela bir risk saviyyasina gatmaga
¢alismalidir. Onun magbullugu iqtisadi vo sosial
miilahizolors asaslanmalidir. Bu o demokdir ki, iq-
tisadi faaliyyat naticasinds yaranan tohliikalordon
yaranan risk soviyyasi, dayari (reallagsma ehtimali
va ya miimkiin zarar) o qadar shamiyyatsizdirsa,
maddi va sosial manfaatlor soklinda 2ldas edilon
monfaat namina bir insan “magbuldur” ya da bii-
tovliikda comiyyat risk etmaya hazirdir [11, 12].

Sonaye cahatdon inkisaf etmis biitiin 6lkalords
mogbul risk anlayigini tatbiq etmak iigiin davam-
I1 bir tendensiya mévcuddur. Buna baxmayaraq
dlkamizin siyasati digar 6lkalara nisbaton miitloq
tohliikasizlik anlayigina asaslanir.

Risklorin identifikasiyasi neft-qaz sonayesi
miiossisalorina tasir eda bilacak risklorin miiay-
yanlasdirilmasini va xiisusiyyatlorini sonadlog-
dirmayi shats edir. Risklari miiayyan etmak ii¢iin
asagidaki molumat toplama iisullarindan istifads
edils bilor [13-15].

Beyin firtinasi. Beyin firtinas1 sessiyasinin
magsadi miiossisonin risklorinin otrafli siyahisini
yaratmagqdir. Tipik olaraq, beyin firtinas1 sessiya-
s1 miiossisanin is¢ilari torafindan, ¢ox vaxt muias-
sisanin bir hissasi olmayan miixtalif sahalorden
olan miitoxassislarin igtiraki ilo aparilir.

Delfi metodu. Delfi metodu, miitoxassisalor
arasinda ortaq fikro golmak iigiin bir ¢ixis yolu-
dur. Bu iisul miiassisonin risklori masalalorinda
miitoxassislerinin anonim gokilds istirak etdiyini
ehtimal edir. Anket vasitasilo kdmokgi miiassisa-
nin shomiyyatli risklari hagqinda fikirlar toplayir.
Cavablarin xiilasasi tortib edilir vo daha sonra
slava sorhlor {iglin miitoxassislora qaytarilir. Bu
prosesin bir nego morhalasindon sonra vahid fikir
(konsensus) alda edils bilar.

Sorgular. Miiossisanin tocriibali is¢ilori arasin-
da, miiossisa istirakgilar1 va bu sahads miitoxassis-
lor arasinda sorgular kegirmok risklorin miiayyan
edilmasina komoak eda bilor. Sorgunun naticalari
risklorin identifikasiyasi ilo bagl moslumatlarin
toplanmas! prosesinda asas molumat manbalarin-
don biridir.

Osas sobabin miisyyan edilmasi. Bu, miiassisa
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risklorinin an shomiyyatli sabablarinin miisyyan-
logdirilmasidir. Bu, risklorin daha daqiq torifins va
risklarin sabablarina géra qruplagdirilmasina im-
kan verir.

Giiclii (zaif) toraflorin, imkanlarin va tahdidla-
rin tahlili. Bu tsul miiassisoni yuxaridaki torafls-
rin har biri baximindan tohlil etmoays imkan verir,
bu isa miiassisanin risklari hagqinda daha dolgun
tosavviiriin yaranmasina sabab olur.

Riskin qiymatlondirilmasi, risk amillori va
novlorini  kemiyyat qiymatlondirilmasini tayin
edon sistemli bir proses kimi basa diigiiliir, yani
risk tohlili metodologiyasi bir-birini tamamlayan
komiyyat va keyfiyyat yanagmalarini 6ziinds bir-
logdirir [16, 17].

Risklarin tahlili ii¢iin nozords tutulmus molu-
mat manbalari bunlardir: miisssisonin miihasibat
hesabatlari, togkilati qurulus vo miiassisa heyati,
texnoloji aximlarin xaritolori (texniki va istehsal
risklori), miigavilolor vo sazislor (smoliyyat v
hiiquqi risklor), istehsal xarclori vo miiassisanin
maliyya-istehsal planlari.

Risklorin qiymotlondirmasinin iki marhalosi
var: keyfiyyat vo kamiyysat.

Risklerin keyfiyyatli gqiymatlondirilmasi, risk-
lorin miioyyanlogdirilmasinin keyfiyyatli tohli-
1i vo siiratli cavab talob edon risklorin miiayyan
edilmoasi prosesidir. Risk qiymotlondirmasi ris-

kin tasir doracasini miisyyen edir va cavab axta-
nr. Miisayiot olunan molumatlarin mévcudlugu
miixtolif risk kateqoriyalarina istiinlik vermoyi
asanlasdirir. Risklorin keyfiyyatli qiymatlondiril-
mosi, standart iisul vo vasitalordan istifado etmaok-
15 risklorin yaranma sartlarinin qiymatlondirilmasi
vo onlarin miiassisays tasirinin toyin edilmosidir.
Bu vasitalorin istifadesi miiassisonin faaliyyatin-
do tez-tez rast golinon geyri-miioyyanliklorin gar-
ststn1 almaga komok edir. Miiassisonin foaliyyati
zamani risklarin daim yenidan qiymatlondirilmasi
hoyata kegirilmolidir.

Neft-qaz sonayesi miiossisolorinds risklorin
keyfiyyatli tohlilinin vozifosi asafidakilardan
ibarat olur [18—20]: risklorin manbalari vo sabab-
lorini, o ciimladon morhalalori va islerini yerino
yetirorkon riskin ortaya gixmasi; potensial risk
saholorinin va miiossisonin faaliyyati ilo bag-
I1 risklorin miioyysn edilmasi; miioyyan edilmis
risklorin tacriibi faydalar1 vo miimkiin manfi nati-
calerinin prognozlagdiriimasi.

Qiymotlondirmenin  bu  morholasinin  asas
mogsadi maliyya va iqtisadi foaliyyato tosir edon
asas risk novlorini miloyyan etmakdir. Bu yanas-
manin iistiinlityii ondan ibaratdir ki, tahlilin ilkin
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morhalasinda miiassisa rohbori risklorin kamiyyat
torkibi baximindan risk doracesini vizual olaraq
giymatlandira bilor va artiq bu morhalado miioy-
yan bir gararin icrasindan imtina etmak imkanina
malik olur. Risklarin keyfiyyatli tohlilinin yekun
naticaleri, 6z novbasinda, komiyyat tohlili iigiin
ilkin malumat rolunu oynayir, yani yalnz qarar
qobuletma alqoritminin xiisusi bir amaliyyatinin
hayata kegirilmasinds méveud olan risklar qiy-
matlondirilir.

Risklorin kamiyyatca tohlili morhalasinda for-
di risklorin dayarlarinin va biitovliikdo obyektin
risklorinin adadi dayarlari hesablanir. Homginin,
miimkiin zorar askarlamir va riskin tozahiirtindon
xarc smetasi verilir vo nohayat, kamiyyat qiymat-
londirmasinin son morhalasi risk aleyhina tadbir-
lar sisteminin inkisafi vo onlarin dayarinin ekviva-
lentinin hesablanmasidir. Riskin kamiyyatca qiy-
moatlondirilmasi, miiossiso rohbarliyinin diizgiin
qorarlar qabul etmasina va qeyri-miidyyanliklorin
qarsisinin alinmasina kémak edon risk ehtimalini
va risk naticalorinin miiossisadaki tasirini miioy-
yan edir.

Risklorin komiyyatco qiymotlondirilmasi tez-
tez keyfiyyat qiymoatlondirilmasini miisayiot edir
vo eyni zamanda riskin miioyyanlogdirilmasini
tolob edir. Risklarin keyfiyyat vo komiyyatca qiy-
motlondirilmasina ehtiyac yarandigda movcud
vaxtdan va biidcadan asili olaraq risklarin keyfiy-
yat vo komiyyatca qiymotlondirmaleri ayrica (vo
ya birlikdo) istifads edils biler.

Komiyyat tohlili rosmilogdirile bilor, bunun
tigiin ehtimal nazariyyasi, riyazi statistika vo amo-
liyyatlarin todqiqi nazariyyasi vasitolorindan is-
tifado olunur. Risklorin kamiyyatca tohlilinin an
¢ox yayilmis iisullar: statistik, analitik, ekspert
qiymatlandirma iisulu va analoglar tisuludur.

Miiasir soraitdo neft-qaz sonayesi miias-
sisalorindo risklorin idaraetma iisullar:

Miiassisa risklorinin idars edilmesi risk idars-
¢iliyinin planlagdirilmasi, miioyyon edilmasi va
tohlili, risklora cavab verms, monitoring vo miias-
sisa risklorinin idara edilmasi ilo alaqadar proses-
lori ohats edir. Neft-qaz sonayesi miiossisalorinda
risklorin idara edilmosi prosesina agagidakilar
daxildir [21]:

— risklarin idars edilmosinin planlagdiriimasi —
miiossisa risklorinin idars edilmasi amsliyyatla-

rinin yanagmasinin se¢ilmasi, planlagdiriimast vo
icrasi;

— risklorin eynilogdirilmasi — hansi risklorin
miiassisaya tasir eds bilacayini miloyysnlogdirmak
va xiisusiyyatlarini sonadlarls rosmilogdirmak;




— risklorin keyfiyyatli tohlili — risklorin bas
vermd ehtimalini, yaxud miiossisays tosir ehti-
malim1  qiymatlondirmok vs {imumilasdirmakla
golacak tahlil va ya emal {igiin prioritetlorina goéra
siralanmasi;

— risklarin kamiyyat tohlili — miisyyon edilmis
risklorin miiassisonin {imumi magsadlorina poten-
sial tasirinin komiyyat tohlili;

— risklora cavab tadbirlorinin planlagdiriimasi
— miiassisonin magsadlering ¢atmagq figiin imkan-
lan artirmaga va tohdidlori azaltmaga komok edon
miimkiin variant vo horokatlorin hazirlanmasi;

— risklorin monitoringi vo idars edilmosi —
miiayyan edilmis risklarin izlonmasi, galiq riskle-
rin monitoringi, yeni risklarin miioyyan edilmosi,
risklara cavab verma planlarinin hayata kegirilmo-
si vo miiassisonin hayat dovriiniin somarsliyinin
qiymatlondirilmasi.

Neft-qaz sonayesi miiassisolorinin iqtisadi tac-
riibasinds istifads olunan risklorin idarsetms tisul-
larin1 dérd néva bolmok olar: garsisinin alinma-
s1; mahdudlagdiriimas: (lokallagmast); yayilmasi;
kompensasiyasi iisullan [22].

Burada an ¢ox yayilmus risklorin idaroetma
{isullarinin xiilasasini toqdim etmsak faydali gorii-
niir. Bu baximdan riskin garsisini almaq iisullar:
is tocriibasinds an ¢ox yayilmugdir. Risk etmadan
inamla horokot etmayi iistiin tutan sahibkarlar
torafindan istifads olunur. Riskin mahdudlasdi-
rilmasi (lokallagsmas:) disullari, risk manbslorini
kifayat gador aydin va konkret olaraq tocrid et-
moak va miioyyan etmok miimkiin olduqda, nadir
hallarda istifads olunur. Riskin yayilmas: iisulla-
r1 daha gevik idarsetma vasitaloridir. Yayilmanin

asas iisullarindan biri {imumi isin miivaffaqiyyati
ilo maraglanan digor istirak¢ilarla (miixtalif in-
teqrasiya saviyyaleri ilo) birlosorok timumi riskin
paylanmasidir. Tahliikenin qargisinin - alinmasi
mexanizmlorinin yaradilmast ilo slaqali miixtalif
tohliikali vaziyyatlorlo masgul olmagin basqa bir
istiqamati bir qrup riskin kompensasiyast tisulu ilo
taqdim olunur.

Siortanin risk idaraetmo mexanizmi

Riskin azaldilmasinin shamiyyatli va ¢ox ya-
yilmus yolu sigorta riskloridir. Siorta riski, miioy-
yon risklorin siforta miiassisosind miiayyon bir
ddonis qarsihginda verilmasidir. Layihads man-
faat vo galirliliyin bir gadar azalmasi miiqabilinda
gozlonilmaz vaziyyatlorin olmamasidir. 25 dekabr
2007-ci ildo gobul olunmus “Sigorta faaliyyati
hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu-
nun I faslinin 1.1.18. maddasinda gostarilir ki, si-
gorta riski va ya risk — sigorta obyekti ila bagl itki
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va ya zararlorin yaranmasina sabab olan hadisonin
bag vermasi va ya halin yaranmasi ehtimali, hom-
¢inin bu ehtimala qars1 sigortaginin tizarina gotiir-
dityti 6hdolikdir [23].

Risk idarsetms iisulu olaraq sigorta iki nov
horokat demokdir [24]: komok Ugiin bir sigorta
miiossisasilo alaga qurmaq; eyni név riska maruz
galan sahibkarlar qrupu arasinda zararlorin yeni-
don béliisdiiriilmasi (6ziint sigorta).

Sigorta diinyada genis yayilmis risk idarsetma
iisulu olub va olaraq qalir. Umumiyyatls, sigorta-
nin risk idarsetmo mexanizmi kimi istifads edil-
mosinin ustiinliiklori agagidaki amillora asaslanir
[25):

1) miiossisonin zararlarini kompensasiya etmok
ligiin s1gorta kapitalinin colb edilmasi;

2) miiossisonin maliyys planlasdirmasinda
geyri-miiayyanliyin azaldilmas;

3) daha somoarali istifads ti¢lin vosait buraxil-
mas;

4) riskin qiymotlondirilmasi v idars edilmasi
{iclin si1gorta miitoxassislorinin tacriibssindan is-
tifado edarak risklorin idaros olunmast dayarinin
azaldilmasi.

Neft-qaz sonayesi miiassisalorinin risklorinin
sigortast maliyys foaliyyatinin planlagdiriimasin-
da geyri-miioyyanliyi azaldir. Neft-qaz sonayesi
miiossisasi galocok zararlari kompensasiya etmak
ficin bilinmayan xarclori sigorta haqqr 6demok
ficiin miioyyan xarclorls avoz edir. Bu, sigortagi-
nin sigorta fondunun iimumi sirasina fordi sigor-
tacilarin fordi risklorinin inteqrasiyasinin tasirilo
slagodardir. Boyiik rogamlor ganununa uygun ola-
raq, qeyri-miiayyanlik azalir va bu, siorta haqqi-
nin mabloginda oks olunur.

Sigortanin, risklorin idara edilmosi iisulu ola-
raq, daha yaxs1 idarsetmonin kémoyila do aradan
qaldinla bilmayon gatigmazliglart var, hamginin
sigorta obyekti va onunla olagali risklor haqqinda
daha dolgun molumatlar vo sigorta miiqavilols-
rinin baglanmasi sahosinda genis tocriiboys ma-
likdirlor. Sigortanin bu “iizvi” g¢atismazliglarina
asagidakilar daxildir [26]: inzibati xorclorin vo
sigortagimin moanfaatinin macburi maliyyalogdi-
rilmasi; sigortalilar arasinda zorarin yenidon bo-
liisdiiriilmasi ilo bagli xarclor; sigortaginin daxili
risklori; vaxt amili.

Macburi maliyyalagdirma, sigorta miiossisale-
rinin faaliyyatlorinin hoyata kegirilmasinds man-
faat olds etmak va miioyyan xarclar ¢okmok iigiin
yaradilmalari il izah olunur. Slbatts ki, isin apa-
rilmasi xarclori va sifortaginin qazanci sigortalilar
torafindon 6danilon timumi sigorta haqqt hesabina
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maliyyslogdirilir. Bundan slava, 6danilon miikafat
hesabina formalasan siorta ehtiyatlarinin miioy-
yan bir hissasi da sigorta 6danislorinin 6donilma-
sing birbasa xarclonmir.

Istanilon bir manfaot siorta oluna bilmok iigiin
miitloq maddi, yani iqtisadi doyasra malik olmali-
dir. Monfaat iqtisadi doysrs malik olmaqla bara-
bar, hom da pulla qiymatlondirilon formada olma-
Idir ki, sigortagi ila sigorta etdiron onun miioyyan
bir moblaglo sigorta olunmasi iigiin raziliga gola
bilsinlar [27].

Sigorta Oz tobiatina gora miixtalif risklorin goz-
lanilon tozahiiriindon doymis zarari kompensasiya
etmak {igiin nazards tutulmus resurslarin avvalca-
don ehtiyatda saxlanilmas: formasidir. Prinsip eti-
barila bu da bir risk transferidir va bels voziyyatdos
maliyya riskini alan toraf sigorta miiossisosidir.
Igtisadi subyektin sigortalanmasinin  maqsadi
monfi hadisalarin bag vermasi sababindon yaranan
maliyys naticalorindan (amlak zorsrindan) qorun-
maqdir. Sigortanin iqtisadi mahiyyati, sigortalanan
bir soxs iiglin nazards tutulan zorarin mablagindon
xeyli asagi olan va bunun naticasinda sigorta kom-
pensasiyasinin qoyuldugu ehtiyat (s1gorta) fondu-
nun yaradilmasindan ibaratdir.

Oziinii sigortanin risklardon qoruma tisulu kimi
somarali istifads edilmasi

Oziinii sigorta — gozlonilmaz vaziyyatlords
itkilori 6damok iiglin miiassisa torofindon 6z eh-
tiyatlarinin yaradilmasim tomin edon bir risk
idarasetms tisuludur. Daxili ehtiyat fonduna risk
fondu deyilir vo bu “Sigorta faaliyyati haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununun “Sigorta
ehtiyatlar” adli 81-ci maddasinda ks olunmugdur
[23]. Umummilli sigorta ehtyatlarinin xarakterik
xiisusiyyatlorindon biri onun timumi daxili mah-
sulun miistaqil torkib hissesi olmaqla, avvalcadan,
geyd-sortsiz na y1gim, na da istehlak fonduna aid
edilo bilmomasidir. Bu fondlar na galir kimi isteh-
lak edila, no do miitlaq y1gim fondu kimi ¢ix1s eds
bilmaz. Son naticads onlarin y1gim va ya istehlak
fondlar kimi istifads olunmasi bag veracok hadiss-
dan vo homin hadisonin nays zarar yetiracayindon
birbasa asilidir [28]. Oziinii si3ortalamaq asagida-
ki hallarda zarurats gevrilir: digor risk idarsetmo
tsullan ilo miiqayisada istifadasinin agiq iqtisadi
faydasi; digar risk idaraetma iisullan gargivasinda
miiassisanin risklorinin lazimi azaldilmasini va ya
shats olunmasini tomin etmok miimkiin deyil.

Oziinii sigortalamanin risklorden qorunma iisu-
lu kimi somoarali istifads edilmasinin an vacib sor-
ti, risk fondunun 6lgiisiiniin adekvat miioyyanlas-
dirilmasidir (miiossisanin imkanlarina va ehtiyac-

larina uygun olmahdir). Risk fondunun kigik ol-
mas, zorarlori kompensasiya etmak iigiin kifayat
etmayacayina sabab olacaq. Lakin risk fondunda
olan vasait miiossisonin istehsal foaliyyati saho-
sinds iimumiyyatlo istifado edilmirsa, manfoatin
azalmasina sabab olacaqdir. Oziinii sigortalama-
min dstiinliiklarini iki qrupa (iqtisadi va idaragilik)
ayirmagq olar.

Neft-qaz sonayesi miiassisalorinda 6ziinii si-
gortalamanin iqtisadi ustiinliiklori agagidakilardr:
xarclori azaltmaga va monfooti artirmaga imkan
veran sigorta haqqlarina gonaat; qonast edilmig
vasait qoyaraq sigorta haqqlarim 6domokdan im-
tina edildikdo kapitaldan olava golir olds etmok;
kegmis itkilorin daha otrafl tohlili sayasinds qo-
naot.

Idaraetma somoaraliyi baximindan 6ziinii sigor-
talamanin da miioyyan istiinliiklori var. Bunlar
risk idaragiliyinds artim, vasait tizorinds nozarati
saxlamaq va slava xidmotlorin keyfiyystino daha
¢ox nazarat etmakla alagalondirilir.

Oziinii sigortalamanin ¢atigmazliqlarina slava
toskilati xarclor, miimkiin risk saviyyasinin asagi
giymatlondirilmasi va inflyasiyanin risk fonduna
tosiri daxildir. Segimlordan birini — sigorta vo ya
oziinii sigortalamag1 secorkan iqtisadi somaraliyin
miigayisali qiymatlandirilmasi Qarb adabiyyatin-
da Hauston iisulu ils hoyata kegirilir.

Hauston tisulunun mahiyysti miixtolif risk
idaraetma iisullarinin “miiassisanin doyari’na (va-
lue of organization) tosirini qiymatlondirmokdir
[29]. Bir miiassisonin dayari sorbast aktivlerinin
dayarilo miiayyan edils bilor. Bir miiassisanin sar-
bast (xalis) aktivlori, biitiin aktiv va Shdsliklarinin
dayari arasindaki farqdir.

Sigorta ilo, miiassiso maliyys dovriiniin avva-
linds sigorta haqlar1 6dayir va golocokda zararin
6donilmasini tomin edir. S1gortanin hayata kegiril-
mosindoki maliyys dovriiniin sonunda miiassise-
nin doyori asagidaki diisturla ifads olunur [30]:

S=S-P+r(S-P), (1)

burada S, — maliyys d6vriiniin sonunda miiossisa-
nin doysri; S — maliyys dovriiniin avvalindaki
miidssisonin dayari; P — siforta haqqinin 8lgiisii;
r — oamoliyyat aktivlorinin orta golirliliyidir.
Oziinii sifortalamaq halinda, miiossisa 6z risk-
lorini tam olaraq saxlayir va xiisusi ehtiyat fon-
du (6ziinii s1gorta fondu) yaradir. Tam saxlanilan
risklorin sorbast aktivlorinin miqdarina tasiri aga-
gidaki diistur vasitasilo qiymatlondirils bilar [31]:
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S, =S-L+rS-L-F)+iF, )

burada S, — tam qorunan risklarls maliyys dévrii-
niin sonunda miiassisanin xarcloridir; L — sigorta
hadisalori bas verdikds gozlonilon zararlor .,
vayaL ); F— ozinii siorta risklori iigiin ehtlyat
fondunun Olgiisti; i — riskin 6ziinli s1gorta fondu-
nun aktivlarinin orta galirliliyidir.

Orta gozlonilon zoror (L,,), orta gdzlonilon
zorar olaraq tayin olunur. Gozlonilon zararlarin
maksimum dayari (L__ ) biitiin miimkiin itkilorin
comi olaraq miioyyanlagdirilir. Hom do bu iisul-
da har iki risk idaragiliyinin tatbigindan yaranan
zararlari borabar sokilds shats etdiyi ehtimal olu-
nur.

Oziinii sigortalamagla miisssiso iki név (birba-
sa vo dolay1) zarar ¢okir. Birbasa zorar gézlonilon
illik itkilor (L) kimi ifads olunur. Gézlanilon it-
kilors slava olaraq, miisyyan vasaitlor kompensa-
siyan1 tomin etmoak iiglin miioyyan sigorta risklori
ligiin 6ziinii s13orta risklori (F) iigiin ehtiyat fondu-
nun formalagdinlmasina yonaldilmalidir. Oziini
sigorta riski ehtiyat fondunda olan aktivlorin is-
tehsalata yatirilan aktivlordon daha likvid oldugu
ehtimal olunur, buna gors do daha az galir gatirir.
Ham ds geyd etmak lazimdir ki, hesablamalarin
daha doaqiq olmasi iigiin pul axinlarinin diskont-
lagdirilmas: {isulu tez-tez istifads olunur v bu da
asagida gostorilonlorla olagalondirilir: zararlorin
zamanla boluigdiiriilmosi; iddialarin qeydiyyat1 vo
togdim edilmasi sababindon sigorta tozminatinin
6danilmasinds gecikmoalar; inflyasiya.

Belslikls, S, va S, dayarlarini miiqayiss edarak,

sigortanin va ya 6ziinii sigortanin daha qonastli ol-
dugu fikrina gala bilorik. Eyni zamanda miiassisa
torafindon yaradilan 6ziinii sigorta ehtiyat fondu-
nun hacmi na qadar boyiikdiirss, bu tisulun istifa-
dasi o gadar ds tesirli hesab edilmir. Oziinii sigor-
tanin somorsliyi, toskilatin foaliyyatinin galirlili-
yinin artmasi ilo azalir va likvidliyi yiiksok etibarli
investisiyalarin galirliliyinin artmasu ilo artir.
Siortanin istifadesinin somarsliyinin gorti asa-
gidaki diisturdaki kimi ifado olunmugdur [32]:

P<L. .+ FZ=L

1+r ©)

(3) diisturuna osaslanaraq belo naticaya galo

bilorik ki, icazo verilon maksimum sigorta haqq

(P) gdzlonilon orta ziyanmin (L) va 6ziinii sigorta
ehtiyat fondunun orta &lgiisiinii (F) asmamalidur.

Noatica

Sigortanin istifadasinin somarsliyina xarici vo
daxili miihitin tasirini tohlil edorkan qeyd etmok
lazimduir ki, sifortanin samoaraliyi neft-qaz sona-
yesi miiassisasinin galirliliyinin artmasi ilo artir
va likvid aktivlarin galirliliyinin artmast ils azalir.
Bundan slavs, bir neft-qaz sonayesi miiassisasinin
torkibindo miixtalif nisbatan tocrid olunmus ob-
yektlor no gadar ¢ox olsa, zararlorin macmu eh-
timalinin paylanma ayrisinin formasi daha kaskin
olur. Natics etibarils, neft-qaz sonayesi miiassisasi
no qadar boyiikdiirss, struktur va arazi baximin-
dan bir o qadar pargalanirsa, idarosetms iisulu ola-
raq sigortadan istifads etmasi bir o qadar somara-
siz olur.
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