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Pe3ynbTaToB MOXET TO/IbKO NePCOHa, NOHUMAIOLLMIA LieNb CBOE
AEATENBHOCTU U CTPEMALUMIACA K AOCTVXKEHUIO LENSHA KOMMaHWW.

Kadrlarin idaro edilmasi sistemi miiossiso-
nin inkisaf strategiyasini nozoro alaraq, tez-tez
doyigen tolablora lazimi vaxtda cavab vera bilon
mohsuldar vo moéhkam kollektivin yaradilma-
st {izro struktur bolmo rohbarlorinin vo is¢ilori-
nin funksiyalan ilo miiassisanin kadr siyasatinin
kompleksini tagkil edir.

Kadrlarin idars edilmasi sistemi, asas mogsad-
lorin, funksiyalarin, kadrlarin idare edilmasinin
togkilati strukturunun, idarsetma gorarlarinin qo-
bul edilmasi va hayata kegirilmasi prosedurlarinin
formalagdirilmasim nazerdo tutur.

Son illordo kadr potensialinin shomiyyati ar-
tir. Getdikca bir ¢ox miiassiso rohborlori basa
diismoys baglayiblar ki, kadrlar mitassisanin asas
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From the beginning of XXI century, the human resources
started to be considered as a main aspect specifying the efficiency
of the activity of a whole enterprise. The new role of the human
in an enterprise and the quality changes in the economy turned
the issues of an effective use of the human capacity and the
advancement of the management mechanisms into an urgent

task.

The market relationships drastically changed the approaches
to the solution of many economic issues, and foremost, the
management of the human resources.

A successful activity of an enteprise (in this case the industrial
enterprises) is achieved due to the qualified staff which passed
initial professional training, have an education, job skills,
professional experience in the selected fields of activity. Only the
personnel that have an idea of the purpose of its activity and aim
for the achievement of a company's goals can reach high results.

resursudur vo onlarn ixtisaslagmasindan va faal-
ligindan bir ¢ox hallarda fsaliyyatin son naticasi
asili olur.

Miiossisanin somarali foaliyyatinin asas amili
kadrlara olan miinasibat hesab olunur. Yiiksokix-
tisasli miitoxassislora malik olmagq, onlarda ugurlu
iso stimul yaratmagq ii¢iin rohbarlor kadr potensia-
linin idars edilmasi sistemini tatbiq edirlar.

Miiossisonin  kadr potensialinin  idaraetmo
mexanizmlarinin yaxgilagdirilmas: miiossisa faa-
liyyatinin somaraliyinin artirilmasinin miihiim eh-
tiyat1 hesab etmak olar.

Istehsalin ugurlu naticasi, tam sosial miidafia,
uygun monavi-psixoloji miihitin, slverisli amok
saraitinin, goxsiyyatin 6ziinii reallagdirmaq imka-
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ninin yaradilmasi miiossisonin kadr potensialm@an
optimal istifado olunmast géstericilaridir. Natica-
ds, bu, insanin ehtiyaclari, tolobatlan ilo list-lista
diisan layiqli hoyat keyfiyyatidir.

Istonilon miisssisonin kadr potensialindan
istifado olunmasini miiossisanin  foaliyyatinin
somarsliyinin artirilmasinin asas ehtiyat1 kimi he-
sab etmok olar. Buna géra do kadr potensialinin
tohlili (analizi) va kollektivin imkanlarinin aragdi-
rilmasi xiisusi ochamiyyat kasb edir. Tohlills yana-
s1, is¢1 heyoatinin amayinin intensivlesdirilmss_ins
y6nalmis kadr potensialinin giymatlondirilmesi da
boyiik shamiyyota malikdir. o

Kadr potensialimin giymatlondirilmasi 1§ ye-
rinds miloyyan tapsirigin yerina yetirilmasi figiin
lazim olan bilik, bacariq v vordiglori miioyyan
etmoyo imkan verir.

Tadgiqatin metodologiyas: .

Idaroetma iisullar1 vo ya metodlart — sirketin
biitévliikde faaliyyast gdstormasi tigtin zoruri olap
idarsetmos magsadloring ¢atmagq iigiin isgilora tosir
etmak tisullaridir.

Idaraetms elmi va tocriibasi tagkilatin kadrla-
rint idars etmak tigiin ti¢ qrup tisul hazirlamigdir.

igtisadi @sullar. Bunlara ig¢ilorin maddi sti-
mullasdinlmasmin biitiin tsullart daxildir. Osas
igtisadi iisul — amokhaqqi, habelo manfootin b('?-
liigdiiriilmasi, amayin keyfiyystina vo samorali-
ying géra mitkafatlandirma sistemi, tutulma V3 co-
rimalar goklinda cozalar sistemidir. Homin qrupa
omokdaslarin sosial tominatinin bazi elementlori -
gidalanmanm, gedis haqqin pdsnilmssi, tibbi
sigortanin verilmosi daxildir. Igtisadi metodla-
rin totbiqi onlarin geri gaytarilmasma osaslanir.
Maddi stimullagdirmaya vasaitlorin yatirlmasi
(sarmaya qoyulugu) isin keyfiyyatinin artirilmast
hesabma galir soklindo geri qaytarilmahdir.

inzibati va ya toskilati-sarancamverici iisul-
lar. Onlarin asasinda hakimiyyatin totbigi vo is-
¢ilorin amok faaliyystinin normativ tominati du-
rur. Adaton amr, sarancam, gostorig soklinda he-
yata kegirilir vo borc hissi, amak intizanuna riayat
olunmasinin zoruriliyinin dark edilmasi, miayyan
bir toskilatda islomok meyli kimi insan davrani-
sinin motivlaring istigamatlenib. Inzibati iisu.llfar
birbasa tosir xarakterino malikdir — rahbarllylp
istonilon amri va ya gostarisi miitlaq yerina yeti-
rilmolidir.

Sosial-psixoloji iisullar. $oxsiyyat va ya kf)l-
lektivin maraqlarma tasir psixologiya va sosio-
logiya ganunlarina asaslanir. Psixolo'ji Usu.llar.l'n
totbiginin an vacib naticalerindon biri gaxsi mii-
naqisalarin minimallasdiriimasidir. Bundan bagqa,

onlarin kémayi ils har bir ig¢inin karyerasini idaro
etmok, ideal ig¢i obrazi osasinda korporativ mo-
doniyysti formalagdirmaq olar. Sosioloji iisullar
komandada har kesin yerini miioyysnlasdirmoya,
geyri-formal liderlori iizo ¢ixarmaga vo istehsal
miinaqigalorini hall etmayo komok edir.

Tadgigatin naticalori

Miiasir goraitde miiossiselorin yaxg1 foaliyyot
naticalaring nail olmas: kadr potensialindan asili-
dir.

Kadrlarin idars edilmosi istonilon togkilatin on
vacib funksiyalarindan biridir ve bu aspekt miia-
sir bazar iqtisadiyyat: goraitinde xiisusi ohomiy-
yat kosb edir. Heyotin motivasiyasi, omok moh-
suldarhigi vo an vacibi miioessisonin monfaoti do
rohboarliyin kadr siyasatinjn hayata kegirilmasinin
somoraliyinden asilidir. Is¢ilorin idars olunmas:
sahasinds miiasir, innovativ texnologiyalara kegid
har bir is¢ide mévcud olan potensial imkanlardan
soamorali istifade etmodon miimkiin deyildir.

Bununla slagadar olaraq kadr potensialinim,
onun inkisaf problemlorinin hartorafli 6yronil-
masi, moveud vaziyyastin qiymotlondirilmasi vo
togkilatin kadr potensialinin idars edilmaosi siste-
minin iglonilmasi tizra tokliflorin hazirlanmasi ak-
tualliq kasb edir. ,

Bozi miislliflar “kadr potensiali” vo “kadrla-
rin idaro edilmosi” anlayislarimin korrelyasiyasim
nazardan kegirir va vurgulayirlar. Ciinki somorali
idaroetmo vasitasils kadrlardan optimal istifads va
bazar raqabati, iqtisadi bohran soraitindo tagkilatin
ugurlu foaliyyati miimkiindiir [1].

Kadrlar — miithiim shamiyyst kosb edan sosi-
al vo psixoloji xtisusiyystlor kimi fordi keyfiyyat
dosti ilo xarakterizo olunan insanlardir. Miiasir
soraitde kadrlarin idara edilmasinin osas magsad-
lorindan biri kadrlarin taliminin, ixtisasartirma va
motivasiyanin onlarin bacariqlarinin inkisaf etdi-
rilmosi va islorin keyfiyystlo yerins yetirilmosina
tokan verilmasi tgiin zoruri olan {i¢liyiin birlog-
masi kimi miioyyen edilmisdir.

Insan kapitali — hor kasds mévcud olan strate-
ji resursdur ki, bura bilik, bacariq vo motivasiya
aid edilir. Tahsil, istehsalat tacriibesinin y1gilmasi,
saglamligin qorunmast, cografi mobillik, informa-
siya axtari1 bu sahays yatinmlardir [2].

Insan kapitali onun hayat foaliyyati noticesin-
do realizo oluna bilocak fizioloji, intellektual vo
psixoloji imkanlar macmusudur. Kadr potensiali
iso yalniz amak foaliyyati noticesinds hayata ke-
girilir [3].

Miiassisanin kadr potensiali bir torafdon ig¢ils-
rin manfoaat alda etmok ligiin istifads olunan baca-
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niq vo verdisleridir. Digar torafdan, kadr potensiali
miivaqqeti olaraq sarbast vo ya ehtiyat is yerloridir
ki, bu da potensial olaraq inkisaf vo tolim notics-
sindo miitoxassislor tarafindon tutula bilar.

Belolikls, togkilatin kadr potensiali — is¢i heyo-
tin ona havals edilmis funksiyalarn yerins yetiril-
mosi va tagkilatin perspektiv inkisaf moagsadloring
nail olunmasi ilo bagl resurslarm bir novii kimi
timumilesdirici (komiyyst va keyfiyyst) xarak-
teristikasidir; bunlar iscilorin zamanm miioyyan
moaqaminda istifade olunan ve istifads oluna bilo-
caok biitév sistem kimi mdveud va potensial im-
kanlaridir.

Taninmis  Azarbaycan iqtisade1-professoru
T.9.Quliyev hesab edir ki, kadr potensiali — smok
qabiliyystli vetondaglarin cemiyyatin, toskilatin
ve miiassisonin pegokar faaliyyot sahslorinds isti-
rak etmak tigiin pesokar imkanlarinin xarakteristi-
kasidir [4].

“Kadrlar” vo “kadr potensiali” anlayiglar: ara-
sindak farq ondan ibarotdir ki, “kadrlar” miisyyan
pese va ixtisaslarn, pess hazirlif va tohsil Saviy-
yasinin is¢ilarinin macmusudur, “kadr potensiali”
is3 tokca kadrlart deyil, ham da sistemin faaliyyati
va inkisafi vazifolorindan irali galon moaqgsadyonlii
herokstlerin hoyata kegirilmosinds kadr kateqori-
yasma aid olan imkanlarin miisyyon dairasini do
shato edir [5, 6]. Taskilatin kadr potensiali birbaga
bu taskilatin kadrlarinin potensialindan astlidir, la-
kin onlarin sads macmusu deyil. O biitsvdiir, hor
bir ig¢inin ayri-ayriligda potensialim xiisusiyyat-
larindan prinsipial olaraq farglonir.

V.A. Dyatlov, V.T. Pixaloya gérs kadr poten-
siali “bu togkilatda mesgul olan vo miioyyon va-
zifolori hall edon biitiin insanlarn qabiliyyatlarinin
macmusudur [2, 6]. Kadr potensiali o funksiyalar-
da qoyulmusdur ki, bu zaman isci pesakar kimi
vo 6z qabiliyyatlaring, biliklorine gérs istehsalin
samarali faaliyyatini tsmin eds bilmis olsun”.

Fikrimizce, kadr potensiali — bu, lazimi ixtisa-
sa malik olan, pesokar hazirligdan kegmis vo la-
zimi pesakar biliys, bacariga, verdiso, miioyyan
pesokar sahada tacriiba v serigtaya malik olan, 6z
funksional vezifolorini samarali yerino yetira bilon
Vo tagkilatin magsadlorine nail olmagq tigiin iqtisa-
di natica vers bilon miiassiss isgilorinin bacariq va
imkanlarin iimumilsgdirilmis géstoricisidir.

Kadr potensialinin parametrlari ii¢ miistavido —
psixofizioloji, ixtisas va soxsi potensialda xarakte-
rizo edils bilar [1, 2, 5-7].

[scinin soxsi xiisusiyyatlori kadr potensialimin
idaro edilmosi sisteminin formalagdirilmasinin
ayrica daxili amillor qrupunu yaradir. &n vaciblor
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sirasina agagidakilan aid etmok olar:

— kadrlanin idars edilmasinin slagslondirici
funksiyasi kimi smoys motivasiya. Bu funksiya-
nin reallasdiriimas iscilorin potensialindan daha
dolgun istifads etmok fi¢iin onlara tosir sisteminin
islonib hazirlanmasini nszords tutur.

— pege-ixtisas soviyyssi. Baza tohsili, habels
ig¢ilorin fasilosiz ixtisaslarmm artirilmasmm sti-
mullagdinilmas: toskilatin kadr potensialinin idara
edilmoasinin formalasdinlms sisteminin ssas me-
varlani sayilir. Qabul vs tolim sortlorinin alverig-
liliyi toskilatin rohborliyi tsrofindan yeni, artiq
biitiin toloblaro cavab veran smokdaslarin iso go-
tiriilmasi va ya togkilatin vesaitlorinin kadr po-
tensialinim inkigafina yatinilmasi barada qorarlarin
qabulunun gedisins tosir gostorir.

Potensialin inkisafi zamam meydana ¢ixan
problemlor mithiim bilik monbayi hesab edilir vo
bunun kimi ds nazardan kegirilir. Tscilorin bilik-
lori toskilatin dayarini miloyyon edon osas amil-
dir, buna géro miiossisalor onlar miisyyan etmak,
idars etmok vo 6lgmok imkanina malik olmalidir.
Togkilatda ig¢inin pesokar-ixtisas xilsusiyyatlori-
nin biitiin torkib hissalorinin monitoringinin haya-
ta kegirilmosi zaruri hesab edilir.

— Iscinin bacariq vo pegokarligim taraqqi vo
inkigaf etdirmak iigtin bir platforma kimi is toc-
riibasi;

— miidyysn edilmis tagkilati-texniki soraitdo
elmi cahstdan ssaslandiriimis smok xarclaring uy-
gun olan smayin samaraliyi isgilorin psixofizioloji
imkanlarinin géstaricisi kimi;

— soxsi xarakteristikalar, toskilatin is¢ilarinin
kadr potensialimin fardi tozahiiriiniin gostaricisi
kimi.

V.T.Pixalonun fikrince, miiossisanin innovativ
inkisafi soraitinds kadr potensialinin idars edilma-
si sistemi asagidaki vezifslarin yerino yetirilmo-
sina istiqamatlonir [2]: birincisi, kemiyyat-key-
fiyyat gostaricilorinin vo kadr xiisusiyyatinin tog-
kilatin strateji magsadlerine uygunlugunun tomin
edilmosi.

Ikincisi, bu tokcs toskilati soviyyada deyil,
ham ds imumi magsad, dayar vo ananalar saviy-
yasinds isilorin birliyidir ki, bu da timumi strateji
magsadlarls va korporativ madaniyyatls birlasmis
pesokar miitoxassislordan ibarat loyal, yiiksokmo-
tivasiyali komandanin formalasdirilmas: demok-
dir.

Omok bazarinda roqabatin artmasi saraitinda
is kadr potensialinin idars edilmasi funksiyalari-
na bu sistemin planlagdiriimasi, toskili va nazarati
aid edilmays baglayir. Bu funksiyalar vazifa va
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rin karyera nardivam {izra iralilomasi; telim va
ixtisasartirma; is¢ilorin motivasiyast vo daha mah-
suldar amayin stimullagdirilmasi vasitasilo hoyata
kecirila bilor [§-10]. o _
Kadr potensiahmin idars edilmesi sistemi
(KPIS) — har bir is¢inin potensialinin formalasdi-
nilmast, inkisaf etdirilmasi vo ondan istifade o?u.n—
masini tam va vaxtinda tomin etmok mogsadi il
razilasdinlmis fraliyysti hoyata kegiron ayri-ayr
funksional altsistemlorin bir araya gatirilmoasidir.
Kadr potensialinin idars edilmosi sistgminin
asas magsadi biitiin funksional altsistemlanp qar-
sihql tosirini daqiq sokilds toskil etmakdlr.. Bu
moqsads somorali kadr siyasofi, kadrlarm idare
edilmasinin miivafig prinsiplori va metodlar, elo-
ca da innovativ kadr strategiyasi hesabina nail ol-
maq mimktndiir. .
KPIS-in asas magsadi kadr potensialinin idara
edilmosi sisteminin obyektiv tendensiyalari, sosi-
al vo iqtisadi qanunlari, idarsetma nszeriyyasir.lin
tovsiyalarini oks etdiran alt mogsadlari va prinsip-
lorini miieyyon edir. . N
Kadr potensialinin idaro edilmasi sistemint
formalasdiraraq vo hayata kegirarkan xarici vo
daxili amillarin tesiri, onlarin qarsiligl elagesi vo
qarsihiqly tasir sortlori nozors alinmalidir. Toski-
latin kadr potensialinin idars edilmasi sisteminin
formalasmasi amillarinin tasnifati sakilds taqdim
olunur.

2. Iqtisadi
3. Demografik va ekoloji

KPiS-in xarici amillori
1. Siyasi-hiiquqi

KPiS-in daxili amillori
e Taskilati-istehsalat (tagkilati-texnoloji):

* Miikiyyat formas
« Omoliyyat somaraliyi

;pgwnsiﬂhn, ﬁﬁ isﬁfukja“ -

» Kadrlarin idaraedilmasi sistemi
o Soxsi:
¢ Omayo motivasiya-doysr miinasibati
o lscinin peso-ixtisas saviyyasi
* Omoy» motivasiya-doyar miinasibati
* Struktur:
o Toskilati qayda va struktur

Kadr potensialu

Taskilatin kadr potensialinin idars edilmasi sisteminin
formalasmasy amillari

Sistem ¢argivasinde kadr potensialmin idara
edilmasi asafidaki prinsiplors  asaslanmahdir:
kadrlarm isa qobul, se¢ilmasi, toplanmas, yerlog-
dirilmasinin samaraliyi; yiikiin odalat prinsipi asa-
sinda boliisdiriilmasi, obyektiv qiymeatlandirmaya
uygun amayin naticalering géra &danis; amayin
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funksional 6hdsliklorin aydin paylanmast; isgilo-

stimullasdirimasi ve kadrlarin ixtisas ssvi'yyesi.-
nin artirlmasi; amak naticalori, ixtisas saviyyssi,
gabiliyyatlori, $oxsi maragqlari, togkilat omokdag-
larinm imkan vo tolsbatlarina uygun olaraq real
pesakar iralilomasi. . o

Homginin, agiq ve miirokkab sistem klmxlkadr
potensialinin idare edilmasi sistemi sistemli ya-
nasmanin agagidaki prinsiploring asaslanir [7]:

— qeyri-additivlik prinsipi (kadr potegswlmm
idara edilmasi sisteminin ona daxil olan sistemlo-
rin sads comine barabar olmadigima asaslanir);

— emercentlik prinsipi (kadr potensialinimn idars
edilmosi sisteminin hadaf funksiyalarinin saviyyae-
sinin onun altsistemlarini toskil eden mogsadlorla
no deracado iist-iists diigdiiylinii miiayyan edir);

— adaptivlik prinsipi (kadr potensialnin idars
edilmosi sisteminin faaliyyatinin sabitliyini qoru-
mag ii¢iin xarici va daxili mithitin dayigon amills-
rino uygunlasmast ehtiyacina osaslanir);

— alternativlik prinsipi (kadr xidmotinin rahberi
va ya miitoxassisi tersfindon parametr va sortlor-
don, isgilorin kadr potensialinin formalagdirmasi
vo inkisafi prosesinds amolo golon regabst voziy-
yatlorindan gobul edilen qorarlarin tosirina ssas-
lanir);

— tamhgq prinsipi (kadr potensialinin idars edil-
mosi sisteminin qoyulmus baza funksiyalarin ye-
rins yetiran altsistemlorin nizamli mocmusu kimi
mdveud olmasi demokdir).

Fikrimizcs, kadr idaragiliyi xidmetinin faaliy-
yoti kadr potensialinin idara edilmasi sisteminin
formalasdirilmasi zamani, ilk névbada, miiassise-
nin kadrlarinin monitoringina asaslanmahdir. Bu,
togkilatin kadr potensialinin idars edilmasinin bi-
tin digor altsistemlorinin faaliyystinin baglica is-
tigamatlorini sartlondiran asas alt sistemidir. )

Bir ¢ox miasir toskilatlar kadr potensialinin
idaro edilmosi sisteminin monitoringini qey-
ri-miintozam ve ya qeyri-obyektiv hoyata kegi-
rirlar. Miiassisalarin oksariyyatindo mogsady6nlii
sokilds yalniz kadrlarin tarkibi, kamiyyat ehtiyac-
larmin planlagdirilmasi va prognozlasdirilmas: ilo
mogsgul olurlar ki, bu da perspektiv dévr va plan
gostaricilorinin somorali yerina yetirilmasi figiin
zoruridir. Lakin bu zaman KPIS-in qalan terkib
hissalarins etinasizliq géstarilir.

Kadr idaragiliyino sistemli yanasma xiisusi ak-
tualliq kasb edir. Iso qabul altsistemi toskilat key-
fiyyst baximmdan kadrlarla tomin etmoya imkan
verir. Taskilatin rohbarliyi qobul edilmis oriyentir-
lori daim tenzimlomoli, tasir edon amillari va xari-
ci mithiti nazors almaqgla uygunlasdirmali, isgilor
iso 6z peso faaliyyatini tohlil etmali va yenidon

nozordsn kegirmoli, ixtisasini artirmali, foaliyys-

tini doyison soraits vo vaziyyote uygunlagdirma-
lLidirlar.

Kadr potensiahmin idars edilmasi sisteminin
formalagdiriimas: {izrs praktiki foaliyyot taktiki
(cari kadr funksiyalarmin hoyata kegirilmasini
nozords tutur) ve strateji (biitovlikdo toskilatin
is¢i heystinin idars edilmesi sisteminin inkisaf
strategiyasinmn iglonib hazirlanmasina vo hayata
kegirilmasine yonolib) istiqamatlori nazards tutur.

Beloliklo, miiassisonin iqtisadi artiminin ssas
amili adaptiv, cevik, kadr siyasoti vo kadr potensi-
almin dogiq idarsetms sistemidir. Kadr potensiali-
nin formalasdirilmasi vo istifadesi bir sira xiisusi
prinsiplor asasinda hoyata kecirilir, miiassisalor
arasinda kaskin rogabat miibarizasi soraitinds oy-
ranilmasini ve sistemli yanasmani tolob edir.

Fikrimizcs, onun hayata kegirilmasi vo faaliy-
yot gdstormasi tigiin togkilat {igtin asagidakilar zo-
ruridir: yeni texnologiyalarin totbiqi ilo smak nor-
malarmt miioyyenlosdirmok; is¢ilorin amoyinin
toskilini tokmillesdirmok, innovativ is metodlari-
nin totbiqini taskil etmok; is rejimini totbiq etmoak;
ig¢ilorin vaxtinda tolim kegmoasini va ixtisaslarinin
artinlmasim toskil etmok; fordi karyera inkisafi
xaritslarini hazirlamaq; motivasiya amillorini Oy-
ronmoak va stimullasdiric: sistemlari totbiq etmoak;
fasilolarin sabablarini dyronmok vo daima profi-
laktik todbirleri hoyata kegirmak; miinaqigalerin
va stresslorin idars edilmasi iiciin effektiv metod-
lar1 hazirlamagq.

Belolikls, qeyd etmok olar ki, kadr potensiali-
nin idars edilmasi sistemi hom ayri-ayr isgilorin,
ham db biitovlitkds miiassisonin ragabatqabiliyya-
ting tosir gostarir.

Muiasir iqtisadi vaziyyat taskilatlarin ham biz-
nes gostericilorine, ham do kadr heyatina gars:
kifayst qader sort tolablor irsli siiriir. Obyektiv
sosial-iqtisadi proseslar togkilatlar: innovativ inki-
safa istigamotlondirmoyi macbur edir va bu isde
kadr potensiali xiisusi rol oynayir ki, onun sarig-
toli, savadli idaro edilmasi tagkilatin imkanlarim
geniglandiras, onu yeni rogabat saviyyasino ¢ixara,
davaml: inkisafi tamin eda bilor.

“Kadr potensial” termini, taskilatin samorsli
faaliyyst gdstormasini tomin etmoak tigiin kadr qa-
biliyyatinin vo imkanlarmm mocmusunu nozorde
tutur. Qabiliyyst vo imkanlarin siyahisina adstan
agagidakilar daxil edilir: is¢ilorin pesakar biliklari,
bacariq va vardislor, saristolilik, pesokar mobillik,
innovasiyaliliq, pesoyoniimliiliik va s. Kadr poten-
siall miiessisanin amak potensialnm torkib hissosi
hesab olunur. Igtisadi menbolarin oksariyyatinda

bu terminlar sinonim kimi istifads olunur. “Kadr
potensiali” kateqoriyas: kadrlan toskilatin foal
elementlari kimi nozards tutur.

Potensial (va ya giic) imkanlar demokdir, hat-
ta gizli imkanlari da shato eds bilor ki, bunun
vasitosilo vozifolari holl etmak va ya miisyyan
bir magsads nail olmaq iigiin istifads oluna bilor.
Miiassisonin kadr potensiali isa, séziin genis mo-
nasinda, galir (menfast) aldo etmak va ya sosial
effekto nail olmaq moqsadi ilo istehsalin miixtolif
sahalorinde somarsliyinin artinlmas: tclin istifa-
do oluna bilen is¢ilerin bacarig vo verdislarinden
ibaratdir.

“Insan potensiah” anlayisina nozor salarken
qeyd etmok lazimdir ki, soxsi potensial dedikds,
ik névbads monovi inkisafin horskatverici qliv-
valori ilo bagh motivasiya va Oziintigiymotlondir-
mo sistemi basa digiliir.

Qabul edilon magsadlors daha somarsli nail ol-
maq figlin is¢i heystin pess saristaliyi saviyyasi,
iqtisadiyyatin va sosial sahonin inkigaf taloblo-
rins daim uygunlugunun tomin edilmasi asagidak:
amillara foal diggst yetirmoklo miimkiindiir:

— idareetmenin miixtalif soviyyalerinds foa-
liyystin biitiin aspektlorinin aydin maqsadlarin
miloyyen edilmasi va daqiq programlasdirilmast;

- pesokar saristonin davamli toplanmas;

— miintozom oks-olaqo, faaliyystin giymatlon-
dirilmasi;

= bilik yenilomasinin togvigi.

Yuxarida gosterilon amillordan istifads olun-
mas1 ig¢i heystin inkisafina miivafiq alternativ
yanagmalarin hayata kegirilmasi yolu ilo miim-
kiindiir: birinei — xaricdan iso gobul va ya kadrla-
nn keyfiyystcs inkisafi; ikinei — karyera inkisafi;
tigiincil — talim va ixtisasartimi; dérdiineii - birga
faaliyyatin inkigaf etdirilmosi; besinci — dziiniin-
kisaf v ya ig¢inin bacariglarin davamli inkisafi.

Fikrimizca, kadr potensialinin xarakteristikasi
tiglin kamiyyat vo keyfiyyst gostaricilori giymat-
londirilmalidir.

Koamiyyoat tarofinden milisssisonin kadr potensi-
alinin xarakteristikasi iigiin asagidaki gostoricilar-
don istifads olunur:

— sonaye v istehsalat is¢ilorinin va geyri-isteh-
salat b6lmalarinin ig¢i heyatinin sayy;

— normal amak intensivliyi soviyyssinde emal
etmak ti¢lin miimkin olan is vaxti.

Kadr potensialinin keyfiyyat xiisusiyyatlori
agagidakilar1 giymatlondirmoys yonalib:

— miiossisa is¢ilarinin fiziki va psixoloji poten-
siali (is¢inin amok qabiliyysti — saglamhq voziy-
yati, fiziki inkigaf, déziimliiliik);
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funksional 6hdaliklorin aydin paylanmasi; is¢ilo-

rin karyera nardivani iizra irolilomasi; tolim vo
ixtisasartirma; is¢ilorin motivasiyasi vo daha moh-
suldar omayin stimullagdirilmast vasitesilo hoyata
kegirila bilar [8-10].

Kadr potensialinin idare edilmesi sistemi
(KPIS) — har bir is¢inin potensialinin formalagsd-
rilmast, inkisaf etdirilmasi vo ondan istifads olun-
masin tam v vaxtinda tamin etmok moagsadi ila
razilasdirilmis faaliyyoti hoyata kegiren ayri-ayrn
funksional altsistemlorin bir araya gotirilmasidir.

Kadr potensialinin idars edilmasi sisteminin
asas moagsadi biitiin funksional altsistemlarin gar-
sthiqli tesirini doqiq sokilda tagkil etmokdir. Bu
moagsada somorali kadr siyasoti, kadrlarin idars
edilmasinin miivafiq prinsiplori vo metodlart, elo-
ca do innovativ kadr strategiyasi hesabina nail ol-
maq miimkiindiir.

KPiS-in asas magsadi kadr potensialinin idars
edilmasi sisteminin obvektiv tendensiyalari, sosi-
al va iqtisadi qanunlari, idaroetma nazeriyyosinin
tovsiyalorini aks etdiran alt magsadlari ve prinsip-
lorini miiayyen edir.

Kadr potensialinin idara edilmasi sistemini
formalagdiraraq vo hoyata kecgirorkon xarici va

daxili amillarin tasiri, onlarn qarsihiglt alagasi va
qarsiliglt tasir sortlari nazora alinmalidir. Togki-
latin kadr potensialinin idars edilmasi sisteminin
formalasmas: amillorinin tosnifati gakilda taqdim
olunur.

KPIS-in xarici amillori
1. Siyasi-hiiqugi
2. iqtisadi
3. Demogqraiik va ckoloji

{lmas1

KPiS-in daxiii amillari
* Togkilati-istehsalat (tagkilati-texnoloji):
* Miilkiyyat formasi

i
]

* Omaliyyat samaraliyi
» Kadrlann idaraedilmosi sistemi
. e Soxsi:
=} * Omays motivasiya-doyar miinasibati
: o Iscinin pesa-ixtisas soviyyasi

* ©mayd motivasiya-dayar milnasibati
e Struktur:

* Tagkilati qayda va struktur

Toskilatin kadr potensiahinin idars edilmasi sisteminin
formalasmasi amillori

:,,Kz;ckpolcnjialmd‘ﬁn istifads i e

Sistem ¢argivasindo kadr potensialinin idars
edilmasi asagidaki prinsiploro osaslanmalidir:
kadrlarin iga gabul, segilmasi, toplanmas, yerlos-
dirilmasinin samoraliyi; yiikiin adalat prinsipi asa-
sinda boligdiiriilmasi, obyektiv giymatlondirmaya
uygun amayin naticalaring gora denis; smayin

TOSSRRUFATI

stimullagdirilmas1 va kadrlarmn ixtisas saviyyssi.-
nin artirilmasi; amok naticolori, ixtisas saviyyasi,
qgabiliyyatlori, soxsi maraqlari, togkilat omokdas-
larinin imkan ve tolobatlarina uygun olaraq real
pesokar iralilomosi.

Homginin, agiq vo miirakkab sistem kimi kadr
potensialmn idars edilmasi sistemi sistemli ya-
nagmanin agagidaki prinsiplarine osaslanir [7]:

— qgeyri-additivlik prinsipi (kadr potensialinin
idara edilmasi sisteminin ona daxil olan sistemlo-
rin sado comina barabar olmadigina ssaslanir);

— emercentlik prinsipi (kadr potensialmin idara
edilmasi sisteminin hadaf funksiyalarinin saviyyo-
sinin onun altsistemlorini tagkil eden magsadlarle
no doracada tist-iists diigdityiinii milayyen edir);

— adaptivlik prinsipi (kadr potensialinin idars
edilmasi sisteminin faaliyyatinin sabitliyini qoru-
maq ticlin xarici va daxili miihitin doyison amilla-
rino uygunlagmasi ehtiyacina asaslanir);

— alternativlik prinsipi (kadr xidmatinin rahbari
va ya miitoxassisi torafindon parametr va sortlor-
don, isgilorin kadr potensialinin formalagdirmasi
vo inkigafi prosesinds omale gslon raqabat voziy-
yatlorindon gobul edilon gerarlarin tosirino osas-
lanir);

— tamliq prinsipi (kadr potensialinin idars edil-
moasi sisteminin qoyulmus baza funksiyalarm ye-
rino yetiran altsistemlorin nizamlt mocmusu kimi
moveud olmasi demakdir).

Fikrimizca, kadr idaragiliyi xidmatinin faaliy-
yati kadr potensialinin idars edilmosi sisteminin
formalagdirilmasi zamani, ilk névbada, miiossise-
nin kadrlarinin monitoringine ssaslanmalidir. Bu,
togkilatin kadr potensialinin idars edilmoasinin bii-
tiin digar altsistemlorinin faaliyyastinin baslica is-
tigametlorini sortlondiran asas alt sistemidir. ,

Bir ¢ox miiasir togkilatlar kadr potensialinin
idara edilmasi sisteminin monitoringini qey-
ri-miintazom vo ya geyri-obyektiv hayata kegi-
rirlor. Miassisalarin oksoriyyatinde magsadyonlii
sokilda yalmz kadrlarin torkibi, kamiyyat ehtiyac-
larmin planlasdirilmasi va prognozlasdirilmast ilo
mosgul olurlar ki, bu da perspektiv dévr va plan
gostaricilorinin samerali yerino yetirilmosi iigiin
zaruridir. Lakin bu zaman KPiS-in galan torkib
hissolorins etinasizliq gostarilir.

Kadr idaragiliyine sistemli yanasma xiisusi ak-
tualliq kasb edir. Iso qobul altsistemi toskilati key-
fiyyst baximindan kadrlarla tomin etmays imkan
verir. Toskilatin rohbarliyi gabul edilmis oriyentir-
lari daim tonzimlomali, tasir edan amillori vo xari-
ci mihiti nazars almaqla uygunlasdirmaly, isgilor
is2 6z pesa faaliyyatini tohlil etmoli vo yeniden

nazardon kegirmali, ixtisasin artirmali, faaliyyo-

tini dayigon seraita vo vaziyysto uygunlasdirma-
Iidurlar.

Kadr potensialmmn idare edilmasi sisteminin
formalagdinlmas: fizro praktiki faaliyyst taktiki
(cari kadr funksiyalarinin heyata kegirilmasini
nozards tutur) veo strateji (biitovlitkds toskilatin
isgi heyotinin idars edilmosi sisteminin inkigaf
strategiyasinin iglonib hazirlanmasina ve hayata
kegirilmasino yonolib) istiqametlari nozords tutur.

Belslikls, miiossissnin iqtisadi artimmm ssas
amili adaptiv, cevik, kadr siyasoti vo kadr potensi-
alinm doqiq idarsetms sistemidir. Kadr potensiali-
nin formalagdirilmas: va istifadssi bir sira xiisusi
prinsiplor osasinda hoyata kegirilir, miiossisalor
arasinda kaskin ragabst miibarizasi soraitinds Oy-
ronilmasini vo sistemli yanasmani talab edir.

Fikrimizcs, onun hayata kegirilmosi va foaliy-
yat géstormasi ligiin tagkilat tigiin asagidakilar zo-
ruridir: yeni texnologiyalarin tatbiqi ilo smok not-
malarni miisyyanlegdirmoak; is¢ilorin amayinin
taskilini tekmillagdirmak, innovativ is metodlari-
mn tatbigini teskil etmok; is rejimini totbiq etmak;
is¢ilarin vaxtinda tolim kegmosini va ixtisaslarinm
artinlmasin togkil etmok; faordi karyera inkisafi
xaritalorini hazirlamagq; motivasiya amillarini Oy-
ronmak va stimullasdiric: sistemlori totbiq etmoak;
fasilolorin seboblorini Syrenmok vs daima profi-
laktik todbirlori hoyata kegirmak; miinagigalerin
vo stresslorin idars edilmasi iiciin effektiv metod-
lart hazirlamagq.

Belalikls, geyd etmok olar ki, kadr potensiali-
nimn idars edilmosi sistemi hom ayri-ayn isgilorin,
hom ds biitsvlitkde miiassisanin ragabatqabiliyya-
ting tosir gdstorir.

Miiasir iqtisadi veziyyat taskilatlarin hom biz-
nes gostoriciloring, ham do kadr heystina qarsi
kifayot qader sort toloblor irali siiriir. Obyektiv
sosial-iqtisadi proseslor togkilatlar: innovativ inki-
safa istigamoatlondirmayi macbur edir vo bu isdo
kadr potensiali xiisusi rol oynayir ki, onun saris-
tali, savadli idaro edilmaosi taskilatin imkanlarini
genislondire, onu yeni ragabat saviyyasine ¢ixara,
davamli inkigafi tamin eds bilar.

“Kadr potensiali” termini, tagkilatin somarali
foaliyyat gostormasini tomin etmok iigiin kadr ga-
biliyyatinin vo imkanlarmm mecmusunu nazarda
tutur. Qabiliyyst ve imkanlarin siyahisma adaton
asagidakilar daxil edilir: is¢ilorin pesokar biliklori,
bacariq va vardislar, saristalilik, pesokar mobillik,
innovasiyalilig, pesayoniimliilik va s. Kadr poten-
siall miiassisonin amak potensialinin torkib hissasi
hesab olunur. Igtisadi menbelorin oksariyystinds

bu terminlor sinonim kimi istifads olunur. “Kadr
potensial1” kateqoriyas: kadrlari toskilatin  faal
elementlori kimi nezords tutur.

Potensial (va ya giic) imkanlar demakdir, hot-
ta gizli imkanlari da ohato edo bilor ki, bunun
vasitasilo vozifolori holl etmsk va ya miiayysn
bir magseds nail olmaq tigiin istifads oluna bilor.
Miiassisonin kadr potensiali ise, sbziin genis mo-
nasinda, galir (monfaat) aldo etmok va ya sosial
effekts nail olmaq mogsadi ilo istehsalin miixtolif
sahalsrinds somaraliyinin artirilmas: igiin istifa-
do oluna bilsn is¢ilerin bacariq va vardislarindon
ibaratdir.

“Insan potensiali” anlayisina nozor salarken
qeyd etmok lazimdir ki, saxsi potensial dedikdo,
ilk ndvbade moansvi inkisafin horokotverici qiiv-
volari ils bagh motivasiya vo 6ziinliqiymotlondir-
ms sistemi basa diisiiliir.

Qabul edilon mogsadlors daha somarali nail ol-
maq tigiin is¢i heyotin peso soristaliyi saviyyosi,
igtisadiyyatin vo sosial sahsnin inkisaf taloblo-
1ind daim uygunlugunun tamin edilmasi asagidaki
amillors foal digqat yetirmakla miimkiindiir:

— idareetmenin miixtslif soviyyolarinds foa-
liyystin biitiin aspektlorinin aydin magqsadlorin
miioyyan edilmasi va dagiq programlasdirimast;

~ pesakar soristonin davamli toplanmast;

— miintazam aks-slaqo, faaliyyatin qiymotlan-
dirilmosi;

= bilik yenilomasinin tagvigi.

Yuxanda gosterilon amillorden istifads olun-
mas1 ig¢i heystin inkisafina miivafiq alternativ
yanagmalarin hoyata kegirilmasi yolu ilo miim-
kiindiir: birinei — xaricdan iso qabul va ya kadrla-
nn keyfiyystco inkisafi; ikinei — karyera inkisafi;
ligtincii — tolim vo ixtisasartimi; dérdiineii — birgo
faaliyyatin inkisaf etdirilmosi; besinci — 6ziiniiin-
kisaf va ya is¢inin bacariglarinin davamli inkisafi.

Fikrimizcs, kadr potensialinin xarakteristikas
tigiin kamiyyat va keyfiyyat gdstericileri giymot-
londirilmalidir.

Kamiyyoat tarafinden miiessisenin kadr potensi-
alinin xarakteristikasi tigiin asagidak: gostaricilar-
den istifado olunur:

— sanaye va istehsalat is¢ilerinin va qeyri-isteh-
salat bolmolorinin i¢i heystinin sayi;

— normal amak intensivliyi saviyyosinda emal
etmak iiglin miimkiin olan i vaxt:.

Kadr potensialinin keyfiyyat xiisusiyyatlori
asagidakilan giymstlondirmays yonalib:

— milassisa is¢ilorinin fiziki va psixoloji poten-
sial1 (is¢inin omok gabiliyyati — saglamliq vaziy-
yati, fiziki inkisaf, doziimliiliik);
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Toskilatin innovasiya yoniimlii olmasi kadr po-
tensialinin idara edilmasinin innovativ metodla-
rindan istifadeni nozards tutur. ©nansvi kadrlarin
idaro edilmosi sistemindo, asasan, inzibati metod-
lardan istifads olunur ki, bu da toskilata verilon
parametrlore nail olmaga imkan versa do, innova-
tiv xaraktera malik olan yeni sosial-igtisadi sorait-
ds toskilatn inkisafini tomin edo bilmir.

Kadr potensiahinin idaro edilmasi sistemi (ham
ananavi, hom do innovativ) asagidaki mithiim va-
hacmi, derinliyi vo ¢oxsaxaliliyi, isginin miioyyon zifalorin yerina yetirilmasing istiqamatlanmalidir.
mozmunlu vo miirokkablikds islomok qabiliyyati- Birincisi, kadrlarin komiyyat vo keyfiyyat
ni miisyyan edon amak vardisleri va bacariglar); gostaricilorinin togkilatin magsadlorina uygun ol-

— soxsi potensial (vatondas siiuru va sosial yet- masini tomin etmak.
kinlik saviyyssi, ehtiyaclar iyerarxiyasina osas- Ikincisi, bu, isgilarin takca togkilati saviyyada
lanaraq isginin amoys miinasibat normalarimn deyil, ham do iimumi magsad, dayar vo snanaler
monimsanilmasi, dayar oriyentasiyalari, is diinya- soviyyesinda birlogdirilmasidir ki, bu da imumi
sinda maraqlarin, ehtiyaclarin v tolablorin inkisaf magsadlar va korporativ madeniyyatls birlagan sa-
daracasi). diq, yiiksokmotivasiyali pesokarlar komandasinin

Kadr potensialinin idare edilmasinin zaruriliy1, formalagdirilmas: demokdir.
ilk névbada, onunla miiayyan edilir ki, is¢ilorin Yuxaridakilant yekunkagdiraraq qeyd edirik
imkanlar1 vo qabiliyyatlori amak faaliyystins ham ki, kadr potensialimn idaro edilmasinds onons-
colb oluna, hom da calb olunmaya bilar; inkisaf ~ vi idarsetmo elementlori ilo yanasi, innovativ,
etmok va doyismok gabiliyyatino malik olan ge- ragomsallagma soraitine uygun elementlordon isti-
vik formasiyalardir. Kadr potensialimin idara olun- fads, idarsetmonin miiasirliyi, ¢evikliyi baximin-
mas1 dedikdo, is¢ilorin bacariglar1 va toskilatin dan miihiim shomiyyat kosb edir vo miiossisolor
magsadlari, inkisaf gortlorinin uygunlasdiriimast bu istigamatda 6z iglarini qurmahdirlar.

basa diistliir.

— {imumi va xiisusi biliklorin, amak vardislori-
nin hacmi, tohsil va ixtisas saviyyosi;

— mosuliyyat, siturlu yetkinlik, maraq, mias-
sisonin iqtisadi faaliyyatinds istirak.

Kadr potensialinin parametrlori (xiisusiyyatlo-
ri) asagidaki kimi tosnif edils bilar:

— psixofizioloji potensial (insan qabiliyyat va
meyllori, saglamhq voziyyati, i qabiliyyati ,do-
ziimliilikk va s.);

— ixtisas potensiali (imumi va xiisusi biliklorin
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