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Recently, the requirements of the international stand
ards to the system of the enterprise management dram
cally increased. The purpose is to specify the essence, col
cept, goals, and the tasks of the international standarc
and the field of study is the system of the internatio
norms. The international standartization allows using
scientific-technical potential of the developed countr
promotes the mutual exchange of the scientific-technical
information, accelerates the technological advancemen

e countries participating in the work of the internatio:

ganizati

Bildiyimiz kimi, neft miistaqil Azarbaycan ig-
tisadiyyatimin asas dayaglarindan biridir, bu iso
neft sahasindoki inkisafin iqtisadiyyata ns doracs-
do tosir etdiyini aydin gostarir.

20 sentyabr 1994-cii il tarixinde Ulu 6ndor
Heydor Oliyev torofinden “Osrin miiqavilasi”
adinr almig saziglorin imzalanmas: neft sahasi-
nin inkisafina xiisusi tokan vermisdir. Bels ki, bu
milqaviloden sonra Azorbaycana maraq daha da
artmig vo onunla smokdaghq etmok istayanlarin
say1 goxalmugdir.

Son illar regional enerji layihalorinin reallas-

|
ZORBAYCAN NEFT TOSORRI
Asep6alioxarici echmaroe Xoaaticmeo

masinda osas torofdaglardan biri kimi yaxindan
istirak edan Azarbaycan Respublikasi Dévlat Neft
Sirkatinin (SOCARY) artiq hom do transmilli, bey-
nalxalq saviyyali bir quruma ¢evrilmasi il yanag:
beynalxalq reytingi ds artmaqdadr.

Oton miiddatds xarici sirkatlorlo qurulan ig-
birliyi Azorbaycan neft sonayesinin lideri olan
SOCAR-a lazimi tocritbs qazandirmusdir. Olke
Prezidenti Ilham Oliyevin SOCAR-m miiasir
talablara cavab veran modem, gevik va giiclii bir
quruma ¢evrilmakla bagli tovsiyasina uygun ola-
raq hazirda onun strukturu beynsixalq standartlara
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OMIYIN TOHLUKSSIZLIYi

TPYAOBASA BESONACHOCTb ki OXPAHA OKPYXAKOUJL,

uygunlasdimlir, idaroetmanin somaraliyi artirlir.

Azorbaycan Respublikasinda beynoalxalq stan-
dartlann taloblori saviyyssindo islayan va‘yﬁk-
sok istehsalat gostoricilorine malik miiassisolo-
rin say1 artmaqdadir. Son illarda Azsrbaycgnda
beynalxalq sertifikatlagdirmanin siiratli inl'<1$af1
miisahido olunmugdur. Belo ki, artiq yerli sl.rkst-
lor beynslxalg standartlarmn totbigini 6z blgnes
strategiyalarmin torkib hissasi kimi gabul edirlar.
Gostorilen statistik molumatlari qonsu Slkslorla
miiqayisads gonaatbaxs hesab etmok olar. Bey-
nolxalq sertifikatlara sahib olan mﬁassisalsrig 1?6-
yiik sirkatlarlo ragabata girmoak, giiclii investisiya
goyulmus sifarislor almaq ve tenderlordo istirak
etmok hiiquqlart var. Bela naticoys golmak olar
ki, beynalxalq standartlarsiz diinya iqtisadiyyatint
tasovviir etmak miimkiin deyil.

SOCAR-1n miiassisalari do artiq nega illardir
faaliyyatlorini “Azarbaycan Neft Sanayesinda
Omoayin Mithafizosinin Vahid idaroetmo Sistemi”
ilo yanasi “ISO 45001 Saglamligin miihafizasi
vo amayin tohliikasizliyi {izre idaraetmo sistemi”
standartinin talablari saviyyasinda qurur.

Qeyd edak ki, standartlagdirma va sertifikatlag-
dirma Ingiltarenin iqtisadiyyatina ilds orta hesabla
5 milyard, Almaniyaya iso 14.5 milyard dollar ga-
lir gatirir va amok mshsuldarligim 13 % yiiksaldir.

Totbiq olunmus standartlarin effektivliyini ar-
tirmaq, onu daim is¢i vaziyyatde saxlamaq tgiin
miiassisanin daxili giiclina ehtiyac yarandigindan
amayin tehliikasizliyinin artirilmasina yo6noldil-
mis maarifiondirmanin va tolim-tarbiys islarinin
vacib vasitalorindan biri olan smayin tahliikasiz-
liyi psixologiyasi sahasinda lazimi saviyyado tos-
kil olunmus tabligat va tasvigat mosalalorine daha

cox digqat yetirilir.

Miiassisads isgilarla amayin miihafizasi tizra
kiitlavi tabligat va tagviqat iglari aparilmali, bu za-
man ikitorafli oks-olage zamam 6tiiriilan informa-
siyanin is¢ilor torafindon na doaracads qavramala-
rina nazarat edilmolidir. [scilarla sohbotlar aparil-
mal1, problemlar kollektiv miizakirslor vasitasilo
hall edilmalidir. Kegirilon tadbirlorin moagsadi is-
¢ilora izah edilorok onlarda mosuliyyat hissi arti-
rilmalidir.

Miisssisalorde amoyin miihafizasi tizra hor il
onenavi olaraq 28 aprel — Umumdiinya ®mayin
Miihafizasi Giinii geyd edilir. Bu il Umumdiin-
ya Omoyin Miihafizasi Giinii {i¢iin “Pozitiv toh-
likasizlik vo saglamlig madeniyysti yaratmaq
tigiin birlik.da horokot edsk!” devizi miioyysn
edilmigdir. Is¢ilors istehsalat madaniyyatinin agl-

lanmasina, islorin tohlitkasiz yerina yetirilmosini
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toblig edon tolimatlarimn, omayin miihaﬁzasi iizr;?
qiivvede olan qaydalarin dyradilmasine xiisusi
digqat yetirilir vo bu isler daim nozaratda saxlanll—
Iir. Iglorin effektiv togkili tigiin istehsalatda amoyin
miihafizesi medaniyyati artiriimali vo pegokarlar
komandasindan ibaret emoyin mithafizosi tizra
miiasir idaroetma sistemi qurulmalidur.

Omoyin miihafizesi mosslalarine mosuliyyatli
yanagma nainki prioritet mosolo olmali, daim bii-
tiin soviyyalords qerar gebulu proseduru forma-
lagdirilmahdir. Hor miiossiso igdo tohlitkasizliyin
tomin edilmosina caligmaly, yalmz senad soklinds
tortib edilmis gaydalara, normalara vs reqlamenta
omol etmakls kifaystlonmamolidir. Milessiss ama-
yin mithafizesinin ohamiyystli oldugunu omok
kollektivinin toskilati strukturunun bitiin saviy-
yolarins samil edilo bilon madoniyyat modeli isla-
yib hazirlamalidir. Madeniyyat dedikds, diigiince
torzini, davranis va insanlara miinasiboti forma-
lagdiraraq yazilmig norma vo normativler baga
diigiilmolidir. Omoayin miihafizesi madoniyystinin
tatbiqinin ugurlu notica alde etmoasi liglin biitiin
struktur saviyyelords buna nozarat edilmslidir.
Madoni amiller ictimaiyystds oldugu kimi kon-
kret is yerinds do insanin davramgina tasir gostora
bilir. Miiassisada moveud olan madeniyyat modeli
yeni amokdaglara dorhal tosir edir. Is¢iloro lazimi
diggatin gosterilmomasi kritik veziyystlards 6zii-
nii biiruzs verir. Is yerlarinds yiiksak tohliikasizlik
modaniyyati va saglam i miihiti hiiququ hom roh-
borlik, ham do iggilar torefinden giymotlondirilon
bir madaniyyat olaraq saglamliq vo tahliikesizliys
olan miinasibotlar, dayarlor, inamlar vo davrang-
lardir. Tohliikasizlik modaniyyatinin tokmillagdi-
rilmasine yalniz biitiin toraflorin kémayi ilo nail
olmaq miimkiindiir. Tki nov tshlitkesizlik made-
niyyati mévcuddur: neqativ va pozitiv.

Pozitiv tshliikasizlik madsniyyati olan yerds
igcilorin oksoriyyati saglamliq vs tohliikesizli-
yin vacib oldugunu diisiiniir. Saglamhq, Omayin
Tohliikesizliyi vo Otraf Miihitin miihafizasine
(SOTOMM) miisbat yanagmasi olmayan iggilor
tohlikasizliys 6nom veran is¢ilorin tesiri altina
diigiir. Pozitiv medeniyyati bir dofs slds edib, son-
ra fasilosiz olaraq biitiin soviyyslordo qorumaq
lazim golir. Madaniyyatin formalagdirtlmast {igiin
miiossisa rohborliyinin amoyin miithafizasine olan
miinasibatinin iisul terzi vo ayani surstds niimayi-
si son doraca vacibdir. Hesab etmak olar ki, ama-
yin miihafizesi madoniyystinin lazimi saviyyada
olmamasi Cernobil AES-dski qazaya sabab oldu.

Moshur amerikali alim, idaroetms sistemlari
tizra miitoxassis Edvards Demingin apardig: arag-
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dirmalarin noticolerine géro badboxt hadisslarin,
gozalarin 96 %-i idaraetms sisteminin diizgiin qu-
rulmamasl, yalniz 4 %-i ig¢ilorin sshvi noticasin-
do bas verir. Odur ki, har dafs bas veran badbaxt
hadisays gore is¢ileri glinahlandirsaq, biz heg
bir zaman 96 %-in sabsblerini dyrens bilmoyocs-
yik. “Tohliikasiz amoak ugrunda” ad: altinda nosr
olunmus moqalenin miiallifi, Beynolxalq Omok
Taskilat1 (BOT) programinin direktoru Yukka Ta-
kala amin edir ki, 6liim hallarinin artmasina sa-
bab amoyin miihafizasi izro lazimi madaniyyatin
olmamasidir [1]. SOTOMM iizrs bir nega il 6nca
istirak etdiyim konfransda Avropa Bas Omoak
Miifattisleri Komitssinin tizvii Bernhard Briickner
demisdir ki, istonilon ig yerindo na qadar giicli
miitoxaessisler olursa-olsun, agor madaniyyat lazi-
mi soviyyade deyilso, o sahado heg zaman iralila-
yis olmayacaq. Tahliikssizlik modaniyyatine tosir
eden meyarlar sokilds 6z oksini tapmugdr.

Tamizloma L < Texniki
l miihiti l Haskilat mulhit ‘ xiisusiyyatlor
v
Psixoloji \ / e C
~a k Miiossisonin tarixi
Kommersiya | Milli madani
mihiti el f \ maddniyyat
Sosial-siyasi kd mn
miihit xiisusiyyatlori

Tahliikasizlik madaniyyatina tasir edan méyarlar

Miisssisade amoyin tahlitkasizliyi modoniyyati
dayaniqli oldugda har kas tahliikasizliys olan ma-
suliyyatini hiss edir, smoyin miihafizasi iizra prob-
lemlori miizakirs etmak iglin miiossiss rahbarli-
yina birbasa miiraciat edir. Bu hoarokot miiossisa
toraofinden giymotlondirilir va miikafatlandirilir.
Dayaniqlt madeniyyastin yaradilmas: iiglin zaman
va glica ehtiyac var, bu islar bir ne¢s il talob eds
bilor. Omayin mithafizasi masslalorinin hallin-
do rohbarliyin va ig¢ilorin istiraki miiossisanin
giindalik faaliyystinin ayrilmaz hissosi olmalidir.
Omoyin miihafizosi modoniyysti kovrak sistem
oldugu tiglin sahv bir harakatls illarle arsays gol-
mis iglarin tizoerindan xatt ¢okilmis olar.

Omoyin mithafizesi madoniyyatinin inkisaf
etdirilmosi bes element tizro metodiki dorslikden
ibarotdir.

Birinci element malumatlandirmadir ki, stiurlu
molumat hadiss bag vermadikds belo tosadiifi toh-
liikasizliyin qargisini almaga kémak edir. Omayin
miihafizasi sisteminds her an ndégsanlar yarana
bilor. Insanlar tahliikeni hiss etmadiyi zaman ov-
valki qaydada islomaya davam edir va tohliikanin

golacokds do bag vermayacayine arxaym olur, Ha-
diss olmadigda belo daimi sayiqliq tomin edilma-
lidir. Mslumatlarin toplanmasi, tohlil edilmasi vo
paylasilmas: tizra yeni sistem qurulmali, sistemin
tohlilkasizliyini tomin etmok {igiin insan, texniki,
tagkilati vo otraf miihit amillari hagqinda informa-
siya toplanmahdir. Sohboat yalmz xssarstlo va ya
xosaratsiz otiison hadisolordsn getmir.

Tkinci element Qoza hagqmda mslumatlar-
dir ki, yiiksak tohlitko potensialli obyektlari olan
miiossisolor zoruri informasiya oldo etmosk iigiin
hadisalor barado molumat sistemindon daha cox
istifads edilir. Bu sistemin istifadssi asan va ol-
¢atan olmalidir. Hadisaler barads davamhi miiga-
hidslor axini tizro hesabatlarin aparilmasi avaz-
olunmaz informasiya monboyi ola bilor. Sistem
miirakkab olduqda vo struktur bélmslar arasin-
da etimad olmadiqda, hadisslor lazimi saviyyado
isiglandiriimir. Bunun gargisinin alinmasi magso-
dilo miisssisods etimad atmosferi yaradilmali, qo-
ruyub saxlanilmali vs gizli hadiss barads molumat
veran sistem ligiin etibarli SOTOMM xidmoatinin
omokdas: toyin edilmoalidir. Samorsli tohqigat
ii¢iin ol¢atan resurslar olmalidir. Biitiin hadisalar
prioritetlora aynilmali vo agagidaki parametrlor
osasinda aragdirma apariimalidir:

—risk — tez-tez bag veran hadisalorin vo onlarin
agirliq deracalarinin qiymatlondirilmasi;

— diizalis — voziyyatin diizalisinin hansi halda
effektiv olmasinin miiayyan edilmasi;

— tematika — hesabatda yerlogdirilon eyni ciir
hadiss va ya voziyyatlorin tokrarlanmasinin miioy-
yonlagdirilmasi.

Tatbiq edilmig sistemlarin iginin tokmillogdiril-
mosi mogsadilo miitomadi olaraq is¢ilari molumat-
larn alds edilmesina colb etmak lazimdir. Hesabat
sistemnlarinin va diizaldici tadbirlerin iglonmasi-
nin maksimum faydah olmast tgiin tahqigat islari
maksimum sarbast apariimali va rohbarlik konkret
faaliyyats birbasa aktiv calb edilmalidir.

Ukgiincii element talimdir. Miiasir tolimatlandr-
ma modoniyyatine sahib olan miisssiso miuixtalif
monbalardsn vacib molumatlan alaraq faydal tac-
riibani tatbiq edir. Bu ciir miiossisalar pis xobar-
lars ag1qdir vo molumatlar rohborliys verilmazdon
oncs tohrif olunmur, doyisdirilmir. Tolimatlandi-
rilmig miiassiso miixtolif monbalorden alinmis te-
limatlara hassashqla yanasir. ©lavo menbo — basqa
miiossisalordoki hadisolarle tanig olmaqdir. Toli-
matlandinilan miisssisanin gtatinda informasiyam
tohlil edon vo yeni ideyalar totbiq edon miitaxas-
sislor olmali, eyni zamanda onlar problemloari iz
cixarib tovsiyslori hazirlamali, yerlordeki rohbar-
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liklo omokdashq edorak catigmazhiglarin aradan
qaldirtimas: plamni hazirlamali va toskilati struk-
turun biitiin saviyyolarinde verilmis tovsiyolori
totbiq etmolidirlor. Bundan basqa talimatlandi-
nlan miiessisalor aparici miitoxessistorin igsdan
azad olundugu zaman miihiim malumatlarin iti-
rilmasindon sigortalanmalidir. Bu ctr miiassisolar
istehsalat prosedurlarinin tokmillogdirilmasinda
zaruri biliklarin tohlili, saxlanilmasi, yayilmasi va
tatbiqi tigiin homiga vaxt tapir.

Dérdiincii element ¢eviklikdir. ©mayin mi-
hafizasi madsniyyati ayri-ayr soxsloro ve miias-
sisoloro  bagh olub, cevikliyi ila vaziyyatin
somorali idars olunmasinda miassisaya komak
edir. Madeniyyaet ¢evik olarsa, o zaman miiassisa-
nin taskilati strukturunu snenavi iyerarxik struk-
turdan daha xatti vo operativ struktura kegirmok
asandir. Cevik madeniyyat voziyyatin dayisikli-
yino tez reaksiya verir, isgilori prosesa calb edir
vo 6zii do buna uygunlasir. [s¢ilarin pesokar key-
fiyyat géstaricilorinin giymatlondirilmasina xiisu-
si dnem verilir. On vacib magam onlarin togkilati
strukturda statuslarinin saxlanmast deyil, operativ
masalalorin halli Gigiin amokdaglarin ise yararh-
gidir. Cevik madaniyyat tokca amoyin mithafizo-
si problemlerinin agkara ¢ixarilmast ve risklarin
taninmas! deyil, homginin askar edilmis risklors
qars1 miimkiin tasirlari géstermak bacanigidir. Ce-
vik madoaniyyatin kémoyi ilo miiassisa vo onun
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smokdaslar1 doyison hadisalors operativ vo ef-
fektiv suratda uygunlasaraq onun vacib oldugunu
diisiiniirlor. Vozifasindan asilt olmayaraq hor bir
is¢i sohv harskatlordon xaber verir vo hadisalare
nozarot edir. Milassiso 6z amokdaginin ixtisas ba-
carigim nazars almali, lazim golorsa ondan savadli
suratda istifads etmayi bacarmalidir. ©ksar is¢ilar
miiossisads ¢evik madaniyyatin formalagdirilmas:
sayasinds 6z bacariglarini gostormayin miimkiin-
liyiinii qiymatlondirirlar.

Besinci vo sonuncu element adalatdir. Odalat-
li modsniyyst giicli mexanizm olub taloblorin
dogiq ifads edilmoasi, qaydalarin ardicilligla tat-
bigi, odalatli tahgigatlar vo qayda pozuntularina
vo ya sohv harokotloro reaksiyasi ilo forqlonir.
Bu, is¢ilorin hiiququ ve ohdoliklerinin diizgiin
yonlondirilmesina xidmot edir. Alkogol va s. ilo
olan problemlora baxmayaraq, gorilmiis tadbirlor
bunlart shamiyyatli daracads doyise bilor. Miias-
sisonin qorart il alkogol va narkotik maddslsrden
sui-istifada intizam tonbehi vo fordi mosuliyyst
altinda carimalar totbiq edils biler vo ya miiassisa
masuliyyeti garcivasinds ¢otin veziyyatlorda isgi-
ni dastaklomak ii¢iin reabilitasiya tadbirlori nozor-
do tutula bilor. Buna baxmayaraq, masuliyyastin
sorhadlorini milsyyan etmok, onu biitiin is¢ilorin
diggetins catdirmaq ve milossisa daxilinds ardicil
tatbiq edilmosini tamin etmok vacibdir.

TpyZa,

iteley v formirovanii kul tury okhrany truda, okty-




