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Kntouesbie cnosa: r106aam3auus, Kagpbl, HHOBALWMA, MHBECTULIMA, YENOBEUECKUA KanuTan, ynpasneHve nepcoHanom,
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B cratbe 3aTpOHYTHI BOMPOCHI KaApOB, YENOBEYECKOTO KanwuTana, MHHOBAUWMOHHOW AEATeNbHOCTH, NPOLECCOoB
YNPaBAEHAA NEpCOHANOM, VHBECTULMIA B yCNOBUAX No6anusaumm, ponb MHBECTULMIA B WHHOBALMOHHOW KaapOBOM
noautike. Takke 61U BbICKa3aHb MHEHNA 06 3BO/IOLMN KOHLIENLMM YTIPaBNEHNA YENOBEYECKUMMN PECYpPCaMit.

B70 ke Bpems onpeaesneHo, 4T0 YenoBeyeCcKUi KanuTa byAeT 0AHNM M3 BaXHelLWX GaKTopoBs ByAylLei AeAaTenbHOCTH,

{ KaK 370 npeaycMoTpeHo Muccued SOCAR. Ha OCHOBE MMpOBOrO OMnbiTa MCCIEA0BAaHA BO3MOXHOCTb TOFO, YTO POAb

YesnoBeyeckux pecypcos ans KOMNaHun npertepnena onpeaeneHHbie U3MEHEeHWA, Ha NpUMepe OCHOBHbLIX NMPUYUH 3TNX

W Bbuin TaKune TEeHAEHLUW, KaK NoBblLeHWe NpeanoyTeHUA 3G$EKTUBHOCTY 1 BCECTOPOHHMUX HaBbIKOB

B CBA3W C O6UAMeM pecypCoB, BANAHUE AOCTUXEHVIA LMGPOBN3ALUM U MHHOBALMOHHBIX TEXHONOTUIA HA TPAAUUMOHHBIV
Pabounii NPOLECC 1 HaBbIKM, UMMUTPALIMOHHBIE ¥ AEMOrpaduyYEcKme M3IMEHeHUs, B pesynbTaTe Yero onpejeneHa posb
He/I0BeYECKOro KanuTana BHYTPH KO ¥ HOBbie TeH, B NOTPE6HOCTU B pecypcax v AaH paj PeKoMeHAauvid.

The role of investment in innovative hrpolicy under globalization

E.A. Huseynov
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In the article, were discussed the issues of personnel, human capital, innovation, personnel management processes,
investments in a market economy, and the role of investments in innovative personnel policy. Also, considerations were
given on the evolution of the concept of human resources management.

~ At the same time, it has been determined that human capital will be one of the most important factors in future activi-
ties, as envisaged by SOCAR's mission. Based on the world experience, the possibility that the role of human resources for
companies has undergone certain changes has been investigated, as an example of the main causes behind these changes,
the trends like increasing preference for efficiency and comprehensive skills due to the abundance of resources, the impact
of achievements gained from digitalization and innovative technologies on the traditional work process and skills, immi-
| gration and demographic changes were identified, as a result of which, role of human capital within the company and new
‘trends in resources requirement have been defined and a number of recommendations have been given.
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Kegon XX yiizillikda bas vermis clmi-texniki
toraqqi qloballagma saviyyasino yiiksalso do, in-
vestisiya anlayisina miinasibat halo do birmanah
deyildir. Tobii ki, investisiya anlayisi, monfaat alda
cdilmoasini vo yaxud sosial mogsadin hayata kegi-
rilmasini nozardo tutan vasait qoyuluslarini ohato
edir. Investisiya-sabaha (galocaya) sarf edilon elo
kapitaldir ki, istchsal resurslarinin artirilmasin
va natica etibarilo iqtisadi artimin siiratini tomin
edir vo onun kémoyi ilo milli sarvat artirihir. Ma-
hiyyatca, investisiya — iqgtisadiyyatin istehsal va
qeyri-istehsal sferalarimin uzunmiiddatli kapital
qoyuluslan proseslorini oks etdirir. Bu goyulus-
lara — iqtisadi obyektlora pul vasaitlori, sohmlar,
qiymoatli kagizlar, texnologiyalar, avadanliglar, in-
tellektual dayarlor va s. aid edilir.

investisiyalar, adoton istehsalin genislonmosi
vo modernlagdirilmasi, istehsal vo sosial infra-
strukturun vo amtos — material ehtiyatlarinin yara-
dilmasti, kadrlarin hazirlanmasi va yenidon hazir-

lanmasi, tohsil va elmi faaliyyat istigamatlari iizra
qruplasdirlir.

inkisaf etmis &lkalarin iri sirkatlori kadrlarin
hazirlanmasina, onlarin ixtisasinin artiriimasina
yonaldilan investisiyalara miihiim shamiyyat verir
va bunu diinya bazarinda mévqgelarinin méhkom-
londirilmasinin miithiim istiqgamati hesab edirlor.
Get-geda daha doarindan anlagilir ki, iqtisadi in-
kisafin asas amili olan intellektual mohsul — ona
yonsldilon investisiyalardan asilidir. Natica etiba-
rils, investisiya, asasan miitaraqqi elmi-texniki va
sosial-igtisadi inkisafa tokan veron insan kapita-
linin formalagmasina va ondan samoarali istifada
olunmasina yonaldilmis olur.

investisiya foaliyyati anlayisina galdikds isa,
on timumi halda bu, vasait qoyulusu va homin
vasaitin reallagmasi iigiin hoyata kegirilon prak-
tiki foaliyyatin macmusu sayila bilar. investisiya
faaliyyatinin subyektlori miixtalifdir va onun tor-
kibina investorlar, sifaris¢ilar, is icragilar, inves-
tisiya faaliyyati obyektlarinin istifadagilari va di-
gorlori aid edilirlar [1].

Beynolxalq tacriibada birbasa va portfel inves-
tisiyalar forglondirilir. Adaton, real investisiyalar

adlanan birbasa investisiyalar- kapitahn sonaye,
ticarat, xidmot sahalorinin miiassisalarino bilava-
sita yerlagdirilmoasini nozardo tutur. Sahibkarh-
ga va digor faaliyyatlora yonaldilmis pul vasaiti,
mogsadli bank depoziti, sohmlar va digar qiymatli
kagizlar, omlak, intellektual miilkiyyat va sairalor
isa, portfel investisiyasi hesab olunurlar.

Molumdur ki, investisiyalar, digar sortlor boa-
rabar olduqda tonazziil edon miassisalordon
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(sahalordan), yiiksok somora veran miiossisalara
axir. Odur ki, uzunmiiddatli dovrii ohato edon
vo daim risklo slagadar olan istehsal igiin in-
vestisiyalarin olverisli olmasi tomin edilmolidir.
Moasolan, elo miihit yaradilmahdir ki, istehsala
i siyalardan golirlor alternativ qoyuluslardan
(misal tigiin, bank omanatlarina va s.) yiiksok ol-
sun. Qeyd edok ki, investisiya bazarinin dinamik-
liyi onun somaraliyini gortlondirir. Bu sababdan,
bazar konyunkturun &yranilmasina yonoldilmis
todqiqatlar, investisiyanin somaraliyini sartlon-
diron asas amillordon sayilmalidir.

Agiq iqtisadiyyat goraitindo miihiim investisi-
ya faaliyyati obyekti 6lka qanunvericiliyina zidd
olmayan xarici investisiyalardir. Xarici investisi-
yalar milli igtisadiyyata qabaqcil texnologiyalar
gotirmakla, onun elmi potensialini faallagdirir.
Ragabatqabiliyyatli texnoloji mithitin tagkili, bir
¢ox hallarda xarici kapitaln tasir dairasinda olur.
idaraetmonin qabaqcil tocriibasi baximindan da
analoji proseslorin sahidi olmaq miimkiindiir.

Azorbaycan Respublikasinda miivafiq hiiquqi
bazanin méhkamlandirilmasi iigiin shamiyyatli is-
lor goriilmiisdiir. Olka qanunvericiliyi ilo nozards
tutulmus ekoloji, sanitar, gigiyenik va digar nor-
malara cavab vermoyon obyektlorin investisiya-
lagdirilmas: qadagan olunmugdur. Bununla bela,
xiisusilo quruda neft vo qaz¢ixarma sahasinda
xarici sahibkarlanin faaliyyatinin ekoloji reqla-
mentlogdirilmoasi baximindan tokmillagdirilmalara
svvallar hiss olunan ehtiyac indi da vardir.

Investisiya faaliyyati subyektlorinin ¢aligdig:
investisiya sferasimin torkibina asash tikinti, ma-
liyya kapitalinin dovriyyasi ila yanagi innovasiya
da aid edilir.

Umumi Daxili Mahsulda (UDM) investisiya-
larin xiisusi ¢akisi, iqtisadi inkisafin vacib sarti-
dir. Diinya 6lkalorinin tacriibasi investisiyanin
UDM-5 nisbaton 30-35% oldugu halda igtisadi
artima gorait yarandigin1 gostorir. Azarbaycan
Respublikasinin “Investisiya faaliyyati haqqinda”
ganununda oks olundugu kimi, hiiqugi bazanin
tokmillagdirilmasinda magsad 61ka iqtisadiyyatina
investisiyalarin calb olunmasi prosesinin intensiv-
lagdirilmasi, beynalxalq iqtisadi amakdagshq va in-
teqrasiyanin inkisaf etdirilmosi, miilkiyyat forma-
sindan asili olmayaraq biitiin investorlarin barabar
hiiququnun tamin olunmasidir.

Beynolxalq tacriibonin  iimumilasdirilmasi
li¢lin apanlan tadqiqatlar gostarir ki, investisiya-
min haddindan ¢ox olmasi inflyasiyaya, ¢atigma-
masi isa deflyasiyaya gatirib gixanr. iqtisadiyyatin
toraddiidlerinin bu qiitblari tabii ki, samarali tan-
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zimlama talob edir. Homin tanzimloma vergilar,
dovlat xarclori, maliyya-kredit iizro hokumatin
hayata kegirdiyi tadbirlor sahasini shata etmalidir.
Burada, kadr amilini miitlaq geyd etmak vacib-
dir, giinki, biitiin qeyd olunan tadbirlarin icragilar:
kadrlardir va naticalorin miisbat va ya manfi olma-
s1 bilavasita onlann faaliyyatindan asthidir.

Iqtisadi tanzimlama, investisiya va innovasiya
arasinda nisbatin qorunmasinda da xiisusi shamiy-
yato malikdir. Bu, xiisusila, iqtisadi inkisafin dov-
riliyi ilo sartlanir. Slbatta, resursqoruma nd qadar
aktual masalo olsa da, biitiin hallarda investisiyala-
n innovasiyalara ydnoaltmak imkan xaricinda olur.
Bu sababdan, iqtisadi miinasibatlords bu amil da
nazors alinmahdir ki, tobii vo digar resurslardan
ganaatls istifada iigiin yeni imkanlar agan, mahz
innovasiyalardir.

Yuxanida qeyd edildiyi kimi, bazar iqtisadiy-
yat1 garaitinda camiyyatin artmaqda olan sosial-iqti-
sadi tolobatinin 6dsnilmasi, moveud istehsal potensia-
lindan tam vo samarali istifada edilmasi, elmi-tex-
niki taraqqinin nailiyyatlorinin istehsala tatbiqi va
bu kimi yeniliklor investisiya qoyuluslarindan asi-
hdir. Bu baximdan, camiyyatin hayatinda inves-
tisya qoyuluslarinin shamiyyati va rolu son doraca
artmis olur. Olkads makroigtisadi gostaricilarin
yiiksaldilmasi, imumi milli mahsulun strukturun-
da aparici sahalarin, xiisusila strateji sahalorin rolu
va shamiyyatinin getdikca artinlmasini talab edir.

Biitiin bunlarla yanasi, investisiya faaliyyati-
nin baslica obyektlorindan biri ds, elmi-texniki
mohsul va intellektual miilkiyyatdir. Burada ye-
rina diigor ki, innovativ mahsulun va intellektual
miilkiyyatin innovasiya xarakterli olmasin1 qeyd
edak. Dogrudan da, comiyyatin ilkin 6zayi olan
har bir ailoda diinyaya galon har bir usagin aila
torafindan boyiidiilmoasi, orta va ali tohsil almasi,
aila vo dovlat vasaiti hesabina yetkin miitoxassis
va ya alim olmasi iigiin ¢okilon biitiin xarclari in-
novasiya xarakterli investisiya hesab etmok olar.
Bu baximdan yanagdiqda, har bir usaq bagcasi-
na, ibtidai vo ali moktabs sarf edilon ham xiisusi,
hom da dvlat vasaitini innovasiya xarakterli in-
tellektual miilkiyyatin yaradilmasina sorf edilmis
investisiya kimi giymatlondirmak olar. Dogrudur,
bu investisiya ¢ox uzun miiddata 6donilon investi-
siyadir va xarici investorlar bu sahays investisiya
qoyulusunda o gadar da maraqh deyillor. Lakin
milli monafe baximindan, bels investisiya qo-
yulusu xalqn va dovlatin galacak inkisafi, eloca
do kadr potensialimin artirilmas) va mitkommol in-
san kapitalinin taminat: baximindan olduqca qiy-
motli va faydalidir. D6vlatimizin iqtisadi inkigaf

AZORBAYCAN NEFT TOSORRUFATI

e H Xoaaticmeo / Azerbaijan Oil In,

konsepsiyast va konseptual tohsil konsepsiyasi by
aspektda miiqayisali sokilda uzlasdiriimali vo in-
tellektual miilkiyyatin va insan kapitalinin ugurlu
formalagsmasina yonaldilmalidir. Ciinki insan ka-
pitali-omak resurslarinin on miihiim va qiymotl;
tarkib hissasidir.

Insan  kapitah-insamin  comiyyotds  6ziing
tam realiza etmak va camiyyatin imkanlarindan
tam istifada etmok igiin insanim biliyi, bacarg,
olagalari, pesokarliginin macmusudur. i1k d(‘jhv-
rlarda, insan kapitali dedikdd, insana sorf edilon
investisiya basa diisiiliirdiiso, sonradan bu anlayig
geniglondirilmig, bura insanin istehlak xarclari,
do ailosina ¢akilon xarc, tohsil, sohiyys xarclori,
madani taloblari ds aid edilmisdir. Indi, bu sahoya
dovlatin da xarclori aid edilir. Oslinds, insan ka-
pitali-comiyyati toskil edon fordlorin intellekti,
saristasi, saglamhg, keyfiyyatli amoyi vo key-
fiyyatli hoyat soraitidir. Burada bir fakti xatirlat-
magq yerina diisor ki, tabii sarvatlori mahdud olan
Yaponiya dovlati insan kapitali hesabina diinya iq-
tisadiyyatinda aparict movqeda qararlasmusdir [2].

Son zamanlar “innovasiya” anlayist ilo daha
tez-tez rastlasinq. Insanlar, istehlakg olduglan
iigiin, daim yeni-yeni amtaalorin va xidmatlarin
axtangindadirlar. Onlar hoyatlarini daha rahat,
giindalik foaliyyatlorini daha faydali etmok ista-
yirlor. “Innovasiya” anlayisinin daqiq torifi, ag1q-
lamas1 olmadig: {igiin, bazilori onu yeni mohsul,
yeni texnologiya va ideyalarin tatbiqi kimi izah
edir vo bu zaman innovasiya bir proses kimi ¢ixis
edir. Bazilori isa, onu insanlar torafindon yenilik
kimi gobul edilocok istonilan asya, yaxud ideya
kimi gabul edirlar [3].

Miiasir dévrda miiassisalorin uguru, onlarin
faaliyyatlorinda innovativ yanagmalardan, yeni
texnika va texnologiyalarin totbigindon, kadrlar-
larin foaliyyati va kadrlarin idars olunmasindan
asilidir. Personalin idara olunmasinda innovasiya-
nin tatbigi biitiin miiassisanin innovativ foaliyya-
tino aid edilir. Indiki dovrds personahn faaliyyati,
tokca vazifs borclarinin yerina yetirilmasi vo tap-
sirtlan iglorin tominatiyla mahdudlagmir. Har bir
is¢idon tagkilatin biitiin foaliyyatindo bir gox digar
islorin do reallagdirilmasi talob edilir ki, bu da 6z
novbasinda onlarin daim yenilik axtarmalarina,
ozlorinin va is yoldaslarinin ixtisas daracalarinin
artinlmasinda maraqli olmalarina zomin yaradir.

Hazirki dovrda faaliyyat gostaran va bazan tonzim-
layan iig iqtisadi qanun — doyar, dovriyya va roqa-
bat ganunlari—globallagan comiyyatindo tadricon
6z tonzimloyici funksiyalarini doayisdirocok vo
yagin ki, hotta 6z funksiyalarini itiracaklor. Misal

tgiin deyok ki, golocokda-qeyri-maddi istehsal
sahalorinda heg bir tosir gostora bilmoyacok doyar
qanunu 6z qiivvasini itirocokdir.

Bu vo buna bonzor digor soboablardon, maddi
va geyri-maddi istehsal saholorindo menecmenti
toskil etmok {li¢lin, elmi-texniki toraqqi amills-
rini vaxtinda vo diizgiin qiymatlondiron, igtisadi
qanunlarin dayisilmasi soraitine uygun yaradici
ideyalart hayata kegiron, comiyyat iigiin lazimh vo
faydal olan innovativ idaroetmoani qurmag baca-
ran miitxassis kadrlar olmahdir.

Bildiyimiz kimi, bazar miinasibatlori oraitindo
iqtisadi potensiallar i¢orisinda on ¢ox doyisikliys
moruz qalan elementlordon biri vo bashcas, is¢i
qiivvasindan istifads olunmasidir. Daha az maddi,
maliyys vo amok mosrafiari ilo mohsul istehsal et-
mak mogsadi, miilkiyyat formasindan asili olma-
yaraq biitiin miiassiso vo firmalarda isgi qiivvosini
6z keyfiyyat doracalorina gora “slokdon kegirmo-
yi” zoruri edir va naticada bdyiik sayda is¢i qiiv-
vasi iszislar ordusuna gevrilir. Sonuncularin sosi-
al tominatin1 6domok va idara edilmasini diizgiin
toskil etmok, har bir dévlatin qarsisinda miihiim
bir vozifs kimi durur. Onun diizgiin hall edilmo-
si vo ya edilmomasi iso sosial-iqtisadi vo siyasi
gorginliyi sortlondirir. Mahz buna goro da, digar
amillarla yanasi, biitiinliikkds insan resurslarindan
somoarali istifads olunmasi problemi yaranir. Ciin-
ki, biitiin hallarda homin resurslardan laziminca
istifado olunmalidir. Bu resurslarin idars edilmo-
sinda baslica magsad isa, onlarin potensialindan,
yaradict imkanlarindan maksimum istifads edil-
moasidir.

Umumiyyatlo gotiirditkda, insan ehtiyatlarimin
va kadrlarin idara edilmasi prosesi 6ziiniin toka-
miilii ilo xarakteriza olunur va sistem goklinda tad-
ricon formalagsmaga baslamisdir (cadval) [4].

XX asrin sonunda iso, menecmentds sosial va
humanitar samtlarin inkisafi ilo bagh olaraq, insan
ehtiyatlarinin idars edilmasi sistemi formalagmig-
dir ki, burada, insanlar togkilatin baslica ehtiyati-
n1 v sosial varligin tagkil edirlor. Miasir dovr-
ds, diinya idarsetms tacriibasindo, isgilorin goxsi
toloblari vo timumi iqtisadi ugurun olds edilmosi
namind, amayin va yaradici potensialin tam reali-
zasiyasina istigamotlonmis miixtalif kadr menec-

mentinin modellari, heyat texnologiyalari tatbiq
cdilmokdadir.

Bazar istisadiyyath 6lkoalordo kadr menecmenti
Oziiniin-kadrlarla is; heyatin idars edilmasi; amak
resurslarinin idaro edilmosi va insan resurslarinin
idara edilmasi marhololorini kegmis va gox boyiik
beynolxalq tacriiba toplamigdir. Kadr menecmenti
6ziinda heyotin formalagdirilmas, istifadasi va in-
kisafinin slagalondirilmis alt sistemlarindon ibarat
miirokkab bir sistemi togkil edir ki, burada, sistem-
logdirici amil rolunda isgilor, onlarin biliklari, sa-
ristolori, bacariglan, qabiliyyatlori miinasibatlori
vd yanagmalari ¢ixis edir.

Heyatin idara edilmosi sisteminin baglica amil-
lori — obyekt va subyekt olmagla kadrlardir-perso-
naldir. Heyatin idars edilmasi sisteminin obyek-
ti — idarsetmonin tosirinin yénlondirdiyi iggilar,
texniki is¢i qruplari, icragt amak kollektividir [2].
Heyatin idaro edilmasi subyekti isa — tacriibada,
kadr menecmentinin funksiyalanni reallagdiran
va rahborliyi hoyata kegiron funksional va xatti
idaraetma rahbarloridir. Miiasir togkilatlarda heya-
tin idaro edilmosi sisteminin xarakterik xiisusiy-
yati, subyekt-obyekt bolgiisiidiir. Burada, isgilarin
idaraetmado aktiv istiraki, sosial amokdaslq sora-
itindo subyekt vo obyekt.arasinda bolgiiniin sorti
xarakter dagimasinin gostaricisi kimi ¢ixis edir.
Heyatin idars edilmasi sisteminin iqtisadi va so-
sial somaraliyi garsiya qoyulan miivafiq magsad-
lorin hayata kegirilmasinin son naticasi ilo 6l¢i-
liir. Bu zaman movecud magsadlar sistemi, heyatin
idara edilmasi sisteminin miisyyanlagdirilmasinin
asasini taskil edir. ©vvallar kadr igina aid bir ¢ox
funksiyalar miiassisonin miixtolif idaroetms xid-
motlori tizro paylagdinlirdi. Heyatin idars edil-
moasina miiasir sistemli yanagma togkilatda insan
amilinin aktivlosmosino istiqamatlonmis biitiin
funksiyalarin inteqrasiyasinda dziinii biruzs verir.
Hazirda yalmz icraedici vo rosmi geydiyyat va-
zifolori ilo mohdudlagmayan, analitik, tohsil, in-
formativ masalalori holl edan kadr funksiyalarinin
yenilonmasi prosesi bag verir.

ikisaf etmig lkalorda kadrlarin hazirlanmasi
zamam yuxarida qeyd edilon mosalolora xiisusi
ohamiyyat verilir. Homin istiqamotlar igorisinda
miiossisada heyatin idars edilmasinds marketing

Divrlr, illar Konsepsiya Is¢iyo yanagma
XX asr: 20-40-ci illor Kadrlann idars edilmasi Omok funksiyasmin dastyicisi, “masinin canli hissasi™
XX asr: 50-70-ci illor Heyatin idaro edilmasi Omak lorinin subyekti, soxsiyyat
XX osr: 80-90-ci illor fnsan ehtiyatlannin idars edilmasi Taskilatm vacib stratej: ehtiyat:
XXI osr T e Konecin Insanlar tagkilat tgtin yoxg, ﬁlsag:'lil'm insanlar igtin faaliyyat
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faaliyyatina boyiik yer ayrilir. Odur ki, huz¥rda
mohz marketing, miiossisanin bazar orientasiya-
simi nazarda tutur vo amak bazarmn subyektlori
arasindaki alaqalori nizamlayir.

insan resurslanmn idara edilmasinda baslica
magsad onlarin potensialindan, yaradict imkan-
larindan maksimum istifads edilmasidir. Heya-
tin idaro edilmoasinin tagkilati strukturuna kadr
menecmenti sferasinda idaroetma  foaliyyatinin
boliigdiiriilmasi formas: kimi do baxmag olar. Os-
linda, séziin genig monasinda, insan resurslarinin
idars edilmasi agagidaki kompleks masalari ahata
edir [5]:

— mossisonin konkret strategiyasina uygun
galon isci heyatina talobatin miioyyan edilmasi;
gabaqcil amoak iisullarinin tatbiqi; heyatin pesa-ix-
tisas hazirhigi; miinaqigalorin idars edilmasi: sag-
lam sosial-psixaloji miihitin yaradilmasi; smayin,
o ciimladan elmi-texniki yaradicihgin stimulagdi-
rilmasi va s.

Qeyd edilon funksiyalar hayata kegirmak tigiin
insan ehtiyatlanmin idare edilmasi tizra bir sira
prinsiplara riayat olunmalidir. Homin prinsiplarin
pozulmasi biitiinliikde amak ehtiyatlarindan istifa-
do somarsliyina manfi tasir gostorir.

Miiasir camiyyatda taskilatin kadr personalinin
idara olunmasimim bir gox metodlan vardir. Onla-
rin ugurla hayata kegirilmasi asasan rohbarlikdan
va onun innovativ texnologiyalann tatbiqi ii¢iin
segdiyi resurslardan asilidir. Bu hamginin kadrla-
rin ixtisaslarimin artinlmasinin idara olunmasina
da aiddir ki, bu da ugurlu kadr siyasatinin tot-
bigi va diizgiin innovativ yanasmalarin segimiyla
miimkiindiir. Bu iss, ugurlu kadr siyasatinin, eyni
zamanda, ugurlu idarsetmonin asas gostaricila-
rindan biridir. Ciinki, indiki halda, insan resursla-
n girkatlorin kapitali hesab olunur va bu kapital
samarali istifads olunmalidir. Bu magsada ¢atmaq
figiin, asason ii¢ istigamatda islor gorilmalidir:
innovativ kadr marketingi; innovativ kadr menec-
menti; innovativ maariflondirma menecmenti [5]:

— birinci istiqamat — innovativ kadr marketin-
qi —sirkatin yiiksokixtisash kadr potensialinin for-
malasdinimasi magsadina xidmoat edir;

— ikinci istigamat — innovativ texnoloji kadr
menecmenti — milasir texnika va yeni texnologi-
yalarin tatbigi soraitinda personalla islamayin yeni
iisullarinin aragdinlmasina va tatbigina yonslir;

— iigiincil istigamot — innovativ maarifiondirma
menecmenti — todris prosesinds yiiksokixtisasl
pesokar miitoxassislorin hazirlanmasinda tatbiq
olunacaq yeniliklari aragdinr.

Personalin idars olunmasinda innovasiyanin
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uzunmiiddatli perspektiva malik olmasi iigiin iig
sort vacibdir: innovasiyalar, anonovi idaraetmoya
qars1 ¢ixan prinsiplora osaslansinlar; innovasiya-
lar bir sistem kimi 6ziinds ¢oxlu sayda metodlar
va proseslori comlogdira bilsin; innovasiyalar ye-
niliklarin fasilosiz tatbiqi prosesinin bir hissasina
¢evrilmis olsun.

Kadrlarin idara olunmasi baximindan sirkot
hayati bir ne¢a marhaloya boliiniir: baglangic, in-
kigaf, durgunluq va bohran [5]. Baslangic-girkato
lazim olan kadrlar toplanir, is prosesi baglayir; in-
kisaf — iggilor isa yeni basladiglari Gi¢iin ¢ox havas-
li vo mohsuldardilar (innovasiyaya agiq, bacariqh
va ambisiyal is¢ilor bu marhalads artiq 6zlarino
digqgat calb etmays baslayirlar); durgunluq — bu
morhalads artiq is¢ilorin malik olduqlari biitiin
potensiali ortaya qoymus, ilkin marhalada qgarsiya
qoyulan magsadlara nail olunmus, sirkatda tokrar-
lanan iglar icra olunmaga baslamisgdir; bohran -bu
morhalada iggilarin oksariyyatinda passivlik mii-
sahido olunur, tosabbiiskarliq saviyyasi ¢ox asagi
enmig, bacanqli, ¢alisqan is¢iler ya isdon ayrilmus,
ya da yeni is axtarigina ¢ixmuslar (bu morhaladon
sonda “yiiksalis” marhalasina kegilmasa, sirkatin
iga davam etmasi miimkiin olmayacaq); yiiksalis
— sirkat bohrandan ¢ixis yollan axtarir, isgilorda
yenidon igo maraq oyatmaq ii¢iin yeni miikafat-
landirma (motivlagdirmoa, stimullagdirma) yollar
axtarir, yeni hadaflor miioyyan edir, bazan yeni-
don arasdirib yeni mohsul vo ya xidmatlar iizo-
rinda islomaya baslayir va s. Bu moarhalada ugur
qazanarsa, yenidan “inkisaf” morhalasino kegmok
miimkiin olacaq va sirkat faaliyystino davam eda
bilacak.

Miiassisalarin qarsiya qoydugu moqsad va ha-
doflors nail olmagq iigiin bir araya gotirilon isteh-
sal faktorlarindan somorali vo mohsuldar sokilds
istifads edilmasi insan resurslarindan na daracada
diizgiin istifada edilmosindan asilidir. Buna nail
olmagq iigiin har bir miiassisads insan resurslarinin
idars edilmasi sistemi qurulmalidir [6].

SOCAR-in missiyasinda nazordos tutuldugu
kimi, insan kapitali galacak faaliyyatda da on va-
cib amillardan biri olaraq qalacaq. Diinya tacriiba-
sini aragdirdiqda da goriiriik ki, insan resurslarinin
sirkatlor iigiin rolunun miiayyan doayisikliklardon
kegdiyini miisahida etmok miimkiindiir. Bu dayi-
sikliklorin arxasinda duran asas sabablara niimuna
olaragq, resurs bollugu ila slaqadar samoaraliys va
kompleks bacariglara artan gokilds tstiinliik ve-
rilmasini, rogomsallagma va texnologiyada oslda
olunan nailiyyatlorin anonavi i prosesina va baca-
riglara tasirini, immiqrasiya va demogqrafik doyi-

sikliklor kimi trendlori gostormok olar. Naticado,
sirkot daxilindo insan resurslan funksiyasimin rolu
va resurslara olan talobatda da yeni tendensiyalar
miisahids olunur. Istedadi doyarls alagalondirmak
tiglin Insan Resurslari Biznes Partnyoru rolunu
alir, masalolori biznesla birgs hall edir, roqomsal
vasitalor va qabaqcil analitikanin istifadosino iis-
tiinliik verir.

SOCAR-n insan resurslart funksiyas: son il-
lor arzindo shamiyyatli doracada inkisaf etmisdir
ki, bu inkisaf soviyyasina golib ¢atmaga dostok
olan asas tadbirlardon biri do 2015-ci ilds bagla-
mus Insan Resurslari Foaliyyatinin Transformasi-
yasi programinin hayata kegirilmasi olmusdur. Bu
program ¢argivasinda 9600-don ¢ox istirakginin
qatildig1 1100-dan gox tolim kegirilmis, 6000-don
¢ox is¢i saristaliyin qiymotlondirilmasindon keg-
mis, 500-don ¢ox is¢i insan resurslan portal va-
sitasila sinagdan kegirilmis, 900-don ¢ox miithiim
is vazifalari miiayyanlogdirilmis vo fordi inkisaf
planlar1 hazirlanmigdir [7].

Kadr potensiah portfelini yenidon qurmaq vo
an yaxsi global niimunalarls uygunlasmaq iigiin
SOCAR-da bir sira masalalor nazardon kegirilmo-
lidir. Aragdirmalarimin naticasi olaraq fikrimca,
kadr potensiali funksiyasinin rolunun biznes par-
tnyoru olaraq yenidon miiayyanlosdirilmosi, Toa-
lim Tadris vo Sertifikatlasdirma Idarasinin genis
tacriibasindan yararlanaraq, *“Kadrlarin idaroet-
mo institutu”nun formalasdinlmasi, faaliyyati ef-
fektivliyinin idara edilmasi {izrs biitiin toskilatda
standartlagdirilmis sistemin istifadoys verilmoasi,
proseslords analitik vasitalarin va roqomsal halla-
rin tatbiqi kimi addimlar SOCAR-1n kadr resurs-
lann funksiyasim daha da miikommollogdirmayi
tomin eda bilar.

Buradan goriiniir ki, sirkatin ugurlu faaliyyo-
ti onun ugurlu kadr siyasatindan va iggilori daim
islo vo stimulla tomin etmosindan asihidir. Tabii
ki, eyni zamanda isgilorin da daim inkisafi, bilik
va bacanglarinin tokmillagdirilmasi {izorindo da
¢alismaq lazimdir. Bu mogqsadlors gatmaq iigiin
sirkotin (miiassisanin) innovasiya faaliyyatinin bir
nega prinsipi miiayyan olunmusdur [8]:

— biitiin g6bolarda idaraetma innovasiyalarinin
labiidliiytinii girkatin (miiassisonin) ig¢i heyatind
basa salib inandirmaq;

— sirkotds mévcud olan problemlorin daha
samoarali halli yollanim tapmagq, is¢ilorin ilk dofo
qarsilagdiglart ¢otin tapsinglara qarsi reaksiya-
larin1 izlomoak. Problemin biitiin miimkiin hall
yollarini aragdirib, alternativlori miisyyan etmok
vacibdir. Sonra isa onun hansi yolla (standart me-
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todlarla, yeni yanasmalarla, yoxsa artiq raqiblarin
sinaqdan kegirdiklari vasitalorlo) hall olunacagina
gorar vermok. Yeni ideyalar toqdim edon isgilori
hoavaslondirmak;

— sirkotda yeniliklori minimal risk ilo, itkilara
yol vermodan totbiq etmoak ii¢iin lazimi miihiti ya-
ratmaq. Hor bir rohbar is¢inin, hor hansi ideyan:
heg do praktikada hayata kegirmok imkani olmur.
Ona gora do, yaxsi olar ki, cksperimentlor tigiin
yaradilan modellar, yeni ideyalarin mohdud za-
man va istirak¢r ilo hoyata kegirilmasini nazara
alaraq hazirlansinlar;

— innovasiyalar bir dafs iigiin yox, miintazom
dovriyyoli xarakter dagimalidir. Yalmz bu halda
sirkat ugur gazana bilar.

Siibhasiz ki, indiki comiyyatin hoyatini miixta-
lif név miiasir qurgularsiz (kompiiterlor, mobil te-
lefonlar, plangetlar va s.) tasavviir etmok miimkiin
deyil. Homginin sirkatlords ds miixtalif informasi-
ya dasiyicilarinin istifadasi labiiddiir. Bu vasitalar,
is¢ilorin yeni informasiyalardan istifadssini, on-
larin miibadilasini vo yenidon emal edilmasini
tomin edir. Bu baximdan kardlarin faaliyyati iki
istigamotds tonzimlonmalidir: miiasir kompyiiter
texnologiyalarinin tatbigi va virtual ofislarin ya-
radilmasi. Bu, bir-birindan uzaqgda olan iggilarin
daha tez informasiya miibadilasi qurmasina va
bununla da is prosesinin siiratlondirilmasina za-
min yaradacaq. Bu zaman, sirkatds informasiya-
lar, yeniliklar, rahbarliyin yeni qararlari va amrlori
tez bir zamanda is¢ilor arasinda yayilacaq, digar
filiallarda, yaxud bagqa yerds olan isgilarls tacili
slaqalar qurulacag, tapsinqlarin yerina yetirilmasi
siiratlanacak, homginin ig¢ilarin “xabarim olmadi”
kimi bohanaloari kaskin gokilds azalacaq ki, bu da
iscilorin daha masuliyyatli olmasina sabab olacaq.
Homginin yeni informasiya miibadilasi vasitala-
rilo virtual iclaslar, seminarlar, iggiizar gériiglor
kegirilacak, bununla da zaman v mokan problem-
lari minimuma enacak vas.

Personalin idars olunmasinda tatbiq edilan bii-
tiin yeniliklar, adatoan kardlar iizrs menecerlorin
togobbiisii ilo hayata kegirilir. Ciinki, pegokarlar,
totbiq olunacaq yenilikloro olan ehtiyaci daha tez
va daha yaxs1 goriirlor. Bundan slava, menecer
komandanin biitiin iizvlarinin davramgim dayiga-
bilon stress voziyyatlorini qabagcadan gérmolidir
[9, 10].

Hor bir toskilata, sirf tolobatlara cavab veran
vo ehtiyac duyulan innovasiyalar lazimdir. Bu
tolobatlar hami tarofinden anlagilan, igtisadi va
idaroetmo ehtiyaclarina cavab veracok daracada
daqiq vo aydin olmalidir. Bunun iigiin, ilk név-
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bada hall olunmas: vacib olan asas problemlar or-
taya qoyulmali, sonra da hall iigiin uygun variant-
larin naticalari tahlil edilmali, sonda isa, an uygun
variant segilmalidir. Ogar naticalar ugurlu olarsa,
yeniliklari miiassisada ¢alisan insanlarin hayatina
tatbiq etmak olar. Natica olaraq, kadrlarin idara
olunmasinda tatbiq olunan biitiin innovasiyalar
miintozam tohlil edilir va ehtiyac olduqda diizo-
lislor aparilir.

Innovasiya meylli firmalarda miintazam ola-
raq asagidaki kadr siyasati tatbiq edilir: iggilorin
potensialim artirmagq iigiin ilkin talimlarin kegiril-
masi; isgilara yaxs: amak haqq: verilmasi; yeni is-
gilarin calb edilmasi va kéhna yaxs: is¢ilarin isda
saxlanmasi; sirkat is¢ilorinin karyerasinin planlag-
dinilmast va inkisafi; daha yiiksok nailiyyatlor alda
etmak iigiin isgilorin havaslondirilmasi va dastak-
lonmasi sistemi; miiasir informasiya-kommunika-
siya miibadilasinin tomin edilmasi; tagabbiskar
is¢ilorin miikafatlandinimas.

Miiasir dovrda is¢i heyatinin sirkatin faaliyys-
tinda na qadar dnomli yer tutdugu malumdur va
tatbiq edilan har bir yeniliyin na qadar effektiv
olacag1 onun isgiler tarafindan neca qabul edila-
coyindan ds asilidir. Bela ki, bazan hansisa yenilik
monfi qarsilana da bilar. Bunun iigin da innova-

siyani tatbiq etmadan dnea isgilari miimkiin dayi-
sikliklora hazirlamaq lazimdir. Bunun iigiin bazi
tadbirlor goriila bilar. Misal {igiin, is¢ilari maarif-
londirmak (is¢i no qador savadh olarsa, o qodar
asanhgla yeniliklara hazir olar); idaroetma va is-
tehsalin elektronlagdiriimasi, texniki avadanlig-
lardan sarbast istifadonin tamin edilmasi; isgilora
yeniliklorla bagl fikirlarini ifads etmak imkaninin
verilmasi, tatbiq edilocak dayisikliklarin birlikda
miizakira olunmasi; biitiin sébalor arasinda kom-
munikasiyanin tomin edilmasi; is¢gilorin sarbast-
liyinin va yaradici togabbiiskarhiginin doastoklon-
mosi; iggilarin girkatin galacok hadaflari va onlara
nail olma yollar ilo bagh informasiyalarla tomin
edilmasi va's.

Qloballagma soraitinds is¢i qiivvasi amilinin
daha da aktuallagmas: bir do onunla izah edilir ki,
gorgin raqabat saraitina davam gatirmok is qiivva-
sindan bilavasita asili olacaq. Bela ki, istehsalin
maddi iinsiirlorindan somarali istifada, kamiyyat-
ca ¢ox, keyfiyyatca yiiksok mahsul istehsal etmak
is qiivvasi ila, onun oziiniin keyfiyyat saviyyasi
ila, ondan istifadonin necaliyi ila miiayyan edila-
cokdir. Biitiin bunlar isa innovativ idaraetmado
diizgiin investisiya siyasatinin ugurlu uzlagsmasi
sayasinda miimkiindiir.
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