Prezident [Tham Oliyev Azorbaycandaki
Amerika Ticarat Palatasinin
niimayanda heyatini qabul edib

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev aprelin 12-de
Azarbaycandaki Amerika Ticaret Palatasinin niUmayande heyatini gebul edib.

Dovlet bascisi gabulda giris nitqi sdylayib.

evin giri§ nitql

Prezident [Tham Sliy

- Amerika Ticaret Palatasi-
nin nimayandalari ile goéris-
makden ¢ox mamnunam. Bili-
rem ki, Palataya daxil olan sir-
ketler ve uUzvler uzun illerdir
Azarbaycanda islayirler, 6lke-
mizin musbat istigamatda iqti-
sadi inkisafina bdyuk téhfe
verirlar. ©vvalca, man bu clr
mUhim téhfalerine ve uzun-
muiddatli terefdashgina gore
sirketlore minnatdarligimi bil-
dirmak isteyiram.

Mana verilon malumata
gobre, Palata 20 il 6nce tesis
edilib. Bu, mahz Azarbayca-
nin sdratli igtisadi inkisafinin
basladigr dévre tesaduf edir.
ClUnki hamin vaxtdan avval,
vaziyyat ¢ox mirakkab idi.
Ciddi iqtisadi catinlikler, iqti-
sadi tenezzil, durgunlug mu-
sahide olunurdu. 1996-ci il ig-
tisadiyyatimizin inkisafa bas-
ladi§i il oldu ve bu artim 20 il-
dir ki, davam edir.

Bilirom ki, nainki Amerika
sirkatleri, o cimladan yerli gir-
katler va diger Olkalerin sirkat-
lari Palatanin Gzvlaridir. Lakin,
albatte ki, Palata mehz ABS
sirkatlori tarafindan tasis edi-
lib. Buna gérs, o, Amerika Ti-
carat Palatasi adlanir.

Bildiyiniz kimi, bu yaxin-
larda manim Birlagmis Statla-
ra oldugca ugurlu saferim bag
tutub. Man Nuva Tahllkasizli-
yi Sammitinde istirak etdim ve
eyni zamanda, ABS-in siyasi
rehbaerliyi, vitse-Prezidenti,
dovlet katibi ile gérisler oldu.
Biz ikiterafli giindaliyimize aid
muhim masaleleri, siyasi,
tohlUkasizlik, enerji tahlike-
sizliyi ve iqtisadi emakdashgi
muzakire etdik. Igtisadi emak-
dashgimiz esasan ticarat na-
ziri ilo gérusiim zamani miza-
kire olundu. ©slinds, biz sizin
de Azarbaycanda faaliyyatini-
zi mlzakire etdik ve raziliga
geldik ki, 6lkalerimiz arasinda
igtisadi is birliyi respublikami-
zin, regionumuzun inkisafina,
ABS-In Azerbaycandaki ma-
raglarina ve 6lkeni inkisaf et-
dirmak, Azerbaycanda da-
vaml inkisafi yaratmaq plan-
larimiza uygun olan eyni 6lgu-
yo malik olmalidir.

Siz 6lkemizda uzun illerdir
ki, calisirsiniz. Realli§i, vaziy-
yoti ve nailiyyatleri bilirsiniz.
Ona gore ds bu barads cox
danismaq istemazdim. Plan-
larimiz haqginda bir nece s6z
sOylesam daha yaxs! olar. Bu
planlarimiz ictimaiyyats,
hamcinin biznes dairalerine
yaxs! malumdur. Glnki bildi-
yiniz kimi, man Azarbaycanin
isglzar dairsleri ilo tez-tez
gorusler keciriram. lide bir de-
fo genis konfransimiz olur.
Hamin tadbirdas il erzinds slde

olunmus nailiyystler, o cimle-
den rayonlarin inkisafi miza-
kire edilir, bitin mihim mae-
saleler nazerden kegirilir.
Hamcinin Nazirlar Kabineti-
nin toplantilarinda géralmus
islere, nailiyystlere, catismaz-
hglara ve gelen riib G¢lin plan-
lara nazer salirq.

Bu sebabden, indi sdyle-
yacayim balke da sizin Ug¢ln
sirr deyil. Lakin hesab ediram
ki, sizin 6ztnlz bunu birbasa
esitsaniz daha yaxsi olar. Bu
gun dinyadaki igtisadi veziy-
yoti ve regiondaki siyasi du-
rumu nazere alsaq aydin olur
ki, he¢ bir 6lke uzun perspek-
tivde yalniz 6z resurslarina
osaslana bilmez. Muxtelif 6l-
kelorde forgli resurslar var.
Kegmis sovet makanindaki 6l-
kelara geldikds, onlar asasen
resurslara esaslanir. Bazi hal-
larda, s6hbat neft ve qazdan,
diger hallarda basqa resurs-
lardan gedir. Lakin ola biler ki,
baslangicda bu, tabii hal idi,
clinki hamin vaxt biz igtisadiy-
yati dayismali, ilkin kapitall
yaratmali va asas igtisadiyyat-
lara hansi sakilda inteqrasiya
haqgqinda distinmali idik.

Hazirda hamin dévr artiq
sona c¢atib. Bu, asasen neft
giymeatlerinin sdrstle, U¢-dérd
dafe asa@i dismesi ile bagli-
dir. Bu, bir név signal oldu ki,
biz islahatlar sahaesinde daha
cox igler gérmaliyik. ©ger in-
kisaf etmis &lkalorin tocribe-
sine nazer salsaq goérerik ki,
onlarin texminan hamisi neft
va gazla zangin olmayan 6lke-
lerdir. Lakin innovasiya, biz-
nes muhiti, texnologiya - bun-
lar inkisafa sebab oldu ve bu
gin dinya iqtisadiyyatinin
aparici qivvesidir. Bunun gar-
simizda yaxs! nimunaleri var
va biz oldugca derin, ciddi is-
lahatlara sadiqik.

Bizim dcln bir némrali
masale neft va gazdan asilihg
azaltmaqdir.  Baxmayaragq,
neft voa gaz iqtisadiyyatimiz,
region, enerji tahllkesizliyi
tgun muhdm rolunu davam et-
diracek. Bildiyiniz kimi, Azar-
baycan terefdaslarimizin
enerji tehlikssizliyinde c¢ox
6namli rol oynayir. Neft ve qaz
sahasina yatirlan sermayaler
6lkemizin, elece de diger 6l
kalarin galacayine ydnalen
sarmayslerdir. Lakin igtisadiy-
yatimiz Gglin bu, artiq prioritet
deyil. Man Nazirler Kabinetina
nefti yaddan ¢ixarmagi tévsi-
yo etmisam. Hasilat, naql et-
mak, genis hacmdsa gaz hasi-
latina baslamaqg yalniz Neft
Fondumuzda daha ¢ox vesait-
lerin_toplanmasi tgun zaruri-
dir. Umid edirem ki, vaxt gele-
cak biz Neft Fondundan bud-

cayae vasaitlerin kdglrilmasini
keskin sokilde azaldacagiq.
Bu kéclrmaler hazirda bas
verir vo bu, neftin giymatleri
ilo baglidir. Lakin hesab edi-
rem ki, bu veziyyst ds iqgtisa-
diyyatimizi  saxelendirmak
Ggun yaxsi farsetdir. Bir ném-
roli vezife neftden, qazdan
asiliigi azaltmaq ve saxalen-
dirmadir. Biz bunun Gzerinde
calisirig ve son on ilden artiq
dévrds bir milyondan ¢ox dai-
mi is yeri agmaga, regional in-
frastrukturun, xidmatlerin inki-
safina miveffaq oldug.

Hamg¢inin sanaye poten-
siall yaradilmisdir. Lakin bu,
kifayat deyil, ¢lnki bize iqgtisa-
diyyatimizin qeyri-neft sekto-
runda daha suretli artim lazim-
dir. Bu sebabdan, saxelandir-
ma bir ndmrali messladir. Bu-
nunla yanasi, yeni is yerlori
aclimahdir. Cinki Azerbayca-
nin misbat demografik vaziy-
yati ile elagadar, biz har il min-
lerle, hatta on minlerle is yeri
yaratmaliyiq, bele ki, sahali is
yerlerinin agiimasina nisbatde
daha suratle artir. ©hali artimi
ise birmenali olaraq, iqtisadi
inkisafla baghdir. Bger siz
ohali artiminin dinamikasina
baxsaniz, gorersiniz ki, o,
Azarbaycanin igtisadi vaziyys-
tine tam uygundur. Slbatte ki,
golocekde daha suratli igtisadi
inkisafi planlasdiririg. Bu se-
babdan, is yerlerinin acilmasi
da tehsil islahatlari ile slage-
lendirilmalidir. Cunki hékumae-
tin daha cox igtisadi faaliyyati
planlasdirdi§i sahslerde biza
mutexassislar lazim olacag.
Bu vaxta gader bizde hamin
slagelendirma olmayib. Bu se-
bebdan miayyan qeyri-taraz-
lig musahids olunur. Bazi sek-
torlarda mutaxassislarimizin
sayl lazim olmayan daracede
coxdur ve bizs lazim olan sa-
halerds ise onlar ¢atigsmir.

ldxaldan asiliigin azaldil-
masli, hamginin prioritetlorden
biridir. Biz esas istehlak sahe-
lori Uzra asiliigl azaltmaga nail
olmusug. Lakin yens da asili
voziyyetdeyik. Bu sababden
milli valyutamizin neftin qiy-
matleri ve gonsulugda bas ve-
ranler baximindan gagilmaz
olan devalvasiyasi inflyasiya-
ya, olbatte ki, tosir gdsterdi.
Bger biz bitlin istehlak sahsle-
ri (izre 6zUmUz{ 100 faiz temin
etsaydik, devalvasiyanin manfi
tesiri daha az olardi. Lakin, bu,
eyni zamanda, daha raqabatcil
olan yerli istehsall stimullagdir-
magq Ugln flrsatdir.

Ixrac temayullli istehsal
hazirda esas prioritetlordan
biridir. Bu, evvalca prioritet
deyildi, ¢linki aciq desak, neft-
dan alds edilen nagd vesaitle-

rin hacmi budce profisitini ve
gbzacgarpan valyuta ehtiyatla-
rini tamin etmak Uglin kifayst
idi. Hazirda neftin giymati
asagl dusdikden sonra biz
onu diger ixrac temayulll
mahsullarla kompensasiya et-
maliyik. Bunu etmak Uglin biz
dizgln marketing, feal diplo-
matiya aparmaliylq. Beynal-
xalg bazarlara yeni mahsullar-
la daxil olmag asan deyil. XU-
susan da indiki ddévrde, cari
geosiyasi vaziyystda. Bu hal-
da enanavi istehsalcilar ane-
navi bazarlara daxil olmagda
catinlik ¢akirler.

Bir s6zle, biz xarici bazar-
lara nayi teqdim ede bilerik?
Sohbaet asasan asan satila bi-
lan mahsullardan gedir. Bu
sababdaen igtisadiyyatin he-
min sektorlarina diqgatin yo-
naldilmasi, xtsusan de infra-
struktur sahasina diqget hazir-
da bir nédmrali masele olmali-
dir. Biz ixracin stimullagdiril-
masi, sahibkarlig muhitinin
yaxsilasdiriimasi istigamatin-
de ciddi addimlar atmisiq.
Odur ki, ixraca yonalmis iqti-
sadiyyati yaratmaq ucln bu
sahads hansi iglerin gorilme-
sini sizden esitsok yaxsi olar.
Biznes muhitinin yaxsilasdirl-
masil, albatte ki, asas prioritet-
lardan biridir. Sermaya muhi-
tinin de tekmillasdirilmasi bu
magqsadle baghdir. Enerji sek-
torunda ¢ox mdinbit investisi-
ya mihiti var, ¢tinki batiun pay
bélgusu sazisleri parlament
tarefinden tesdiglenir ve qa-
nun formasini alr. Lakin, ol-
batte, biz eyni veziyyati igtisa-
diyyatimizin butln diger sek-
torlarinda da temin etmaliyik
ki, investorlar sarmayalarinin
gorunmasina tam amin olsun-
lar, sertlorin dayisdirilmasi,
mudaxileler olmasin. Prog-
nozlasdirilan investisiya mu-
hiti mévcud olmalidir. Biz yal-
niz bu halda hazirki seraitler
asasinda investisiyalari calb
eda bilerik. Bu, bize lazimdir.
Lakin bunu etmak Ggun, - siz
daha yaxs! bilirsiniz, - mlva-
fiq seraitler olmalidir. Qanun-
verici asaslar, ganunun aliliyi,
sarmaysalerin gorunmasi, bi-
rokratik manealerin, ister yerli,
istorse de xarici sirkatlerin
foaliyyetine har hansi qeyri-
ganuni mudaxilslerin aradan
galdiriimasi vacibdir. Fikrim-
co, xarici sirketler daha yaxsi
soraitdadirler, clnki bazen
geyri-ganuni mudaxile olan
halda, onlar birbasa ve ya hé-
kumetleri vasitesile malumat
vera bilir va hamin masalsler
6z hallini tapir.

Ardi 2-ci sah.
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Lakin bazan yerli sirkastlor
Umidsiz, kémaksiz qalir. Bu,
davaml iqtisadi inkisafa en
bdyuk manealerdan biridir. Bir
sOzle, biz islahatlara, yaxsi
idaragiliye, biznes ugin daha
cox imkanlarin yaradilmasina,
o cumladen investisiya mihiti-
na, ixrac potensialinin stimul-
lasdiriimasina ve sermayalarin
calb edilmasina olduqgca bagli-
yiq. Gérulecak is coxdur. Fik-
rimca, biz magsadlarimiza nail
olacagig. Eyni zamanda, iqti-
sadiyyatin elo sektorlar var ki,
bizim Ggln prioritet toskil edir.
Olbatts, investisiyalarin hamin
sektorlara celb edilmesi yaxs!
olar. Onlardan biri slave po-
tensiall, o cumledan ixrac
maehsullarini yarada bilecek
kend teserrifatidir. O, hamgi-
nin masgullug masalalerine de
yardim eds biler, ¢unki shali-
mizin, demak olar ki, yarisi
kend yerlarinde yasayir. Biz
kand yerlarinda artig muvafiq
infrastrukturu yaratmisiq. Qaz,
elektrik enerjisi ve su ile tachi-
zati temin etmisik. Yollar ¢ok-
misik. BUtin bu layihaler ya
tam reallagib, yaxud da basa
catmaq Uzradir.

Hamginin yuksek texnolo-
giyalar sektoru bizim UGgln
prioritetdir. Bu sahade de
Azoarbaycan ve ABS sirkatlori
arasinda yaxsl emakdaslq
var. Kand tesarrifati sahasin-
de, hamginin sizin texnologi-
yadan istifade edarak biz eyni
torpaq sahesinde daha cox
mahsul becars bilerik.

Turizma geldikds, biz bu
sahaye foal sakilde sermaye-
lar yatirniriq. Hazirda slave ad-
dimlar atilir ki, xarici turistlor
Azarbaycana daha asan safer
etsinler. Xlisusan cografi mév-
geyi, xalgimizin qonagparvar-
liyini, tahlukasizliyi, dostluq
muhitini ve ister Bakida, ister-
sa da rayonlarda artig mévcud
infrastrukturu, o clmladan
muxtelif iglim seraitlerini ne-
zars alsaq, turistleri daha ¢ox
colb ede bilerik. Sfsuslar ol-
sun ki, hazirki vaziyyet bizi
gane etmir. Biz turizm sena-
yesini yaratmaliyiq. Bu, bizde
yoxdur. Turizmin, eger belo
demak olarsa, slave hacmini
temin etmak Ucln muayyen
addimlar atihb, lakin turizm
senayesi movcud deyil. Biz
bunu etmaliyik. Hazirda din-
yada taninan hoteller 6lkemiz-
de var. Fikrimca, sirketler bu
isde bizs yardim edas bilerler.

Olbatts, avvalds geyd etdi-
yim kimi, masgullug her za-
man gundaliyimizde olacag.
Bu sahade heg vaxt isimizi bi-
tirmis kimi hesab etmirik. Bu
sababdaen igtisadiyyatin sena-
ye sektorlarinin, agir senaye-
nin, toxuculug senayesinin ya-
radiimasi da resurslarimizla
baglidir. Béyuk damir filizi eh-
tiyatlarini nazere alsaq, polad-
aritma senayesinin bdyuk po-
tensiall var. Pambigin yetisdi-
rilmasi Ucln muvafiq olan ig-
lim geraitini nezere alsaq, to-
xuculug senayesinin imkanlari
da mévcuddur ve sair.

Bu haqgda ¢ox daniga bile-
rem va bitun vaxtimizi serhler
Gclin istifade etmak istemaz-
dim. Lakin siza planlasdirdigi-
miz igler barade malumat ver-
mak istadim ve nayin edilmasi
ilo alagadar fikir sdylays biler-
siniz. Daha feal sermaysaler,
yerli va xarici sirkatlorin foaliy-
yati liclin manealar naden iba-
rotdir? Fikrinizce, hdékumat
calisdigimiz veziyyeti yarat-
maq Ucln hansi slave iglori
goérmalidir? Bunlari nazars
alaraq, sizi ¢ixis etmaya davat
ediram. Diqgstinize gbre sag
olun.

Amerika Birlasmis Statlari-
nin Azarbaycandaki safiri Ro-
bert SEKUTA cixis edarak
dedi:

- Cox sag olun, canab Pre-
zident. Amerika Ticaret Pala-
tasinin nimayendalarine sbz
vermazdan avval, icazanizle,
bir ne¢a acilis geydi etmak is-
terdim. Vasingtondaki muza-
kiralerinizi bizimle paylasdigi-
niz Ucln Size tegekkirimi
bildirirem. Sizin de qgeyd etdi-
yiniz kimi, bu gorisler ¢ox
musbat olmusdur. Manim hé-
kumetim de Sizin kimi disu-
nur. Zennimca, goérusler 6zI-
yunda son magsad deyil, onlar
uzun prosesin bir marhalesi
idi. ABS va Azarbaycan uzun
illerdir ki, dostlug edirler. Biz
¢atin magamlarda Sizin yani-
nizda olmusugq ve indi de Siza
yardim etmak istoyirik.

Cenab Prezident, Sizin
burada séyledikleriniz manim
Gclin ve elece de veziyyatin
aydinlasdirimasinda ¢ox fay-

dalidir. Amerika Ticarat Pala-
tasinin nimayandaslarine s6z
vermazdan avval bir negce me-
saleni geyd etmaok istayirom.
Bizim prezidentlarimiz - Prezi-
dent Obama, Prezident Corc
Bus, Prezident Klinton, Prezi-
dent Reygan uzun illerdir ki,
bele bir biznes icmalar ilo
dialoq aparirlar. Bazi hallarda
Umumi masaelsler, diger hallar-
da ise biznes icmasinin qgarsi-
lasdi§1 xususi problemler mi-
zakira olunur.

Canab Prezident, 6z mév-
geyinizi ifade etdiyiniz ve
prioritet sahaleri geyd etdiyi-
niz Ucln Size tegekkirimi
bildirirom. Olbstte ki, energe-
tika sektoru har iki teraf lgln
va Umumiyyatle, dinya mig-
yasinda vacib sahadir. ABS
sirketleri Azerbaycanda tekce
istehsalat sahesinde yox,
hamcinin xidmat ve diger sa-
halerde daha guclu rola yiye-
lanmak Ucln basqga 6lkelerde-
ki sirkatlarle islayirlor. Hesab
edirom ki, kend teserrufat,
yliksek texnologiyalar ve tu-
rizm sahalerinda, habels Sizin
geyd etdiyiniz yeni sahalarin
inkisafinda biz Siza yardimgi
ola bilerik.

Bizim ¢oxlu digget yetirdi-
yimiz ve ABS Beynalxalq Inki-
saf Agentliyinin missiyasi ile
islomays calisdigimiz saha.
Yaqin ki, bilirsiniz, 1992-ci il-
doen beri ABS Azerbaycana
muxtelif xatlerlo 1,2 milyard
dollardan ¢ox yardim etmisdir.
Belalikla, bizim diggat yetirdi-
yimiz sahalerden biri de sa-
hibkarligin ve kend tesarrifati-
nin inkisafidir. Biz bu isin da-
vam etdirilmasini sabirsizlikle
gozleyirik. Hesab edirem, bi-
zim agkar etdiyimiz asas me-
sele odur ki, 6zal sektor bazan
bize harada daha yaxs! fealiy-
yot gosterdiyimizi, hansi sa-
halera ise daha ¢ox diqgat ye-
tirilmasina zarurat yarandigini
yaxs! oks etdirir.

Bununla da, cenab Prezi-
dent, s6zu Ticaret Palatasinin
niimayandalarine vermak iste-
yirom. Yena de bu géris Ggln
aciq oldugunuz ve bu masale-
lera digget yetirdiyiniz Gc¢ln
Size bir daha “cox sag olun”
demak istayirem. Vurgulamaq
istayirom ki, Amerika tarafin-
den biz Azarbaycanin gucld,
ciceklanan ve sabit 6lke olma-
sina kdmak etmak istayirik.
Hesab ediram ki, bu, bizim,
Sizin ve bltin Azarbaycanin
istayidir.

“Ernst and Young” sirke-
tinin nimayendasi llgar VO-
LIYEV dedi:

- Zati-alileri cenab Prezi-
dent! )

Menim adim llgar Vali-
yevdir. Men Amerika Ticarat
Palatasinin Azerbaycandaki
prezidentiyam ve “Ernst and
Young” sirketinin dlke Uzre
meneceriyam.

Ceanab Prezident, Ameri-
ka Ticaret Palatasinin tizvleri-
nin kémayi ile bu gun bizimls
gbrusduyinuz ve bize Azer-
baycanin biznes igliminin ge-
lacak inkisafi ile baglh Sizinle
bazi fikirlerimizi bdlismak im-
kani yaratdiginiz G¢in man
Size derin minnatdarhgimi
bildirmek isteyirem. Amerika
Ticaret Palatasi muxtalif cog-
rafi mekanlar arasinda yerloe-
sen genis diapazonlu sirkatle-
ri temsil etdiyi U¢ln biz Azer-
baycanda biznes icmasinin
bir hissasi olmagdan qurur
hissi duyurug.

Cenab Prezident, Sizin
da dogru geyd etdiyiniz kimi,
son vaxtlar diinya migyasin-
da bas veren igtisadi proses-
lar bazan bizim nazaratimiz-
den kanar olur. Neftin giyme-
tinin kaskin dismasi, bir cox
maliyye bazarlarindaki ma-
liyye catinliyi vo siyasi sabit-
sizlik, albatta ki, dinya iqti-
sadiyyatina inteqrasiya olun-
mus Azerbaycana da 6z tesi-
rini gosterib. Amerika Tica-
rot Palatasinin Gzvleri kimi,
biz ¢atin vaxtlar derk edirik,
lakin, eyni zamanda, biz
kompleks va ciddi igtisadi is-
lahatlari hayata kecgirmak, ig-
tisadiyyati saxslendirmak ve
geyri-neft sektorunu inkisaf
etdirmak Ugln Azarbaycanin
ve onun rahbarliyinin indiki
vaziyystda diizgin yolu tap-
maq Ugln calisdigini gérme-
yo cox sadig. Biz bu igleri
yuksak qiymatlendiririk ve
dastaklayirik.

Cenab Prezident, Ameri-
ka Ticarat Palatasinin biznes
icmasi hamisa Sizi destakle-
yonler arasinda 6n sirada
olub. Biz hazirda icra olunan
igtisadi islahatlar alqislayiriq
vo iqtisadiyyatin 6zallesdiril-
masi, gémriik rejiminin sade-

lasdirilmasi, an yaxsi beynal-
xalq tecribalarin tagviqi, seof-
fafliga daha cox diggstin ye-
tirilmasi, maliyye hesabatlili-
g1, korrupsiya ile mubarize
vo albatte ki, misbat natice
veracak bir ¢ox diger yaxsi
tosoebbusler Uzre tedbirlerin
hayata kecirilmasini gérmak
bizim U¢ln ¢ox sevindiricidir.
Biz hamimiz Azsrbaycani se-
virik. Umid edirik ki, stibhe-
siz, bu tedbirler neticede
Azarbaycanin uguruna 6z te-
sirini gdstaracek.

Cenab Prezident, Ameri-
ka Ticaret Palatasinin biz-
nes icmasi bize ve bu icma-
ya davamli dastak gdstardi-
yinize gbra Siza ¢ox minnat-
dardir. Sizin birbasa muida-
xilenizden sonra hetta bezi
mubahiseli masalslerin 6z
hallini tapmasina dair misal-
lar gstirmak olar ve biznes
icmasi bunu cox yluksak de-
yerlendirir. Heatta bdylk
mamnuniyyatle geyd etmak
istayirom ki, biz igtisadi isla-
hatlar Gzre kémekgi ile ¢ox
yaxindan islayirik. Bu sahe-
da amakdasliq bizi cox gane
edir vo bu amekdashq da-
vam etmekdadir. Biz, heamgi-
nin Azerbaycanin orta ve
uzunmuddatli inkisafi 0zre
yol xaritesinin yaradilmasi
tegsebbisunu  alqislayiriq.
Bu, cox sevindirici haldir va
geyd etmek istayirem Ki,
Amerika Ticaret Palatasi bu
yol xaritesinin yaradilmasi
Uzra is¢i qrupunun faaliyyati-
na bacariglari, biliklari ve an
yaxs! beynalxalg tecrubasi
ilo téhfe vermek &hdaliyini
Uzarina gotlrub.

Amerika Ticarst Palatasi-
nin hayata kecirdiyi vacib te-
sebbuslerden biri de “Ag Ki-
tab” adlanan senadin hazir-
lanmasidir. Bu senadde biz
Azarbaycanda biznes muhi-
tinin yaxsilasdiriimasi Uzro
biznes icmasinin tévsiysleri-
ni vurgulayiriq. Hesab edirik
ki, 6lkeds hayata kegirilan
igtisadi islahatlari nazere
alaraq bu arafade bu senad
cox bdyik 6nem dasiyacaq.
Belolikla, hazirda biz bu se-
nad Uzarinds islayirik. Biz bu
sonadin hazirlanmasi Ucln
¢cox genis auditoriyani, genis
ekspertlar qrupunu calb edi-
rik. Bu senad hazir olan kimi
onu Size saxsen teqdim et-
maek imkanina gbre Size ¢ox
minnatdar olardiq.

Canab Prezident, bu gliin
manim qisa qeydlarimdan
sonra Amerika Ticaret Pala-
tasinin Uzvu olan hamkarla-
rim biznes muhitinin yaxsi-
lagdiriimasi ile bagl Sizinle
bazi fikir ve tokliflorimizi
paylagsacaglar. Slbatte, bu-
tun takliflari bir gérise sigis-
dirmaq c¢ox caetindir. Lakin
bizim gucla ilham manbayi-
miz var va bu dialog bizim
Ugcln c¢ox vacibdir. Biz Gmid
edirik ki, bu, sadecs, yaxsl
anananin baslangicidir ve
gelacakda da bizim bele gb-
riglerimiz olacagq.

Yekunda, icaze verin,
tekce Amerika Ticaret Pala-
tasi icmasi tarsfinden yox,
hemcinin Umumi biznes ic-
masinin paylasdigi bir imu-
mi fikri bildirim. Biz islahat-
lar ciddi sakilde desteklayi-
rik. Biz islahatlarin vacib ol-
duguna ciddi sekilda inanirq
ve bu islahatlarin hayata ke-
cirilmasinda Sizin rehbarliyi-
nizi cox yiksek dayarlendiri-
rik. Biz inanirnqg ki, bu isla-
hatlar naticesinde Azerbay-
can daha da guclu, daha da
roqabete davamli bir Olka
olacaq ve yuksak artim tem-
pina nail olan igtisadiyyatlar
arasinda 6z yerini saxlama-
ga davam edecek. Hom yer-
li, - cinki Amerika Ticarat
Palatasinda ham da yerli gir-
katler temsil olunur, - hem da
xarici sirkatlar Sizin yaniniz-
dadir. Biz Sizi tam dastekle-
yirik va Sizi bu islahatlardan
geri ¢oakilmemayin qaranti
kimi gorurik. Canab Prezi-
dent, men bu ali ve vacib isi-
nizde Size semimi-galbden
ugurlar arzu ediram. Siza
dastek olmag bizim hamimiz
Ugcun boyuk serefdir. Sag
olun.

Azerbaycandaki Amerika
Ticarat Palatasinin birinci
vitse-prezidenti ve “Societe
Generale” sirkatinin 6lke-
mizdeki  nimayendesi Tey-
bea QULIYEVA dedi:

- Artig geyd olundugu ki-
mi, biznes ictimaiyyati hdku-
matin hayata kecirdiyi bir si-
ra islahatlar ve gOsterdiyi
saylerden ¢ox mamnundur.
Man Palatanin adindan Size
qisa malumat vermak ve biz-

nes muhitinin daha da tek-
millesdiriimasi ile baglh 6z
tévsiyalerimizi bildirmak is-
terdim.

llk névbade, islahatlarin
surati cox shamiyyatlidir, 6l-
kanin mévcud biznes mihiti-
nin deyisdirilmasi istigame-
tinda ciddi addimlar atmagla
eyni foaaliyyat soaviyyesini
saxlamaq cox vacibdir. He-
sab edirik ki, bu seviyye sax-
laniimalidir ve iqtisadiyyati
glclendirmalidir. Bu, sade-
co, boyuk sirkatler Gcin de-
yil, orta ve Kicik sahibkarliq
muessisaleri Ugcln daha va-
cibdir. Apelyasiya suralari-
nin yaradilmasi, sibhasiz ki,
mubahiselerin daha suratli
hallinde soffafliga xidmat
edacak. Biz bu Apelyasiya
suralarinin Gzvleri kimi ora-
da senaye mutexassislari-
nin, daha cox senaye ve sek-
tor biliklerine malik mutexas-
sislarin tamsil olunmasini
toklif edardik.

Gomruk sisteminin libe-
rallagdiriimasi ve lisenziya-
lasdiriimal faaliyyet névlari-
nin azaldilmasi, “ASAN xid-
maet” markazlarinin geniglen-
dirilmasi kimi mdhim ad-
dimlar biznes ictimaiyyati te-
rofinden musbat qarsilanir.
Olbstte ki, biznes ictimaiy-
yati sabirsizlikle tenzimlayici
sistemde daha cox sadalas-
dirme gozlayir. Lakin biz ba-
sa dusiruk ki, bu, 6z névbe-
sinde daha yaxsi fealiyyast
g6stermak, daha soffaf ve
daha feal olmaq Uc¢un sirket-
lerin Gzerine boylk masuliy-
yat qoyur.

Azarbaycandaki Amerika
Ticaret Palatasi bu fikirlerin
yayilmasi va bu masuliyyatle-
rin sirkatlere 6turilmasi Ggln,
haqigetan, yaxsi platformadir.
Biz bu islahatlarin ve saylarin
ikitorafli olmasini temin etmak
Ggun hdékumat ve biznes, o
clmleden real sektor arasin-
da koérpi rolunu oynayiriq.

Man Maliyye Bazarlarina
Nazaret Palatasinin yaradil-
masi ile bagli fikirlarimi bildir-
moak istayirom. Bu, aparici
beynalxalq tacrtbalarin qabul
olunmasinin an yaxsi nimu-
nasidir va albatte ki, Azarbay-
canin maliyye sektorunda,
milli valyutada sabitlik ve eti-
madin artiriimasini gérmak
Ugln bltun biznes ictimaiy-
yati Palatanin ilk addimlarini
sabirsizlikle gbzlayir. Inanirq
ki, Palatanin fealiyyaeti sirket-
lor vo sektor ucun maliyye
menbalerinin agilmasi Uzre
musbat naticeler veracek ve
olbatte, diger terofden Azer-
baycanin fond birjasi, uzun-
muddatli kredit bazarinda in-
kisafl stimullagdiracag.

Olbatte ki, hamkarlarim
daha konkret masalalerle
bagli fikir bildiraceklar. Bir
magami da vurgulamaq iste-
yiram ki, Azerbaycan yerli vo
xarici investorlari celb etmoek
baximindan regional markaz
kimi cox gdzsl imkana sa-
hibdir. ©gar ona xarici in-
vestorlarin néqteyi-nazarin-
dan baxsaq, biznes muhiti-
nin sadealasdirilmasindaki
son dayisiklikler cox gbzaldir
va nikbinlikle qarsilanir. La-
kin hesab edirik ki, is icaze-
si rejiminin daha da yaxsi-
lasdiriimasi daha ¢ox sena-
ye mutexassisloerinin Azer-
baycana galmasi, 6z bilikle-
rini yerli sirkatlerle paylas-
masi baximindan da c¢ox
ahamiyysatlidir.

Sonda, cenab Prezident,
man Azerbaycandaki Ameri-
ka Ticaret Palatasinin adin-
dan demak isterdim ki, xarici
investorlar islahatlar barada
daha ¢ox melumat almalidir-
lar. Bunun Ug¢lin de rabite ka-
nallari daim agiq olmali, &l-
keds bas veranler barade
maliyye ve qeyri-maliyys ba-
zarlarina, genis ictimaiyyate
melumat 6tartimalidir. Atilan
batun addimlarin igiglandiril-
masl! ise ham daxili iqtisa-
diyyat, ham da investorlarin
maraglari baximindan ¢ox
musbat naticaler doguracagq.
Buna nail olmaqg Ug¢ln asas
aletler “Doing Business” he-
sabati, “Dunya ragabatliliyi
hesabat’”dir ve elbette ki,
osas magsed 6lkenin kredit
reytingini artirmaqdir. Bilirsi-
niz ki, bu, her bir investorun
tohlilinde asas yer tutur veo
Olkanin bu yolda oldugunu
subut etmak t¢un artiq bir si-
ra addimlar atilib. Beynal-
xalq ictimaiyyat bunu qiy-
matlendirmalidir.

Man daha cox danisa bi-
laram, lakin afsuslar olsun ki,
vaxt mehduddur. Tegekkur
edirom, cenab Prezident.

* * *

“Holcim” sirkatinin icraci
direktoru ve Amerika Ticaret
Palatasinin  (zvi Rosen
PAPAZOV dedi:

- Bvvelce Size ve hoku-
matinize biznes ictimaiyyati
adindan igtisadiyyata dastak
namine atdiginiz addimlar
va ilin avvalinds hayata keci-
rilon islahatlar Gguin tagekklr
edirem. Hemgcinin ixracin
tosvig edilmesi barads fikir-
larimizi bildirmek isteyirem.
Bu istigamatda ilk sual yerli
istehsalgilarin ragabetliliyi-
nin necs artirilacagr hagqin-
dadir. Bunlar igtisadiyyatin
temalini teskil edir, amma,
eyni zamanda, galacak sor-
mayadarlara 6lkede biznesin
galirli olmasini va ugurunu
gbéstermak baximindan da
vacibdir. Olkenin asas ser-
hadleri, cografi mévaeyi, sa-
dace, Qafgaz deyil, ham ds
Merkazi Asiya 6lkalari tgun
maerkazi qovsaq olmasi she-
miyyatlidir. Enerji resurslari-
nin mévcudlugu, sadacs, 6l-
kanin galirleri baximindan
deyil, ham da istehsal Ugln
resurs togkil etmasi baximin-
dan vacibdir. Olkeds isteh-
sal xarclerinin asagi olmasi,
habele Azarbaycanda foaliy-
yatimiz arzindeki tacribami-
zo osaslanaraq Olkede yik-
sok insan resurslarinin olma-
sI da muhdm amillerdir. BU-
tin bunlar idxalin avezlen-
masi yolu ile yerli istehsalin
inkisafini tagviq etmakle da-
ha da inkisaf etdirile biler. Id-
xalin svazlenmasi, ilk névbe-
da, yekunda istehlak¢inin id-
xal mallarindan asililigini ve
onun xarici valyuta tarad-
didlerine meruz galmasini
azaldacaq, hamcinin tachi-
zat zencirinin asagl hisse-
sinde olan yerli istehsalcila-
ra istehsal xarclerinin opti-
mallasdirilmasi vasitasile da
kémaek edacak.

Giris nitginizde geyd et-
diyiniz kimi, milli valyutanin
devalvasiyas! bir gader ger-
ginlik yaradir. Lakin bildir-
mak istayiram ki, bu, miay-
yan manada yerli istehsalci-
lara uzun illardan sonra ixrac
bazarinda roegabsatliliyi artir-
magq Uc¢ln bir imkandir. Ixrac
bazarlarini stimullagdirmaqg
dgcln naler edile biler? llk
névbada, infrastrukturun,
yollarin, demir yollarinin da-
ha da inkisaf etdirilmasi, mua-
him nogte olarag limanimi-
zin tamamlanmasi ve ise
baslamasidir. Ikincisi, ixraci
agirlasdirmaq evezina yun-
glllesdirmek Ucln logistik
xarclorin optimallasdiriimasi,
naqliyyat tariflerinin dayisdi-
rilmesi vacibdir. Az shemiy-
yot dasimayan daha bir me-
gam ixracin asanlasdiriima-
sinin maliyyelasdiriima ve
sigortalanma kimi alatlerinin
teqdim olunmasidir. Olkenin
xarici sarmayadarlar Ug¢ln
celbediciliyini artirmaqgdan
6tri daha na etmak olar? Si-
zin nitginizde geyd etdiyiniz
masaleni man de bir daha
vurgulamagq istayiram ki, xa-
rici investorlari calb edan
asas amil sabit balansin ya-
radilmasi ve o6lkaye sabit
axinin temin edilmasidir. Ol-
kada biznesin ugurunu mahz
bu temin edir.

Man, hamginin yerli is-
tehsalcilarin idxalgilar garsi-
sinda raqabeatlilik baximinda
ziyaninin olmamasini tamin
etmak Ucln keyfiyyat stan-
dartlari ile uygunlug nazers
alinaraq 6lkays idxalin naza-
retde saxlaniimasinin vacib-
liyini bildirirem. Ziyanlardan
danisarken bezi hallarda xa-
rici 6lkalardan olan ixracatgi-
larin muxtalif ixrac subsidi-
yalarindan yararlandigini ne-
zards tuturam. Taklif verar-
dim ki, Azerbaycanda yerli
istehsalcilari gorumag ugun
bu cir hallarin qgarsisi alin-
sin. Men vurgulamaq istar-
dim ki, mixtelif sertifikatlas-
dirma proseslarinin sadelos-
dirilmasi sahasinde atdiginiz
bir sira addimlari yiksek qiy-
matlendiririk.

Bizim “ASAN xidmat”
maerkazi kimi ugurlu nimu-
namiz var ve merkazin teq-
dim etdiyi xidmetler spektri-
nin geniglendirilmasini ve
garsidaki illerde tamhiquqlu
elektron hékumate cevrilmae-
sini sebirsizlikle goézlayirik.

Nehayat, vurgulamaq is-
terdim ki, son iller erzinda
sirketimiz Azerbaycana mil-
yonlarla dollar ve avro inves-
tisiya yatirib. Sizi emin edi-
rom ki, ¢atin zamanlarin ol-
masi! he¢ bir halda bizi Azer-
baycana sermaye yatirmag-
dan cekindire bilmaz, eksina,

biz élkenin gelecayina inani-
rig. Goraruk ki, coxlu islahat-
lar hayata kegirilir ve biz qar-
sidaki illerde Sizinle ve ho-
kumatinizle Azerbaycanda
ugur alde etmak Ugln yollar
axtarmaqda emokdasliq et-
maye haziriq. Bu négteyi-ne-
zarden biz bu a¢iq mibadile-
ni yiksek qiymatlendiririk va
gelacekda doa bu cir mubadi-
lalerin davamli olmasina
Umid edirik. Cox sag olun.

Deloitte and Touche”
MMC-nin Azerbaycan ofisi-
nin numaysndesi Nurlan
KORIMOV dedi:

- Cenab Prezident, man
“Deloitte and Touche” MMC-
nin idareedici terofdasiyam.
Vergi sahasinde muitexassis
kimi Uzvlarimizin mena ver-
diyi vergi ve gémrukle elage-
li malumatlari Sizinle paylas-
maq manim Uc¢ln serafdir.

Ovvalce gdmrik measaele-
larina diggat yetirmak istayi-
rom. Mandan avval cixis
edenlerin vurguladiglar ki-
mi, Azerbaycandaki Amerika
Ticaret Palatas! idxal-ixrac
amaliyyatlarinin  apariima
tarzindeki musbat dayisiklik-
lari, xususile gémrik sahe-
sindoki soffafligi alqislayir.
Dusunarik ki, bu manada
yerli istehsall stimullasdiran
anvanli gémruk siyaseti gey-
ri-neft sektorunun daha da
inkisafina takan veracek. Biz
biznes ictimaiyyeti olaraq
soffafliq sahasindaki islahat-
larn alqgislayirig. Ne qgader
cox seffafliq olarsa, doévlet
bilidcesine bir o geder ¢ox
vergi daxil olar. Eyni zaman-
da, vergi sistemi daha cox
toekmillesdirilmalidir ki, vergi
6dsyicisi olan investorlar
celb edilsin. Inanirq ki, vax-
tinda vergilerini édeyan gir-
katlar va diger vergi 6dayici-
lari hdkumat tarafinden daha
az yoxlamalara meruz qal-
malidirlar. Aydindir ki, bura-
da vergilerin yigilmasi ve
biznesin inkisafinin destak-
lanmasi arasinda bir balans
tapiimalidir. Vergi 6lkenin ig-
tisadi reqabsatliliyinin artinl-
masinda ve investorlarin
colb edilmasinda ¢ox guclu
aletdir.

Hamkarlarimin da qeyd
etdiyi kimi, Azarbaycanin
cografi mdvgeyi sayesinds
6lka regional markaz kimi ¢i-
xis eda va investorlar Ggln
alverigli vergi rejimi cox fay-
dal ola biler. Qeyd olundugu
kimi, dovlst qurumlari tare-
finden hayata kegirilon au-
ditleri dayandirmaq qgarariniz
sahibkarlarda etimadi artirib.
Bununla bagh névbati addim
olarag hazirda Vergiler Na-
zirliyi terafinden ve sosial
mudafie ile baglh aparilan
yoxlamalarin birlesdirilmasi-
ni taklif edirik. Sirkat vergile-
rini va sosial teminat édenis-
larini tam édeyirmi? Daha az
yoxlama biznesler Uc¢ln da-
ha az manea demakdir.

Cenab Prezident, Sizin
gostarigleriniz nagdsiz 6de-
nislerin artinimasina, igtisa-
diyyatda nagd dévriyyanin
azaldilmasina yoénalib. Son
4-5 ildir bunu izleyirem. Uzv-
larimiz adindan demak iste-
yirom ki, biz bu tesebbisl
dastaklayirik. Inaniriq ki, na
gader nagd Odenis az olsa,
vergiden yayinma ve diger
ganun pozuntularn da bir o
geder azalmig olar. Azerbay-
can hoékumeti ikiqat vergi-
qoyma hallarindan yayinma
istigamaetinde ¢ox is goérub.
Indi ehamiyysatli olan bu razi-
lagsmalarin yerli ve xarici in-
vestorlara temin etdiyi fay-
dadir. Icaza verin, butln Gzv-
lar tarefinden bshs olunan
muhum bir megami! qeyd
edim. Cinayat Macallasinin
hazirki oxunusunda vergi-
dan yayinma hali kimi xarak-
terize olunan faaliyyatde 2
min manat mablegi esas rol
oynayir va bunun G¢ln cina-
yot masuliyyeti yaranir. Biz
vergiden yayinma ve diger
ganunsuzluglarla mibarizaeni
tam dastaklayarak taklif edi-
rik ki, bu mablag artirisin.
Cunki bir cox hallarda vergi-
dan yayinma niyyati olmasa
da, sexsi milahizeye gobre
bu mablagdi asan sahibkar
vergiden yayinan kimi cina-
yot masuliyyatina calb oluna
biler. Diggetiniz t¢ln cox te-
sokkur edirem. Vergi ve gém-
rik sahasinda butlin takliflor
siyahisini teqdim ede bilme-
sem de, bu imkan U¢ln ¢ox
minnatdaram. Cox sag olun.

“Price Waterhouse Coo-
pers” sirkatinin nimayande-
si Mévlan PASAYEV dedi:

- Cenab Prezident, qisa-
ca olaraq demak istayirom
ki, cixisinizda Siz etimad ve
yaxs! idareetmani geyd etdi-
niz. Bu, vacibdir. Bu, salbatte
ki, Azerbaycan iqtisadiyyati-
nin butév biznes mahiti Ggun
vacibdir. Men geyd etmali-
yam ki, Sizin sayleriniz icti-
maiyyat ve 6zel sektor ara-
sinda, hékumat va cemiyyaet
arasinda etimadi guclendirir.
Bu, cox vacib ve faydahdir.

Azerbaycan dunya baza-
rna c¢ixdigr Uc¢ln istenilen
xarici investor biznesloer veo
ya birge muassise daxilinda
torofdas kimi fealiyyat gos-
termak istayan sirkatlor ba-
rade etibarli ve durlst infor-
masiyanin axtariginda ola-
caq. Bu, ictimai ve 6zal sek-
tora aiddir. Buna gore da ay-
din ve anlayish maliyys he-
sabatlihgl ile semerali ve
soffaf korporativ idarsetma
mexanizminin yaradilmasi
igtisadiyyatda dayaniqgh arti-
min temin edilmasi Ug¢ln
asas amildir. Hesab edirik
ki, iqtisadiyyatin artiminin
asasinda, eslindes, dovlet ml-
kiyyetindeki muessisaler du-
rur. Fikrimizce, ddvlet mil-
kiyyatinde olan musassisaler
ve kommersiya toskilatlari
arasinda yalniz idareetma vo
kommersiyalagdirma ndéqte-
yi-nezerdan azaciq ferglar
olmalidir. Bu ise o demakdir
ki, semarali vo soffaf dovlet
sektoru sirketlerinin yaradil-
masi xarici birge muassise-
lar, sirkatlerin alisi ve 6zal-
losdirma formasinda xarici
maliyysloesme Gg¢ln imkan
yaradacagq. Belslikloe, rahbar-
liyin minasibati, sadecse, is-
tehsalat hadaflerini qgarsila-
maqdan gelirlerin artiriimasi-
na ve marketinga yénalmali-
dir. GUnki bunlar avtomatik
olaraq giymet, xarc ve key-
fiyyet Ucln foealiyyet hadefle-
rini tayin edacak. Butln bun-
lar doévlet mulkiyyastinde olan
vo 6zal sirkatlers bu innova-
siyalari qebul etmays kdmak
gobsterir. Innovasiyalar qe-
bul etmakle bazarda is yerle-
ri yaratmaq tg¢ln onlarin gar-
sisinda yeni fursatlor agilir.

Qeyd etmaliyam ki, dov-
lat mulkiyystinde olan mues-
siselerin va bir cox boyuk
6zal sirkatlarin transformasi-
ya prosesine muayyan vaxt
bundan 6nce baslaniimigdir
va biz bu sirkatlerle cox yax-
st ugur alds etmisik. Belalik-
la, etimadin ve yaxs! idareet-
maenin guclendirilmesini da-
vam etdirmak U¢ln biz kor-
porativ idareetme vo soffaf-
liq Uzre Ug asas elementi gb-
rurk. Birincisi, korporativ
idarsetma prinsiplarinin ge-
lacek inkisafidir. Buraya se-
maralilik maqgsadlerina nail
olmaq ucun rehberlik garsi-
sinda esas fealiyyet gdsteri-
cilerinin miayyan olunmasi
daxildir. Burada buttin bu sir-
katlorin aktivler ve xarclerini
dovlet ve ya 6zal sektordan
alde etmesindan asili olma-
yaraq, sanasiyasl ve rasio-
nallagdiriimasi Ggln bdyuk
sayler teleb olunacag. Ikinci-
si, etibarli, aydin hesabat-
verma standartlarinin tatbiq
edilmasi, dovlet ve 6zal sir-
katlar G¢ln talablardir. Ugln-
cisl, muasir muhasibatliq
sisteminin gealacak inkisafi
ve icrasl, yerli sirketlordan
daha saffaf maliyye maluma-
tinin olds edilmasi U¢ln
standartlardir.

Bitun bunlarla yanasi,
hamin teskilatlarda icbari
auditler de aparilacaq. Fikri-
mizce, bu, hemin dévlet ve
6zal sektorda real mahsul-
darlig meagsadlarine ¢atmaq
Ggln sirketlerin bacarigini,
goerar gabuletma prosesini
tekmillesdirmak tgun uzun-
muddatli inkisaf magsadlari
va saylarinin ugurunu, hatta
korporativ.  sektorumuzun
global bazarda nifuzunu ar-
tiracaq. Cenab Prezident,
diggstiniz U¢lin ¢ox sag
olun.

BP-nin Azarbaycan, Gur-
custan ve Turkiya Uzro re-
gional prezidenti Qordon
BIRREL dedi:

- Canab Prezident, mana
BP adindan danismagq flrse-
ti verdiyiniz GOc¢cln ¢ox sag
olun. Man hamkarlarim tere-
finden qgeyd olunan fikirleri
tokrarlamamaga calisaca-
gam. Bu fikirler inaniimaz
deraceds yaxs! vurgulanmis-
dir. Biz neft va qaz senayesi-
ni tam desteklayirik. Séhbe-
timizin davaminda men bir
giris geydini ve dérd meaqa-
mi diggatinize ¢atdirmaq is-
toyiram. Manim giris geydim

odur ki, Xazer danizinde
coxlu neft va gaz resurslari
var. Biz inaniriq ki, sadece,
texnologiyalara sermays ya-
tirmagq teleb olunur ve lazim
olacaq kapitali formalasdir-
maq Ugun davamli musbet
mahit var. lyirmi ilden cox
muddat 6nce burada fealiy-
yotimize baslayandan bari
biz 6zimuz ve terafdaslari-
miz 58 milyard dollardan ¢cox
sarmays yatirmigig. Onun 16
milyard dollar yerli sirketlora
yatiriib ve ugurlu olub. Bu,
asasan hasilatin pay bolgu-
sU razilasmasinin yaratdigi
musbat muhit sayasinda
mumkin olub.

Manim danismaq ve vur-
Julamagq istediyim bir nece
magam var. Yaqin ki, onlar
tetbig olunacaq islahatlara
daxil edile va digar sahalar,
neft-qaz sahasi t¢ln alveris-
li biznes muhiti yarada biler.
Cunki har zaman gérulacek
daha c¢ox is var.

Vurgulamagq istediyim ilk
magam sabitlikle baglidir.
Uzunmuddaetli sabitlik inves-
torlar t¢uin oldugca vacibdir -
haqug ve gémrik sistemle-
rinde, masgullug gaydalarin-
da, is¢i vizalarinda, is icaze-
lerinde sabitlik ve gelacak
gelirleri prognozlasdirmagi-
miz U¢ln sabitlik. Olbatts,
neftin ve qazin giymatleri ve
ya qgiymatlar kimi diger amil-
lorin Uzarinde nazaretimiz
yoxdur, lakin davamlliq ve
prognozlasdirmaq bizim
Ugln esasdir.

Olbette ki, har 6lke inki-
saf etdikca dayisikliklar talab
olunur. Bu deyisikliklerle
bagli evvelceden mealumat
verilo va onlar biznes icti-
maiyyati ilo mizakire edile
biler. Bir daha vurgulayiram
ki, gaydalarin seffafligi esas-
dir. Biz boyuk investisiyalara
gerar verarken yeniden nati-
celeri prognozlasdira bilme-
liyik. Vurdulamaq istadiyim
Uclncl masale hokumatdaki
madaniyyetdir - men va
hemkarlarim nazirliklerde bir
cox gorusler kecirmisik. Indi-
ya qader gérdiyumiz emak-
dasliq ve hallyénimli made-
niyyat, bu davranis terzi bi-
zim etimadimizi artinr. Ol-
bette, nazirlikler dévlet ma-
raglarini gorumalidirlar. Dov-
lat vo 6zal sektor problemlari
hall etmak Ggtn birge igleye
biler, biznesde her zaman
problemler olur. Hallyénimlu
madaeniyyat olmalidir ve bu,
Azarbaycanda mévcuddur.
Vurgulamaq istadiyim dor-
dinci magam kadr hazirligi
ve potensialin artiriimasi
masalasidir. Biliram va ina-
niram ki, Azarbaycanda bu,
var. Hazirda isgilerimizin 87
faizi azarbaycanhdir ve buna
yuksak vazifalilor de daxildir.
Dévlet ve muxtalif sirketler
vasitesile xaricde tehsil al-
mis bir ¢cox amakdasimiz
var. Biz onlan geri gstirib
yuksek vezifelora yerlasdir-
maya nail olmusuq. Mancs,
hékumat da bunu etmalidir.
Londona, Hyustona getdikda
onlarin ¢oxunu gérarem. On-
lar dinya seviyysli tshsil
ocaglarinda oxumus beynal-
xalq seviyyeli mitexessisler-
dir ve bu 6lkenin c¢agirislari-
nin 6hdesindan gale bilarler.

Diger bir massle pese
hazirigidir. Biz SOCAR ile
birlikde bir cox pesa hazirhg:
kurslari keciririk. Bunu, sa-
daca, layihe asasli deyil, da-
vamli etmaliyik, ¢linki layihe-
lor dayisir. Bu emekdaslarin
davamli ixtisas hazirhgi ol-
malidir ki, senaye de bu
kadrlardan istifade etsin. Bi-
zim da, hékumsatin do bu is-
da rolu olmaldir.

Son olaraq deyim ki, bu-
radaki universitetlor cox yax-
sidir. Tez-tez onlara bas ¢e-
kirom. Dusuntrem ki, son 5-
10 ilde universitetlarde im-
kanlarin guclendirilmasi yax-
sI naticalar verib, elm, texno-
logiya, mihandislik, riyaziy-
yat sahelerinde ylksek so-
viyyeli kadrlar yetisib. Eyni
diggsat gelacayin iscilerini
yetisdirmak Ggln iqgtisadiy-
yat sahasine da yetirile biler.
Olkade msahsuldarli§i artir-
magq uglin bu, ¢cox vacibdir.

Cenab Prezident, sonda
aminliyimi bildirmak istayi-
rom ki, bu, ilk va son goéris
olmayacaq. Bu cur gorusle-
rin davam etmesini dilayi-
ram. Olkenin inkisafi haqqgin-
da planlarimizi bilmak c¢ox
faydah olar. Cox sag olun.
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- Dayerli fikirleriniza géra
siza tesokkir ediram. Onlarin
hamisi imumilesdirilecek ve
islahatlarimizin davam etdiril-
masinde bir istigamat rolunu
oynayacaq. Bildiyime gors,
Palatanin bazi Gzvleri artiq
manim iqtisadi islahatlar Uzro
kdmekgimla bir yerde caligir
ve buna gére 6z minnetdarli-
gimi bildirmek isterdim. Son
zamanlar tetbiq edilmis isla-
hatlarin bir hissasi sizin de-
yorli fikirleriniz sayasinda or-
soye galmisdir.

Burada seslendirilen bazi
fikirlere munasibet bildirmak
istordim. Sizin toklif etdiyiniz
butin mesalslerle razilagiram
ve arzu edirem Ki, bitin bu
tokliflar an gisa zamanda ha-
yata kegcirilsin. Tamamile ra-
ziyam Ki, kigik ve orta muassi-
seler her bir iqtisadiyyatin
aparici quvvasidir. Boyuk iqti-
sadiyyata malik olan dlkelarin
tecribasinden de malumdur
ki, bu, beladir.

Bizim de mahz buna ehti-
yacimiz var. lyirmi bes il 6nca
bu, bels deyildi, ¢unki biz si-
yasi sistemimizi transformasi-
ya etmali, ddévlst qurmali va
eyni zamanda, iqgtisadi siste-
mimizi de transformasiya et-
mali idik. Bu sebabden biz he-
le de hemin prosesin baslan-
gicindayiq. Lakin hesab edi-
rem ki, Kicik ve orta muassise-
lorin dasteklanmesina diqge-
tin yoénaldilmesi burada Ustln-
IOk toskil edan amil olacaqdir.

Biz bu istigameatde muay-
yon addimlar atir, daxili isteh-
sall tagviq edir, daha ¢ox iqti-
sadi artima ehtiyac duyulan
sahalerde 6zal sektora kredit-
lar ayinrig. Ancaq disuniraem
ki, bu sahads diqqet vergi re-
jimi ile bagh ganunvericilik ve
sarmays muhitine ydnaldil-
malidir. MUvafiq sarmaye mu-
hiti, kicik ve orta muessisaler
Uclin imkanlar yarandigi hal-
da onlarn 6zleri inkisaf ede-
cokdir. Dovlet qurumlari isa
onlarin gundalik fealiyyastine
mudaxile deyil, yalniz lazimi
sorait yaratmalidir.

Burada kicik ve orta sirket-
lor an hassas vaziyyatdadir.
Cunki bdyuk sirkatler 6zlerini
mudafia eds, 6z mdvgelerini
ortaya qoya bilirler. Teessuf
ki, kicik sirketler beazan muida-
xile ile Uzlesir ve hesab edi-
rem Ki, bu sahads onlar G¢ln
soraitin yaradilmasi maqgsadi-
le inzibati ve institusional ted-
birler gértulmalidir.

Sizin de geyd etdiyiniz ki-
mi, lisenziyalarin azaldilmasi
daha bir vacib addim olmus-
dur. Nazirler Kabinetinin so-
nuncu iclasinda dediyim kimi,
biz yoxlama ve teftiglerin sa-
yinin kaskin sokilde azalmasi-

na nail olmusuqg. Bu, yalniz
baglangicdir. Duasundrem ki,
Ozal sektor da yeni veziyyata
uygunlasacaqdir. Biz isimizi
davam etdirmaeliyik. Bu, her
hansi bir kampaniya deyil.
Bu, bizim siyaseatimizdir ve o,
davam etmalidir.

Ancaq bu, o godar de asan
masala deyildir ve siz de bun-
dan xeberdarsiniz. Burada
coxsayl aks-arqumentlar
movcud idi ve men heale de
onlari esidirom. Lakin hesab
edirem ki, naticaleri gbzloamoak
lazimdir. Ola bilsin ki, nazare-
ti daha da guiclendirmek lazim
gelacak. Galin ilin sonunadak
g6zleyak ve gdrok hansi nati-
caler alde olunur. ©minam Ki,
naticelar bugunkullerdan da
yaxsl olacaqdir.

Maliyys ve bank sektorun-
da neazaret sizin de geyd etdi-
yiniz kimi, ¢cox vacibdir. Yaxin
kegmisde sahidi oldugumuz
kimi, bu sektorda nazaratin la-
zimi saviyyade olmamasi bi-
zim maliyya sistemimiz Ggun
coxsayll problemlar yaratmis-
dir. Bank ve maliyye sektoru-
nun daha da guclu nezarste
ehtiyaci var. Bildiyiniz kimi,
milli valyutaya etimadin artiril-
masi U¢un addimlar atilmigdir.
©mansatlerin yiz faiz sigorta-
lanmasi temin edilmisdir. Bu-
tin bu addimlar maliyye siste-
minin sabitlesmasi U¢ln atil-
migdir. Bank sektoru tizarinde
lazimi nezaret olsa idi, balke
da biz bu glin daha munasib
mdvqgeya malik olardiq.

Bununla beles, tarofimiz-
den atilmis ve sizin de ylksek
giymetlendirdiyiniz addimlar
hesab ediram ki, biza inkisaf
etmis dovletlere mexsus sis-
temin yaradilmasinda yardim
edoacaek.

Is icazasi kimi masaleler
hall olunandir. Biz burokratiya-
ni azaltmali ve mévcud gayda-
ganunlanmizda yeni element-
ler tetbiq etmaliyik. Bunlar Pa-
latanin vitse-prezidenti terafin-
dan saeslendirilon fikirler idi.
“Holcim” sirketinin nimayan-
desi do vacib fikir bildirdi. Sizin
sirkete geldikds, isterdim bir
nimunani diqgatinize ¢atdinm.
“Holcim” sirksti Azarbaycana
gelenda Isvegre hékumati ma-
raciot etmisdi ki, bu sirket
Azarbaycanda fealiyyet goster-
mek ve sermaye yatirmaq ar-
zusundadir. Xatirlayiram ki, bu,
ilk igtisadi béhran dénamine,
2008-ci ilo tosaduf etmisdir.

Maen derhal bu fikri destek-
ladim ve daha sonra “Holcim”
6lkemiza sarmays yatirdi. Ya-
nilmiramsa, bu, tagriben 300
milyon ABS dollarina barabar
sermaya olmusdur. Dinyanin
har yerinde sarmays qithgi
yasanan bir vaxtda hemin ya-
tirrm yaxs! signal idi. Eyni za-
manda, bu, digar sirkatler
dcln imkan yaratmis oldu ve
onlar da sement sektoruna
sermaye qoymaq qararina
geldiler.

Bu guin biz bu sahadas 6zu-
muzU tam temin etmisik, ixrac
potensialimiz var ve albatts,
yerli istehsalin, istehsalgilarin
mudafiesi cox vacib masale-
dir. Men her zaman bunu
asas prioritet hesab etmisem.
Bununla yanasi, biz yaxsi ba-
lans yaratmaliyiq ki, yerli is-
tehsalcilar naticeds inhisargi-
lara ¢evrilmasin. Tabii ki, re-
gabatin guclandiriimasi baxi-
mindan idxal vacibdir. Lakin
diggat yetirmali olacagimiz
masala yerli istehsalin qorun-
masi ile yanasi, digerleri i¢ln
imkanlarin yaradilmasindan
ibaret olacaqdir.

Demok istediyim budur,
biz Azarbaycanda elo bir so-
rait yaratmaliyiq ki, heg bir ho-
kumatin her hansi sirkatin
Azerbaycana sarmaya qoyulu-
su ile bagh zeruri seraitin ya-
radilmasi G¢iin 6lke Preziden-
tine muiraciet etmasina ehti-
yac olmasin. Bizim hadsfimiz
budur - “Holcim” ve digerleri
bunu 6zlari eds bilsin. Qayda,
ganun va prosedurlar olsun ki,
onlar gelib asan sokilda, bu-
rokratiyasiz sermaya qoya bil-
sinler. Arada bir ¢cox sexsin ra-
zihga  gelib-galmamasins,
Prezidente zeng etmaye ehti-
yac galmasin.

Manim arzum bels bir gse-
raiti gérmekdir ve distnirem
ki, sizin kémayinizle bu, bas
veracek. Bu, bas veran kimi,
biznes inkisaf edecek ve sor-
maye qoyulacaqdir. Bu da
yaxsl mexanizmdir, semarali-
dir. ©ks teqdirda, hemisa Pre-
zident, Bas nazir ve ya nazir-
lorden kémek goéstermak xa-
his edilecek. Ancaq man Umid
ediram ki, geloecekda bu, daha
da avtonom sekilds hayata ke-
cirilocakdir.

Siz ham ds infrastruktur va
nagliyyat infrastrukturu ile
bagli mesalalara toxundunuz.
Biz bununla masgul oluruq,
govsaq yaratmaga calisiriq.
Cografi yerlosmamizi va re-
gional elage istigamatlorini
nazars alsaq, artiq Simal-Ce-
nub ve Serg-Qarb nagliyyat
dahlizleri layihsleri hayata ke-
cirilmakdadir.

Bununla yanasi, artiq elan
edilmisdir ki, bizda deniz lima-
nimizin yaxinhginda, Olatde
azad ticarat zonasinin yaradil-
masina ehtiyac var. Belslikla,
Yaxin Sarq ve Serqi Asiya dév-
latlarinin musbat tecribasin-
den istifade olunacag.

Goémruk ve vergi sistemlo-
rinde musbeat dayisikliklerle
bagh fikirlerinize géra minnat-
daram. Burada har sey cox
sadadir. Biz beynalxalq stan-
dartlara uygun vergi ve gém-
rik idareetmasina malik ol-
mallyiq - biznes Ucln seffaf,
aclq, prognozlasdirilan va
dost yanasmasi ile ferglanan
sistem. Mudaxilasiz, geyri-qa-
nuni talablarsiz, gecikmasiz,
inhisarciligsiz, azad reqabate
malik seffaf serait. Biz bu isti-
gamaetda iraliloyirik. Hesab
ediram ki, ilkin nailiyystlori-
miz var ve bu, uzunmiddatli
siyaset olacaqdir.

Vergi auditi ve Sosial Mu-
dafie Fondu terefinden apari-
lan yoxlamalar ve iglerin asan-
lasdiriimasi baximindan onla-
rin birlesdirilmasinin nezardan
kecirilmasi masalasina toxun-
dunuz. Bununla yanasi, Cina-
yot Macasllasine dair masslaler
de geyd edilmisdir. Umumiy-
yotlo, man hesab ediream ki,
biz Cinayat Macallasinin dek-
riminalizasiyasi Uzerinde ca-
lismaliyig. Kicik ganun pozun-
tularina, masalan, 2 min manat
hacminda olan pozuntulara
gbro cezalari nezerde tutan
maddeler aradan qaldiriimali-
dir. Hetta devalvasiyadan 6n-
co 2 min manat o gadar do bd-
yuk pul deyildi. Distnlram ki,
biz mutleq qaydada bunun
Uzerinda c¢alisacagiq. Siza bu
tokliflore gbre tegokkur edirem.

Dévlete mexsus muessise-
lor mosaelasi. Raziyam ki, bu-
rada korporativ idareetme
Ozal sirketlordaki kimi olmali-
dir. Men bununla bagh artiq
bele misssisalerin rehbarleri-
ne gosterigler vermigsam vea
bazilerinds artiq transformasi-
ya prosesi basglamigdir. SO-
CAR-da, Xazar Daniz Gamigi-

liyi sirketinde musbat dayisik-
liklor var ve Umid ediram Ki,
digar sirkatlar da bu istigamat-
do islayacek. Onlar ile 6zal
sirketloar arasinda yeganse farq,
sadece, sehmlarinin ddvlets
maxsuslugu olacaqdir.

Bu, basadusulandir, ¢linki
hamin muassisaler strateji
ahemiyyatlidir. Belke vaxt ge-
lecok ki, onlarin sehmleri sati-
sa cixarilacag ve man bunu
ehtimal edirem. Ancaq ke¢mi-
si ve deyerdim, tefekklrl ne-
zors alsaq, onlar hazirda dov-
late maxsus olaraq qalmalidir.
Hansisa bir kendde gaz olma-
yanda insanlar dévlet muassi-
sasinin gapisini doyurler. Ye-
ni, vaxt galacak va hemin sir-
katlerin bir hissasi satisa ¢ixa-
rilacaq, ancaq hazirda korpo-
rativ idareetmea ¢ox vacib me-
soladir. Eyni zamanda, hesab
edirem ki, sistemin daha se-
marali olmasi ile bagh sizin te-
rofinizden de muayyan istiqa-
mat taqdim edilmalidir. O za-
man onlar daha semarali, seof-
faf ve acgiq fealiyyet gdstere-
cok, maliyyslasdirma, yaxud
diger formada daha feal isle-
yacokler.

Seffafliq mesalasina gal-
dikde, man dafalerle bununla
bagl fikirlerimi bildirmisam.
Bu, her bir 6lke va sirket Ggln
vacibdir. Biz bu sahads igleri
davam etdiracayik.

Qordon, fikirlerinize gére
tosakkir edirom. Diger isti-
rakcilardan fergli olaraq, biz
sizinle tez-tez goérusurik. Bu
ise bizim strateji emakdasligi-
mizdan irali galir. Sadam ki,
iyirmi ilden artig muddat eor-
zinde BP Azerbaycanda faal
calisir va sarmaysa, xususila
yerli girkatlor Ggun imkanlarin
yaradilmasi sahsasinde, tahsil
sahesinde gbzal islayirsiniz.

Dediyiniz kimi, smakdaslari-
nizin taqriban 90 faizi azer-
baycanlilardir. Bu, yaxsi hal-
dir va bizim yaxsi terefdas ol-
magimizin gostaricisidir.

Ancaq BP-nin Azerbaycan
igtisadiyyatinda xisusi mov-
geye malik olmasina baxma-
yaraq, bizim gundalik fealiyye-
timizde problemlarimiz de olur
va onlarin hamisi nazars alin-
malidir. Bildiyima gbre, sizin
SOCAR il gox yaxs! isglzar
alagaleriniz, digar dovlat tesi-
satlar ile de temaslariniz var.

Problemloarin hall edilmasi
siyasi meadeniyyati ¢ox vacib
masaladir. Umumiyyatle, si-
yasi madaniyyat olduqgca va-
cibdir. Biz ganc dovletik. Hi-
qugi ve siyasi sistemin sabit-
liyi, prognozlasdirilma isteni-
len sermayeni sertlandiren
amillardir. Sarmayaeler yalniz
sabit, prognozlasdirilan ve sa-
bit tesisatlara malik &lkeya
yatirila biler. Hesab ediram ki,
siyasi sabitlik Azerbaycanin
Ustln cahatlarindandir. Igtisa-
di ve maliyys sabitliyi de te-
min olunur. Cemiyyatimizde
xarici siyaset prioritetlori, iqti-
sadi ve daxili siyaset, habela
6lkemizin inkisaf istigamatleri
ilo bagl yekdillik vardir.

Dusindram ki, sizin, de-
mak olar, butin fikirlerinize
minasibat bildirdim. Bir nego
maseleni slave etmok istor-
dim. Burada elektron hékumat
masalasi geyd edildi. Biz bu
sahade calisiriq. “ASAN _xid-
mat” yaxsl numunadir. ki il
arzinde oraya 7 milyon mura-
ciet olunmusdur ve bu regem
bdyuk ehtimalla artmisdir. Bu,
doévlet qullugunda bir ingilab
oldu. Bu, nainki dévlset qullu-
gunda, zennimce, xalqimiz
Ggln boyik yenilik oldu. ©v-
vellar onlar bunun mimkan ol-
masina inanmirdilar. Yeni,
adamlar G¢in almagq istadikle-
rini her hansi taleb olmadan
olde etmalari mumkun oldu.
Bir sézle, hemin is bunun
mUmkunlayund géstardi. Gos-
tardi ki, biz buna nail ola bile-
rik. Hazirda ise maqsad he-
min faaliyyati genislandirmak-
dir. Séhbat onun tekce cogra-
fi baximdan geniglendirilme-
sinden getmir. Hazirda rayon-
larda iki markez tikilmek Uzre-
dir. Hamg¢inin orada gosteri-
lan xidmatlerin say! da arta-
cag. Biz daha gox xidmaet nov-
larini elave edeceylk.

Once séyladiyim kimi,
“ASAN” her vyerds olacaq
“ASAN” saffafliq, madeniyyat,
xidmeat, sifir korrupsiya va sifir
blrokratiya demekdir. Olke-
mizde biz mahz bunlara nail
olmaliyiq ki, insanlar rahat he-
yat sUrsinlar. Insanlar ns iste-
yirlor? Onlar 6z hiquglarinin

Sherln yvekun nitqa

tomin edilmasini arzulayirlar.
Onlar har hansi geyri-ganuni
yanasmaya maruz galmali de-
yiller. Buna goére “ASAN” ge-
nislenacek ve ola bilsin, siz
daha hansi xidmetlerin oraya
olave edilmasi ile bagh mas-
lehatler vera bilarsiniz. Bu, ar-
tig bizim brendimizdir - Made
in Azerbaijan. Sadam ki, artiq
aqli mahsullarla da fexr ede
bilerik.

Korrupsiya Uzlegdiyimiz
ciddi problemlardan biridir. Is-
lahatlar korrupsiyanin nezere-
carpan deraceds azaldilmasi-
na yoénaldilib. ©fsuslar olsun
ki, inzibati tedbirler, eloce da
coza tadbirleri istadiyimiz ef-
fekti vermir. Onlarin mivag-
geti tasiri var, cunki vaxt kegir
ve diger insanlar gelir. Bu, ye-
nae de tekrarlanir. Biz ne etme-
liyik? Bunun lgun tasisati tad-
birlerle saraiti daraltmaliyiq
ki, bu, mimkin olmasin.
“ASAN xidmat’daki kimi, di-
ger sektorlarda da etmaliyik.
Buna g6re korrupsiyaya gars!
mubarize davam edecak ve
biz imkanlari daraldacagiq.
Bu belaya qarsi ugurlu maba-
rize aparacagiq. Hamginin
bunun bir hissesi olan buirok-
ratiyaya da qargl gedecayik.
Biirokratiya korrupsiyaya bag-
lidir, ¢linki bazi dévlet memur-
larl nayise alde etmek Ugun
blrokratik angallarden istifa-
do edir vo sahibkarlarin, in-
sanlarin igini ¢atinliye salirlar.
Onlar bunu 6z maraglarini te-
min etmak Ugun edirlar.

Bildirmak istayiram ki, biz
genismiqyasl 6zsllasdirme
programina basglamaq fikrin-
dayik. Bu, artiq elan edilib.
Hazirda hékumet bir sira_sek-
torlar Uzerinde c¢alisir. Umid
edirem ki, biz Azearbaycani
yeni yanasma ve islahatlarla
xarici sirkatlar Ggun ¢ox celb-
edici edacayik. Bltun bunlar,
fikrimce, qaldiriimis esas me-
solelordir.

Serhlerinize gére ¢ox min-
natdaram. ©minam ki, yeni-
dan goérlsacayik ve bunu bir
ndv dovri iclas formasina sa-
lacagiq. Sizden he¢ kim héku-
matimizi tengid etmadi va bu,
mani teacclblendirdi. Siz ¢ox
nezakatli oldunuz. Sag olun
buna goéra. Lakin man bu go6-
risu tengidsiz terk eda bilme-
rom. Bu sebebden men sizi
tonqgid etmak istardim. Bu isa
gender barabarsizliyi ile bag-
lidir. Palata Gzvleri arasinda
yalniz iki gadin var. Umid edi-
rom ki, névbaeti gérisds isgu-
zar gadinlar daha ¢ox gére-
cayik. Cox sag olun, size bo-
yuk ugurlar arzulayiram.

Sonda xatire sakli cekdirildi.
AZORTAC
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