Kicik vo orta sahibkarligda muasir dunva tocrubosi

Igtisadiyyatda alman mociizesi

Alman biznesi haqqinda yazmaq o goedar de asan deyil, baxmaya-
raq ki, almanlar mahiyyaet etibarile sabit vo maqsade dogru inam-
la getmoayi bacaran xalglardandir. Onlari ne yaponla, ne de ¢inli
ilo miiqayise etmok miimkiindiir. Almanlar sorqlilorden forqli
doyerlere koklenan xalqdir. Hodden ziyade masinlara, texnikaya
ve mexanizmlare baghdirlar, gayda-ganun ise onlar {igiin miiqad-
dosdir. Ona goéroe do almanlari, yumordan ne goder uzaq olsalar
da, xarakterizo eden bir ciimlolik meshur Avropa lotifosini xatir-
lamasan olmur: alman cennate diisse miitloq mexanik, cohan-
nomda iso polis vozifesini secocok. Alman mentaliteti ovvel 6zii-
nii, sonra basqalarini diisinmoayo koklonse do, diger medeniyyet-

lera qars1 hessas ve diqgetcildir.

Alman stereotipi teskilatcidir,
gaydalarn sevir, ganunlara amal
edir, idealda isa harbi marsin rit-
mi ile yasayir. Bu, onlarin daqig-
lik va prinsipialligindan irali ge-
lir. Almanlara biz “alman”, ruslar
“nemets”, ingilisler “german”,
fransizlar “allemande”, italyanlar
“tedesco”, 6zleri ise “deutsche”
deyirloer. Bunu almanlarin tarixi
koklerinin diger xalglara baglihgi
ile izah edirler. Catin basa dusu-
len bir xalqdir, tarixde bas veran
muharibalera gbra onlardan ehti-
yatlananlar bu gin de az deyil.

Rus yazicisi Dostoyevski yazir-
di ki, almana mexsusi alismagq la-
zimdir. Alman yazi¢isi Tomas
Mann hesab edirdi ki, almanlari
derk etmak Umumiyyatle ¢etindir.
Dahi Héte ise yazirdi ki, almanlar
her seyi 6zleri ve basqalari U¢ln
catinlesdirirler. Lakin bitin bu de-
yilenlara regmen almanlar salige-
sahmana asiqdirler, havesle ve
cox islemayi bacarirlar. Eyni za-
manda, alman burokratiyasinin ta-
yi-berabari yoxdur. Dostum Alma-
niyada 6len anasini gatirmek ¢iin
bir aydan artiq birokratik qaydala-
ra ilisib qaldi, dafn gund marhu-
mun qirxi ile Gst-tste diusdi.

Almanlar ganunlara sacde et-
mayi bacarirlar. Onlarin zaif yeri
muxtelif mexanizmlere sonsuz
sevgiden ibaretdir. Bizim Ugln
at, arvad ve silah nadirse, alman

Ucuin de avtomobil ve mexanizm-
lor eyni seydir.

Bu odlkada iqtisadiyyatin ana
sutununu kigik ve orta sahibkarliq
toskil edir. Almanlar orta tebaqe-
yo mittelstand deyir ve onu g6z
babayi kimi gorumaga calisirlar.
Batln igleyan almanlarin taxmi-
nen 70 faize gaderi biznesin bu
sahesinds calisir. Belo gosterici-
lor no ABS-da, ne de Ingilterede
var. UDM-in texminaen yarisi Kigik
ve orta sahibkarlarin payina di-
sur. Alman iqgtisadiyyatinin sima-
sinl sanaye nahangleri ila bera-
ber kicik ve orta musssisalar do
temsil edir. AFR-da saglam raqa-
beti igtisadi gayda-ganun tamin
edir, yaradilan yeni muiassisaler
doévlat budcesina galir, insanlara
ise ig yerlori verir.

Almaniyada kicik ve orta sa-
hibkarligda boéhran illerinde sta-
tistik reqemlarde azalma musahi-
de olunsa da, bu 6lkade biznes
inkisaf etmoekdadir. 2012-ci ilde
346 min firma yaradilib, bu, av-
valki ille mugayiseds 14 faiz asa-
gidir. 2013-cl ilde bu regam bir
nece faiz de azalib. Alman sirkat-
leri butun c¢atinliklere baxmaya-
raqg, béhran illerinde de udurla is-
laya bildi, bazarda bollugu temin
etdi ve inkisafdan qalmadilar.

Kicik ve orta musssiselare
amakdaslarinin sayr 9-dan 500
nafaradak, dovriyyesi 50 milyon

avroyadak olan firmalar aid edi-
lir. AFR-da onlarin Gmumi sayi 3
milyondan artiqdir. Ixracyénimla
1300 kicik va orta miassisa dun-
ya ixracatcilari arasinda cem-
piondur. Bele sirketlar dlinya ba-
zarlarindaki elverigli mévgeyine
gOre sabitliyin zemanatgisi kimi
cixis ede bilirler. Daxili bazarda
sahibkarlarin miulkiyyst hiququ-
nu alman ganunvericiliyi ciddi
qgoruyur; is veranlarla isa gotura-
lenlerin munasibatlarinin salis
tenzimlanmasi har iki terafin ma-
raglarini adalstle temin edir. Ki-
cik ve orta sahibkarlara destek
prioritet kimi dovlatin igtisadi si-
yasaotinin asasini taskil edir. Bu
6lkade Kicik ve orta sahibkarlara
munasibeat butin diger Avropa
doévlatleri Ggln bir nimunadir.
Belo muessisalarin maliyye-
losdirilmasi Dovlet Kredit Banki
terafinden 200-dan artiq dastek
programi ¢arcivesinda hayata ke-
cirilir. Yeni foaaliyyate baslamaq
istayon sahibkar 6z biznes plani-
ni yasadigl yerds kommersiya
bankina taqdim edir, masale
misbaet hall edildikde kredit ban-
kina guzestli sertlerle kredit ayril-
mas! Uc¢ln sorgu gonderilir. Kre-
ditlerin muddati 10 ile gadardir
ve bir gayda olaraq, birinci iki il-
de sahibkar borc ve faizleri éde-
mekden azaddir. Kreditlerin orta
mablagi 200-300 min avro ara-
sindadir. Lakin kreditin mablagi
bir nece min avrodan bir necge
milyonadak ola bilar. Dévlaet gu-
zostli krediti sahibkara ala gozle-
rina gdéra vermir, magsad odur ki,
bu muessisaler xeyirle islosin,
vergileri 6dasin, yeni is yerlori
yaratsin, isini geniglendirarak in-
novasiyalara ve perspektivli sa-
helera investisiya yatirsin. Ona
g6re de sahibkarlarin biznes
planlari bir-birindan asili olmayan
4 soviyyade yoxlamalardan kegir.
Dovlet guzestli kreditlori ve-
rorkan bazarin nisbeten zaif ve
inkisafda olan tebagesinin ma-

raglarini nezara alir, gadin sa-
hibkarlara, muhacirlers, innova-
sion yenilikler sahasinds fealiy-
yot gbsteran elmi-tedqiqat sirket-
lerine kreditler ayrilarken Ustun-
Itk verir. Mesalon, yeni is quran-
lara illik 3 faizle “start maliyyesi”
adi altinda guzestli kreditler veri-
lir. Perspektiv biznes plani toklif
edan yeni muassisa 100 min av-
ro da yardim ala biler. Hemginin
Boarpa Kredit Banki tarafinden is-
tehsalin genislenmasi G¢in 300
min avroyadsk kreditler verilir.

Issizlikle mubarizeds en po-
pulyar addimlardan biri kicik ve
orta mlsassise yaradarken muflis
olub is yerini itiron sahibkarlara
verilon temannasiz dovlst yar-
dimlaridir. Onlara sonuncu maa-
sinin 65 faizi hacminda alave so-
sial miavinat 6denilir. Almaniya-
da 10 ildan yuxan tatbiq edilon
bu dotasiyalar ke¢cmis igsizlerin
katlevi suratde kicik ve orta
muassiselar yaratmasina sabab
oldu. Her il kicik ve orta sahib-
karlara 15 milyard avro atrafinda
kredit ayrilir. Kommersiya riski-
nin yarisini dévlst 6z boynuna
gotardr. Ise baglayan xanimlara
kémak edan xUsusi agentlik foa-
liyyot gbsterir.

Musessiselorin geydiyyatdan
kecma qgaydalari eynidir, yalniz
ilkin geydiyyat U¢un faaliyyat n6-
vinden asil olaraq muiracist edi-
lesi teskilatlar mixtelifdir. Alma-
niyada 50 avroya 15 deqiqe eor-
zinda sirkat agcmaq mumkuandur.
Bugunadak senatkarlarin azadli-
g1 hagginda ganun quvvadadir,
bu ise o demakdir ki, istenilen
név sahibkarliq fealiyyatine dév-
let tarefinden icazs verilir. For-
mal prosedurlar avtomatik hall
edilir. Bezi fealiyyet névlerine -
restoran, diskoteka, aciq tabietde
kafe agarkan mulayyan slavs ica-
zoler lazim gelsa de, bunlarin heg
biri sahibkar t¢un slave problem
yaratmir ve tez hall olunur. Sade-
co, qaydalara emal etdikde heg

bir ¢atinlik yaranmir. Aimaniyada
sirketler yoxlanilarken muayyan
faktlar Uze ¢ixdigda bele muessi-
senin fealiyyatine qadaga qoyul-
mur, hetta yoxlamalarin varlig
bela hiss olunmur.

Oger almana sual versaniz ki,
dovlet mamurlarn yoxlamalar za-
mani sahibkari santaj ede biler-
mi, O sizi sadace basa dismays-
cok. Ona gora ki, sahibkarlar 6z-
lari bu yoxlamalarin maraginda-
dir ve istehsal etdikleri mahsul ve
xidmeatlerin standart ve normala-
ra na derecede uygun geldiyini
bilmek istayirler. Bu onlarda ba-
zar reqabatinde eminlik yaradir.
Dévlet mamurunu rligvatle yoldan
cixarmagqg, ele almaq hem mim-
kiin deyil, ham da serfali. Onlar
da 6z iglerini yaxsi icra edir va
yuksek maas aldiglarn Ggun is
yerlarini itirmok istemirler.

Kicik ve orta muessise yara-
dan sahibkar amak agentliyine
iscilerin sayl barade maelumat
vermalidir. Bu, isa gbturalanlerin
sosial ve tegalid sigortalarinin
geydiyyata alinmasi Ugln vacib-
dir. Sahibkar 6zu butin 6édema-
lorin dérdde-birini emak agentli-
yine ddayir, qalan mablag ise is-
ciler tarafindan édanilir. Avtoma-
tik olaraq butiin ige géturenler is-
cilori badbaxt hadiselardan si-
gortalayir. Bununla da sahibkar
fors-major hadiselerde c¢ixilmaz
vaziyyete dismekden 6zinl xi-
las edir. Eyni zamanda batin al-
man sirketlerinin bagladigi me-
suliyyat sigortasi da mévcuddur.
Artig Berlinda ingilis dilinde de
sirketleri geydiyyatdan kecirmak
mamkindur. Almaniya bu min-
valla xarici investorlari celb et-
mak niyyeatindadir.

Alman sahibkarlar isin qurul-
masi Ugun yer axtaranda da aziy-
yot coekmirlor. AFR-de miuqgavile
azadlig1 deyilen bir qayda mov-
cuddur. Heg¢ bir c¢atinlik ¢akme-
den igin qurulmasi UG¢ln yararl
yerin sahibi ile icare miqavilasi

baglamag mimkundur. Daginmaz
amlaki axtarib satin almaq da
asandir, bir sertle ki, emlakin alqi-
satql mlqgavilesi notarial gaydada
tesdiq olunsun.

Alman sahibkarlar hamisae
vergi yukunun agirhgindan inil-
deyirler. Vergiler 6lkenin muxte-
lif regionlarinda ferglidir. Isteh-
sal prosesina ayrilan bitin xarc-
lor ¢ixildigdan sonra xalis gelir-
dan vergiler tutulur. Istehsal pro-
sesi ile bagl vergiler 15 faiz,
©DV ve ya ddvriyyedan vergi
fealiyyet névindan asili olaraq
7-19 faiz arasindadir, kapitala
goyulan vergi ise gelirden asil
olarag proqgressiv skala ile he-
sablanir. Sonda sahibkarin alin-
da galirinin yalniz 50 faizi galir.
Galirin diger yarisini ddvlat gat-
layib cibina qoyur. Ona gore ki,
bu mablagin evezinde ddvlet sa-
hibkara azad serait yaradir, dév-
lot banki vasitesile guzestli in-
vestisiyalar toklif edir. ©vezinde
ise bitiin bagsga hallarda sahib-
karin isine qarismir, kdbmak isa
hamise gosterilir.

AFR-in Iqgtisadiyyat Nazirliyi-
nin yaratdigi saytda kicik ve orta
biznesin temsilgilori pesakar mui-
toxassislarin maslahatini ala,
biznes planlarini qurmaq Gg¢in
program paketlarini saytdan pul-
suz yuklaye bilarlar. Hemginin
dovlet kicik biznese birbasa da
subsidiyalar ve asagi faizli gu-
zostli kreditlor gisminds destak
vera bilir. Ancaq qaydalar beladir
ki, Kicik biznes 6z problemlarini
sorbast hall edir. Vo o, yalniz
foaliyyet seraitine alisa ve ce-
miyyatin telablerini 6deye bilme-
dikdsa ve ya iqtisadi inkisafin ca-
tismayan elementlerindan foaliy-
yoti cotinlesdikde ddvlsat yuxari-
dan ige garigir. Masalen, 2010-
cu ildeki béhran zamani senat-
karlara dastek t¢lin alman hdku-
maeti onlarin xidmetine gobra ver-
gilerin bir qgismini silen ganun
gebul etdi ki, istehlakgilar leqal

sonatkarlarin xidmatlerinden isti-
fads etsinlor.

Oger desak ki, Aimaniyada ki-
¢ik sahibkarlarin he¢ bir problemi
yoxdur, bu, slbsatte ki, haqigate
uygun olmayacaqg. Hetta alman
Olculeri ila da catismazliglar mov-
cuddur. Ragqiblerin giymati 6ldir-
masi, istehlakgilarin da muxtalif
xidmetlare gdére giymsatlari asagi
salmaga cehd etmasi muayyan
cotinliklar yaradir.

Kicik sahibkarlari narahat
edan masslelerdan biri de kadr
problemlari ile baghdir. Kigik sir-
katlara gancler, avvalki illards ol-
dugu kimi, havesle galmirlar. Bl-
tun dldnyadaki bank sisteminda
bir neco dafe bas veran bdéhran-
lar AFR-doki kicik sahibkarlar-
dan da yan 6tmadi. Dunyani bu-
riyan qglobal bdéhranin tesirini
yumsaltmag magsadile AFR-ds
yeni maliyya strukturlari yarandi,
verilon mikrokreditlarin hacmi ar-
tinlldi. BUtin bu addimlar, agir
béhran illerine baxmayaraq, 6l-
kade kicik ve orta sahibkarlara
gslirle islomaye imkan verdi.

Alman iqgtisadiyyatinin uguru-
nu temin edan baslica amil balke
de almanlarin 6zlerine qarsi had-
dan ziyade telabkar olmasi, qa-
zandiglar nailiyyetlere soyug-
ganh yanasmasi ile baglidir. On-
lar uguru goylers qaldirib bayraq
kimi basinin Ustliinde aramsiz
yirgalamagi sevmirler. Bir da ire-
li gedan élkalerin hamisinin, Sarg-
de ve Qarbde yerlogsmasindan
asili olmayaraq, banzer alamat-
leri var. Onlar kegmislerini, tari-
xini analiz edir, perspektiv plan-
larini milli mentalitetin verdis ve
xUsusiyyatlerine uygun qururlar.
Dunyaya ve qabagqcil tecribays
aciqgdirlar. Oz xalglarini, torpag-
larini, bayraq ve doévletlerini se-
vir, milli medaniyyatlari, mental
xUsusiyyatlori ile foxr edirlor.

Bahadur IMANQULIYEYV,
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