Azorbaycanda ozollosdirmoe prosesino baslanmasindan 20 il

kecir

Azarbaycan dovlet miistaqilliyini barpa etdikden son-
ra ictimai hayatda ve dovlat quruculugunda imummil-
li lider Heydor Oliyevin rehberliyi ile aparilmis kokli
islahatlar 6lkemizi beynoalxalq alomin barabarhiiquqlu
iizviine ¢evirdi. Ulu 6nderin tosobbiisli veo rohbarliyi
ilo Azorbaycanda hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar
qisa bir zamanda ugurlu naticeler veroarak iqtisadi in-
kisafa seboab oldu, 6lkemizin qilidratli iqtisadi dayaqla-
r1 liclin osaslar yaratdi. Azarbaycan iqtisadiyyati diin-
ya iqtisadiyyatina inteqrasiya etdi, dovletloraras1 mii-
nasibatlorin foeal subyektine ¢evrildi, diinya miqyasin-

da layiqli yerini tutdu.

Heyder ®liyev Azarbaycanin
gelacak inkisafini demokratik ve
dinyavi deyerlera sdykanan sis-
temler Gzerinde qurmusdur. Mahz
ulu 6ndarin rahbarliyi ile miste-
qgilliyini yeni barpa etmis 6lkemi-
zin milli igtisadiyyatini semarali
igtisadi sistem asasinda, habelo
xususi mulkiyyet, azad sahibkar-
lig ve saglam roegabat prinsipleri
Uzerinde gerarlasdirmaq ve inki-
saf etdirmak Ugln strateji xott
muayyan edilmisdir. Amma buna
nail olmaq t¢in hékumsatin ardicil
ve sistemli iqtisadi islahatlar
programlarini iglayib hazirlamaq
teleb olunurdu. Yani vahid mer-
kezlesdirilmis iqtisadiyyatin ter-
kib hissesi olan gapal iqgtisadi
sistemdan tamamile musteqil ve
suveren dovletin iqtisadiyyatina -
milli iqtisadiyyata kegid tamin
olunmali, eyni zamanda bu mer-
halads igtisadiyyatin idare olun-
masi sahasinda h6km siran inzi-
bati-amirlik metodlarindan 6z-
6zUn0 tenzimleyen sarbest bazar
munasibaetlerine kecid mesalesi
hall edilmali idi.

XUsusi mulkiyyet, azad sahib-
karliq ve saglam regabaets asasla-
nan sarbast igtisadi mlnasibaetlor
sistemine kecid isa bilavasite
mulkiyyat muanasibatlarinin ké-
kiinden dayisdirilmesi ve iqtisa-
diyyatin liberallagdiriimasini ze-
ruri edirdi. Demak olar ki, & dévr-
de - amlakin 95 faizden ¢oxunun
dovlstin nazarstinde oldugu bir
soraitde 6zellesdirilme aktual me-
soloya cevrilmisdi. Basqa sézle
desak, 6lka iqgtisadiyyatinin ilkin
6zeklerini tosgkil eden muessise-
lar, tasarrifat strukturlari ve isteh-
sal obyektlori dévlet mulkiyyatin-
da idiler ve bels bir geraitdes iqti-
sadiyyatda sabitlesmanin, liberal-
lasmanin ve sahibkarligin inkisa-
finin temin olunmasi hamin
muassiselerin tez bir zamanda
Ozalloegmasindan birbasa asili idi.

Mdlkiyyetin 6zsllesdirilmasi
ise 6lkemizin 6zsllesdirmagabagi
igtisadi veziyyati, imumi sosial-
igtisadi gostericileri ve tenezzl
meyillari ilo sertlonirdi. Hamin
dévr moévcud iqtisadi fealiyyat
mexanizmlarinin ve idareetma
sistemlarinin pozulmasi, respub-
likalar ve miusssisalararasi iqtisa-
di alagalarin tamamile iflic olmasi
sebabinden dévlst mulkiyystinde
olan muassisalerin semarali ida-
ro olunmasi, maliyys-igtisadi
g0staricilarinin he¢ olmasa avvael-
ki saviyyade saxlanilmasi mim-
kin deyildi. Bu sebabdan muss-
sisalorde calisan isgilerin is yer-
lerinin saxlaniimasi, natice etiba-
rile masgullug problemlarinin gar-
sisinin alinmasi midmkinsiaz ol-
musdu. Eyni zamanda dovlet te-
rafinden miassisalers investisiya
goyuluslarinin birden-bire kasil-
masi, muassiselerin ise 6zlerinin
dovriyya vesaitlerinin olmamasi
artiq iqgtisadi tssiretma faktoru
olaraqg onlarin teserrifat fealiyye-
tinda ciddi manfi tazahurler yarat-
misdi. Satis bazarlarinin itirilme-
si, xammal ve resurs manbaleri-
nin alcatmazligi da mévcud dov-
lat muassisalerini iflas etmisdi.

Batin oxsar tenazzil meyille-
ri 6lkenin makroiqtisadi gosteri-
ciler sahssinds ds takrar olunur-
du. Inflyasiyanin idara olunma-
masli, Umumi daxili mahsulun
hacminin davamli asagi disme-
si, senaye va kand teserrifat
mehsullarinin azalan xatt tzre di-
namikasi, daxili ve xarici ticarat
dovriyyalarinin kaskin asagi dus-
masi, bitin bu kimi hallarla ya-
nagl, issizlik vo masgulluq sahe-
sindeki problemlar béhrani daha
da darinlesdirmisdi. 1991-ci il-
den etibaren 1996-ci ile - islahat-
lar baslayanadek Umumi daxili
mahsul, sanaye va kand teserri-
fatt meahsullari, naqgliyyatda yuk
dovriyyasi, perakande amtoo
doévriyyesi, kapital qoyuluslari,
idxal va ixrac dévriyyalerinin
hacmi har il avvelki ile nisbatan
20-25 faiz asagi dismusdua. Bo-
tin bu iqtisadi-sosial faktorlar,
eloce da Olkenin glclu milli iqgti-
sadiyyatinin formalagsmasi zeru-
rati mulkiyystin dovletin nazare-
tinden daha semerali mulkiyyat-
cilera verilmasini dikte edirdi.

Uzun iller boyu yaradilmig
dovlaet mulkiyyati formasina esas-
lanan amlakin, musssise ve ob-
yektlorin 6zellegdiriimasi masale-
si radikal bazar islahatlarini shate
edan doévlet programlarinin asas

tarkib hissasi olmusdur. Azarbay-
can doévlati terafinden 6zallesdiril-
maya ilk glinden igtisadi inkisafin
asas vasitasi kimi vahid dovlat si-
yaseti formasinda yanasiimis, bu
sahadaki tadbirler alagali sakilde
hoyata kecirilmisdir. Bitin mer-
helalerde dévlet tarsfinden 6zal-
lesmani hayata kecgiron qurumlar
garsisinda 6zellesdirmanin iqtisa-
di semera va sosial adalst prin-
sipleri esasinda apariimasi vazi-
fasi qoyulmusdur. Umumiyyatle,
Azarbaycanda gabul olunan 6zel-
lesdirme programlarinin baslica
magqgsadi iqtisadiyyatin galecek
inkisafl va dirgelisi, bazar iqtisa-
diyyati sisteminin barqarar olmasi
ve normal faaliyyeti U¢ln tamal
sortlorinin yaradilmasidir. Konkret
magqsadleri ise igtisadiyyatin libe-
rallagdiriimasindan, xutsusi mal-
kiyystciler tebagesinin ve azad
sahibkarligin inkisaf etdirilmasin-

Mulkiyyet 1slahatlar ve 0z
sadi naticalar va inkigaf meyillor
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dan, istehsalin samarsliliyinin va
milli gslirin artiminin halledici
amili kimi mulkiyyetin semarali
strukturunun yaradilmasindan, ig-
tisadiyyatin strukturunun yeniden
qurulmasi, inhisarsizlasdiriima ve
regabat mdahitinin formalasdiril-
masi zemininda igtisadi semarali-
liyin yukssldilmesinden, muessi-
selera investisiyalarin, o cimle-
den xarici investisiyalarin calb
olunmasindan, shalinin hayat se-
viyyasinin va sosial rifahinin yax-
silagdinimasindan ibaretdir.

Bununla yanasi, beynalxalq
tacriibe gosterir ki, 6zallesdirme-
ni hayata kecirmis ve kecirmakda
olan bazi dlkalarde 6zsllosdirme-
nin diger magsadlari (6zellesdir-
maden alave galirler alde ederak
onun dovlet budcesine kdécurdil-
masi, fond bazarinin yaradilmasi,
giymatli kagizlar institutunun he-
roketa gatirilmasi, ddvlet misssi-
soelerinin restrukturizasiyasi ve
saglamlasdiriimasi, tasarrifatgi-
ligda yeni idarecilik metodlar
“nou-hau” tetbiq etmek bacangi-
na va imkanlarina malik investor-
lar celb edilmasi) de ortaya ¢ixir.

Ozellegdirmenin garsisinda
duran maogsadlora na darocedo
nail olunmasi onun hansi model
asasinda hayata kecirilmasinden
cox asilidir. Odur ki, Azerbaycan-
da 6zellasdirmadan 6nca bir cox
dovlatlerin, xlsusen Sarqi va
Merkezi Avropanin, o clmledan
Rusiyanin, Qazaxistanin, Baltik-
yani Olkelerin 6zellesdirme tecri-
besi 6yrenilmis ve hamin tacru-
baler hazirlanan programlarda
nazera alinmisdir. Tehliller esa-
sinda 6lkemizde dzsllesdirmanin
garisiqg modeli gebul edilmis,
dovlet amlakinin bir hissesinin
amaok Kollektivi Gzvlerine - 6lke
vetendaslarina avezsiz verilmasi
gerara alinmisgdir.

Qeyd olunan magsad va prin-
siplar nezersa alinmagla Azarbay-
canda O6zellagdirmenin normativ
hlqugqi ve taskilati bazasi, heamci-
nin onun tagkilati esaslari yaradil-
misdir. Eyni zamanda, Preziden-
tin ferman ve seraencamlari ilo
1996-c! ilden etibaren bir sira na-
zirlik, dévlet komitesi, konsern ve
sirkatlar lagv edilmis, onlarin ta-
beliyindski muassisa va obyekt-
lor 8zsllegsdirmaya aciq elan olun-
mus, bununla da ézsllesdirmenin
daha sdratli ve cevik formada
apariimasi U¢in zamin formalas-
dirlmisdir. Vahid doévlet siyasati
olarag muassiselerin dzallesdiril-
masi ayri-ayri nazirlik ve bas ida-
rolords alagali sekilde hayata ke-
cirilmigdir.

Umumiyyetle, bu marhaleda
garslya qoyulan esas maqgsad
planh igtisadiyyatdan bazar iqti-
sadiyyatina kecidi temin etmak,
sahibkarliq sektorunu formalas-

dirmagq, ehalinin genis kutlesini
bu prosese calb etmak olmusdur.
Bu istiqamatde esasen ticarat, ic-
timai iase ve xidmat sahaelarinin
6zallesdirilmasi temin edilmisdir.
Sonra 6zsllasdirma prosesi get-
dikce iqgtisadiyyatin daha genis
ve aparicl sahaelerini (nagliyyat,
rabite, tikinti, kimya, qusculuq,
sorabglliq ve s.) ahate etmisdir.
Hamin dovrde esasen kicik ob-
yektlor orada islayanlera glizastli
satis yolu ile, orta va iri muessi-
seler herraclar vasitesile, daha
cox shamiyyet kasb edenlar ise
investisiya misabiqgeleri vasitasi-
le 6zsllesdirilmisdir.

Ozallegdirmanin  baslandigi
ddvrden indiyadak xidmat, iase,
ticarat va sair sahalars aid 50 mi-
na yaxin kicik dovlet misssise ve
obyekti 6zellosdiriimisdir. Bu pro-
ses zamani orta ve iri dévlet mu-
assisalerinin bazasinda 1600-8
yaxin sshmdar cemiyyaeti yaradi-
laraq sonradan ozalls§d|rllm|§d|r
indiyedak miiessise ve obyektlo-
rin 6zellesdirilmasinden texminan
1 milyard manat dévlet badcasine
vosait daxil olmusdur ki, bu da
muvafiq gaydada o6lkenin sosial-
igtisadi problemlarinin hallina y6-
naldilmisdir. Bundan slave, 100-8
yaxin ddévlat musssise va obyekti
investisiya musabiqgaleri vasitasi-
le 6zallosdirilmisdir. Bu ise muses-
sisalarin va calb edilmis investor-
larin fealiyyeti Ggun alverigli sorait
yaratmisdir. Onu da geyd edak ki,
investisiya misabigalerinin galib-
lari hemin musssiselerde istehsal
fealiyyatinin barpasi, is yerlarinin
aclimasi, yeni texnologiyalarin va
idareetma tocrlbesinin tatbigine
1 milyard manatdan ¢ox investisi-
ya goymuslar.

Tenhliller gosterir ki, investisi-
ya musabigasi yolu ilo 6zellasdi-
rilmis dévlet muessiselerinin fea-
liyystinda 6zsllegsdirmadan sonra
asasli dénls yaranmig, muassi-
solerin istehsal ahengi berpa
edilmig, zaruri investisiyalar calb
olunmus va ragabatqabiliyyatli is-
tehsal-texniki va istehlak tayinatli
mahsullarin istehsalina nail olun-
musdur. Eyni zamanda, hemin
miassisaloerde yeni is yerlori acil-
mig, minlerle insan igle temin
edilmisdi.

Bu glin 6lkada ugurla fealiyyet
gbstaren bir cox muassisalare, 0
cumladan iri mlassisalers digqgat
yetirsak goérarik ki, akseriyyati
vaxtile 6zallesdirilmis mulessise-
lordir. Beloe musssiselers iqtisa-
diyyatimizin batiin sahslarinde, o
cumleden senaye, kond tasarri-
fati, turizm, bankgiliq, rabite, nag-
liyyat va diger sahalardas rast gal-
mak olar. Bu sirada “Qaradag Se-
ment”, “Bakielektrogaynaq”, “Baki
Mayesiz Transformatorlar’, “Baki
Taxil”, “Biyan”, “Siyazan Broyler”,

“Deavaci Broyler”, “Gilezi Qusgu-
lug”, “Celilabad Broyler”, “Xanlar
Agrosenaye”, “Gence Serab-2,
“Baki Sampan Serablar”, “Baki
Serab-2”, “Celilabad Serab-2”,
“Hilton” hoteli, “Alov Qullsleri”,
“Hyatt Regency”, “Climeyrah Bil-
gah” hoteli, “Azarcell” vo “Bakcell”
BM, d&lkenin ikinci bdéyluk banki
“Kapital Bank”in ve digar yuzlerle
bels musssisalerin adini ¢gakmak
olar. Onlar 6ten 20 il erzinde he-
yata kecirilmis 6zsllesdirmanin
naticasi olaraq hazirda udurla
foaliyyat gostarirlar. 100 minlarle
insanin iglediyi hemin muiessise-
lar 6lkanin tikinti, taxil¢ilg, ¢cérok
istehsali, serabciliq, qusculuq,
xidmat sahalerinde esas yerlari
tuturlar.

Bununla bels, 6zallesdirilmis,
lakin islemayan ve ya faaliyyatini
dayandirmigs muassisalar de
mdvcuddur ki, bunun da sebabi
ozella§d|rmedan asili deyil. Bele-
lori vaxtile kegmis SSRi igtisadiy-
yatl U¢lin nezerds tutuldugundan
bazarlarini itirmis ve 60-70 il qa-
baq qurasdinimis kéhne avadan-
liglar olan muessisalardir. Tebii
ki, onlar miasir dévrda ragabaet-
gabiliyyetli mehsul istehsal eds
bilmazler. Cunki hemin muessi-
seloerde istehsal edilan mahsulla-
rin maya dayari yiksak, keyfiyyo-
ti ise asag! olur. Bundan olave,
dovletin iri investisiya layihalari
ilo bagl doévlet sifariglerina yerli
sirkatlarin buraxilmamasi ve sifa-
rigslorin asasen xarici sirketlora
verilmasi, daxili bazarnn qorun-
mamasi, muxtalif 6lkalarden ucuz
vo keyfiyyetsiz mallarin daxili ba-
zarn tutmasi, yerli mallara Gstin-
luk verilmamasi kimi hallarin
movcud olmasi da bu sababler si-
rasina aid edile biler.

Bu gun bele muessisalerin
fealiyystinin barpasi lgin kom-
pleks tedbirlor goérdlmalidir. Ik
névbade elverigli igtisadi muhit
yaradilmal, o cimladen yerli is-
tehsal va daxili bazar qorunmall,
istehsal magsadi verilan bank
krediti faizleri asagi salinmali,
Ozellosmaya xarici investorlar
celb edilmali va s. kompleks isler
hayata kecirilmalidir

Azerbaycanda genismiqyasl
Ozallesdirma tedbirlerinin hayata
kecirilmasi prosesinin mantiqi
naticesi olaraq muassisalarin
amak Kkollektivlerinin Gzvleri ve
diger vetendaslar igledikleri, ele-
co de maraq doguran basga
muassisalerin  mulkiyyatcilarina
ve sehmdarlarina c¢evrilmisler.
Hazirda yUz minlerle sshmdar
muxtalif ASC-larin sshmlarina
malikdir. Onlar kooperativ idare-
olunma prosesinde istirak edir,
ASC-lerin faaliyyatinin naticale-
rinden asil olaraq muayyan galir-
lor elde edirler.

Ticarat, xidmeat, tikinti, isteh-
lak mallari istehsal eden yungul
vo yeyinti emal sahalarinds dov-
lot muessisalerinin 6zsllesdiril-
masi naticesinde bazar muinasi-
batleri tam formalasmis, yerli to-
lebatin istehsalcilar terafinden
O6danilmesi temin olunmus, bu
sahslere muasir texnologiya,
avadanliq ve idareetms tacriibasi
colb edilmisdir. Noticoda dovlet
bir neca il 6nca ¢ox ciddi masgul
oldugu ve bazi hallarda problem-
larle rastlasdigi sahslere aid te-
sorrifat qaygilarindan azad ol-
mus, battin funksiyalar dévletden
daha cevik va semarali sahibkar
strukturlarina étaralmasddir.

Ozasllesdirma prosesinds dig-
gat verilasi an muhim masalalor-
den biri de 6zallesdirilmis mules-
sisalerin fealiyyatinin destaklan-
masi, restrukturizasiyasi ve sag-
lamlasdiriilmasi  mesalalaridir.
Aparilan tahliller gésterir ki, 6zal-
lesdirmenin ilk illerinde c¢oxlu
sayda Ozsllasdiriimis muassise-
larin faaliyyatinin lazimi seviyye-
de dasteklonmamasi sabebinden
istehsalin barpasi, is yerlarinin
acllmasi va onlarin semarali foa-
liyyati tamin olunmamisdir. Osa-
san emal ve istehsal yénumli
muassisalarda (konserv, serabgi-
lig, qusculuqg, yeyinti, yingul se-
naye muiassisalarinda) yeni mil-
kiyystcilor lazimi igtisadi natice-
lor elde etmemigler. Ozallogmis
muassisalerin dovriyys vesaitleri-
nin olmamasi, 6zellesdirilena qe-
der yigihb galmis kreditor borclar,
yerli istehsalgilarin manafelarinin
gorunmamasi kimi problemlar on-
larin fealiyyetine ciddi engel ya-
ratmisdir.

Duzdur, 2000-ci ilden baglaya-
raq imzalanmis muvafiq ferman ve
sorancamlarla Ozellesdirilmis
muessisalerin fealiyyatinin des-
teklanmaesi ve sahibkarhgm inki-
safi magsadile zeruri qerarlar ge-
bul edilmigdir. Ozallegdirilen
musssiselerin dbvlete ve dovlet
taskilatlarina olan borclarinin silin-
masi onlarin faaliyystinds igtisadi
aktivliyi artirmig, investisiyalarin
calb edilmasini ve tagabbuskarli§i
temin etmisdir. Bununla bels, bu
sahada problemlarin tam hall olun-
dugunu demak hals tezdir.

Yeri gelmigskan bu yerde bir
muhum masalani do geyd etmak
isterdik. Malumdur ki, kegmig
SSRI ddvrinde Baki gara metal-
lurgiya ve neft senayesi Uzro is-
tehsal edilen meahsullarin hacmi-
ne gore ittifaq seherleri arasinda
xususi ¢ekiye malik olmusdur.
Bu sahslards fealiyyet gdstaron
iri muassisaler asasen Baki se-
heri ve ona yaxin arazilerde cem-
losmisdir. Sovet ittifaqi dagildig-
dan sonra hemin miuessisalerin
fealiyyetinde durgunluq yaran-

mig, onlarin istehsal hacmi kes-
kin azalmisdir. Hemginin hemin
musssisalerin istehsal giict bu-
tiin Sovet ittifaqi 6lkelerinin tele-
bati baximindan musyyenlasdiril-
diyinden musteqillik ddvrinden
sonra onlarin istehsal etdiyi mah-
sullarin satigl G¢ln bazar proble-
mi yaranmisdir. Bir sbzle, Baki-
nin markazinda yerlagan, O6ten
asrin muxtelif dovrlerinde inga
edilmis hemin iri senaye muassi-
seleri ister istehsalat, isterse de
ekoloji telsbler baximindan mia-
sir standartlara cavab vermir. Us-
telik, onlar seharin ekologiyasini
korlayir. Bunlari nezsrs alan Pre-
zident llham Sliyev asasan Baki-
nin kenarinda - Qaradag, Balaxa-
ni, elece de Sumgayitda ve Min-
gecevirde senaye parklari, Neft-
calada ise sanaye mahallasi tikil-
masi barade serencamlar imzala-
migdir ve indi bele musssiseler
yalniz hamin arazilerds fealiyyst
gOstarocok.

Bu meseladen danisarken onu
da geyd etmok lazimdir ki, bazi
hallarda kegmis bazarlarin itiril-
masi sebebinden investorlar 6zal-
lasdirdikleri muassisalarin foaliy-
yat profilini bazar konyunkturunun
talablerine uydun dayisir ve rega-
batqabiliyystli yeni istehsal va
xidmat sahsleri yaradirlar. Buna
“Goycay-Toxucu”, “AzNar’ sire
zavodu, “Masalli-Konserv”, “Em-
bawood” mebel fabriki, “Gence
Agac Emali”, “Abseron” brendli su
say@aclarinin istehsali, “Zaqatala-
Tatdn”, findig emali sahasi sehm-
dar cemiyyatlerini ve digar mules-
sisaleri misal géstarmak olar.

Melumdur ki, Prezident ilham
Oliyev tarafindan genis 6zalles-
dirme programinin hazirlanmasi,
bu sahays investisiyalarin calb
edilmasi barade tapsiriglar veril-
misdir. Artig bu istigamatde ted-
birlar gérilmasina baslaniimisdir -
yeni sahelerin 6zellesmays acil-
masi ile bagh iqgtisadi tehliller
aparilr va teklifler hazirlanir. Bu
prosese yerli ve xarici investorla-
rin calb olunmasi nazardas tutulur.
Hazirki merhalada asas maqgsad
bldca ylUkinin azaldilmasi ve
bldca galirlerinin artinimasidir.
Hemcinin 6zallesdirilecek mies-
sisalarin fealiyyatinin yeniden qu-
rulmasi, is yerlerinin acilmasi,
daxili talabatin temin edilmasi va
ixracqgabiliyystli mallarin istehsali
da esas prioritetdir. Bununla bag-
Il xarici tecribe de nezerdan ke-
cirilir. Artig beynalxalg maslehat-
ci sirkatlar ve ekspertlorin calb
edilmesi lgln danisiglara basla-
nilmisdir. Eyni zamanda, 6zslles-
dirmaye xarici investorlarin calb
edilmesi magsadils iri maliyye in-
stitutlari ve fondlari, strateji in-
vestorlarla danisiglarin apariima-
sI istigamatinda igler gedir.

Ozollesdirme prosesinde da-
ha rasional ve optimal UGsullarin
tetbiqi ve bu Usullara yenidan ba-
xilmasi da nazerden kegirilir. Ye-
ri gelmigkan bildirak ki, bu zaman
asasan investisiya mulsabiqgaleri
yolu ile 6zellasdirma Usuluna Us-
tunlik verilacek. Burada her bir
musssisays ferdi yanagmalar tat-
big edilocak. Ozellasgdirilacak
musssisaler Uizre investisiya layi-
haleri, acgilacaq is yerleri, habela
muaessisenin igtisadi fealiyyati ile
bagh xarici investorlara takliflor
verilacak.

Dovlst basgisinin geyd etdiyi
kimi, 6zallagdirme prosesi daha
soffaf olmali, dévlstin maraqlari-
ni temin etmalidir. Odur ki, 6zal-
lesdirma prosesi tam soffaf keci-
rilacoek, ictimaiyyat bu barada
malumatlandirilacaq. Bundan
alave, yerli va xarici investorla-
rin calbi ile bagh investisiya yar-
markalarinin teskili masalalori
nezerden kegirilir.

Umumiyyatle, ©mlak Mase-
lelari Dévlet Komitesi 6zsllasdi-
rilma prosesinde soffafliq ve ic-
timaiyyetin malumatlandiriima-
sinin tamin edilmasi magsadile
mitemadi olaraq tedbirler haya-
ta kecirir. Ozallogdirma prosesi
barads tabligat-tasvigat tadbir-
lerinin hayata kecirilme formasi
va qaydasi “Doévlet emlakinin
6zsllesdirilmasinin |l Proqgra-
mi’nda da g6sterilib. Bela ki,
programin 17-ci maddesine asa-
son, 6zallasdirmanin mahiyysati,
magsad ve vezifeleri, sshmdar-
larin va muassisalarin amak kol-
lektivinin haquglarinin mudafie-
si, herraclar, misabiqgeler, onla-
rin kegirildiyi yer, vaxt, harracda
istirak edan sehmdar cemiyyet-
lor ve mlsssisalars dair, habela
kecirilon harraclar, misabigaler
ve onlarin naticeleri bareda ko-
mitanin matbu organi “Mulkiy-
yot” gozeti va komitenin rasmi
internet sehifesi vasitasile icti-
maiyyate melumat verilir. Dovlat
amlakinin ézallesdirilmasi Ugln
toyin olunan harracin ve ya mu-
sabigenin kecirilmasine 30 gun
galmis mavafiq elanlar darc edi-
lir vo hemin elan resmi saytda
verilir. Harrac ve musabigalerin
naticaleri ise harrac ve musabi-
ge bas tutdugdan sonra 15 gin
muddetinde darc edilir. Herraca
cixarilacaq muessise ve ya sehm-
dar cemiyyat barade elanda
onun Yyerlesdiyi torpaq sahesi,
Uzerindaki tikilinin xarakteristi-
kasl, satis Usulu, sehmlarin hac-
mi, nominal dayari, buraxdigi
mahsullar ve amak kollektivi ba-
rede malumatlar eks olunur. Ne-
ticolorde muessisonin Unvani,
ddvlet budcesina édanilmali ve-
saitin meblagi, satilmis sahmin
miqdari ve névil, hesablasma
gaydasi kimi malumatlar verilir.
Hemcinin miusassisalarin iqtisa-
di, texniki ve maliyye-tesarrufat

gostericileri, onlarin illik hesa-
batlari “Mulkiyyet” qgezetinde
darc edilir.

Dovlet emlakinin 6zallesdiril-
masinde 2012-ci ilden baslaya-
raq elektron xidmatler da tetbiq
olunur. Komitenin 31 elektron
xidmatinden 8-i mehz harraclarda
istirakla baglidir. Bu xidmatlare
sehmdar camiyyatlerinin sehmle-
rinin, Kigcik ve orta miassisalarin,
doévlatin balansinda olan naqliy-
yat vasitalarinin, misadire edil-
mis emlaklarin satigi, amak kol-
lektivi UOzvlerine glzestli satisa
dair harraclarda istirak G¢in ma-
racietlerin gabulu aiddir. Belo
xidmatler komitanin elektron xid-
matler portali ve ya “Elektron ho-
kumat” portali Uzerinden vaten-
daglara ve diger istifadacilera
taqdim olunur.

Indiyadak &zallasdirma pro-
sesi dévlat emlakinin 6zallasdiril-
masinin | va Il dévlat programlari-
na ve bu saheni tenzimlayen qa-
nuna asasan aparilib. ©sas maqg-
sad dovlet milkiyyastinin 6zal
mulkiyysta transformasiya edil-
masi idi ki, buna da nail olun-
musdur. Hazirda 6zel sektorun
UDM-da xususi ¢okisinin 80
faizden ¢ox olmasi bunun ayani
tosdiqidir.

Bu gun Azarbaycanin 6zelles-
dirme sahasinde genis tacribasi
var. Mahz bu tecriibe sasasinda
hatta bir sira strateji misssiselor
da 06zellesdirilib. Bunlara “Azer-
cell” vo “Bakcell” BM-doki dovlet
paylarinin, élkanin ikinci an bo-
yUk banki olan “Kapital Bank”in,
iri senaye muassiselarindan “Qa-
radag Sement”, iri sarabgiliq
muassisaleri, qusculuq fabrikleri,
mehmanxana komplekslarinin ve
diger iri misssiselerin 6zollasdi-
rilmasini misal géstermak olar.

Batlan bunlar agir problem ve
cotinliklorden kecerak hale 20 il
avval ulu &nder tarafindan
muayyen edilmis mudrik siyase-
tin naticesinde mumkun oImu§-
dur ve hamin siyaseti bu gun
Prezident ilham Sliyev layigince
davam etdirir.

Riistam SAHBAZOV,
©mlak Masalalari Dévist Komitasi
sadrinin miiavini



