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Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíûí
ýÿëÿúÿê èíêèøàôûíû äåìîêðàòèê âÿ
äöíéÿâè äÿéÿðëÿðÿ ñþéêÿíÿí ñèñ-
òåìëÿð öçÿðèíäÿ ãóðìóøäóð. Ìÿùç
óëó þíäÿðèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ìöñòÿ-
ãèëëèéèíè éåíè áÿðïà åòìèø þëêÿìè-
çèí ìèëëè èãòèñàäèééàòûíû ñÿìÿðÿëè
èãòèñàäè ñèñòåì ÿñàñûíäà, ùàáåëÿ
õöñóñè ìöëêèééÿò, àçàä ñàùèáêàð-
ëûã âÿ ñàüëàì ðÿãàáÿò ïðèíñèïëÿðè
öçÿðèíäÿ ãÿðàðëàøäûðìàã âÿ èíêè-
øàô åòäèðìÿê ö÷öí ñòðàòåæè õÿòò
ìöÿééÿí åäèëìèøäèð. Àììà áóíà
íàèë îëìàã ö÷öí ùþêóìÿòèí àðäûúûë
âÿ ñèñòåìëè èãòèñàäè èñëàùàòëàð
ïðîãðàìëàðûíû èøëÿéèá ùàçûðëàìàã
òÿëÿá îëóíóðäó. Éÿíè âàùèä ìÿð-
êÿçëÿøäèðèëìèø èãòèñàäèééàòûí òÿð-
êèá ùèññÿñè îëàí ãàïàëû èãòèñàäè
ñèñòåìäÿí òàìàìèëÿ ìöñòÿãèë âÿ
ñóâåðåí äþâëÿòèí èãòèñàäèééàòûíà -
ìèëëè èãòèñàäèééàòà êå÷èä òÿìèí
îëóíìàëû, åéíè çàìàíäà áó ìÿð-
ùÿëÿäÿ èãòèñàäèééàòûí èäàðÿ îëóí-
ìàñû ñàùÿñèíäÿ ùþêì ñöðÿí èíçè-
áàòè-àìèðëèê ìåòîäëàðûíäàí þç-
þçöíö òÿíçèìëÿéÿí ñÿðáÿñò áàçàð
ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ êå÷èä ìÿñÿëÿñè
ùÿëë åäèëìÿëè èäè. 

Õöñóñè ìöëêèééÿò, àçàä ñàùèá-
êàðëûã âÿ ñàüëàì ðÿãàáÿòÿ ÿñàñëà-
íàí ñÿðáÿñò èãòèñàäè ìöíàñèáÿòëÿð
ñèñòåìèíÿ êå÷èä èñÿ áèëàâàñèòÿ
ìöëêèééÿò ìöíàñèáÿòëÿðèíèí êþ-
êöíäÿí äÿéèøäèðèëìÿñè âÿ èãòèñà-
äèééàòûí ëèáåðàëëàøäûðûëìàñûíû çÿ-
ðóðè åäèðäè. Äåìÿê îëàð êè, þ äþâð-
äÿ - ÿìëàêûí 95 ôàèçäÿí ÷îõóíóí
äþâëÿòèí íÿçàðÿòèíäÿ îëäóüó áèð
øÿðàèòäÿ þçÿëëÿøäèðèëìÿ àêòóàë ìÿ-
ñÿëÿéÿ ÷åâðèëìèøäè. Áàøãà ñþçëÿ
äåñÿê, þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí èëêèí
þçÿêëÿðèíè òÿøêèë åäÿí ìöÿññèñÿ-
ëÿð, òÿñÿððöôàò ñòðóêòóðëàðû âÿ èñòåù-
ñàë îáéåêòëÿðè äþâëÿò ìöëêèééÿòèí-
äÿ èäèëÿð âÿ áåëÿ áèð øÿðàèòäÿ èãòè-
ñàäèééàòäà ñàáèòëÿøìÿíèí, ëèáåðàë-
ëàøìàíûí âÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêèøà-
ôûíûí òÿìèí îëóíìàñû ùÿìèí
ìöÿññèñÿëÿðèí òåç áèð çàìàíäà
þçÿëëÿøìÿñèíäÿí áèðáàøà àñûëû èäè. 

Ìöëêèééÿòèí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè
èñÿ þëêÿìèçèí þçÿëëÿøäèðìÿãàáàüû
èãòèñàäè âÿçèééÿòè, öìóìè ñîñèàë-
èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðè âÿ òÿíÿççöë
ìåéèëëÿðè èëÿ øÿðòëÿíèðäè. Ùÿìèí
äþâð ìþâúóä èãòèñàäè ôÿàëèééÿò
ìåõàíèçìëÿðèíèí âÿ èäàðÿåòìÿ
ñèñòåìëÿðèíèí ïîçóëìàñû, ðåñïóá-
ëèêàëàð âÿ ìöÿññèñÿëÿðàðàñû èãòèñà-
äè ÿëàãÿëÿðèí òàìàìèëÿ èôëèú îëìàñû
ñÿáÿáèíäÿí äþâëÿò ìöëêèééÿòèíäÿ
îëàí ìöÿññèñÿëÿðèí ñÿìÿðÿëè èäà-
ðÿ îëóíìàñû, ìàëèééÿ-èãòèñàäè
ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ùå÷ îëìàñà ÿââÿë-
êè ñÿâèééÿäÿ ñàõëàíûëìàñû ìöì-
êöí äåéèëäè. Áó ñÿáÿáäÿí ìöÿñ-
ñèñÿëÿðäÿ ÷àëûøàí èø÷èëÿðèí èø éåð-
ëÿðèíèí ñàõëàíûëìàñû, íÿòèúÿ åòèáà-
ðèëÿ ìÿøüóëëóã ïðîáëåìëÿðèíèí ãàð-
øûñûíûí àëûíìàñû ìöìêöíñöç îë-
ìóøäó. Åéíè çàìàíäà äþâëÿò òÿ-
ðÿôèíäÿí ìöÿññèñÿëÿðÿ èíâåñòèñèéà
ãîéóëóøëàðûíûí áèðäÿí-áèðÿ êÿñèë-
ìÿñè, ìöÿññèñÿëÿðèí èñÿ þçëÿðèíèí
äþâðèééÿ âÿñàèòëÿðèíèí îëìàìàñû
àðòûã èãòèñàäè òÿñèðåòìÿ ôàêòîðó
îëàðàã îíëàðûí òÿñÿððöôàò ôÿàëèééÿ-
òèíäÿ úèääè ìÿíôè òÿçàùöðëÿð éàðàò-
ìûøäû. Ñàòûø áàçàðëàðûíûí èòèðèëìÿ-
ñè, õàììàë âÿ ðåñóðñ ìÿíáÿëÿðè-
íèí ÿë÷àòìàçëûüû äà ìþâúóä äþâ-
ëÿò ìöÿññèñÿëÿðèíè èôëàñ åòìèøäè.

Áöòöí îõøàð òÿíÿççöë ìåéèëëÿ-
ðè þëêÿíèí ìàêðîèãòèñàäè ýþñòÿðè-
úèëÿð ñàùÿñèíäÿ äÿ òÿêðàð îëóíóð-
äó. Èíôëéàñèéàíûí èäàðÿ îëóíìà-
ìàñû, öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí
ùÿúìèíèí äàâàìëû àøàüû äöøìÿ-
ñè, ñÿíàéå âÿ êÿíä òÿñÿððöôàòû
ìÿùñóëëàðûíûí àçàëàí õÿòò öçðÿ äè-
íàìèêàñû, äàõèëè âÿ õàðèúè òèúàðÿò
äþâðèééÿëÿðèíèí êÿñêèí àøàüû äöø-
ìÿñè, áöòöí áó êèìè ùàëëàðëà éà-
íàøû, èøñèçëèê âÿ ìÿøüóëëóã ñàùÿ-
ñèíäÿêè ïðîáëåìëÿð áþùðàíû äàùà
äà äÿðèíëÿøäèðìèøäè. 1991-úè èë-
äÿí åòèáàðÿí 1996-úû èëÿ - èñëàùàò-
ëàð áàøëàéàíàäÿê öìóìè äàõèëè
ìÿùñóë, ñÿíàéå âÿ êÿíä òÿñÿððö-
ôàòû ìÿùñóëëàðû, íÿãëèééàòäà éöê
äþâðèééÿñè, ïÿðàêÿíäÿ ÿìòÿÿ
äþâðèééÿñè, êàïèòàë ãîéóëóøëàðû,
èäõàë âÿ èõðàú äþâðèééÿëÿðèíèí
ùÿúìè ùÿð èë ÿââÿëêè èëÿ íèñáÿòÿí
20-25 ôàèç àøàüû äöøìöøäö. Áö-
òöí áó èãòèñàäè-ñîñèàë ôàêòîðëàð,
åëÿúÿ äÿ þëêÿíèí ýöúëö ìèëëè èãòè-
ñàäèééàòûíûí ôîðìàëàøìàñû çÿðó-
ðÿòè ìöëêèééÿòèí äþâëÿòèí íÿçàðÿ-
òèíäÿí äàùà ñÿìÿðÿëè ìöëêèééÿò-
÷èëÿðÿ âåðèëìÿñèíè äèêòÿ åäèðäè.

Óçóí èëëÿð áîéó éàðàäûëìûø
äþâëÿò ìöëêèééÿòè ôîðìàñûíà ÿñàñ-
ëàíàí ÿìëàêûí, ìöÿññèñÿ âÿ îá-
éåêòëÿðèí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè ìÿñÿëÿ-
ñè ðàäèêàë áàçàð èñëàùàòëàðûíû ÿùàòÿ
åäÿí äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíûí ÿñàñ

òÿðêèá ùèññÿñè îëìóøäóð. Àçÿðáàé-
úàí äþâëÿòè òÿðÿôèíäÿí þçÿëëÿøäèðèë-
ìÿéÿ èëê ýöíäÿí èãòèñàäè èíêèøàôûí
ÿñàñ âàñèòÿñè êèìè âàùèä äþâëÿò ñè-
éàñÿòè ôîðìàñûíäà éàíàøûëìûø, áó
ñàùÿäÿêè òÿäáèðëÿð ÿëàãÿëè øÿêèëäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäèð. Áöòöí ìÿð-
ùÿëÿëÿðäÿ äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí þçÿë-
ëÿøìÿíè ùÿéàòà êå÷èðÿí ãóðóìëàð
ãàðøûñûíäà þçÿëëÿøäèðìÿíèí èãòèñà-
äè ñÿìÿðÿ âÿ ñîñèàë ÿäàëÿò ïðèí-
ñèïëÿðè ÿñàñûíäà àïàðûëìàñû âÿçè-
ôÿñè ãîéóëìóøäóð. Öìóìèééÿòëÿ,
Àçÿðáàéúàíäà ãÿáóë îëóíàí þçÿë-
ëÿøäèðìÿ ïðîãðàìëàðûíûí áàøëûúà
ìÿãñÿäè èãòèñàäèééàòûí ýÿëÿúÿê
èíêèøàôû âÿ äèð÷ÿëèøè, áàçàð èãòèñà-
äèééàòû ñèñòåìèíèí áÿðãÿðàð îëìàñû
âÿ íîðìàë ôÿàëèééÿòè ö÷öí òÿìÿë
øÿðòëÿðèíèí éàðàäûëìàñûäûð. Êîíêðåò
ìÿãñÿäëÿðè èñÿ èãòèñàäèééàòûí ëèáå-
ðàëëàøäûðûëìàñûíäàí, õöñóñè ìöë-
êèééÿò÷èëÿð òÿáÿãÿñèíèí âÿ àçàä
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèí-

äÿí, èñòåùñàëûí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí âÿ
ìèëëè ýÿëèðèí àðòûìûíûí ùÿëëåäèúè
àìèëè êèìè ìöëêèééÿòèí ñÿìÿðÿëè
ñòðóêòóðóíóí éàðàäûëìàñûíäàí, èã-
òèñàäèééàòûí ñòðóêòóðóíóí éåíèäÿí
ãóðóëìàñû, èíùèñàðñûçëàøäûðûëìà âÿ
ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû çÿìèíèíäÿ èãòèñàäè ñÿìÿðÿëè-
ëèéèí éöêñÿëäèëìÿñèíäÿí, ìöÿññè-
ñÿëÿðÿ èíâåñòèñèéàëàðûí, î úöìëÿ-
äÿí õàðèúè èíâåñòèñèéàëàðûí úÿëá
îëóíìàñûíäàí, ÿùàëèíèí ùÿéàò ñÿ-
âèééÿñèíèí âÿ ñîñèàë ðèôàùûíûí éàõ-
øûëàøäûðûëìàñûíäàí èáàðÿòäèð.

Áóíóíëà éàíàøû, áåéíÿëõàëã
òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, þçÿëëÿøäèðìÿ-
íè ùÿéàòà êå÷èðìèø âÿ êå÷èðìÿêäÿ
îëàí áÿçè þëêÿëÿðäÿ þçÿëëÿøäèðìÿ-
íèí äèýÿð ìÿãñÿäëÿðè (þçÿëëÿøäèð-
ìÿäÿí ÿëàâÿ ýÿëèðëÿð ÿëäÿ åäÿðÿê
îíóí äþâëÿò áöäúÿñèíÿ êþ÷öðöë-
ìÿñè, ôîíä áàçàðûíûí éàðàäûëìàñû,
ãèéìÿòëè êàüûçëàð èíñòèòóòóíóí ùÿ-
ðÿêÿòÿ ýÿòèðèëìÿñè, äþâëÿò ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí ðåñòðóêòóðèçàñèéàñû âÿ
ñàüëàìëàøäûðûëìàñû, òÿñÿððöôàò÷û-
ëûãäà éåíè èäàðÿ÷èëèê ìåòîäëàðû
“íîó-ùàó” òÿòáèã åòìÿê áàúàðûüû-
íà âÿ èìêàíëàðûíà ìàëèê èíâåñòîð-
ëàð úÿëá åäèëìÿñè) äÿ îðòàéà ÷ûõûð.

Þçÿëëÿøäèðìÿíèí ãàðøûñûíäà
äóðàí ìÿãñÿäëÿðÿ íÿ äÿðÿúÿäÿ
íàèë îëóíìàñû îíóí ùàíñû ìîäåë
ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿí
÷îõ àñûëûäûð. Îäóð êè, Àçÿðáàéúàí-
äà þçÿëëÿøäèðìÿäÿí þíúÿ áèð ÷îõ
äþâëÿòëÿðèí, õöñóñÿí Øÿðãè âÿ
Ìÿðêÿçè Àâðîïàíûí, î úöìëÿäÿí
Ðóñèéàíûí, Ãàçàõûñòàíûí, Áàëòèê-
éàíû þëêÿëÿðèí þçÿëëÿøäèðìÿ òÿúðö-
áÿñè þéðÿíèëìèø âÿ ùÿìèí òÿúðö-
áÿëÿð ùàçûðëàíàí ïðîãðàìëàðäà
íÿçÿðÿ àëûíìûøäûð. Òÿùëèëëÿð ÿñà-
ñûíäà þëêÿìèçäÿ þçÿëëÿøäèðìÿíèí
ãàðûøûã ìîäåëè ãÿáóë åäèëìèø,
äþâëÿò ÿìëàêûíûí áèð ùèññÿñèíèí
ÿìÿê êîëëåêòèâè öçâëÿðèíÿ - þëêÿ
âÿòÿíäàøëàðûíà ÿâÿçñèç âåðèëìÿñè
ãÿðàðà àëûíìûøäûð.

Ãåéä îëóíàí ìÿãñÿä âÿ ïðèí-
ñèïëÿð íÿçÿðÿ àëûíìàãëà Àçÿðáàé-
úàíäà þçÿëëÿøäèðìÿíèí íîðìàòèâ
ùöãóãè âÿ òÿøêèëàòè áàçàñû, ùÿì÷è-
íèí îíóí òÿøêèëàòè ÿñàñëàðû éàðàäûë-
ìûøäûð. Åéíè çàìàíäà, Ïðåçèäåí-
òèí ôÿðìàí âÿ ñÿðÿíúàìëàðû èëÿ
1996-úû èëäÿí åòèáàðÿí áèð ñûðà íà-
çèðëèê, äþâëÿò êîìèòÿñè, êîíñåðí âÿ
øèðêÿòëÿð ëÿüâ åäèëìèø, îíëàðûí òà-
áåëèéèíäÿêè ìöÿññèñÿ âÿ îáéåêò-
ëÿð þçÿëëÿøäèðìÿéÿ à÷ûã åëàí îëóí-
ìóø, áóíóíëà äà þçÿëëÿøäèðìÿíèí
äàùà ñöðÿòëè âÿ ÷åâèê ôîðìàäà
àïàðûëìàñû ö÷öí çÿìèí ôîðìàëàø-
äûðûëìûøäûð. Âàùèä äþâëÿò ñèéàñÿòè
îëàðàã ìöÿññèñÿëÿðèí þçÿëëÿøäèðèë-
ìÿñè àéðû-àéðû íàçèðëèê âÿ áàø èäà-
ðÿëÿðäÿ ÿëàãÿëè øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå-
÷èðèëìèøäèð.

Öìóìèééÿòëÿ, áó ìÿðùÿëÿäÿ
ãàðøûéà ãîéóëàí ÿñàñ ìÿãñÿä
ïëàíëû èãòèñàäèééàòäàí áàçàð èãòè-
ñàäèééàòûíà êå÷èäè òÿìèí åòìÿê,
ñàùèáêàðëûã ñåêòîðóíó ôîðìàëàø-

äûðìàã, ÿùàëèíèí ýåíèø êöòëÿñèíè
áó ïðîñåñÿ úÿëá åòìÿê îëìóøäóð.
Áó èñòèãàìÿòäÿ ÿñàñÿí òèúàðÿò, èú-
òèìàè èàøÿ âÿ õèäìÿò ñàùÿëÿðèíèí
þçÿëëÿøäèðèëìÿñè òÿìèí åäèëìèøäèð.
Ñîíðà þçÿëëÿøäèðìÿ ïðîñåñè ýåò-
äèêúÿ èãòèñàäèééàòûí äàùà ýåíèø
âÿ àïàðûúû ñàùÿëÿðèíè (íÿãëèééàò,
ðàáèòÿ, òèêèíòè, êèìéà, ãóø÷óëóã,
øÿðàá÷ûëûã âÿ ñ.) ÿùàòÿ åòìèøäèð.
Ùÿìèí äþâðäÿ ÿñàñÿí êè÷èê îá-
éåêòëÿð îðàäà èøëÿéÿíëÿðÿ ýöçÿøòëè
ñàòûø éîëó èëÿ, îðòà âÿ èðè ìöÿññè-
ñÿëÿð ùÿððàúëàð âàñèòÿñèëÿ, äàùà
÷îõ ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿíëÿð èñÿ
èíâåñòèñèéà ìöñàáèãÿëÿðè âàñèòÿñè-
ëÿ þçÿëëÿøäèðèëìèøäèð.

Þçÿëëÿøäèðìÿíèí áàøëàíäûüû
äþâðäÿí èíäèéÿäÿê õèäìÿò, èàøÿ,
òèúàðÿò âÿ ñàèð ñàùÿëÿðÿ àèä 50 ìè-
íÿ éàõûí êè÷èê äþâëÿò ìöÿññèñÿ âÿ
îáéåêòè þçÿëëÿøäèðèëìèøäèð. Áó ïðî-
ñåñ çàìàíû îðòà âÿ èðè äþâëÿò ìö-
ÿññèñÿëÿðèíèí áàçàñûíäà 1600-ÿ
éàõûí ñÿùìäàð úÿìèééÿòè éàðàäû-
ëàðàã ñîíðàäàí þçÿëëÿøäèðèëìèøäèð.
Èíäèéÿäÿê ìöÿññèñÿ âÿ îáéåêòëÿ-
ðèí þçÿëëÿøäèðèëìÿñèíäÿí òÿõìèíÿí
1 ìèëéàðä ìàíàò äþâëÿò áöäúÿñèíÿ
âÿñàèò äàõèë îëìóøäóð êè, áó äà
ìöâàôèã ãàéäàäà þëêÿíèí ñîñèàë-
èãòèñàäè ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíÿ éþ-
íÿëäèëìèøäèð. Áóíäàí ÿëàâÿ, 100-ÿ
éàõûí äþâëÿò ìöÿññèñÿ âÿ îáéåêòè
èíâåñòèñèéà ìöñàáèãÿëÿðè âàñèòÿñè-
ëÿ þçÿëëÿøäèðèëìèøäèð. Áó èñÿ ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèí âÿ úÿëá åäèëìèø èíâåñòîð-
ëàðûí ôÿàëèééÿòè ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèò
éàðàòìûøäûð. Îíó äà ãåéä åäÿê êè,
èíâåñòèñèéà ìöñàáèãÿëÿðèíèí ãàëèá-
ëÿðè ùÿìèí ìöÿññèñÿëÿðäÿ èñòåùñàë
ôÿàëèééÿòèíèí áÿðïàñû, èø éåðëÿðèíèí
à÷ûëìàñû, éåíè òåõíîëîýèéàëàðûí âÿ
èäàðÿåòìÿ òÿúðöáÿñèíèí òÿòáèãèíÿ
1 ìèëéàðä ìàíàòäàí ÷îõ èíâåñòèñè-
éà ãîéìóøëàð.

Òÿùëèëëÿð ýþñòÿðèð êè, èíâåñòèñè-
éà ìöñàáèãÿñè éîëó èëÿ þçÿëëÿøäè-
ðèëìèø äþâëÿò ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿà-
ëèééÿòèíäÿ þçÿëëÿøäèðìÿäÿí ñîíðà
ÿñàñëû äþíöø éàðàíìûø, ìöÿññè-
ñÿëÿðèí èñòåùñàë àùÿíýè áÿðïà
åäèëìèø, çÿðóðè èíâåñòèñèéàëàð úÿëá
îëóíìóø âÿ ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè èñ-
òåùñàë-òåõíèêè âÿ èñòåùëàê òÿéèíàòëû
ìÿùñóëëàðûí èñòåùñàëûíà íàèë îëóí-
ìóøäóð. Åéíè çàìàíäà, ùÿìèí
ìöÿññèñÿëÿðäÿ éåíè èø éåðëÿðè à÷ûë-
ìûø, ìèíëÿðëÿ èíñàí èøëÿ òÿìèí
åäèëìèøäè. 

Áó ýöí þëêÿäÿ óüóðëà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí áèð ÷îõ ìöÿññèñÿëÿðÿ, î
úöìëÿäÿí èðè ìöÿññèñÿëÿðÿ äèããÿò
éåòèðñÿê ýþðÿðèê êè, ÿêñÿðèééÿòè
âàõòèëÿ þçÿëëÿøäèðèëìèø ìöÿññèñÿ-
ëÿðäèð. Áåëÿ ìöÿññèñÿëÿðÿ èãòèñà-
äèééàòûìûçûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ, î
úöìëÿäÿí ñÿíàéå, êÿíä òÿñÿððö-
ôàòû, òóðèçì, áàíê÷ûëûã, ðàáèòÿ, íÿã-
ëèééàò âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ ðàñò ýÿë-
ìÿê îëàð. Áó ñûðàäà “Ãàðàäàü Ñå-
ìåíò”, “Áàêûåëåêòðîãàéíàã”, “Áàêû
Ìàéåñèç Òðàíñôîðìàòîðëàð”, “Áàêû
Òàõûë”, “Áèéàí”, “Ñèéÿçÿí Áðîéëåð”,

“Äÿâÿ÷è Áðîéëåð”, “Ýèëÿçè Ãóø÷ó-
ëóã”, “Úÿëèëàáàä Áðîéëåð”, “Õàíëàð
Àãðîñÿíàéå”, “Ýÿíúÿ Øÿðàá-2”,
“Áàêû Øàìïàí Øÿðàáëàðû”, “Áàêû
Øÿðàá-2”, “Úÿëèëàáàä Øÿðàá-2”,
“Ùèëòîí” ùîòåëè, “Àëîâ Ãöëëÿëÿðè”,
“Ùéàòò Ðåýåíúé”, “Úöìåéðàù Áèë-
ýÿù” ùîòåëè, “Àçÿðúåëë” âÿ “Áàêúåëë”
ÁÌ, þëêÿíèí èêèíúè áþéöê áàíêû
“Êàïèòàë Áàíê”ûí âÿ äèýÿð éöçëÿðëÿ
áåëÿ ìöÿññèñÿëÿðèí àäûíû ÷ÿêìÿê
îëàð. Îíëàð þòÿí 20 èë ÿðçèíäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìèø þçÿëëÿøäèðìÿíèí
íÿòèúÿñè îëàðàã ùàçûðäà óüóðëà
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðëÿð. 100 ìèíëÿðëÿ
èíñàíûí èøëÿäèéè ùÿìèí ìöÿññèñÿ-
ëÿð þëêÿíèí òèêèíòè, òàõûë÷ûëûã, ÷þðÿê
èñòåùñàëû, øÿðàá÷ûëûã, ãóø÷óëóã,
õèäìÿò ñàùÿëÿðèíäÿ ÿñàñ éåðëÿðè
òóòóðëàð.  

Áóíóíëà áåëÿ, þçÿëëÿøäèðèëìèø,
ëàêèí èøëÿìÿéÿí âÿ éà ôÿàëèééÿòèíè
äàéàíäûðìûø ìöÿññèñÿëÿð äÿ
ìþâúóääóð êè, áóíóí äà ñÿáÿáè
þçÿëëÿøäèðìÿäÿí àñûëû äåéèë. Áåëÿ-
ëÿðè âàõòèëÿ êå÷ìèø ÑÑÐÈ èãòèñàäèé-
éàòû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëäóüóíäàí
áàçàðëàðûíû èòèðìèø âÿ 60-70 èë ãà-
áàã ãóðàøäûðûëìûø êþùíÿ àâàäàí-
ëûãëàðû îëàí ìöÿññèñÿëÿðäèð. Òÿáèè
êè, îíëàð ìöàñèð äþâðäÿ ðÿãàáÿò-
ãàáèëèééÿòëè ìÿùñóë èñòåùñàë åäÿ
áèëìÿçëÿð. ×öíêè ùÿìèí ìöÿññè-
ñÿëÿðäÿ èñòåùñàë åäèëÿí ìÿùñóëëà-
ðûí ìàéà äÿéÿðè éöêñÿê, êåéôèééÿ-
òè èñÿ àøàüû îëóð. Áóíäàí ÿëàâÿ,
äþâëÿòèí èðè èíâåñòèñèéà ëàéèùÿëÿðè
èëÿ áàüëû äþâëÿò ñèôàðèøëÿðèíÿ éåðëè
øèðêÿòëÿðèí áóðàõûëìàìàñû âÿ ñèôà-
ðèøëÿðèí ÿñàñÿí õàðèúè øèðêÿòëÿðÿ
âåðèëìÿñè, äàõèëè áàçàðûí ãîðóí-
ìàìàñû, ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿí óúóç
âÿ êåéôèééÿòñèç ìàëëàðûí äàõèëè áà-
çàðû òóòìàñû, éåðëè ìàëëàðà öñòöí-
ëöê âåðèëìÿìÿñè êèìè ùàëëàðûí
ìþâúóä îëìàñû äà áó ñÿáÿáëÿð ñû-
ðàñûíà àèä åäèëÿ áèëÿð. 

Áó ýöí áåëÿ ìöÿññèñÿëÿðèí
ôÿàëèééÿòèíèí áÿðïàñû ö÷öí êîì-
ïëåêñ òÿäáèðëÿð ýþðöëìÿëèäèð. Èëê
íþâáÿäÿ ÿëâåðèøëè èãòèñàäè ìöùèò
éàðàäûëìàëû, î úöìëÿäÿí éåðëè èñ-
òåùñàë âÿ äàõèëè áàçàð ãîðóíìàëû,
èñòåùñàë ìÿãñÿäè âåðèëÿí áàíê
êðåäèòè ôàèçëÿðè àøàüû ñàëûíìàëû,
þçÿëëÿøìÿéÿ õàðèúè èíâåñòîðëàð
úÿëá åäèëìÿëè âÿ ñ. êîìïëåêñ èøëÿð
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëèäèð 

Àçÿðáàéúàíäà ýåíèøìèãéàñëû
þçÿëëÿøäèðìÿ òÿäáèðëÿðèíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè ïðîñåñèíèí ìÿíòèãè
íÿòèúÿñè îëàðàã ìöÿññèñÿëÿðèí
ÿìÿê êîëëåêòèâëÿðèíèí öçâëÿðè âÿ
äèýÿð âÿòÿíäàøëàð èøëÿäèêëÿðè, åëÿ-
úÿ äÿ ìàðàã äîüóðàí áàøãà
ìöÿññèñÿëÿðèí ìöëêèééÿò÷èëÿðèíÿ
âÿ ñÿùìäàðëàðûíà ÷åâðèëìèøëÿð.
Ùàçûðäà éöç ìèíëÿðëÿ ñÿùìäàð
ìöõòÿëèô ÀÑÚ-ëÿðèí ñÿùìëÿðèíÿ
ìàëèêäèð. Îíëàð êîîïåðàòèâ èäàðÿ-
îëóíìà ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê åäèð,
ÀÑÚ-ëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿëÿ-
ðèíäÿí àñûëû îëàðàã ìöÿééÿí ýÿëèð-
ëÿð ÿëäÿ åäèðëÿð.

Òèúàðÿò, õèäìÿò, òèêèíòè, èñòåù-
ëàê ìàëëàðû èñòåùñàë åäÿí éöíýöë
âÿ éåéèíòè åìàë ñàùÿëÿðèíäÿ äþâ-
ëÿò ìöÿññèñÿëÿðèíèí þçÿëëÿøäèðèë-
ìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ áàçàð ìöíàñè-
áÿòëÿðè òàì ôîðìàëàøìûø, éåðëè òÿ-
ëÿáàòûí èñòåùñàë÷ûëàð òÿðÿôèíäÿí
þäÿíèëìÿñè òÿìèí îëóíìóø, áó
ñàùÿëÿðÿ ìöàñèð òåõíîëîýèéà,
àâàäàíëûã âÿ èäàðÿåòìÿ òÿúðöáÿñè
úÿëá åäèëìèøäèð. Íÿòèúÿäÿ äþâëÿò
áèð íå÷ÿ èë þíúÿ ÷îõ úèääè ìÿøüóë
îëäóüó âÿ áÿçè ùàëëàðäà ïðîáëåì-
ëÿðëÿ ðàñòëàøäûüû ñàùÿëÿðÿ àèä òÿ-
ñÿððöôàò ãàéüûëàðûíäàí àçàä îë-
ìóø, áöòöí ôóíêñèéàëàð äþâëÿòäÿí
äàùà ÷åâèê âÿ ñÿìÿðÿëè ñàùèáêàð
ñòðóêòóðëàðûíà þòöðöëìöøäöð. 

Þçÿëëÿøäèðìÿ ïðîñåñèíäÿ äèã-
ãÿò âåðèëÿñè ÿí ìöùöì ìÿñÿëÿëÿð-
äÿí áèðè äÿ þçÿëëÿøäèðèëìèø ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí äÿñòÿêëÿí-
ìÿñè, ðåñòðóêòóðèçàñèéàñû âÿ ñàü-
ëàìëàøäûðûëìàñû ìÿñÿëÿëÿðèäèð.
Àïàðûëàí òÿùëèëëÿð ýþñòÿðèð êè, þçÿë-
ëÿøäèðìÿíèí èëê èëëÿðèíäÿ ÷îõëó
ñàéäà þçÿëëÿøäèðèëìèø ìöÿññèñÿ-
ëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí ëàçûìè ñÿâèééÿ-
äÿ äÿñòÿêëÿíìÿìÿñè ñÿáÿáèíäÿí
èñòåùñàëûí áÿðïàñû, èø éåðëÿðèíèí
à÷ûëìàñû âÿ îíëàðûí ñÿìÿðÿëè ôÿà-
ëèééÿòè òÿìèí îëóíìàìûøäûð. ßñà-
ñÿí åìàë âÿ èñòåùñàë éþíöìëö
ìöÿññèñÿëÿðäÿ (êîíñåðâ, øÿðàá÷û-
ëûã, ãóø÷óëóã, éåéèíòè, éöíýöë ñÿ-
íàéå ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ) éåíè ìöë-
êèééÿò÷èëÿð ëàçûìè èãòèñàäè íÿòèúÿ-
ëÿð ÿëäÿ åòìÿìèøëÿð. Þçÿëëÿøìèø
ìöÿññèñÿëÿðèí äþâðèééÿ âÿñàèòëÿðè-
íèí îëìàìàñû, þçÿëëÿøäèðèëÿíÿ ãÿ-
äÿð éûüûëûá ãàëìûø êðåäèòîð áîðúëàð,
éåðëè èñòåùñàë÷ûëàðûí ìÿíàôåëÿðèíèí
ãîðóíìàìàñû êèìè ïðîáëåìëÿð îí-
ëàðûí ôÿàëèééÿòèíÿ úèääè ÿíýÿë éà-
ðàòìûøäûð. 

Äöçäöð, 2000-úè èëäÿí áàøëàéà-
ðàã èìçàëàíìûø ìöâàôèã ôÿðìàí âÿ
ñÿðÿíúàìëàðëà þçÿëëÿøäèðèëìèø
ìöÿññèñÿëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí äÿñ-
òÿêëÿíìÿñè âÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêè-
øàôû ìÿãñÿäèëÿ çÿðóðè ãÿðàðëàð ãÿ-
áóë åäèëìèøäèð. Þçÿëëÿøäèðèëÿí
ìöÿññèñÿëÿðèí äþâëÿòÿ âÿ äþâëÿò
òÿøêèëàòëàðûíà îëàí áîðúëàðûíûí ñèëèí-
ìÿñè îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíäÿ èãòèñàäè
àêòèâëèéè àðòûðìûø, èíâåñòèñèéàëàðûí
úÿëá åäèëìÿñèíè âÿ òÿøÿááöñêàðëûüû
òÿìèí åòìèøäèð. Áóíóíëà áåëÿ, áó
ñàùÿäÿ ïðîáëåìëÿðèí òàì ùÿëë îëóí-
äóüóíó äåìÿê ùÿëÿ òåçäèð. 

Éåðè ýÿëìèøêÿí áó éåðäÿ áèð
ìöùöì ìÿñÿëÿíè äÿ ãåéä åòìÿê
èñòÿðäèê. Ìÿëóìäóð êè, êå÷ìèø
ÑÑÐÈ äþâðöíäÿ Áàêû ãàðà ìåòàë-
ëóðýèéà âÿ íåôò ñÿíàéåñè öçðÿ èñ-
òåùñàë åäèëÿí ìÿùñóëëàðûí  ùÿúìè-
íÿ  ýþðÿ èòòèôàã øÿùÿðëÿðè  àðàñûíäà
õöñóñè  ÷ÿêèéÿ ìàëèê îëìóøäóð.
Áó ñàùÿëÿðäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
èðè ìöÿññèñÿëÿð ÿñàñÿí Áàêû øÿ-
ùÿðè âÿ îíà éàõûí ÿðàçèëÿðäÿ úÿì-
ëÿøìèøäèð. Ñîâåò Èòòèôàãû äàüûëäûã-
äàí ñîíðà ùÿìèí ìöÿññèñÿëÿðèí
ôÿàëèééÿòèíäÿ äóðüóíëóã éàðàí-

ìûø,  îíëàðûí èñòåùñàë ùÿúìè êÿñ-
êèí  àçàëìûøäûð.  Ùÿì÷èíèí  ùÿìèí
ìöÿññèñÿëÿðèí  èñòåùñàë ýöúö áö-
òöí Ñîâåò Èòòèôàãû þëêÿëÿðèíèí òÿëÿ-
áàòû áàõûìûíäàí ìöÿééÿíëÿøäèðèë-
äèéèíäÿí ìöñòÿãèëëèê äþâðöíäÿí
ñîíðà îíëàðûí èñòåùñàë åòäèéè ìÿù-
ñóëëàðûí ñàòûøû ö÷öí áàçàð ïðîáëå-
ìè éàðàíìûøäûð. Áèð ñþçëÿ, Áàêû-
íûí ìÿðêÿçèíäÿ éåðëÿøÿí, þòÿí
ÿñðèí ìöõòÿëèô äþâðëÿðèíäÿ èíøà
åäèëìèø ùÿìèí èðè ñÿíàéå ìöÿññè-
ñÿëÿðè èñòÿð èñòåùñàëàò, èñòÿðñÿ äÿ
åêîëîæè òÿëÿáëÿð áàõûìûíäàí ìöà-
ñèð ñòàíäàðòëàðà úàâàá âåðìèð. Öñ-
òÿëèê, îíëàð øÿùÿðèí åêîëîýèéàñûíû
êîðëàéûð. Áóíëàðû íÿçÿðÿ àëàí Ïðå-
çèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ÿñàñÿí Áàêû-
íûí êÿíàðûíäà - Ãàðàäàü, Áàëàõà-
íû, åëÿúÿ äÿ Ñóìãàéûòäà âÿ Ìèí-
ýÿ÷åâèðäÿ ñÿíàéå ïàðêëàðû, Íåôò-
÷àëàäà èñÿ ñÿíàéå ìÿùÿëëÿñè òèêèë-
ìÿñè áàðÿäÿ ñÿðÿíúàìëàð èìçàëà-
ìûøäûð âÿ èíäè áåëÿ ìöÿññèñÿëÿð
éàëíûç ùÿìèí ÿðàçèëÿðäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿúÿê.   

Áó ìÿñÿëÿäÿí äàíûøàðêÿí îíó
äà ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, áÿçè
ùàëëàðäà êå÷ìèø áàçàðëàðûí èòèðèë-
ìÿñè ñÿáÿáèíäÿí èíâåñòîðëàð þçÿë-
ëÿøäèðäèêëÿðè ìöÿññèñÿëÿðèí ôÿàëèé-
éÿò ïðîôèëèíè áàçàð êîíéóíêòóðóíóí
òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí äÿéèøèð âÿ ðÿãà-
áÿòãàáèëèééÿòëè éåíè èñòåùñàë âÿ
õèäìÿò ñàùÿëÿðè éàðàäûðëàð. Áóíà
“Ýþé÷àé-Òîõóúó”, “ÀçÍàð” øèðÿ
çàâîäó, “Ìàñàëëû-Êîíñåðâ”, “Åì-
áàwîîä” ìåáåë ôàáðèêè, “Ýÿíúÿ
Àüàú Åìàëû”, “Àáøåðîí” áðåíäëè ñó
ñàéüàúëàðûíûí èñòåùñàëû, “Çàãàòàëà-
Òöòöí”, ôûíäûã åìàëû ñàùÿñè ñÿùì-
äàð úÿìèééÿòëÿðèíè âÿ äèýÿð ìöÿñ-
ñèñÿëÿðè ìèñàë ýþñòÿðìÿê îëàð.

Ìÿëóìäóð êè, Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ýåíèø þçÿëëÿø-
äèðìÿ ïðîãðàìûíûí ùàçûðëàíìàñû,
áó ñàùÿéÿ èíâåñòèñèéàëàðûí úÿëá
åäèëìÿñè áàðÿäÿ òàïøûðûãëàð âåðèë-
ìèøäèð. Àðòûã áó èñòèãàìÿòäÿ òÿä-
áèðëÿð ýþðöëìÿñèíÿ áàøëàíûëìûøäûð -
éåíè ñàùÿëÿðèí þçÿëëÿøìÿéÿ à÷ûë-
ìàñû èëÿ áàüëû èãòèñàäè òÿùëèëëÿð
àïàðûëûð âÿ òÿêëèôëÿð ùàçûðëàíûð. Áó
ïðîñåñÿ éåðëè âÿ õàðèúè èíâåñòîðëà-
ðûí úÿëá îëóíìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð.
Ùàçûðêû ìÿðùÿëÿäÿ ÿñàñ ìÿãñÿä
áöäúÿ éöêöíöí àçàëäûëìàñû âÿ
áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíèí àðòûðûëìàñûäûð.
Ùÿì÷èíèí þçÿëëÿøäèðèëÿúÿê ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí éåíèäÿí ãó-
ðóëìàñû, èø éåðëÿðèíèí à÷ûëìàñû,
äàõèëè òÿëÿáàòûí òÿìèí åäèëìÿñè âÿ
èõðàúãàáèëèééÿòëè ìàëëàðûí èñòåùñàëû
äà ÿñàñ ïðèîðèòåòäèð. Áóíóíëà áàü-
ëû õàðèúè òÿúðöáÿ äÿ íÿçÿðäÿí êå-
÷èðèëèð. Àðòûã áåéíÿëõàëã ìÿñëÿùÿò-
÷è øèðêÿòëÿð âÿ åêñïåðòëÿðèí úÿëá
åäèëìÿñè ö÷öí äàíûøûãëàðà áàøëà-
íûëìûøäûð. Åéíè çàìàíäà, þçÿëëÿø-
äèðìÿéÿ õàðèúè èíâåñòîðëàðûí úÿëá
åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ èðè ìàëèééÿ èí-
ñòèòóòëàðû âÿ ôîíäëàðû, ñòðàòåæè èí-
âåñòîðëàðëà äàíûøûãëàðûí àïàðûëìà-
ñû èñòèãàìÿòèíäÿ èøëÿð ýåäèð. 

Þçÿëëÿøäèðìÿ ïðîñåñèíäÿ äà-
ùà ðàñèîíàë âÿ îïòèìàë öñóëëàðûí
òÿòáèãè âÿ áó öñóëëàðà éåíèäÿí áà-
õûëìàñû äà íÿçÿðäÿí êå÷èðèëèð. Éå-
ðè ýÿëìèøêÿí áèëäèðÿê êè, áó çàìàí
ÿñàñÿí èíâåñòèñèéà ìöñàáèãÿëÿðè
éîëó èëÿ þçÿëëÿøäèðìÿ öñóëóíà öñ-
òöíëöê âåðèëÿúÿê. Áóðàäà ùÿð áèð
ìöÿññèñÿéÿ ôÿðäè éàíàøìàëàð òÿò-
áèã åäèëÿúÿê. Þçÿëëÿøäèðèëÿúÿê
ìöÿññèñÿëÿð öçðÿ èíâåñòèñèéà ëàéè-
ùÿëÿðè, à÷ûëàúàã èø éåðëÿðè, ùàáåëÿ
ìöÿññèñÿíèí èãòèñàäè ôÿàëèééÿòè èëÿ
áàüëû õàðèúè èíâåñòîðëàðà òÿêëèôëÿð
âåðèëÿúÿê.   

Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ãåéä åòäèéè
êèìè, þçÿëëÿøäèðìÿ ïðîñåñè äàùà
øÿôôàô îëìàëû, äþâëÿòèí ìàðàãëàðû-
íû òÿìèí åòìÿëèäèð. Îäóð êè, þçÿë-
ëÿøäèðìÿ ïðîñåñè òàì øÿôôàô êå÷è-
ðèëÿúÿê, èúòèìàèééÿò áó áàðÿäÿ
ìÿëóìàòëàíäûðûëàúàã. Áóíäàí
ÿëàâÿ, éåðëè âÿ õàðèúè èíâåñòîðëà-
ðûí úÿëáè èëÿ áàüëû èíâåñòèñèéà éàð-
ìàðêàëàðûíûí òÿøêèëè ìÿñÿëÿëÿðè
íÿçÿðäÿí êå÷èðèëèð. 

Öìóìèééÿòëÿ, ßìëàê Ìÿñÿ-
ëÿëÿðè Äþâëÿò Êîìèòÿñè þçÿëëÿøäè-
ðèëìÿ ïðîñåñèíäÿ øÿôôàôëûã âÿ èú-
òèìàèééÿòèí ìÿëóìàòëàíäûðûëìà-
ñûíûí òÿìèí åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ
ìöòÿìàäè îëàðàã òÿäáèðëÿð ùÿéà-
òà êå÷èðèð. Þçÿëëÿøäèðìÿ ïðîñåñè
áàðÿäÿ òÿáëèüàò-òÿøâèãàò òÿäáèð-
ëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ ôîðìàñû
âÿ ãàéäàñû “Äþâëÿò ÿìëàêûíûí
þçÿëëÿøäèðèëìÿñèíèí ÛÛ Ïðîãðà-
ìû”íäà äà ýþñòÿðèëèá. Áåëÿ êè,
ïðîãðàìûí 17-úè ìàääÿñèíÿ ÿñà-
ñÿí, þçÿëëÿøäèðìÿíèí ìàùèééÿòè,
ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðè, ñÿùìäàð-
ëàðûí âÿ ìöÿññèñÿëÿðèí ÿìÿê êîë-
ëåêòèâèíèí ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿ-
ñè, ùÿððàúëàð, ìöñàáèãÿëÿð, îíëà-
ðûí êå÷èðèëäèéè éåð, âàõò, ùÿððàúäà
èøòèðàê åäÿí ñÿùìäàð úÿìèééÿò-
ëÿð âÿ ìöÿññèñÿëÿðÿ äàèð, ùàáåëÿ
êå÷èðèëÿí ùÿððàúëàð, ìöñàáèãÿëÿð
âÿ îíëàðûí íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ êî-
ìèòÿíèí ìÿòáó îðãàíû “Ìöëêèé-
éÿò” ãÿçåòè âÿ êîìèòÿíèí ðÿñìè
èíòåðíåò ñÿùèôÿñè âàñèòÿñèëÿ èúòè-
ìàèééÿòÿ ìÿëóìàò âåðèëèð. Äþâëÿò
ÿìëàêûíûí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí
òÿéèí îëóíàí ùÿððàúûí âÿ éà ìö-
ñàáèãÿíèí êå÷èðèëìÿñèíÿ 30 ýöí
ãàëìûø ìöâàôèã åëàíëàð äÿðú åäè-
ëèð âÿ ùÿìèí åëàí ðÿñìè ñàéòäà
âåðèëèð. Ùÿððàú âÿ ìöñàáèãÿëÿðèí
íÿòèúÿëÿðè èñÿ ùÿððàú âÿ ìöñàáè-
ãÿ áàø òóòäóãäàí ñîíðà 15 ýöí
ìöääÿòèíäÿ äÿðú åäèëèð. Ùÿððàúà
÷ûõàðûëàúàã ìöÿññèñÿ âÿ éà ñÿùì-
äàð úÿìèééÿò áàðÿäÿ åëàíäà
îíóí éåðëÿøäèéè òîðïàã ñàùÿñè,
öçÿðèíäÿêè òèêèëèíèí õàðàêòåðèñòè-
êàñû, ñàòûø öñóëó, ñÿùìëÿðèí ùÿú-
ìè, íîìèíàë äÿéÿðè, áóðàõäûüû
ìÿùñóëëàð âÿ ÿìÿê êîëëåêòèâè áà-
ðÿäÿ ìÿëóìàòëàð ÿêñ îëóíóð. Íÿ-
òèúÿëÿðäÿ ìöÿññèñÿíèí öíâàíû,
äþâëÿò áöäúÿñèíÿ þäÿíèëìÿëè âÿ-
ñàèòèí ìÿáëÿüè, ñàòûëìûø ñÿùìèí
ìèãäàðû âÿ íþâö, ùåñàáëàøìà
ãàéäàñû êèìè ìÿëóìàòëàð âåðèëèð.
Ùÿì÷èíèí ìöÿññèñÿëÿðèí èãòèñà-
äè, òåõíèêè âÿ ìàëèééÿ-òÿñÿððöôàò
ýþñòÿðèúèëÿðè, îíëàðûí èëëèê ùåñà-
áàòëàðû “Ìöëêèééÿò” ãÿçåòèíäÿ
äÿðú åäèëèð. 

Äþâëÿò ÿìëàêûíûí þçÿëëÿøäèðèë-
ìÿñèíäÿ 2012-úè èëäÿí áàøëàéà-
ðàã åëåêòðîí õèäìÿòëÿð äÿ òÿòáèã
îëóíóð. Êîìèòÿíèí 31 åëåêòðîí
õèäìÿòèíäÿí 8-è ìÿùç ùÿððàúëàðäà
èøòèðàêëà áàüëûäûð. Áó õèäìÿòëÿðÿ
ñÿùìäàð úÿìèééÿòëÿðèíèí ñÿùìëÿ-
ðèíèí, êè÷èê âÿ îðòà ìöÿññèñÿëÿðèí,
äþâëÿòèí áàëàíñûíäà îëàí íÿãëèé-
éàò âàñèòÿëÿðèíèí, ìöñàäèðÿ åäèë-
ìèø ÿìëàêëàðûí ñàòûøû, ÿìÿê êîë-
ëåêòèâè öçâëÿðèíÿ ýöçÿøòëè ñàòûøà
äàèð ùÿððàúëàðäà èøòèðàê ö÷öí ìö-
ðàúèÿòëÿðèí ãÿáóëó àèääèð. Áåëÿ
õèäìÿòëÿð êîìèòÿíèí åëåêòðîí õèä-
ìÿòëÿð ïîðòàëû âÿ éà “Åëåêòðîí ùþ-
êóìÿò” ïîðòàëû öçÿðèíäÿí âÿòÿí-
äàøëàðà âÿ äèýÿð èñòèôàäÿ÷èëÿðÿ
òÿãäèì îëóíóð. 

Èíäèéÿäÿê þçÿëëÿøäèðìÿ ïðî-
ñåñè äþâëÿò ÿìëàêûíûí þçÿëëÿøäèðèë-
ìÿñèíèí Û âÿ ÛÛ äþâëÿò ïðîãðàìëàðû-
íà âÿ áó ñàùÿíè òÿíçèìëÿéÿí ãà-
íóíà ÿñàñÿí àïàðûëûá. ßñàñ ìÿã-
ñÿä äþâëÿò ìöëêèééÿòèíèí þçÿë
ìöëêèééÿòÿ òðàíñôîðìàñèéà åäèë-
ìÿñè èäè êè, áóíà äà íàèë îëóí-
ìóøäóð. Ùàçûðäà þçÿë ñåêòîðóí
ÖÄÌ-äÿ õöñóñè ÷ÿêèñèíèí 80
ôàèçäÿí ÷îõ îëìàñû áóíóí ÿéàíè
òÿñäèãèäèð.

Áó ýöí Àçÿðáàéúàíûí þçÿëëÿø-
äèðìÿ ñàùÿñèíäÿ ýåíèø òÿúðöáÿñè
âàð. Ìÿùç áó òÿúðöáÿ ÿñàñûíäà
ùÿòòà áèð ñûðà ñòðàòåæè ìöÿññèñÿëÿð
äÿ þçÿëëÿøäèðèëèá. Áóíëàðà “Àçÿð-
úåëë” âÿ “Áàêúåëë” ÁÌ-äÿêè äþâëÿò
ïàéëàðûíûí, þëêÿíèí èêèíúè ÿí áþ-
éöê áàíêû îëàí “Êàïèòàë Áàíê”ûí,
èðè ñÿíàéå ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí “Ãà-
ðàäàü Ñåìåíò”, èðè øÿðàá÷ûëûã
ìöÿññèñÿëÿðè, ãóø÷óëóã ôàáðèêëÿðè,
ìåùìàíõàíà êîìïëåêñëÿðèíèí âÿ
äèýÿð èðè ìöÿññèñÿëÿðèí þçÿëëÿøäè-
ðèëìÿñèíè ìèñàë ýþñòÿðìÿê îëàð. 

Áöòöí áóíëàð àüûð ïðîáëåì âÿ
÷ÿòèíëèêëÿðäÿí êå÷ÿðÿê ùÿëÿ 20 èë
ÿââÿë óëó þíäÿð òÿðÿôèíäÿí
ìöÿééÿí åäèëìèø ìöäðèê ñèéàñÿ-
òèí íÿòèúÿñèíäÿ ìöìêöí îëìóø-
äóð âÿ ùÿìèí ñèéàñÿòè áó ýöí
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ëàéèãèíúÿ
äàâàì åòäèðèð.

Ðöñòÿì ØÀÙÁÀÇÎÂ,
ßìëàê Ìÿñÿëÿëÿðè Äþâëÿò Êîìèòÿñè

ñÿäðèíèí ìöàâèíè

Àçÿðáàéúàíäà þçÿëëÿøäèðìÿ ïðîñåñèíÿ áàøëàíìàñûíäàí 20 èë êå÷èð
Àçÿðáàéúàí äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíè áÿðïà åòäèêäÿí ñîí-
ðà èúòèìàè ùÿéàòäà âÿ äþâëÿò ãóðóúóëóüóíäà öìóììèë-
ëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ àïàðûëìûø êþêëö
èñëàùàòëàð þëêÿìèçè áåéíÿëõàëã àëÿìèí áÿðàáÿðùöãóãëó
öçâöíÿ ÷åâèðäè. Óëó þíäÿðèí òÿøÿááöñö âÿ ðÿùáÿðëèéè
èëÿ Àçÿðáàéúàíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èãòèñàäè èñëàùàòëàð
ãûñà áèð çàìàíäà óüóðëó íÿòèúÿëÿð âåðÿðÿê èãòèñàäè èí-
êèøàôà ñÿáÿá îëäó, þëêÿìèçèí ãöäðÿòëè èãòèñàäè äàéàãëà-
ðû ö÷öí ÿñàñëàð éàðàòäû. Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû äöí-
éà èãòèñàäèééàòûíà èíòåãðàñèéà åòäè, äþâëÿòëÿðàðàñû ìö-
íàñèáÿòëÿðèí ôÿàë ñóáéåêòèíÿ ÷åâðèëäè, äöíéà ìèãéàñûí-
äà ëàéèãëè éåðèíè òóòäó.

Ìöëêèééÿò èñëàùàòëàðû âÿ þçÿëëÿøäèðìÿ: 
ñîñèàë-èãòèñàäè íÿòèúÿëÿð âÿ èíêèøàô ìåéèëëÿðè


