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ÀÍÒÈÁÞÙÐÀÍ ÒßÄÁÈÐËßÐÈ âÿ ÅÔÔÅÊÒÈÂ ÈÑËÀÙÀÒËÀÐ ÁßÙÐßÑÈÍÈ ÂÅÐÈÐ

- Åëäàð ìöÿëëèì, Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Àïåë-
éàñèéà Øóðàñûíûí éàðàäûëìàñû çÿðóðÿòè
íÿäÿí èðÿëè ýÿëèá? Øóðàíûí ôÿàëèééÿòèíèí
ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðè áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåð-
ìÿéèíèçè õàùèø åäèðèê.

- Ïðåçèäåíòèí ìöâàôèã ôÿðìàíû èëÿ òÿñ-
äèã åäèëìèø ÿñàñíàìÿäÿ Àïåëéàñèéà Øóðà-
ñûíûí ìàùèééÿòè, âÿçèôÿ âÿ ùöãóãëàðû, ôÿà-
ëèééÿòèíèí òÿøêèëè, èúëàñëàðûíûí êå÷èðèëìÿñè
ãàéäàñû, äèýÿð ìÿñÿëÿëÿð êèôàéÿò ãÿäÿð äîë-
üóí âÿ ÿòðàôëû òÿñáèò åäèëèá. Áóíóíëà áåëÿ,
ýåíèø èúòèìàèééÿòÿ, õöñóñÿí ñàùèáêàðëàðà
èçàù åäèëìÿñèíÿ åùòèéàú äóéóëàí áÿçè ìÿ-
ãàìëàð öçÿðèíäÿ äàéàíìàã èñòÿðäèì. 

Ðåñïóáëèêàäà èëê äÿôÿ éàðàäûëàí
Àïåëéàñèéà Øóðàñû þëêÿ áàø÷ûñûíûí éåíè èã-
òèñàäè øÿðàèòäÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè èíêèøàô
ñòðàòåýèéàñûíà óéüóí îëàðàã, ñàùèáêàðëûüûí
ñòèìóëëàøäûðûëìàñû, òÿøâèãè, èø àäàìëàðûíûí
ùöãóãëàðûíûí åòèáàðëû ìöäàôèÿñè, ñàùèáêàð-
ëûã ôÿàëèééÿòè ýþñòÿðÿí ôèçèêè âÿ ùöãóãè øÿõ-
ñëÿðèí ìöðàúèÿòëÿðèíÿ áàõûëìàñû, ìÿðêÿçè
âÿ éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðûíûí ãÿ-
ðàðëàðûíäàí, ùÿðÿêÿò âÿ éà ùÿðÿêÿòñèçëèéèí-
äÿí éóõàðû îðãàíà øèêàéÿò âåðèëìÿñè ìåõà-
íèçìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ éà-
ðàäûëûá.

Áó ãóðóìóí éàðàäûëìàñû èãòèñàäè èñëà-
ùàòëàð ñàùÿñèíäÿ óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí òÿðêèá ùèññÿñèäèð. Ôÿðìà-
íûí ìÿçìóíóíäàí ýþðöíäöéö êèìè, øóðàéà
÷îõ âàúèá ôóíêñèéàëàðûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè,
èø àäàìëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíÿ ìàíå îëàí, îí-
ëàðûí èøèíè ÿíýÿëëÿéÿí àìèëëÿðèí àðàäàí ãàë-
äûðûëìàñû, øèêàéÿòëÿðèí ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ óéüóí ùÿëë åäèëìÿñè, ÿñàñëû ìöðà-
úèÿòëÿðèí òÿìèí åäèëìÿñè, êîððóïñèéà, ñóè-èñ-
òèôàäÿ, äèýÿð íåãàòèâ ùàëëàð ìöÿééÿí åäèë-
äèêäÿ òÿäáèð ýþðöëìÿñè ö÷öí ïðîêóðîðëóã îð-
ãàíëàðûíà ìöðàúèÿò åäèëìÿñè ùÿâàëÿ îëóíóá. 

Ùÿìèí ôóíêñèéàëàðûí èúðàñû þëêÿäÿ ñèñ-
òåìëè øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èãòèñàäè èñëà-
ùàòëàðûí, àïàðûëàí àíòèêîððóïñèéà ñèéàñÿòè-
íèí àéðûëìàç òÿðêèá ùèññÿñè îëìàãëà éàíà-
øû, ñàùèáêàðëûã ñàùÿñèíäÿ úèääè ãàéäà éà-
ðàäûëìàñûíà, ñèâèë áèçíåñ ìöùèòèíèí ôîðìà-
ëàøìàñûíà, ãàíóí ïîçóíòóëàðûíûí, ìÿíôè
òÿçàùöðëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà, ñàùèá-
êàðëûüûí âÿ èãòèñàäèééàòûí äàâàìëû èíêèøàôû-
íà þç òþùôÿñèíè âåðÿúÿê. 

Øóðà ñàùèáêàðëûã ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí ôèçèêè âÿ ùöãóãè øÿõñëÿðëÿ äþâëÿò
ãóðóìëàðû, äàùà äÿãèã äåñÿê, ñàùèáêàðëàð-
ëà ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàí-
ëàðû àðàñûíäà éàðàíìûø ìöáàùèñÿëÿðèí ñÿ-
ëàùèééÿòëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òàì, ùÿðòÿðÿôëè âÿ
îáéåêòèâ àðàøäûðûëìàñûíû, ãàíóíè âÿ ÿäà-
ëÿòëè ãÿðàðëàðûí ãÿáóë îëóíìàñûíû òÿìèí
åäÿí êîëëåýèàë îðãàíäûð.

Àïåëéàñèéà Øóðàñûíûí éàðàäûëìàñû þçÿë
ñåêòîðäà ÷àëûøàí èø àäàìëàðûíûí ùöãóãëàðû-
íûí ìöäàôèÿñèíÿ, ýåíèø ìÿíàäà, þëêÿäÿ
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà ÿëàâÿ òÿìèíàòäûð.
Áåëÿ êè ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè èëÿ ìÿøüóë
îëàí øÿõñëÿðèí èúðà ñòðóêòóðëàðûíà åòäèêëÿðè
øèêàéÿòëÿðÿ áàõûëìàäûãäà âÿ éà ãÿáóë åäèë-
ìèø ãÿðàðëàð ìöáàùèñÿ äîüóðäóãäà îíëàð
áèðáàøà ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòè
îðãàíëàðûíûí àïåëéàñèéà øóðàëàðûíà, îíëà-
ðûí ãÿðàðûíäàí íàðàçû ãàëäûãëàðû òÿãäèðäÿ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè
éàíûíäà Àïåëéàñèéà Øóðàñûíà øèêàéÿò âåð-
ìÿê èìêàíû ÿëäÿ åäèáëÿð.

Ìàðàãëû âÿ âàúèá ìÿãàìëàðäàí áèðè îí-
äàí èáàðÿòäèð êè, ñàùèáêàð øóðàéà ìöðàúèÿò
åòäèéè ýöíäÿí ìöáàùèñÿíèí ùÿëëè ïðîñåñèí-
äÿ èøòèðàê èìêàíû ãàçàíàúàã. Áó ìåõà-
íèçì, þç íþâáÿñèíäÿ, øèêàéÿòëÿðÿ âÿ ãàëäû-
ðûëàí ìÿñÿëÿëÿðÿ àøêàðëûã øÿðàèòèíäÿ, øÿôôàô
ïðîñåäóðëàð ÿñàñûíäà áàõûëìàñûíà, ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôûíà ìàíå îëàí áöðîêðàòèê
ÿíýÿëëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà, êîððóï-
ñèéà âÿ ñóè-èñòèôàäÿ ùàëëàðûíà ãàðøû äàùà
ñÿìÿðÿëè ìöáàðèçÿ àïàðûëìàñûíà, ôÿàëèééÿò
ïðîñåñèíäÿ éàðàíàí ïðîáëåìëÿðèí îïåðàòèâ
âÿ îáéåêòèâ ùÿëëèíÿ, ñàùèáêàðëàðûí íîðìàë
èøëÿìÿñèíÿ, îíëàðûí äþâëÿòÿ èíàìûíûí àðò-
ìàñûíà èìêàí éàðàäàúàã.

- Ïðåçèäåíò éàíûíäà Àïåëéàñèéà Øó-
ðàñûíûí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñû ö÷öí ùà-
çûðäà ùàíñû àääûìëàð àòûëûð?

-Âàõò ýþçëÿìèð. Áèç Àçÿðáàéúàí Ïðåçè-
äåíòèíèí òàïøûðûãëàðûíûí ãûñà ìöääÿò ÿðçèí-
äÿ éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ö÷öí òÿøêèëàòè-òåõíèêè
òÿäáèðëÿðèí ýþðöëìÿñè, øóðàíûí ìàääè-òåõ-
íèêè áàçàñûíûí éàðàäûëìàñû, èíôîðìàñèéà
òÿìèíàòûíûí, èíòåðíåò ñàéòûíûí ôîðìàëàøäû-
ðûëìàñû, áóíóíëà äà øóðàíûí ôÿàëèééÿòÿ ùà-
çûð âÿçèééÿòÿ ýÿòèðèëìÿñè èøëÿðèíÿ ôÿðìàíûí
äÿðú îëóíäóüó ýöíäÿí áàøëàìûøûã.
Àïåëéàñèéà Øóðàñûíûí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿò-
ëÿðèíèí ìöÿééÿí îëóíìàñû ö÷öí îíóí öçâ-
ëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ áèð íå÷ÿ ìöøàâèðÿ êå÷è-
ðèëèá, ãàðøûäà äóðàí âÿçèôÿëÿð ÿòðàôëû ìöçà-
êèðÿ åäèëèá. Èøëÿðèí ñèñòåìëè øÿêèëäÿ àïàðûë-
ìàñû ìÿãñÿäèëÿ òÿäáèðëÿð ïëàíû òÿñäèã îëó-
íóá, òàïøûðûãëàðûí èúðà ìöääÿòè, ìÿñóë
øÿõñëÿð ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá. 

Àðòûã íÿòèúÿëÿð äÿ âàð. Êàòèáëèéèí ðÿùáÿ-
ðè âÿ öçâëÿðè ìöÿééÿí åäèëèá, Øóðàíûí íîð-
ìàë ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñè ö÷öí ìöàñèð òÿ-
ëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí, òåõíèêè àâàäàíëûãëàð-
ëà òÿúùèç îëóíàí èúëàñ çàëû, õèäìÿòè îòàãëàð
àéðûëûá, øèêàéÿòëÿðèí ó÷îòó âÿ åëåêòðîí ãåé-
äèééàòû ñèñòåìè ãóðóëóá, øóðàéà äàõèë îëàí
øèêàéÿòëÿðÿ áàõûëìàñû ïðîñåäóðëàðûíû òÿí-

çèìëÿéÿí òÿëèìàò òÿñäèã åäèëèá, Øóðàíûí
ìþùöðö, áëàíêû, ñÿíÿäëÿðèí íöìóíÿëÿðè
ùàçûðëàíûá, äèýÿð òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèá.
Øóðàíûí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñû ö÷öí çÿðóðè
îëàí èøëÿð éåêóíëàøìàã öçðÿäèð.

- Ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà ñòðóêòóðëàðû
éàíûíäà øóðàëàðûí éàðàäûëìàñû ïðîñåñè
íåúÿ ýåäèð?

- Áèç éåðëè âÿ ìÿðêÿçè èúðà ùàêèìèééÿòè
îðãàíëàðûíäà àïåëéàñèéà øóðàëàðûíûí éàðà-
äûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ äÿ èøëÿðèìèçè äàâàì
åòäèðèðèê. Áó ìÿãñÿäëÿ ôÿðìàí äÿðú îëóíàí-
äàí äÿðùàë ñîíðà áöòöí ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èú-
ðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðûíà ðÿñìè ìÿêòóáëàð
ýþíäÿðèëèá, øóðà öçâëÿðèíèí âÿ êàòèáëèéèíèí
òÿðêèáèíèí òÿñäèã åäèëìÿñè, øóðàíûí ãûñà
ìöääÿòäÿ øèêàéÿòëÿðÿ áàõûëìàñûíà ùàçûð
âÿçèééÿòÿ ýÿòèðèëìÿñè òàïøûðûëûá. Áèð ÷îõ
ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëà-
ðûíäà àïåëéàñèéà øóðàëàðû àðòûã éàðàäûëûá. 

Åéíè çàìàíäà, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Àïåëéàñèéà
Øóðàñû èëÿ ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà ùàêèìèééÿ-
òè îðãàíëàðûíûí àïåëéàñèéà øóðàëàðû àðàñûí-
äà ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòèí òÿíçèìëÿíìÿñèíÿ
äàèð ìåòîäèêè òÿëèìàò ùàçûðëàíûá. Éàõûí
ýöíëÿðäÿ àïåëéàñèéà øóðàëàðûíäà èøèí òÿø-
êèëè âÿ ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ìöøàâèðÿíèí êå-
÷èðèëìÿñè ïëàíëàøäûðûëûð.

Ãåéä åòäèéèì êèìè, áó èñòèãàìÿòäÿ èø-
ëÿð ùàçûðäà äàâàì åòäèðèëèð âÿ ãûñà çàìàí-
äà øóðàëàðûí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñû ö÷öí
áöòöí çÿðóðè ìÿñÿëÿëÿð þç ùÿëëèíè òàïàúàã.  

- Àïåëéàñèéà øóðàëàðûíà êèìëÿð ìö-
ðàúèÿò åäÿ áèëÿð? Áèçäÿ îëàí ìÿëóìàòà
ýþðÿ, øèêàéÿòëÿð àðòûã äàõèë îëìàãäàäûð.   

- Ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáèíÿ ÿñàñÿí,
ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè ýþñòÿðÿí áöòöí ùö-
ãóãè âÿ ôèçèêè øÿõñëÿð þçëÿðèíèí ñàùèáêàðëûã
ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà ùà-
êèìèééÿòè îðãàíëàðûíûí ãÿáóë åòäèéè ãÿðà-
ðûíäàí, ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñèíäÿí èì-
òèíàäàí, ùàáåëÿ ùÿðÿêÿò âÿ éà ùÿðÿêÿòñèç-
ëèéèíäÿí (êîððóïñèéà èëÿ ÿëàãÿäàð ùöãóã-
ïîçìàëàðà äàèð ìöðàúèÿòëÿð èñòèñíà îëìàã-
ëà) òàì âÿ éà ãèñìÿí íàðàçû îëäóãëàðû ùàë-
äà, ìöâàôèã àïåëéàñèéà øóðàëàðûíà òÿêðàð
øèêàéÿò åäÿ áèëÿðëÿð.

Ïðåçèäåíò éàíûíäà Àïåëéàñèéà Øóðàñû-
íà èñÿ ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòè
îðãàíëàðûíûí àïåëéàñèéà øóðàëàðûíûí ãÿáóë
åòäèéè ãÿðàðûíäàí, ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèë-
ìÿñèíäÿí èìòèíàäàí, ùàáåëÿ  ùÿðÿêÿò âÿ
éà ùÿðÿêÿòñèçëèéèíäÿí íàðàçû îëàí ñàùèá-
êàðëàð ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáëÿðèíÿ ÿìÿë åò-
ìÿêëÿ øèêàéÿò âåðÿ áèëÿðëÿð. Áèð âàúèá ìÿ-
ñÿëÿíè òÿêðàð âóðüóëàìàã èñòÿéèðÿì, øèêà-
éÿòëÿðèí âåðèëìÿñè âÿ áàõûëìàñû ãàíóíâåðè-
úèëèéèí òÿëÿáëÿðè úèääè ýþçëÿíèëìÿêëÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿëèäèð. 

Ùÿãèãÿòÿí äÿ Ïðåçèäåíò éàíûíäà
Àïåëéàñèéà Øóðàñûíà ñîí áèð íå÷ÿ ýöí
ÿðçèíäÿ àéðû-àéðû îðãàíëàðûí ãÿáóë åòäèéè
ãÿðàðëàðäàí ìöõòÿëèô ìÿçìóíäà õåéëè øè-
êàéÿò äàõèë îëóá âÿ îíëàðûí ñàéû ýöíáÿ-
ýöí àðòìàãäàäûð. Ïðîãíîçëàðà ÿñàñÿí,
àðòûì äèíàìèêàñû áóíäàí ñîíðà äà äà-
âàì åäÿúÿê.

Øèêàéÿòëÿðèí ñàéûíûí àçàëäûëìàñû âÿ ëö-
çóìñóç àðòìàñûíûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû
ö÷öí èëê íþâáÿäÿ, éåðëè âÿ ìÿðêÿçè èúðà ùà-
êèìèééÿòëÿðè çÿðóðè òÿäáèðëÿð ýþðìÿëè, ñà-
ùèáêàðëàðûí ìöðàúèÿòëÿðèíÿ ìÿñóëèééÿòëÿ
éàíàøìàëû, øèêàéÿòëÿðèíÿ âàõòûíäà âÿ äöç-
ýöí áàõìàëû, ãàíóíè òÿëÿá âÿ õàùèøëÿðè òÿ-
ìèí åòìÿëè, áöðîêðàòèê àìèëëÿðè, ñöðöíäöð-
ìÿ÷èëèê ùàëëàðûíû, íþãñàí âÿ ÷àòûøìàçëûãëà-
ðû àðàäàí ãàëäûðìàëûäûðëàð. 

Ñàùèáêàðëàð äà øèêàéÿò âåðèëìÿñèíÿ
ìÿñóëèééÿòëÿ éàíàøìàëû, ùöãóã âÿ âÿçèôÿ-
ëÿðèíè éàõøû áèëìÿëè, ãàíóíâåðèúèëèéèí ìöä-
äÿàëàðûíà úèääè ÿìÿë åòìÿëè, ÿñàññûç èä-
äèàëàð èðÿëè ñöðìÿìÿëè, ëöçóìñóç øèêàéÿò-
ëÿð âåðìÿêäÿí ÷ÿêèíìÿëèäèðëÿð. 

Åéíè çàìàíäà, àïåëéàñèéà øóðàëàðû ñà-
ùèáêàðëàðûí øèêàéÿòëÿðèíÿ âàõòûíäà, îáéåê-
òèâ áàõìàëû, ãàíóíè ãÿðàðëàð ãÿáóë åòìÿëè-
äèðëÿð.

Ùàçûðäà øóðàéà äàõèë îëàí øèêàéÿòëÿðèí
òÿùëèëè ýþñòÿðèð êè, ñàùèáêàðëàð ãàíóíâåðèúè-
ëèéèí ìöääÿàëàðûíû êèôàéÿò ãÿäÿð äöçýöí
òÿôñèð åòìèð, èúðàñû çÿðóðè îëàí òÿëÿáëÿðè, ïðî-
ñåäóð ãàéäàëàðû ïîçóðëàð. Áó ùàë ñîí íÿòè-
úÿäÿ øèêàéÿòëÿðÿ áàõûëìàñûíäàí èìòèíàéà,
áàõûëìàìûø ñàõëàíìàñûíà, ìöáàùèñÿíèí
ùÿëëèíè òàïìàìàñûíà, øèêàéÿòèí àèäèééÿòè
öçðÿ ýþíäÿðèëìÿñèíÿ, îíëàðûí ñàéûíûí ñöíè
àðòìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð, âàõò èòêèñèíÿ, ÿëà-
âÿ èø éöêöíÿ, ìÿñðÿôëÿðÿ ñÿáÿá îëóð.

ßââÿëà, îíó äåéèì êè, àïåëéàñèéà øóðà-
ëàðûíà øèêàéÿòëÿðè éàëíûç ñàùèáêàðëàð, îíëàðûí
ãàíóíè íöìàéÿíäÿëÿðè âåðÿ áèëÿðëÿð âÿ áó
øèêàéÿòëÿð éàëíûç ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè èëÿ,
åëÿúÿ äÿ îíëàðûí þçëÿðèíÿ àèä ñàùèáêàðëûã
ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû îëìàëûäûð. Ýþðöíäöéö êè-
ìè, áöòöí ùàëëàðäà áó ö÷ øÿðò ýþçëÿíèëìÿëè-
äèð. Áóíäàí ÿëàâÿ, ñàùèáêàðëàð øèêàéÿòèí
âåðèëìÿñèíèí ïðîñåäóð ãàéäàëàðûíà, øèêàéÿ-
òèí ôîðìà âÿ ìÿçìóíóíà, äèýÿð òÿëÿáëÿðÿ
ÿìÿë åòìÿëèäèðëÿð. ßêñ òÿãäèðäÿ, ãàíóíâåðè-
úèëèéÿ ìöâàôèã îëàðàã, îíëàðûí øèêàéÿòëÿðèíè
ùÿëë åòìÿê èìêàí õàðèúèíäÿ îëàúàã.

- Ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòëÿðè-
íèí àïåëéàñèéà øóðàëàðûíûí ôÿàëèééÿòè âÿ
ñÿëàùèééÿòëÿðè áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

- Ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòëÿðè-
íèí àïåëéàñèéà øóðàëàðûíûí ôÿàëèééÿòè áàðÿ-

äÿ ýåíèø äàíûøìàã ùÿëÿ òåçäèð, àììà ñÿ-
ëàùèééÿòëÿðè áàðÿäÿ ãûñà ìÿëóìàò âåðìÿê
éåðèíÿ äöøÿðäè.

Ùÿìèí øóðàëàð þç ñÿëàùèééÿòëÿðè äàõè-
ëèíäÿ ìöâàôèã îðãàíëàðà ñîðüóëàð ýþíäÿð-
ìÿê, çÿðóðè ñÿíÿäëÿð ÿëäÿ åòìÿê, èúðà îð-
ãàíëàðûíûí òàáåëèéèíäÿ îëàí ãóðóìëàðûí âÿ-
çèôÿëè øÿõñëÿðèíè èúëàñëàðà äÿâÿò åòìÿê, èçà-
ùàòëàð àëìàã, ìþâúóä ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè
èñòèãàìÿòèíäÿ éàçûëû ýþñòÿðèøëÿð âåðìÿê,
èúðà ñòðóêòóðëàðûíäà, òàáå ãóðóìëàðäà õèä-
ìÿòè ôÿàëèééÿòëÿ áàüëû êîáóä íþãñàíëàðà,
ùöãóã ïîçóíòóëàðûíà éîë âåðèëäèéè ùàëäà,
ùÿìèí øÿõñëÿðèí áàðÿñèíäÿ òÿäáèð ýþðöë-
ìÿñè òÿêëèôè èëÿ ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðû-
íà ìöðàúèÿò åòìÿê ñÿëàùèééÿòèíÿ ìàëèêäèð-
ëÿð. Áó òÿñèð ìåõàíèçìè ìÿðêÿçè âÿ éåðëè
èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðûíû äàùà ìÿñóëèé-
éÿòëè îëìàüà, ñàùèáêàðëàðûí øèêàéÿòëÿðèíÿ
ãàéüû èëÿ éàíàøìàüà, ÿñàñëû øèêàéÿòëÿðèíè
òåç áèð çàìàíäà ùÿëë åòìÿéÿ ñþâã åäÿúÿê.  

ßí ÷îõ ìöçàêèðÿ îëóíàí ìþâçóëàðäàí
áèðè äÿ øóðàëàðûí òÿðêèáèíèí ôîðìàëàøäûðûëìà-
ñû èëÿ áàüëûäûð. Äöøöíöðÿì êè, øóðàëàðûí òÿð-
êèáèíÿ þç èøèíè ìöêÿììÿë áèëÿí, øÿõñè êåé-
ôèééÿòëÿðè âÿ ïåøÿêàðëûüû èëÿ ñå÷èëÿí, îáéåê-
òèâ, ÿäàëÿòëè, ãÿðÿçñèç ìþâãå òóòàí, õèäìÿòè
âÿçèôÿëÿðèíè âèúäàíëà éåðèíÿ éåòèðÿí, ìÿñó-
ëèééÿòèíè äÿðê åäÿí øÿõñëÿð äàõèë åäèëÿúÿê. 

- Ïðåçèäåíò éàíûíäà Àïåëéàñèéà Øó-
ðàñû ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòëÿ-
ðèíèí àïåëéàñèéà øóðàëàðûíà íÿ êèìè êþ-
ìÿê ýþñòÿðèð âÿ áó ãóðóìëàð àðàñûíäà
ìöíàñèáÿòëÿð íåúÿ òÿíçèìëÿíÿúÿê?

- Ïðåçèäåíò éàíûíäà Àïåëéàñèéà Øóðàñû
éåðëÿðäÿ éàðàäûëìûø øóðàëàðà ùÿðòÿðÿôëè òÿø-
êèëàòè âÿ ùöãóãè éàðäûì ýþñòÿðìÿêäÿäèð.
Áó êþìÿê ÿñàñÿí ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðèëìÿñèíè, öìóìè áàçàíûí - åëåêòðîí èí-
ôîðìàñèéà òÿìèíàòû ñèñòåìèíèí òÿøêèëèíè,
ìààðèôëÿíäèðìÿ èøëÿðèíèí àïàðûëìàñûíû, ùÿð
ùàíñû áèð ìÿñÿëÿíèí ùÿëëèíÿ òÿøêèëàòè äÿñ-
òÿê âåðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. 

Áó, þç íþâáÿñèíäÿ, øóðàëàðäà èøëÿðèí
éöêñÿê òÿëÿáëÿð ñÿâèééÿñèíäÿ ãóðóëìàñûíà
âÿ èøýöçàð ÿìÿêäàøëûüà èìêàí éàðàäà-
úàã. Àïåëéàñèéà øóðàëàðû þëêÿìèçäÿ èëê äÿ-
ôÿ éàðàäûëäûüûíäàí òÿøêèëàòè ìÿñÿëÿëÿðèí
õåéëè ùèññÿñè èø ãàéäàñûíäà, ìöâàôèã òþâ-
ñèéÿëÿð âÿ òÿêëèôëÿð âåðèëìÿêëÿ, ôèêèð ìöáà-
äèëÿñè àïàðûëìàãëà ùÿëë åäèëèð âÿ áèç áó ñà-
ùÿäÿ êþìÿéèìèçè ÿñèðýÿìèðèê.

Ãåéä åäèì êè, ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà ùà-
êèìèééÿòè îðãàíëàðûíäà éàðàäûëìûø øóðàëàð
ãÿðàðëàðûí ãÿáóë îëóíìàñûíäà òàì ìöñòÿ-
ãèëäèð. Ãÿðàð ãÿáóë åäèëÿðêÿí îíëàð èøèí ùàë-
ëàðûíà, òîïëàíìûø òÿñäèãåäèúè ñÿíÿäëÿðÿ
ÿñàñëàíìàëû, ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáëÿðèíè,
ÿäàëÿòè ðÿùáÿð òóòìàëûäûðëàð. Áó ãóðóìëàðûí
ôÿàëèééÿòèíÿ ìöäàõèëÿ, òÿñèð, ãåéðè-ïðîñåñ-
ñóàë ìöíàñèáÿòëÿð éîëâåðèëìÿçäèð âÿ áåëÿ
ùàëëàðà ýþñòÿðèëÿí úÿùäëÿðèí ãàðøûñû ãÿòèé-
éÿòëÿ àëûíàúàã. 

×îõïèëëÿëè ñèñòåìèí òÿòáèãè øèêàéÿòëÿð
öçðÿ ùÿð áèð àðàøäûðìàéà, ãÿáóë åäèëÿí ùÿð
áèð ãÿðàðà îáéåêòèâ, øÿôôàô, ãÿðÿçñèç éà-
íàøìà ìÿñóëèééÿòè éàðàäûð. Ãåéä åòäèéèì
êèìè, ÿýÿð ñàùèáêàð âåðèëìèø ãÿðàðäàí íà-
ðàçû ãàëàðñà, ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáëÿðèíÿ
ÿìÿë åòìÿêëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Àïåëéàñèéà Øóðà-
ñûíà ìöðàúèÿò åäÿ áèëÿð. ßýÿð øóðà ìÿðêÿ-
çè âÿ éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòèíèí Àïåëéàñèéà
Øóðàñûíûí øèêàéÿòÿ ãåéðè-îáéåêòèâ, ãÿðÿçëè
áàõäûüûíû, ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáèíè ïîçäó-
üóíó, à÷ûã-àøêàð ÿñàññûç ãÿðàð ÷ûõàðäûüûíû
ìöÿééÿí åäÿðñÿ, áó, ùöãóãè íÿòèúÿëÿð éà-
ðàäàúàã, ãÿðàðû ãÿáóë åäÿí øÿõñëÿðèí áà-
ðÿñèíäÿ ìöâàôèã òÿäáèðëÿð ýþðöëìÿñè ìå-
õàíèçìèíèí èøÿ äöøìÿñèíÿ ùöãóãè ÿñàñ
îëàúàã.

Þëêÿ áàø÷ûñûíûí èìçàëàäûüû ôÿðìàíëàð
ùàçûðäà áöòöí äöíéàíû áöðöìöø äÿðèí èãòè-
ñàäè áþùðàí øÿðàèòèíäÿ ðåñïóáëèêàìûçäà
ñàùèáêàðëûüûí äèíàìèê èíêèøàôûíäà, éåíè
ìöÿññèñÿëÿðèí âÿ èø éåðëÿðèíèí à÷ûëìàñûí-
äà ñîí äÿðÿúÿ àêòóàë ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäèð. Õöñóñèëÿ ãåéä åäèëìÿëèäèð êè, Àçÿð-
áàéúàí Ïðåçèäåíòèíèí òàïøûðûãëàðû ìöòëÿã
ãàéäàäà, ãöñóðñóç âÿ øÿðòñèç éåðèíÿ éåòè-
ðèëìÿëèäèð.

Ôÿðìàíäà ñàùèáêàðëàðëà èúðà ñòðóêòóð-
ëàðû àðàñûíäà ìöáàùèñÿëè ìÿãàìëàðûí îïå-
ðàòèâ âÿ îáéåêòèâ àðàøäûðûëìàñû, ñàùèáêàð-
ëûã ôÿàëèééÿòèíÿ ÿíýÿë òþðÿäÿí àìèëëÿðèí,
ãàíóíñóçëóã âÿ þçáàøûíàëûãëàðûí, áöðîêðà-
òèê ñöðöíäöðìÿ÷èëèê ùàëëàðûíûí, ÿñàññûç
ìöäàõèëÿ âÿ òÿëÿáëÿðèí ãàðøûñûíûí ãÿòè øÿ-
êèëäÿ àëûíìàñû, îíëàðà ñîí ãîéóëìàñû ö÷öí
áöòöí çÿðóðè ìåõàíèçìëÿð íÿçÿðäÿ òóòóëóá
âÿ çÿðóðÿò éàðàíäûãäà îíëàðäàí éåòÿðèíúÿ
èñòèôàäÿ åäèëÿúÿê.

Îíó äà áèëäèðìÿéè çÿðóðè ùåñàá åäèðÿì
êè, øóðàëàðûí èøèíÿ íÿçàðÿò Àçÿðáàéúàí
Ïðåçèäåíòèíèí äàèì äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ
îëàúàã. Áåëÿ êè áèç ýþðöëÿí èøëÿð âÿ áó ñà-
ùÿäÿêè âÿçèééÿòëÿ áàüëû äþâëÿò áàø÷ûñûíà
èëäÿ èêè äÿôÿ ùåñàáàò òÿãäèì åäÿúÿéèê. 

Ìöñàùèáÿíèí ñîíóíäà îõóúóëàðà, áö-
òöí ñàùèáêàðëàðà îíó äà áèëäèðìÿê èñòÿéè-
ðÿì êè, øóðà òÿñèðëè íÿçàðÿò ìåõàíèçìè êè-
ìè ÷åâèê ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí èøëÿê ãóðóì
îëàúàã, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ãàðøûìû-
çà ãîéäóüó âÿçèôÿëÿðè ëàéèãèíúÿ éåðèíÿ éå-
òèðÿúÿê, ñàùèáêàðëàðûí ÿñàñëû øèêàéÿòëÿðèíè,
éàðàíàí ïðîáëåìëÿðè ãûñà ìöääÿòäÿ, îíëàð
ö÷öí àñàí éîëëà ùÿëë åäÿúÿê. 

Åëäàð ÍÓÐÈÉÅÂ: “Àïåëéàñèéà Øóðàñûíûí 
éàðàäûëìàñû èø àäàìëàðûíûí ùöãóãëàðûíûí 

ìöäàôèÿñèíÿ ÿëàâÿ òÿìèíàòäûð”
Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòèíèí 2016-úû èë 3 ôåâðàë òàðèõëè Ôÿðìàíû èëÿ
àïåëéàñèéà øóðàëàðû éàðàäûëûá âÿ îíëàðûí ÿñàñíàìÿñè òÿñäèã åäèëèá. 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Àïåëéàñèéà Øóðàñû-
íûí ñÿäðè, Ïðåçèäåíò Àäìèíèñòðàñèéàñûíûí äþâëÿò íÿçàðÿòè øþáÿñèíèí
ìöäèðè Åëäàð Íóðèéåâ ÀÇßÐÒÀÚ-à ìöñàùèáÿñèíäÿ éåíè ãóðóìëàðûí
éàðàäûëìàñû âÿ ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû áÿçè ìÿãàìëàðà àéäûíëûã ýÿòèðèá.
Ìöñàùèáÿíè òÿãäèì åäèðèê:

Áèëäèðèëèðäè êè, ñòðóêòóð èñëà-
ùàòëàðûíûí àïàðûëìàñû ùÿì
ìþâúóä áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí
ãÿíàÿòèíÿ, ùÿì äÿ èäàðÿåò-
ìÿäÿ ÷åâèêëèéèí àðòûðûëìàñûíà
õèäìÿò åäÿúÿê. ×öíêè ñòðóê-
òóðëàðûí ñàéûíûí ÷îõ îëìàñû áèð-
ìÿíàëû øÿêèëäÿ áöäúÿäÿí áó
èñòèãàìÿòäÿ âÿñàèòëÿðèí àðòìà-
ñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð, äèýÿð òÿðÿô-
äÿí èñÿ ÷åâèê ãÿðàð âåðèëìÿñè
ïðîñåñèíè éóáàäûð. Åéíè çà-
ìàíäà, áèð-áèðèíè òÿêðàðëàéàí
ãóðóìëàðûí ñàéû ÷îõ îëäóãúà,
îíëàðûí ôÿàëèééÿòè áèð-áèðèíÿ
ìàíå îëóðäó. Áó áàõûìäàí
åéíè ñåêòîðäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðÿí ãóðóìëàðûí áèðëÿøäèðèëìÿñè,
áèð-áèðèíè òÿêðàðëàéàíëàðûí ëÿüâ
åäèëìÿñè îëäóãúà âàúèá èäè.
Åêñïåðòëÿð äåéèðäèëÿð êè, âàùèä
ãóðóìóí éàðàäûëìàñû ÷åâèê
èäàðÿåòìÿíèí òÿòáèã îëóíìàñû-
íà, áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíäÿí ãÿ-
íàÿòëÿ èñòèôàäÿ åäèëìÿñèíÿ èì-
êàí âåðÿúÿê. Áó áàõûìäàí èñ-
ëàùàòëàð ôîíóíäà ñòðóêòóð èñëà-
ùàòëàðû îëäóãúà âàúèá ùåñàá
åäèëèðäè âÿ áèëäèðèëèðäè êè, áó,
áèðìÿíàëû øÿêèëäÿ Àçÿðáàéúà-
íûí èíäèêè èãòèñàäè èíêèøàô ïðèî-
ðèòåòëÿðèíèí ìöÿééÿíëÿøäèðèë-
ìÿñèíÿ èìêàí âåðÿúÿê. Åéíè
çàìàíäà, ãåéðè-íåôò ñåêòîðó-
íóí èíêèøàôû ö÷öí ìþâúóä áàð-
éåðëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà
ñÿáÿá  îëàúàã.

Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ôÿðìàí
âÿ ñÿðÿíúàìëàðû èëÿ áèð ñûðà

ãóðóìëàðûí áèðëÿøäèðèëìÿñè àð-
òûã ìöñáÿò íÿòèúÿëÿðèíè ýþñ-
òÿðìÿêäÿäèð. Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí
èãòèñàäè èñëàùàòëàð öçðÿ êþ-
ìÿê÷èñè Íàòèã ßìèðîâ áèëäèð-
ìèøäèð êè, äþâëÿò áàø÷ûñûíûí
àéäûí âÿ äÿðèí äöøöíöëìöø
èãòèñàäè èñëàùàò êîíñåïñèéàñû
âàð. Ùàçûðäà ùþêóìÿò ùÿìèí
êîíñåïñèéàíûí èúðàñû èëÿ ìÿø-
üóëäóð. 
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ìèëéàðä äîëëàðà éàõûí âàëéóòà
åùòèéàòëàðûíà ìàëèêäèð. Áó,
öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí ùÿú-
ìèíäÿí äàùà áþéöê ðÿãÿì-
äèð. Áåëÿ áèð ñòðàòåæè åùòèéàòëà-
ðà ìàëèê îëàí äþâëÿò òÿáèè êè
ùå÷ áèð ìàëèééÿ ÷ÿòèíëèéè ÷ÿêÿ
áèëìÿç. Àììà ìàëèééÿ ðåñóðñ-
ëàðûíäàí äöçýöí, ñÿìÿðÿëè èñ-
òèôàäÿ âÿ ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíû
ñîíðàäàí ÿëàâÿ äÿéÿðÿ ÷åâèð-
ìÿêëÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñó-
ëóí ùÿúìèíèí àðòûðûëìàñûíäà
èøòèðàê ïðèíñèïëÿðèíèí òÿíçèì-
ëÿíìÿñè Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí ìöÿééÿí åòäèéè ÿí
ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòäèð.

Ùÿð êÿñÿ áÿëëèäèð êè, Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâ âÿòÿíäàø-
ëàðûí ñîñèàë ðèôàù ùàëûíûí îíóí
ö÷öí ùÿð øåéäÿí öñòöí îëäó-
üóíó ÿéàíè øÿêèëäÿ ýþñòÿðèá.
Äþâëÿò áàø÷ûñû þëêÿìèçèí ýÿ-
ëÿúÿêäÿ íåôò ãèéìÿòëÿðèíäÿí
àñûëûëûüûíûí àðàäàí ãàëäûðûëìà-
ñû âÿ äàâàìëû èíêèøàôûí òÿìèí

îëóíìàñû ö÷öí éåðëè èñòåùñà-
ëûí àðòûðûëìàñûíû, Àçÿðáàéúàí
èñòåùñàëû îëàí ìÿùñóëëàðûí èõ-
ðàúàòûíûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñûíû
ïðèîðèòåò êèìè ìöÿééÿí åäèá.
Ïðåçèäåíòèí òÿøÿááöñöíÿ
ÿñàñÿí þëêÿ èãòèñàäèééàòûíà
èíâåñòèñèéà éàòûðàí ñàùèáêàð-
ëàðûí 7 èë òîðïàã âåðýèñè þäÿ-
ìÿêäÿí, îíëàðûí õàðèúäÿí ýÿ-
òèðäèéè àâàäàíëûãëàð âÿ òåõíè-
êàíûí ùÿìèí ìöääÿòÿ ÿëàâÿ
äÿéÿð âåðýèñèíäÿí àçàä îëóí-
ìàñû, ùÿì÷èíèí âÿòÿíäàøëà-
ðûí áàíêëàðäà îëàí ÿìàíÿòëÿ-
ðèíèí 3 èë ìöääÿòèíäÿ òàì ñû-
üîðòàëàíìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
éåðëè âÿ ìÿðêÿçè èúðà ùàêèìèé-
éÿòè îðãàíëàðû, ùÿì÷èíèí
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè éàíûíäà àïåëéàñè-
éà øóðàëàðûíûí éàðàäûëìàñû
ùàããûíäà ôÿðìàíëàð èìçàëàäû
âÿ àðòûã ñàùèáêàðëàð ôÿàëèééÿò-
ëÿðè èëÿ áàüëû îðòàéà ÷ûõàí øè-
êàéÿòëÿðèíè áèðáàøà àïåëéàñè-
éà øóðàëàðûíà âåðÿ áèëÿúÿêëÿð
êè, áó äà ùÿìèí øèêàéÿòëÿðÿ
îïåðàòèâ øÿêèëäÿ áàõûëìàñûíû
òÿìèí åäÿúÿê.

Ïðåçèäåíò Àäìèíèñòðàñè-
éàñûíûí Ùöãóã-ìöùàôèçÿ îð-
ãàíëàðû èëÿ èø øþáÿñèíèí ìöäè-
ðè Ôóàä ßëÿñýÿðîâ èñÿ ãåéä
åäèá êè, 2016-úû èëäÿ Àçÿðáàé-
úàí èãòèñàäèééàòûíûí, õöñóñèëÿ
ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí èíêèøàôû
ìÿãñÿäèëÿ ÷îõ úèääè èñëàùàò-
ëàðûí àïàðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòó-
ëóð. Áó èñëàùàòëàðà èãòèñàäè
òÿäáèðëÿðëÿ éàíàøû, èíçèáàòè
òÿäáèðëÿð, î úöìëÿäÿí ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôû ãàðøûñûíäàêû
ñöíè ìàíåÿëÿðèí àðàäàí ãàë-
äûðûëìàñû, êîððóïñèéàéà âÿ
ðöøâÿòõîðëóüà ãàðñû ìöáàðèçÿ
äÿ äàõèëäèð. Áó ìÿãñÿäëÿ þë-
êÿäÿ ñèñòåìëè èñëàùàòëàð ùÿéà-

òà êå÷èðèëìÿêäÿäèð. Ôóàä
ßëÿñýÿðîâóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
2015-úè èë äöíéàäà ùÿì÷èíèí
èãòèñàäèééàòûí òÿíÿççöë èëè êè-
ìè éàääà ãàëûá. Íåôòèí ãèéìÿ-
òè äöíéà áàçàðëàðûíäà êÿñêèí
øÿêèëäÿ, 3-4 äÿôÿ àøàüû äöøöá
âÿ ìöÿééÿí äþâëÿòëÿð þç ìö-
áàðèçÿëÿðèíäÿ íåôò ãèéìÿòëÿ-
ðèíäÿí ñèéàñè àëÿò êèìè èñòèôà-
äÿ åòìÿéÿ áàøëàéûáëàð. Äèýÿð
òÿðÿôäÿí, Àçÿðáàéúàíëà ãîí-
øó îëàí þëêÿëÿðäÿ ìèëëè âàëéó-
òàëàð 100 ôàèç, áÿçÿí äàùà äà
àðòûã äÿðÿúÿäÿ äåâàëâàñèéàéà
óüðàéûá. Äöíéàäà ùþêì ñö-
ðÿí ñèéàñè áþùðàíà áàõìàéà-
ðàã Àçÿðáàéúàíäà ñàáèòëèê âÿ
ÿìèí-àìàíëûã òÿìèí åäèëèá.
Àçÿðáàéúàí õàëãû áó ýöí ñöëù
øÿðàèòèíäÿ éàøàéûð. 

Îíó äà âóðüóëàéàã êè,
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ 2016-
úû èëäÿ þëêÿìèçäÿ ìöùöì èãòè-
ñàäè èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëÿúÿéèíè áÿéàí åäèá. Äþâëÿò
áàø÷ûñûíûí ãÿòèééÿòè âÿ Àçÿð-
áàéúàí õàëãûíûí äÿñòÿéè èëÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê áó èñëàùàò-
ëàð íÿòèúÿñèíäÿ 2016-úû èë þë-
êÿìèçäÿ õöñóñèëÿ ãåéðè-íåôò
ñåêòîðóíóí èíêèøàôû áàõûìûí-
äàí ÷îõ þíÿìëè îëàúàã.

Åêñïåðòëÿð èñÿ äåéèðëÿð êè,
éåíè èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ðåàëëûã
àäåêâàò àääûìëàðûí àòûëìàñû-
íû øÿðòëÿíäèðìÿêäÿäèð. Úÿ-
ìèééÿòèí ãÿíàÿò òÿäáèðëÿðèíÿ
ùàçûðëàíìàñû, èãòèñàäè èñëà-
ùàòëàð ö÷öí ìöíáèò èúòèìàè-
ñèéàñè ìöùèòèí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû, èñëàùàòëàðà èúòèìàè åòè-
ìàäûí òÿìèí åäèëìÿñè ÷îõ
âàúèáäèð âÿ áóíóí ö÷öí
ìÿãñÿäéþíëö òÿäáèðëÿð ùÿéà-
òà êå÷èðèëèð. 

Ðÿøàä ÁÀÕØßËÈÉÅÂ,
“Àçÿðáàéúàí”

Àéäûí âÿ äÿðèí äöøöíöëìöø èãòèñàäè èñëàùàò êîíñåïñèéàñû
Ñòðóêòóð èñëàùàòëàðû ùÿì äÿ áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí ãÿíàÿòèíÿ õèäìÿò åäèð
Äöíéàäà ýåäÿí äàâàìëû èãòèñàäè áþùðàíûí òÿñèðèíÿ ÿí àç
ìÿðóç ãàëàí þëêÿëÿðäÿí áèðè êèìè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíäà éåíè èãòèñàäè ñòðàòåýèéà ôîðìàëàøûð. Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ñòðóêòóð èñëàùàòëàðû þç èë-
êèí íÿòèúÿëÿðèíè ýþñòÿðìÿêäÿäèð. Äþâëÿò áàø÷ûñû áó èñëà-
ùàòëàðëà áàüëû ôÿðìàí âÿ ñÿðÿíúàìëàð èìçàëàéàðêÿí åêñ-
ïåðòëÿð íèêáèí ôèêèðëÿð ñÿñëÿíäèðèðäèëÿð. 

Ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè
èíêèøàôûíà éþíÿëäèëÿí àðäûúûë
òÿäáèðëÿð ñàéÿñèíäÿ ùÿð èë íå-
÷ÿ-íå÷ÿ ìöÿññèñÿëÿð éàðàäûëûð
âÿ îíëàðûí õåéëè ùèññÿñè ðå-
ýèîíëàðûí ïàéûíà äöøöð. Áàêû-
äà èñòèôàäÿéÿ âåðèëÿí îíëàðúà
ìöÿññèñÿ èëÿ áÿðàáÿð, äèýÿð
øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðäà äà ìöõ-
òÿëèô òÿéèíàòëû çàâîäëàð, êîìï-
ëåêñëÿð âÿ äèýÿð èñòåùñàë òÿéè-
íàòëû îáéåêòëÿð èñòèôàäÿéÿ âåðè-
ëèá. Äþâëÿò Ñòàòèñòèêà Êîìèòÿ-
ñèíèí ìÿëóìàòëàðû äà èëäÿí-èëÿ
äàùà ÷îõ ìöÿññèñÿíèí èøÿ
áàøëàäûüûíû òÿñäèãëÿéèð. Áó äè-
íàìèêà ñîí äþðä èëèí  ýþñòÿðè-
úèëÿðèíäÿ áåëÿ ìöøàùèäÿ îëó-
íóð: 2012-úè èëäÿ ìöõòÿëèô ñà-
ùÿëÿðäÿ éàðàäûëàí ìöÿññèñÿ-
ëÿðèí ñàéû 4,4, 2013-úö èëäÿ 8,9
ôàèç, 2014-úö èëäÿ 9,9 ôàèç âÿ
2015-úè èëäÿ 6,1 ôàèç àðòûá.

ßýÿð ÿââÿëëÿð, 15-20 èë
ÿââÿë éåíè ìöÿññèñÿ âÿ øèð-
êÿòëÿð íåôò ñåêòîðóíäà éàðà-
äûëûðäûñà, ñîí èëëÿðäÿ äþâëÿòèí
ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí èíêèøà-
ôûíû ïðèîðèòåò åëàí åòìÿñè íÿòè-
úÿñèíäÿ  îíëàðûí ñàéûíûí àðò-
ìàñû ÿñàñÿí áó ñàùÿäÿ þçö-
íö ýþñòÿðèð. Ìÿñÿëÿí, 2013-
úö èëäÿ Ñóìãàéûòäà “Ýèëàí”
òåêñòèë ïàðêûíûí, Ïîëàä áîðó
çàâîäóíóí, Àáøåðîí ðàéî-
íóíäà áèðäÿôÿëèê ïëàñòèê ãàá-
ëàð âÿ ïðèôîðìèíãëÿð èñòåùñàëû,
“Ìèëëà” ñöä ìÿùñóëëàðû çàâîä-
ëàðûíûí, Ýÿäÿáÿéäÿ ãûçûë
åìàëû çàâîäóíóí, Ãàçàõ ðà-
éîíóíäà ñåìåíò çàâîäóíóí,
Èñìàéûëëû ðàéîíóíäà òèêèø ôàá-
ðèêèíèí, Ùàúûãàáóë ðàéîíóíäà
ñåðàìèê ïëèòÿëÿð èñòåùñàëûíûí
èñòèñìàðà âåðèëäèéèíè âÿ ñ.
ýþñòÿðìÿê îëàð. 

2014-úö èëäÿ äÿ þëêÿíèí
èðè øÿùÿðëÿðè èëÿ éàíàøû, áþëýÿ-
ëÿðèíäÿ äÿ áèð ñûðà èñòåùñàë òÿ-

éèíàòëû ìöÿññèñÿëÿð èñòèôàäÿ-
éÿ âåðèëèá. Ôöçóëè ðàéîíóíäà
òèêèø ôàáðèêè, Ëÿíêÿðàí, Èñìà-
éûëëû âÿ Øÿìêèð ðàéîíëàðûíäà
÷þðÿê çàâîäëàðû, Àüäàø ðàéî-
íóíäà éåì çàâîäó âÿ ìåé-
âÿ åìàëû çàâîäó, äèýÿð
ìöÿññèñÿëÿð èøÿ áàøëàéûá.

Êå÷ÿí èë èñÿ Íàõ÷ûâàí
ÌÐ-äÿ ñÿíàéå êîìïëåêñè,
Ñóìãàéûòäà áåòîí âÿ òåõíèêè
àâàäàíëûãëàð çàâîäëàðû, “Àë-
éàíñ Òåêñòèë” òèêèø ôàáðèêè,
Õûðäàëàíäà ìåòàë-êîíñòðóêñè-
éàëàð çàâîäó âÿ ñ. ìöÿññèñÿ-
ëÿð èøÿ äöøöá.    

Ñîí èëëÿðäÿ ôÿàëèééÿòÿ
áàøëàéàí ìöÿññèñÿëÿð àðàñûí-
äà íÿùÿíýëÿðè äÿ âàð, êè÷èê âÿ
îðòà èñòåùñàë ýöúöíÿ ìàëèê
îëàíëàðû äà. Áèð ÷îõ éåíè
ìöÿññèñÿëÿð àðòûã Àçÿðáàé-
úàíûí ùöäóäëàðûíäàí êÿíàð-
äà äà òàíûíûð. Ìÿñÿëÿí,
“Íîðì” ñåìåíò çàâîäó èëäÿ 2
ìèëéîí òîí ñåìåíò èñòåùñàë
åäèð. Ìöÿññèñÿäÿ ñåìåíò
ìöàñèð “ãóðó öñóë” òåõíîëîýè-
éàñû èëÿ áóðàõûëûð. Çàâîä èñòèñ-
ìàðà âåðèëäèéè ãûñà ìöääÿò
ÿðçèíäÿ þëêÿíèí ñåìåíò áà-
çàðûíäà àïàðûúû ìþâãå ãàçà-
íûá. Ùàçûðäà 30 ôàèç ïàéëà
áàçàðûí ëèäåðèäèð. Òÿñàäöôè
äåéèë êè, “Íîðì”óí âÿ äèýÿð
ñåìåíò èñòåùñàë÷ûëàðûíûí ôÿà-
ëèééÿòè íÿòèúÿñèíäÿ êå÷ÿí èë
Àçÿðáàéúàí îíäàí ÿââÿëêè èë-
ëÿ ìöãàéèñÿäÿ ñåìåíò èäõà-
ëûíû 80 ôàèç àçàëäûá. 

Áó áàõûìäàí ìöàñèð àã-
ðîêîìïëåêñëÿðèí áþéöê ÿùÿ-
ìèééÿòè âàð. Éåíè àãðîêîìï-
ëåêñëÿð ÿðçàã ìÿùñóëëàðû áîë-
ëóüó éàðàòìàãëà éàíàøû,
ùÿì äÿ áþëýÿëÿðäÿ éàøàéàí
ÿùàëèíèí ìÿøüóëëóã ïðîáëå-
ìèíè ÿí ÿëâåðèøëè ôîðìàäà
ùÿëë åäèð. Áóíëàðäàí áèðè Õà÷-

ìàç ðàéîíóíóí Éàëàìà ãÿ-
ñÿáÿñèíäÿ Ñöäëöê-ìàëäàðëûã
öçðÿ äàìàçëûã äþâëÿò êÿíä
òÿñÿððöôàòû èñòåùñàëû ìöÿññè-
ñÿñèíèí áàçàñûíäà 523 ùåê-
òàð ÿðàçèäÿ éàðàäûëìûø “Éàëà-
ìà Àãðîïàðê”äûð. Áóðàäà èðè
òàõûë÷ûëûã òÿñÿððöôàòû, ìöàñèð
éåì çàâîäó âÿ òàõûë àíáàðû
êîìïëåêñè èíøà åäèëèá. “Àãðî-
ëèçèíã” âàñèòÿñèëÿ òÿñÿððöôàòà
õåéëè ùåéâàí ýÿòèðèëèá. 2500
áàøëûã ùåéâàíäàðëûã êîìï-
ëåêñèíäÿ òèêèíòè-ãóðàøäûðìà
èøëÿðè éàõûí âàõòëàðäà éåêóí-
ëàøàúàã. Ùàçûðäà àãðîïàðê-
äà 100 íÿôÿð êÿíä ñàêèíè þç
ìÿøüóëëóã ïðîáëåìèíè ùÿëë
åäèá. Ýÿëÿúÿêäÿ îíëàðûí ñàéû
èêèãàò àðòàúàã. 

2013-úö èëäÿ Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâ Ãÿáÿëÿ ðàéîíó-
íà ñÿôÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Ýèëàí
Ùîëäèíã” àãðàð-ñÿíàéå êîì-
ïëåêñèíèí à÷ûëûøûíäà èøòèðàê
åòäè. Áó ìöÿññèñÿ äÿ ãûñà
ìöääÿòäÿ íàèëèééÿòëÿð ãàçà-
íûá. Áó, öìóìè ñàùÿñè 26
ùåêòàð îëàí êîìïëåêñäèð. Áó-
ðàäà 1750 áàø ùåéâàíûí ñàõ-
ëàíìàñû ö÷öí ñöäëöê âÿ ÿòëèê
èñòèãàìÿòëè ùåéâàíäàðëûã
êîìïëåêñè, ìöàñèð ñóâàðìà
ñèñòåìèíèí òÿòáèãèíÿ ÿñàñëà-
íàí ÿêèí÷èëèê òÿñÿððöôàòû âÿ
“Àãðîñåðâèñ” ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðèð. Êîìïëåêñ ö÷öí 55-ÿ éà-
õûí ìöàñèð êÿíä òÿñÿððöôàòû
òåõíèêàñû âÿ àãðåãàòäàí èáà-
ðÿò ñåðâèñ òÿøêèë îëóíóá. Áó
ìöÿññèñÿäÿí èëê äÿôÿ îëàðàã
úèíñ äöéÿëÿðèí èõðàúûíà áàø-
ëàíûá. Èëê ìÿðùÿëÿäÿ Òöðêìÿ-
íèñòàíà 32 áàø úèíñ äöéÿ
ýþíäÿðèëèá.

Ñîí èëëÿðäÿ éàðàíàí âÿ
ýåòäèêúÿ èíêèøàô åäÿí ìöÿñ-
ñèñÿëÿðäÿí áèðè äÿ “Íåîí” ôèð-
ìàñûäûð. Ùàçûðäà áó ìöÿññè-
ñÿíèí òÿðêèáèíÿ ùÿðÿñèíèí
ýöíäÿëèê èñòåùñàë ýöúö 15
òîí îëàí ÷þðÿê âÿ ìàêàðîí
èñòåùñàëû çàâîäëàðû, òóòóìó
15 ìèí òîí îëàí èêè òàõûë ñàõ-
ëàìà âÿ ýöíäÿëèê åìàë ýöúö
150 òîí îëàí óí äÿéèðìàíû
êîìïëåêñëÿðè âÿ ãàáëàøäûð-
ìà ñàùÿñè äàõèëäèð. Öìóìè-
ëèêäÿ áó ìöÿññèñÿëÿðèí éàðà-
äûëìàñûíà 15 ìèëéîí ìàíàò-
äàí ÷îõ èíâåñòèñèéà ãîéóëóá.
Òÿãäèðÿëàéèã ùàë ùÿì äÿ
îäóð êè, áóðàäà èñòåùñàë îëó-
íàí ìÿùñóëëàð õàðèúÿ äÿ èõ-
ðàú åäèëèð. 

2014-úö èëèí “Ñÿíàéå èëè”
âÿ 2015-úè èëèí “Êÿíä òÿñÿððö-
ôàòû èëè”  îëìàñû éåíè ìöÿññèñÿ-
ëÿðèí éàðàäûëìàñûíà ÷îõ áþ-
éöê òÿêàí âåðäè. Ñÿíàéå èëèí-
äÿ ùÿð áèð ðàéîíäà ñÿíàéå
çîíàñû éàðàäûëìàñû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ïèëîò ëàéèùÿëÿð èúðà åäèë-
äè. Áàêû, Ñóìãàéûò, Ýÿíúÿ,
Ìèíýÿ÷åâèð êèìè ñÿíàéå ìÿð-
êÿçëÿðè þç èìêàíëàðûíû ýåíèø-
ëÿíäèðäè. “Êÿíä òÿñÿððöôàòû
èëè”íäÿ äèããÿò áèð äàùà  àãðî-
êîìïëåêñëÿðÿ, ÿðçàã òÿùëöêÿ-
ñèçëèéèíèí äàõèëè ìÿíáÿëÿð ùå-
ñàáûíà  òÿìèí îëóíìàñûíà
õèäìÿò åäÿí ìöÿññèñÿëÿðèí
éàðàäûëìàñûíà éþíÿëäèëäè. 

Ùÿð áèð ìöÿññèñÿ èñÿ þç
èñòåùñàë ýöúöíÿ óéüóí îëàðàã
îíëàðúà, éöçëÿðëÿ èø éåðè äå-
ìÿêäèð.  Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâ áó ìÿñÿëÿíè äÿ äàèì äèã-
ãÿò ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëàéûð.
Äþâëÿò áàø÷ûñû Íàçèðëÿð Êàáè-
íåòèíèí 2015-úè èëèí ñîñèàë-èãòè-
ñàäè èíêèøàôûíûí éåêóíëàðûíà
âÿ ãàðøûäà äóðàí âÿçèôÿëÿðÿ
ùÿñð îëóíìóø èúëàñûíäà áó
áàðÿäÿ áåëÿ äåìèøäèð: “Ðå-
ýèîíëàðûí èíêèøàôû 2015-úè èëäÿ
ñöðÿòëÿ ýåòìèøäèð. Ìÿí äÿôÿ-
ëÿðëÿ áþëýÿëÿðäÿ îëìóøàì.
Âÿçèééÿòëÿ òàíûø îëóðäóì, ýþ-
ðöðäöì êè, ùÿð áèð éåðäÿ èíêè-
øàô, òÿðÿããè âàð, éåíè ñÿíàéå
ìöÿññèñÿëÿðè à÷ûëûð. Éöç ìèí-
äÿí ÷îõ éåíè èø éåðëÿðè à÷ûë-
ìûøäûð êè, îíëàðäàí 84 ìèíè
äàèìè èø éåðèäèð. Áóíóíëà áÿ-
ðàáÿð, îíó äà äåìÿëèéÿì êè,
40 ìèí èø éåðè áàüëàíìûøäûð.
Àíúàã áóíà áàõìàéàðàã, 84
ìèí äàèìè èø éåðè à÷ûëìûøäûð,
40 ìèí èø éåðè áàüëàíìûøäûð.
Éåíÿ äÿ áóðàäà áèç ìöñáÿò
äèíàìèêàíû ýþðöðöê. Àíúàã
áóíóíëà áÿðàáÿð, èø éåðëÿðèíèí
éàðàäûëìàñû èëÿ áàüëû ÿëàâÿ
òÿäáèðëÿð ýþðöëÿúÿê”.  

Áó èñÿ î äåìÿêäèð êè,
äöíéà áàçàðûíäà íåôòèí ãèé-
ìÿòèíèí àøàüû äöøäöéö, ùÿð
éàíäà  ìàëèééÿ áþùðàíûíûí
ùþêì ñöðäöéö áèð çàìàíäà
äà Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè ÿùàëè-
íèí ìÿøüóëëóã  ïðîáëåìèíè áèð
íþìðÿëè  âÿçèôÿëÿð ñûðàñûíäà
ñàõëàéûð, à÷ûëàí âÿ áàüëàíàí
èø éåðëÿðèíèí äèíàìèêàñûíà
íÿçàðÿò åäèð, éåðëè åùòèéàò
ìÿíáÿëÿðè, äàõèëè èìêàíëàð
ùåñàáûíà éåíè ìöÿññèñÿëÿð
éàðàäûëìàñûíà ÷àëûøûð.

Ôëîðà ÑÀÄÛÃËÛ,
“Àçÿðáàéúàí”

12 èëäÿ 70 ìèí ìöÿññèñÿ
Éàðàíìûø ÷ÿòèíëèêëÿð øÿðàèòèíäÿ äÿ éåíè ìöÿññèñÿëÿðèí ôÿàëèééÿòÿ 

áàøëàìàñû, èø éåðëÿðèíèí à÷ûëìàñû äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð
Ñîí 12 èëäÿ Àçÿðáàéúàíäà 70 ìèíäÿí ÷îõ ìöÿññèñÿ éàðà-
äûëûá. Éåíè ìöÿññèñÿëÿð þëêÿíèí áöòöí úîüðàôèéàñûíû ÿùàòÿ
åäèð. Èíäè  íÿèíêè ðàéîí ìÿðêÿçëÿðèíäÿ, ùÿòòà áèð ñûðà êÿíä-
ëÿðäÿ äÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ìöÿññèñÿëÿð âàð. ßýÿð êå÷ÿí
ÿñðèí 80-úè èëëÿðèíèí ñîíó - 90-úû èëëÿðèíèí ÿââÿëëÿðèíäÿ
êÿíäëÿðèìèçäÿ ùþêì ñöðÿí âÿçèééÿòè - èíñàíëàðûí ïàéòàõ-
òà, éàõóä öìóìèééÿòëÿ, þëêÿäÿí êÿíàðà öç òóòäóãëàðûíû,
åâèíäÿí-îúàüûíäàí óçàãëàðäà áèð ïàð÷à ÷þðÿê àõòàðäûüûíû
õàòûðëàñàã, áó ýöí ðåýèîíëàðäà éàðàäûëìûø éåíè ìöÿññèñÿ-
ëÿðèí, íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ èø éåðëÿðèíèí íåúÿ áþéöê ÿùÿìèééÿ-
òÿ ìàëèê îëäóüóíó áèð äàùà ýþðÿðèê. 


