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Èíäè ñèéàñè áàõûøëàðûíäàí àñûëû
îëìàéàðàã ìöòëÿã ÿêñÿðèééÿò åòè-
ðàô åäèð êè, çÿíýèí äþâëÿò÷èëèê ÿíÿ-
íÿëÿðèíÿ ìàëèê Àçÿðáàéúàí õàëãû
ö÷öí áåëÿ ðåàë òàðèõè øàíñ þòÿí
ÿñðèí èêèíúè éàðûñûíäà - óëó þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí 1969-úó èëèí 14
èéóëóíäà ðåñïóáëèêà ðÿùáÿðè ñå÷èë-
ìÿñèíäÿí ñîíðàêû ìÿðùÿëÿäÿ éà-
ðàíìûøäûð. Óëó þíäÿðèí ðåñïóáëè-
êàéà áèðèíúè ðÿùáÿðëèê äþâðö ÷àü-
äàø òàðèõèìèçÿ èãòèñàäè âÿ ìÿäÿíè
éöêñÿëèø äþâðö êèìè äàõèë îëìóø,
õàëãûí ìèëëè ìÿíëèê øöóðóíóí,
þçöíöäÿðê ùèññèíèí ýöúëÿíìÿñè-
íÿ òÿêàí âåðìèøäèð. Õàëãûíà,
îíóí êå÷ìèøèíÿ, òàðèõèíÿ, àäÿò-
ÿíÿíÿëÿðèíÿ, ìèëëè äÿéÿðëÿðèíÿ
ãÿëáÿí áàüëû îëàí áèð øÿõñèééÿòèí
áó àëè êöðñöéÿ éöêñÿëìÿñè î àüûð
èìïåðèéà äþâðöíäÿ Àçÿðáàéúàí-
äà áöòöí ñàùÿëÿð öçðÿ èíòèáàùà âÿ
ìèëëè þçöíöäÿðêÿ ÿñàñëû çÿìèí
éàðàòìûøäûð. 

Õàëãûíà áàüëû ðÿùáÿð 

Òàðèõè ôàêòëàð òÿñäèãëÿéèð êè,
þòÿí ÿñðèí 60-úû èëëÿðèíèí ñîíëàðûí-
äà Àçÿðáàéúàí èãòèñàäè ýþñòÿðèúè-
ëÿðèíÿ ýþðÿ êå÷ìèø ÑÑÐÈ-äÿ ñî-
íóíúó éåðëÿðäÿí áèðèíè òóòóðäó,
ðåñïóáëèêàäà èãòèñàäè-ñèéàñè áþù-
ðàí äÿðèíëÿøèðäè. Úÿìèééÿò ùÿéà-
òûíûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíäÿ èäåîëî-
æè-ñèéàñè, ñîñèàë-èãòèñàäè âÿ ìÿíÿ-
âè áþùðàí ùþêì ñöðöð, íåãàòèâ
ùàëëàð áàø àëûá ýåäèðäè. Ðåñïóáëè-
êàìûç áèð ÷îõ ñàùÿëÿðäÿ - ìèëëè
ýÿëèðèí èíêèøàô òåìïèíÿ, ñÿíàéå
âÿ êÿíä òÿñÿððöôàòû èñòåùñàëûíûí
ùÿúìèíÿ, åëìè-òåõíèêè òÿðÿããèíèí
íàèëèééÿòëÿðèíèí èñòåùñàëàòäà òÿòáè-
ãèíÿ, èúòèìàè ÿìÿéèí ìÿùñóëäàð-
ëûüûíà ýþðÿ öìóìèòòèôàã ýþñòÿðèúè-
ëÿðèíäÿí ýåðèäÿ ãàëûðäû.

Éàðàíìûø âÿçèééÿòäÿ êå÷ìèø
ÑÑÐÈ ðÿùáÿðëèéè ÷ûõûø éîëóíó êàäð
äÿéèøèêëèéèíäÿ ýþðÿðÿê úèääè âÿ
ùÿðòÿðÿôëè àðàøäûðìàëàðäàí ñîíðà
ìöõòÿëèô íàìèçÿäëÿð àðàñûíäàí
òÿøêèëàò÷ûëûüû, éöêñÿê èäàðÿ÷èëèéè,
ñàâàäû èëÿ ôÿðãëÿíÿí, õàëãûí ñÿ-
úèééÿâè ìèëëè õöñóñèééÿòëÿðèíÿ äÿ-
ðèíäÿí áÿëÿä îëàí Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí öçÿðèíäÿ äàéàíìûøäûð. Àçÿð-
áàéúàí Êîììóíèñò Ïàðòèéàñû
Ìÿðêÿçè Êîìèòÿñèíèí 1969-úó èë
14 èéóë òàðèõëè ïëåíóìó ðåñïóáëèêà
ïàðòèéà òÿøêèëàòûíûí áèðèíúè êàòèáëè-
éèíÿ íàìèçÿä ìÿñÿëÿñèíè ýåíèø
ìöçàêèðÿ åòìèø, òîïëàíòûäà ÷ûõûø
åäÿíëÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí áó âÿçè-
ôÿéÿ ÿí ëàéèãëè øÿõñ îëäóüóíó
êîíêðåò àðãóìåíòëÿðëÿ ÿñàñëàí-
äûðìûøëàð. 

Ùÿìèí äþâðäÿ 10 èëäÿí àðòûã
ìöääÿòäÿ ðåñïóáëèêàéà ðÿùáÿðëèê
åòìèø Âÿëè Àõóíäîâ ïëåíóìäàêû
÷ûõûøûíäà öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí éöêñÿê ìÿíÿâèééàòà âÿ
èäàðÿ÷èëèê êåéôèééÿòëÿðèíÿ ìàëèê
øÿõñèééÿò îëäóüóíó õöñóñè âóð-
üóëàìûøäûð: “Ùåéäÿð ßëèéåâÿ õàñ
îëàí áöòöí ñèéàñè âÿ èø êåéôèééÿò-
ëÿðè ñþéëÿìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè, î,
ðåñïóáëèêàéà ëàéèãèíúÿ ðÿùáÿðëèê
åäÿúÿê, áöòöí áþéöê âÿ ÷ÿòèí èøèí
þùäÿñèíäÿí áàúàðûãëà ýÿëÿúÿê.
Î, êèôàéÿò ãÿäÿð ñàâàäëû, ùÿðòÿ-
ðÿôëè ùàçûðëûãëû, éöêñÿê èíòåëëåêòÿ
ìàëèêäèð. Î, áöòöí êàäðëàðà ãàðøû
åéíè äÿðÿúÿäÿ äöçýöí ìþâãåäÿ-
äèð, ÷öíêè êèôàéÿò ãÿäÿð îáéåêòèâ,
âèúäàíëû âÿ ëàéèãëè àäàìäûð. Äçåð-
æèíñêè äåìèøäè êè, ÷åêèñòèí èñòè
öðÿéè, àéäûí àüëû, òÿìèç ÿëè îëìàëû-
äûð. Áöòöí áó êåéôèééÿòëÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâÿ ìÿõñóñäóð âÿ ìÿí ÿìè-
íÿì êè, ðåñïóáëèêàéà ðÿùáÿðëèê
åäÿðêÿí î, áó úÿùÿòëÿðäÿí èñòèôà-
äÿ åäÿðÿê ðåñïóáëèêàíûí ýþçÿë
àäÿò-ÿíÿíÿëÿðèíè ëàéèãèíúÿ äà-
âàì åòäèðÿúÿê”. 

Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ ùÿ-
ìèí ïëåíóìäà ãàðøûäà äóðàí ìö-
ðÿêêÿá âÿ ÷ÿòèí ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè,
áèð ñûðà úèääè ïðîáëåìëÿðèí àðàäàí
ãàëäûðûëìàñû ö÷öí ñÿéëÿ èøëÿéÿúÿ-
éèíè, éöêñÿê åòèìàäû äîüðóëòìàüà
÷àëûøàúàüûíû âóðüóëàìûø, ãàðøûäà
äóðàí âÿçèôÿëÿðè äöçýöí âÿ îá-
éåêòèâ äÿéÿðëÿíäèðìèøäèð. Àçÿð-
áàéúàíûí éåíè ðÿùáÿðè ãàðøûéà
ãîéóëìóø âÿçèôÿëÿðèí ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿñè ö÷öí ÿëèíäÿí ýÿëÿíè
ÿñèðýÿìÿéÿúÿéèíè äÿ õöñóñè
ãåéä åòìèøäèð: “Ìÿí áöòöí Áöðî
öçâëÿðèíèí êþìÿéèíÿ öìèä åäèðÿì
âÿ ùåñàá åäèðÿì êè, áèðýÿ, ìåùðè-
áàí ÿìÿêäàøëûüûìûç ýÿëÿúÿê
óüóðëàðûìûçà ýþçÿë çÿìèí éàðà-
äàúàãäûð”. 

Ùÿìèí ïëåíóìäà Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí ðÿùáÿð âÿçèôÿéÿ íàìèçÿäëè-
éèíèí éåêäèëëèêëÿ äÿñòÿêëÿíìÿñè
îíóí êàìèë øÿõñèééÿòè, éöêñÿê
èäàðÿ÷èëèê êåéôèééÿòëÿðè èëÿ øÿðòëÿí-
ìèøäèð. Ãåéðè-àäè, ôèòðè èñòåäàäû,
òÿøêèëàò÷ûëûã âÿ èäàðÿ÷èëèê ìÿùàðÿ-
òè, ÿí ÿñàñû, âÿòÿíïÿðâÿðëèéè, ìèëëè
èäåàëëàðà áàüëûëûüû èëÿ èëê ýöíäÿí
Àçÿðáàéúàíûí öçëÿøäèéè ñîñèàë-èã-
òèñàäè ïðîáëåìëÿðè àðàäàí ãàëäûð-
ìàã, ãàíóí÷óëóüó âÿ ùöãóã ãàé-
äàëàðûíû ýöúëÿíäèðìÿê, úèääè ñî-
ñèàë áÿëàéà ÷åâðèëìèø êîððóïñèéà-
éà, ðöøâÿòõîðëóüà ãàðøû ìöáàðèçÿ
òÿäáèðëÿðèíè ýåíèøëÿíäèðìÿê èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ÿçìêàð ôÿàëèééÿòÿ
áàøëàéàí Ùåéäÿð ßëèéåâ ìöòÿ-
ðÿããè èäàðÿ÷èëèê ÿíÿíÿëÿðèíèí ÿñà-
ñûíû ãîéìóø, úÿìèééÿòèí íîðìàë
èíêèøàô àùÿíýèíè òÿìèí åòìèøäèð. 

Èãòèñàäè ìöñòÿãèëëèéÿ 
åòèáàðëû çÿìèí 

Çÿíýèí òÿáèè ñÿðâÿòëÿðèíÿ, èñòåù-
ñàë ïîòåíñèàëûíà áàõìàéàðàã,
Àçÿðáàéúàíûí êå÷ìèø ÑÑÐÈ-íèí
ýåðèäÿ ãàëìûø ðåñïóáëèêàëàð ñûðàñû-
íà äöøìÿñèíèí ñÿáÿáëÿðèíè àðàøäû-
ðàí Ùåéäÿð ßëèéåâ èãòèñàäè èíêèøàôà
õèäìÿò åäÿí êîìïëåêñ òÿäáèðëÿðèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿê-
ëÿ, ïåøÿêàð ñòðàòåã âÿ ìöäðèê äþâ-
ëÿò õàäèìè îëäóüóíó ñöáóòà éåòèð-
ìèøäèð. Óëó þíäÿð ðåñïóáëèêàìûçûí
öçëÿøäèéè ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè ö÷öí
ëàçûìè èðàäÿ, ãÿòèééÿò âÿ ïðèíñèïèàë-
ëûã ýþñòÿðìèø, ùÿð úöð ðèñêÿ ðÿüìÿí
î äþâðöí íàãèñëèêëÿðèíè à÷ûã äåìÿê-
äÿí ÷ÿêèíìÿìèøäèð. Áó áàõûìäàí
Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàí ÊÏ
ÌÊ-íûí 5 àâãóñò 1969-úó èë òàðèõëè
ïëåíóìóíäàêû äÿðèí ìÿçìóíëó,
åéíè çàìàíäà òÿíãèäè ðóùëó ÷ûõûøû
ñîâåò Àçÿðáàéúàíûíû ïðîáëåìëÿð
ìÿíýÿíÿñèíäÿí äèíàìèê èíêèøàô
éîëóíà ÷ûõàðàí ïîçèòèâ ïðîñåñèí
áàøëàíüûúû êèìè õàòûðëàíûð. Ïëåíóì-

äà òÿíãèäè ðóùëó ÷ûõûø åäÿí Ùåéäÿð
ßëèéåâ ùÿì÷èíèí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè
ñèñòåìèíäÿ ôîðìàëàøìûø ðåýèîí÷ó-
ëóã, áöðîêðàòèéà âÿ êîððóïñèéà êèìè
íåãàòèâ òåíäåíñèéàëàðûí éîëâåðèë-
ìÿç îëäóüóíó âóðüóëàìûøäûð. Óëó
þíäÿð åéíè çàìàíäà ÷îõñàéëû
ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíäÿ áèð ñûðà ðÿù-
áÿð øÿõñëÿðèí ìÿñóëèééÿò äàøûäûüûíû
äà àøêàð áÿéàí åòìèøäèð. 

Ùÿìèí òàðèõè ïëåíóìäàí ñîíðà
óëó þíäÿðèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà ðåñ-
ïóáëèêàäà ýåðèäÿ ãàëìûø òÿñÿððöôàò
ñàùÿëÿðèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíèí
äöçýöí åëìè éîëëàðû ìöÿééÿí åäèë-
ìèøäèð. Öìóììèëëè ëèäåð ãûñà ìöä-
äÿòäÿ ðåñïóáëèêà èãòèñàäèééàòûíäà
úèääè êåéôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðèíÿ íàèë
îëìàãëà, Àçÿðáàéúàíû õàììàë èñ-
òåùñàë÷ûñûíäàí ãàáàãúûë, ìöàñèð
òåõíèêà âÿ òåõíîëîýèéà èëÿ òÿúùèç
îëóíìóø ñÿíàéå áàçàñûíà ÷åâèðÿ
áèëìèøäèð. Êå÷ìèø Ñîâåò Èòòèôàãû òÿê
áþéöê áèð äþâëÿòèí çÿíýèí èãòèñàäè
ïîòåíñèàëûíäàí âÿ ýåíèø èìêàíëà-
ðûíäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê ðåñïóáëèêà-
íû òÿðÿããè éîëóíà ÷ûõàðàí Ùåéäÿð
ßëèéåâ éåíè âÿ ìöòÿðÿããè ñÿíàéå
ñàùÿëÿðèíèí éàðàäûëìàñû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ìöùöì òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå-
÷èðìèøäèð. Åëìè-òåõíèêè òÿðÿããèíèí
íàèëèééÿòëÿðèíèí, ìöòÿðÿããè òåõíî-
ëîýèéàëàðûí èñòåùñàëàòäà òÿòáèãè
Àçÿðáàéúàíûí áöòöí ÑÑÐÈ-äÿ ãà-
áàãúûë ìþâãåëÿðÿ ÷ûõìàñûíà, þëêÿ-
íèí ñîñèàë-èãòèñàäè ùÿéàòûíäà éöê-
ñÿëèøÿ ðÿâàú âåðìèøäèð. Åéíè çà-
ìàíäà, Ùåéäÿð ßëèéåâèí éöêñÿê
èäàðÿ÷èëèê áàúàðûüû, èøýöçàðëûüû âÿ
çÿíýèí èãòèñàäè áèëèéè ãûñà ìöääÿò-
äÿ åëìè íàèëèééÿòëÿðèí èñòåùñàëàòäà
òÿòáèãèíÿ, êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà
ñòðóêòóð äÿéèøèêëèêëÿðèíèí åäèëìÿñè-
íÿ, éåíè åùòèéàò ìÿíáÿëÿðèí ìåé-
äàíà ÷ûõàðûëìàñû âÿ èñòèôàäÿñè éîëó
èëÿ òÿñÿððöôàò÷ûëûãäà ýåðèëèéÿ ñîí
ãîéóëìàñûíà, áèð ñþçëÿ, ñîñèàë-èãòè-
ñàäè òÿðÿããèéÿ èìêàí éàðàòìûøäûð. 

Þòÿí 70-úè èëëÿðèí îðòàëàðûíäà
Àçÿðáàéúàí êÿíä òÿñÿððöôàòû âÿ
ñÿíàéå ìÿùñóëëàðû èñòåùñàëûíà ýþ-
ðÿ êå÷ìèø ÑÑÐÈ-äÿ þí éåðëÿðäÿí
áèðèíÿ éöêñÿëìèø, ìèëëè ýÿëèð àðò-
ìûø, þëêÿ áþéöê òèêèíòè-ãóðóúóëóã
ìåéäàíûíà ÷åâðèëìèø, éåíè-éåíè
èñòåùñàë ìöÿññèñÿëÿðè ôÿàëèééÿòÿ
áàøëàìûøäûð. Ùÿìèí èëëÿðäÿ Áàêû-
äà, Ñóìãàéûòäà, Ýÿíúÿäÿ âÿ äè-
ýÿð øÿùÿðëÿðäÿ èíøà îëóíàí èðè
ìöÿññèñÿëÿð áó ýöíöí þçöíäÿ äÿ
ìèëëè èãòèñàäèééàòûìûçûí ýöúëö ñÿ-
íàéå êîìïëåêñèíèí ôîðìàëàøìàñû-
íà çÿìèí éàðàäàí ìþùêÿì òÿ-
ìÿëäèð. Öìóììèëëè ëèäåðèí òÿøêèëàò-
÷ûëûã ãàáèëèééÿòè âÿ òÿøÿááöñêàðëû-
üû èëÿ êå÷ìèø ÑÑÐÈ-íèí áèð ñûðà
ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿòëè ìöÿññèñÿëÿðè
ìÿùç Àçÿðáàéúàíäà èíøà îëóí-
ìóø, áóíóíëà äà ðåñïóáëèêàìûçûí
ýÿëÿúÿê ìöñòÿãèëëèéèíèí èãòèñàäè
ÿñàñû ôîðìàëàøäûðûëìûøäûð. Áó íþã-
òåéè-íÿçÿðäÿí óëó þíäÿðèí Áàêû
Ìÿèøÿò Êîíäèñèîíåðëÿðè Çàâîäó-
íóí èíøàñû èëÿ áàüëû ýþñòÿðäèéè
ÿçìêàðëûüû õöñóñè ãåéä åòìÿê ëà-
çûìäûð. 70-úè èëëÿðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ
èòòèôàã ðÿùáÿðëèéè áó çàâîäóí Çà-
ïîðîæéå øÿùÿðèíäÿ èíøà îëóíìàñû-
íà ãÿðàð âåðñÿ äÿ, øÿõñè íöôóçóí-
äàí èñòèôàäÿ åäÿí Ùåéäÿð ßëèéåâ
èòòèôàã ðÿùáÿðè Áðåæíåâëÿ ýþðöøÿ-
ðÿê ùÿìèí ìöÿññèñÿíèí ìÿùç Áà-
êûäà òèêèëìÿñè âàúèáëèéèíè êîíêðåò
äÿëèëëÿðëÿ ÿñàñëàíäûðàðàã ñîí íÿòè-
úÿäÿ èñòÿéèíÿ íàèë îëìóøäóð.
1975-úè èëèí äåêàáðûíäà Áàêû Ìÿè-
øÿò Êîíäèñèîíåðëÿðè Çàâîäóíóí
èøÿ äöøìÿñè äÿ ìÿùç äàùè þíäÿ-
ðèí áþéöê âÿòÿíïÿðâÿðëèêëÿ ùÿéàòà
êå÷èðäèéè ÿçìêàð ôÿàëèééÿòèí ìÿí-
òèãè íÿòèúÿñè èäè.

Ùàããà òàïûíìàãëà 
óúàëàí ðÿùáÿð 

Ðåñïóáëèêàéà ðÿùáÿðëèéèíèí èë-
êèí äþâðëÿðèíäÿí áàøëàéàðàã óëó
þíäÿð úÿìèééÿòäÿ ãàíóí÷óëóüóí,
ùöãóã ãàéäàëàðûíûí ìþùêÿìëÿíäè-
ðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ïðèíñèïèàë
àääûìëàð àòìûø, ìèëèñ, ïðîêóðîðëóã
âÿ ìÿùêÿìÿ îðãàíëàðûíäà ñàüëàì
ìöùèòèí ôîðìàëàøìàñûíà ÷àëûøìûø,
õöñóñÿí äÿ èãòèñàäè çÿìèíäÿ ñàõ-
òàêàðëûãëàðà - äþâëÿò ÿìëàêûíûí ìÿ-
íèìñÿíèëìÿñè ùàëëàðûíà ãàðøû ñÿ-
ìÿðÿëè ìöáàðèçÿ ìåõàíèçìëÿðè òÿò-
áèã åòìèøäèð. 1970-úè èëëÿðèí ÿââÿë-
ëÿðèíäÿí áàøëàéàðàã ðöøâÿòõîðëó-
üà, îüðóëóüà, ÿëèÿéðèëèéÿ âÿ ìÿíÿ-
âèééàòà çèää äèýÿð òÿçàùöðëÿðÿ ãàð-
øû àìàíñûç ìöáàðèçÿ àïàðìûø, áå-
ëÿ ùàëëàðà éîë âåðÿíëÿðèí úÿçàëàíäû-
ðûëìàñûíäà èñðàðëû îëìóøäóð. 

Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí ùÿëÿ î äþâðäÿí èäàðÿ÷èëèêäÿ òÿ-
ìÿëèíè ãîéäóüó ìöòÿðÿããè ÿíÿíÿ-
ëÿðäÿí áèðè äÿ ìÿùç õàëã àðàñûíà
÷ûõìàãëà, ñàäÿ âÿòÿíäàøëàðëà úàí-
ëû öíñèééÿò éàðàòìàãëà ìþâúóä
ïðîáëåìëÿðè, åëÿúÿ äÿ äþâëÿò ìÿ-
ìóðëàðûíûí èøÿ ìöíàñèáÿòèíè þéðÿí-
ìÿê îëìóøäóð. Ùåéäÿð ßëèéåâ ùÿ-
ëÿ î äþâðäÿí èíñàíëàðëà öíñèééÿòäÿ
îëìàüû, îíëàðûí öçëÿøäèéè ÷ÿòèíëèêëÿ-
ðè éåðèíäÿúÿ þéðÿíèá òÿõèðÿñàëûí-
ìàç òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðìÿéè
èäàðÿ÷èëèêäÿ ìöñáÿò ÿíÿíÿ êèìè
éàðàòìûø, ùàêèìèééÿò ìÿìóðëàðû-
íûí ñàäÿ õàëã êöòëÿëÿðè èëÿ ìöíàñè-
áÿòëÿðäÿ ùÿð úöð áàðéåðÿ, áöðîêðà-
òèê ÿíýÿëëÿðÿ ãàðøû ÷ûõìûøäûð. 

Áþéöê ñòðàòåã Ùåéäÿð ßëèéåâèí
éàðàòäûüû ñïåñèôèê èäàðÿ÷èëèê ìîäå-
ëèíèí öñòöí úÿùÿòëÿðèíäÿí áèðè äÿ
êàäð ñå÷èìèíäÿ ñîñèàë ÿäàëÿòñèçëè-
éèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû - äàùà ÷îõ
éöêñÿê ìÿíÿâè-ÿõëàãè êåéôèééÿòëÿ-
ðè, èíòåëëåêòóàë ñÿâèééÿñè âÿ éöêñÿê
áèëèê ñÿâèéÿñè èëÿ ôÿðãëÿíÿí ýÿíúëÿ-
ðÿ öñòöíëöê âåðèëìÿñèäèð. Ýåíèø èì-
òèéàçëàðà, ñÿëàùèééÿòëÿðÿ ìàëèê âÿ-
çèôÿëè øÿõñëÿðèí þâëàäëàðûíûí ùöãóã
ôàêöëòÿñèíÿ äàõèë îëìàñûíû éàñàãëà-
éàí ãÿðàð èìçàëàìûø öìóììèëëè ëè-
äåð, ÿñëèíäÿ, áóíóíëà òÿùñèë ñèñòå-
ìèíäÿ þçöíö ãàáàðûã ýþñòÿðÿí íå-
ãàòèâ òåíäåíñèéàëàðà ãàðøû àìàí-
ñûç ìöáàðèçÿéÿ ãàëõìûøäûð. Áó
ïðèíñèïèàë àääûìû èëÿ èìêàíñûçëàðûí,
çÿùìÿòêåø þâëàäëàðûíûí îçàìàíêû
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
ùöãóã ôàêöëòÿñèíÿ äàõèë îëìàñûíà
èìêàí éàðàäàí øÿôôàô ìöùèòèí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñûíà íàèë îëìóøäóð.
Ùÿìèí èëëÿðäÿ éàðàíìûø äåìîêðà-
òèê âÿ øÿôôàô ìöùèò íÿòèúÿñèíäÿ èñ-
òÿéèíÿ ãîâóøìóø éöçëÿðëÿ çÿùìÿò-
êåø àçÿðáàéúàíëû þâëàäû - ðåñïóáëè-
êàìûçûí ùàçûðêû àäëû-ñàíëû ùöãóã-
øöíàñëàðû óëó þíäÿðèí áó àääûìûíû
äàèì áþéöê ðÿüáÿò âÿ åùòèðàìëà
õàòûðëàéûðëàð.

Óëó þíäÿðèí ùÿìèí èëëÿðäÿ ìèí-
ëÿðëÿ ýÿíúèí ðåñïóáëèêàìûçûí ùö-
äóäëàðûíäàí êÿíàðäà éöêñÿê ùö-
ãóã òÿùñèëè àëìàñûíà, èõòèñàñëû êàäð
êèìè éåòèøìÿñèíÿ ùÿð úöð êþìÿê
ýþñòÿðìÿñè äÿ îíóí õåéèðõàùëûüû-
íûí áàðèç èôàäÿñèäèð. 70-80-úè èëëÿð-
äÿ 10 ìèíäÿí àðòûã ýÿíúè êå÷ìèø
ÑÑÐÈ ðåñïóáëèêàëàðûíûí àëè ìÿêòÿá-
ëÿðèíÿ òÿùñèë àëìàüà ýþíäÿðÿí
Ùåéäÿð ßëèéåâ éöêñÿê èõòèñàñëû,
âèúäàíëû âÿ ïåøÿêàð ùöãóãøöíàñ
êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû,  ùöãóã-
ìöùàôèçÿ ñèñòåìèíèí ñàüëàìëàøäû-
ðûëìàñû ìÿñÿëÿñèíÿ äÿ ãàéüû èëÿ
éàíàøìûøäûð. Åéíè çàìàíäà Ùåé-
äÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíäà áèð ñûðà
éåíè èõòèñàñëàð öçðÿ - èíôîðìàñèéà
òåõíîëîýèéàëàðû, áåéíÿëõàëã ùöãóã,
áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð, àâèàñèéà
âÿ ñ. - ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëàéàí àëè
ìÿêòÿáëÿðèí îëìàäûüûíû íÿçÿðÿ àë-

ìàãëà, ìèíëÿðëÿ àçÿðáàéúàíëû ýÿí-
úèí Ìîñêâà, Êèéåâ, Ìèíñê âÿ áàø-
ãà øÿùÿðëÿðäÿêè íöôóçëó àëè ìÿê-
òÿáëÿðÿ ýþíäÿðèëìÿñèíè òÿìèí åò-
ìèøäèð. Áþéöê ñòðàòåã ñîíðàëàð
ãåéä åäèðäè êè, 1970-1980-úè èëëÿð-
äÿ èäåîëîýèéàäàí, èúòèìàè-ñèéàñè,
èãòèñàäè ñèñòåìäÿí àñûëû îëìàéàðàã
Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí áþéöê áèð
íÿñëè òÿùñèë àëìûø, áþéöìöø, éöê-
ñÿê ñÿâèééÿéÿ ÷àòìûø, áþéöê åëì
âÿ ìÿäÿíèééÿòÿ ñàùèá îëìóøäóð. 

Ìèëëè-ìÿíÿâè èðñÿ 
éöêñÿê ãàéüû íöìóíÿñè 

Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ èäåî-
ëîæè áàðéåðëÿðèí ñîí äÿðÿúÿ ñÿðòëèêëÿ
èøÿ äöøäöéö êå÷ìèø èìïåðèéà äþâ-
ðöíäÿ Àçÿðáàéúàíûí ìöñòÿãèëëèéè
ö÷öí èãòèñàäè-ñèéàñè çÿìèí ôîðìà-
ëàøäûðìàüà ÷àëûøìûø, ìèëëè ðóùóí
éöêñÿëèøèíÿ õèäìÿò åäÿí áèð ñûðà
ìöùöì àääûìëàð àòìûøäûð. Áþéöê
ñòðàòåã þòÿí ÿñðèí 70-80-úè èëëÿðèí-
äÿ áþéöê òÿçéèãëÿðëÿ, òÿãèáëÿðëÿ öç-
ëÿøñÿ äÿ, ùå÷ áèð ðèñêäÿí ÷ÿêèíìÿ-
éÿðÿê ÿçìêàð ôÿàëèééÿòè èëÿ õàëãäà
òàðèõè êå÷ìèøè, ìèëëè êèìëèéè, äèëè,
ìÿäÿíèééÿòè, ìèëëè àäÿò-ÿíÿíÿëÿðè
âÿ äöøöíúÿ ñèñòåìè áàðÿäÿ äîëüóí
òÿñÿââöðëÿð ôîðìàëàøäûðà áèëìèøäèð.
Î äþâðäÿ ðåïðåññèéà ãóðáàíëàðûíà
áÿðàÿòèí âåðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
ýþðäöéö èøëÿð äÿ ìÿùç àçÿðáàé-
úàí÷ûëûã ìÿôêóðÿñèíèí ýöúëÿíìÿñè-
íÿ õèäìÿò åòìèøäèð. 

Ðóñ äèëèíèí àç ãàëà ðÿñìÿí
äþâëÿò äèëè ñÿâèééÿñèíäÿ ãÿáóë åäèë-
ìÿê öçðÿ îëäóüó áèð çàìàíäà -
1969-úó èëäÿ ðåñïóáëèêà ðÿùáÿðè
ñå÷èëÿí Ùåéäÿð ßëèéåâ êå÷ìèø
Àçÿðáàéúàí ÊÏ ÌÊ-íûí ïëåíóìëà-
ðûíäà àçÿðáàéúàíúà ÷ûõûø åòìÿêëÿ
úÿìèééÿòÿ ìèëëèëÿøìÿíèí çÿðóðèëèéè
ìåñàæûíû âåðìèø, àíà äèëèíÿ, äèíÿ,
äÿéÿðëÿðÿ áàüëû îëìàüû, òàðèõè èðñè
éàøàòìàüû èúòèìàè ôèêðÿ áþéöê
ìöäðèêëèêëÿ ÿõç åòìèøäèð. Ùåéäÿð
ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàí äþâëÿò÷èëèéè-
íèí âàðëûüûíû òÿñäèãëÿéÿí ðÿìçëÿðÿ
âÿ àòðèáóòëàðà ìöíàñèáÿòè ùÿð çà-
ìàí ùÿññàñ îëìóøäóð. Ùÿëÿ 1978-
úè èëäÿ Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-íèí êîíñ-
òèòóñèéà ëàéèùÿñè ãÿáóë åäèëÿðêÿí,
óëó þíäÿðèí Àçÿðáàéúàí äèëèíèí áó
àëè ñÿíÿääÿ àíà äèëè êèìè òÿñáèòëÿí-
ìÿñè ñàùÿñèíäÿ íöìàéèø åòäèðäèéè
ðÿøàäÿòè õöñóñè õàòûðëàòìàã ëàçûì-
äûð. Åéíè çàìàíäà, öìóììèëëè ëè-
äåðèí òÿøÿááöñö âÿ êþìÿéè èëÿ
1970-úè èëëÿðäÿ íÿøð îëóíìóø 3 úèëä-
ëèê “Ìöàñèð Àçÿðáàéúàí äèëè” äÿðñ-
ëèêëÿðèíÿ äþâëÿò ìöêàôàòû âåðìÿñè
äÿ õàëãûí ìèëëè øöóðóíóí ôîðìàëàø-
ìàñûíà ìöùöì òþùôÿ îëìóøäóð.

Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ ùàêè-
ìèééÿòäÿ îëäóüó áöòöí äþâðëÿðäÿ
Àçÿðáàéúàíûí êîðèôåé øÿõñèééÿòëÿ-
ðèíèí àäëàðûíû ÿáÿäèëÿøäèðìÿêëÿ,
ÿñÿðëÿðèíèí òÿêðàð íÿøðèíè òÿøêèë åò-
ìÿêëÿ, ùåéêÿëëÿðèíè óúàëòìàãëà,
ìóçåéëÿðèíè éàðàòìàãëà õàëãûí òà-
ðèõèíè, ìÿäÿíèééÿòèíè, ÿäÿáèééàòûíû
éàøàòìàã, áöòþâëöêäÿ èñÿ ìèëëè
éàääàøûí ãîðóíóá ýÿëÿúÿê íÿñèë-
ëÿðÿ ÷àòäûðìàã ìÿãñÿäèíè ýöä-
ìöøäöð. Äàùè þíäÿðèí âÿòÿíïÿð-
âÿð ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿñè îëàðàã
ðåñïóáëèêàäà ìèëëè ðóùëó çèéàëû òÿ-
áÿãÿñè ôîðìàëàøìûø, Àçÿðáàéúàí
òàðèõ÷èëÿðè øàíëû êå÷ìèøèìèçèí
ìöìêöí ãÿäÿð îáéåêòèâ òÿäãèãè
âÿ ãÿëÿìÿ àëûíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
èëê àääûìëàðûíû àòìàüà áàøëàìûø-
ëàð. Éàðàíìûø ÿëâåðèøëè èìêàíëàð-
äàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê, Àòàáÿéëÿð
äþâëÿòèíèí òàðèõèíè éàçàí ìÿðùóì
àêàäåìèê Çèéà Áöíéàäîâ þòÿí ÿñ-
ðèí 70-úè èëëÿðèíèí îðòàëàðûíäà
öìóììèëëè ëèäåð òÿðÿôèíäÿí äþâëÿò
ìöêàôàòûíà ëàéèã ýþðöëìöøäöð.

Ùÿãèãè ìöñòÿãèëëèéèí 
òÿìèíàò÷ûñû 

Òàðèõÿí ùÿð áèð õàëãûí ùàíñûñà
ÿëâåðèøëè ñèòóàñèéàäà ìèëëè-åòíèê
ñîé-êþêöíÿ ãàéûäûøû, ÿñðëÿð áîéó
ÿõç åòäèéè ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿð,
ìÿôêóðÿ âÿ äöøöíúÿ ñèñòåìèíÿ
ñþéêÿíÿðÿê þçöíöìÿõñóñëóüóíó
ãîðóìàã, ìöñòÿãèëëèéÿ, àçàäëûüà
ãîâóøìàã øàíñû ÿëäÿ åòìÿñè ëèäåð
ôåíîìåíèíèí ôþâãÿëàäÿ ìèññèéàñû
èëÿ øÿðòëÿíìèøäèð. Èíäè áó ùÿãèãÿòè
ÿêñÿðèééÿò åòèðàô åäèð êè, ÿýÿð 70-
80-úè èëëÿðäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí ÿçì-
êàðëûüû âÿ ãÿòèééÿòè èëÿ õàëãûí ñî-
ñèàë-èãòèñàäè, ìÿäÿíè éöêñÿëèøè
ö÷öí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿð,
ìèëëè øöóðóí îéàíûøû èñòèãàìÿòèíäÿ
ýþðöëÿí èøëÿð îëìàñàéäû, áó ýöí
Àçÿðáàéúàíûí ìöñòÿãèë õÿòòÿ ìà-
ëèê, ùå÷ áèð äþâëÿòäÿí àñûëû îëìàéàí
þëêÿ êèìè ìþâúóäëóüóíäàí äàíûø-
ìàã øöáùÿ àëòûíäà îëàðäû.  

Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
Àçÿðáàéúàíäà èêèíúè äÿôÿ ùàêè-
ìèééÿòÿ ýÿëèøè äÿ åéíÿí áèðèíúè äÿ-
ôÿ îëäóüó êèìè, ðåñïóáëèêàíûí öçëÿ-
äèéè àüûð ñîñèàë-èãòèñàäè, ìÿíÿâè
ìöùèòëÿ øÿðòëÿíìèøäèð. Óëó þíäÿð
1993-úö èëèí èéóíóíäà êèôàéÿò ãÿ-
äÿð áþùðàíëû áèð äþâðäÿ õàëãûí ÷à-
üûðûøûíà úàâàá âåðÿðÿê, Àçÿðáàé-
úàíûí èäàðÿ÷èëèê ñöêàíû àðõàñûíà
êå÷ìèø, ãûñà ìöääÿòäÿ ìèëëè äþâ-
ëÿò÷èëèê äîêòðèíàñûíû èðÿëè ñöðÿðÿê
îíóí ñöðÿòëè èúðàñûíà áàøëàìûøäûð. 

Óëó þíäÿðèí 1993-úö èëèí îêò-
éàáðûíäà äþâëÿò áàø÷ûñû ñå÷èëìÿ-
ñèíäÿí ñîíðà ìöñòÿãèë Àçÿðáàé-
úàí äþâëÿòèíèí ùöãóãè âÿ ñèéàñè-èã-
òèñàäè ñóâåðåíëèéèíèí òÿìèí îëóí-
ìàñû ïðîñåñè äàùà äà ñöðÿòëÿíìèø-
äèð. Öìóììèëëè ëèäåð, èëê íþâáÿäÿ,
þëêÿäÿ èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèéèí
áÿðïàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ýÿðýèí èø
àïàðìûø, ãåéðè-ãàíóíè ñèëàùëû äÿñ-
òÿëÿð çÿðÿðñèçëÿøäèðèëìèø, Àçÿðáàé-
úàí âÿòÿíäàø ìöùàðèáÿñè òÿùëöêÿ-
ñèíäÿí õèëàñ åäèëìèøäèð. 

Óëó þíäÿð áèð èúòèìàè-èãòèñàäè
ôîðìàñèéàäàí äèýÿðèíÿ êå÷èä äþâ-
ðöíäÿ ðåñïóáëèêàíûí ãàðøûñûíäà
äóðàí ñòðàòåæè âÿçèôÿ âÿ ùÿäÿôëÿðè
äöçýöí ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêëÿ, äöí-
éàíûí ãàáàãúûë äþâëÿòëÿðèíèí òÿúðö-
áÿñèíäÿ ñûíàãäàí óüóðëà ÷ûõìûø,
ìöñáÿò íÿòèúÿëÿðè ñöáóò îëóíìóø
èíêèøàô êóðñóíóí Àçÿðáàéúàí ýåð-
÷ÿêëèéèíÿ àäåêâàò ìîäåëèíè éàðàò-
ìûøäûð. Öìóììèëëè ëèäåð ìÿðêÿçè
ïëàíëàøäûðìà âÿ áþëýö ñèñòåìèí-
äÿí ñÿðáÿñò áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðè-
íÿ ÿñàñëàíàí èãòèñàäè ìîäåëÿ êå-
÷èä ïðîñåñèíèí àçòÿìèíàòëû òÿáÿãÿ-
íèí ìàðàãëàðûíà òîõóíìàìàñû
ö÷öí äþâëÿò áöäúÿñèíäÿ ñîñèàë
ìöäàôèÿ òÿäáèðëÿðèíÿ ýåíèø éåð àé-
ðûëìàñûíû òÿìèí åòìèøäèð. 

Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ éàõøû
áèëèðäè êè, áàçàð ìåõàíèçìèíèí ùÿ-
ðÿêÿòâåðèúè ãöââÿñè ñàéûëàí ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôû êå÷èä èãòèñàäèééàò-
ëû þëêÿëÿðèí ñîñèàë-èãòèñàäè ñèñòåìè-
íèí éåíèäÿí ãóðóëìàñûíäà, ùþêó-
ìÿòèí ãàðøûéà ãîéäóüó ñòðàòåæè
ìÿãñÿäëÿðèí óüóðëà ðåàëëàøäûðûëìà-
ñûíäà ìöùöì ðîë îéíàéûð. 1995-úè
èëäÿí åòèáàðÿí ðåñïóáëèêàäà ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôû ö÷öí çÿðóðè ìàëèé-
éÿ òÿìèíàòû, ñöíè ìàíåÿëÿðèí àðà-
äàí ãàëäûðûëìàñû ö÷öí ìöêÿììÿë
ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñû ôîðìàëàøäû-
ðûëìûø, ôÿàëèééÿòèí áó íþâö èëÿ ìÿø-
üóë îëàíëàðûí ùÿðòÿðÿôëè ñòèìóëëàøäû-
ðûëìàñû ìÿñÿëÿëÿðè äàèì äèããÿò
ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëàíûëìûøäûð. Öìóì-
ìèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñÿðÿí-
úàìû èëÿ 1997-úè èëäÿ ãöââÿéÿ ìèí-
ìèø “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû
(1997-2000-úè èëëÿð) Äþâëÿò Ïðîãðà-

ìû” ÿùÿìèééÿòèíÿ, àêòóàëëûüûíà âÿ
ìèãéàñûíà ýþðÿ ìèëëè ñàùèáêàðëûüûí
èíêèøàôûíäà éåíè ìÿðùÿëÿíèí áàø-
ëàíüûúû îëìóø, áó ñàùÿäÿ äþâëÿò ñè-
éàñÿòèíèí áàøëûúà ïðèíñèïëÿðèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðìèøäèð.

Êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûã ñóá-
éåêòëÿðèíèí íîðìàë ôÿàëèééÿòè ö÷öí
ñîíðàêû ìÿðùÿëÿäÿ “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà êè÷èê ñàùèáêàðëû-
üà äþâëÿò êþìÿéè ùàããûíäà” Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíó-
íà áèð ñûðà ìöòÿðÿããè äÿéèøèêëèê âÿ
ÿëàâÿëÿð åäèëìèø, ùàáåëÿ “Ùàãñûç
ðÿãàáÿò ùàããûíäà”, “Èíâåñòèñèéàëà-
ðûí ãîðóíìàñû ùàããûíäà”, “Èñòåùëàê
áàçàðû ùàããûíäà” âÿ äèýÿð çÿðóðè
ãàíóíëàð ãÿáóë åäèëìèøäèð. Áó ãà-
íóíëàð éåðëè âÿ õàðèúè ñàùèáêàðëàðûí
òÿùëöêÿñèç âÿ õöñóñè ðèñêëèëèê òÿëÿá
åòìÿéÿí áèçíåñ ôÿàëèééÿòèíÿ äþâ-
ëÿò òÿðÿôèíäÿí âåðèëÿí ùöãóãè òÿìè-
íàòû äàùà äà ýöúëÿíäèðìèø, èíâåñòè-
ñèéàëàðûí ãàðøûëûãëû òÿøâèãèíÿ âÿ ãî-
ðóíìàñûíà ÿñàñëû çÿìèí ôîðìàëàø-
äûðìûøäûð.  

Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ äàèì
èø àäàìëàðûíûí ìÿíÿâè ùàìèñè êèìè
÷ûõûø åäÿðÿê áó òÿáÿãÿíèí ìèëëè èã-
òèñàäèééàòûí ëîêîìîòèâ ãöââÿñèíÿ
÷åâðèëìÿñèíÿ  ÷àëûøìûø, ìþâúóä
ïðîáëåìëÿðèí àøêàðëàíìàñû ìÿã-
ñÿäèëÿ äþâëÿò-ñàùèáêàð äèàëîãóíóí
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíäÿ ìàðàãëû îë-
ìóøäóð. Áþéöê ñòðàòåã ñàùèáêàðëà-
ðûí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðå-
çèäåíòè éàíûíäà Ñàùèáêàðëàð Øóðà-
ñûíûí éàðàäûëìàñû èëÿ áàüëû òÿøÿá-

áöñöíÿ äÿ ìöñáÿò éàíàøìûø, áó
éþíöìäÿ îïåðàòèâ ãÿðàðëàð ãÿáóë
åòìèøäè. Óëó þíäÿðèí ñÿðÿíúàìû èëÿ
éàðàäûëìûø øóðàíûí ìÿãñÿäè þëêÿ-
äÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà íàèë îë-
ìàã, èø àäàìëàðûíûí äþâëÿò áàø÷û-
ñûíûí éöðöòäöéö ñèéàñÿòèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíäÿ ñÿìÿðÿëè, ôÿàë èøòè-
ðàêûíû èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿê, áó éîë-
äà ìþâúóä îëàí ïðîáëåìëÿðè àðàø-
äûðìàã âÿ îíëàðûí ùÿëëè ö÷öí òÿêëèô-
ëÿð âåðìÿê èäè. 

Öìóìèëèêäÿ 1995-2003-úö èëëÿð
ÿðçèíäÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñóë 90,1
ôàèç, äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèðëÿðè 3,
þëêÿíèí âàëéóòà åùòèéàòëàðû 85 äÿôÿ,
ñÿíàéå ìÿùñóëóíóí ùÿúìè 25,2,
êÿíä òÿñÿððöôàòû èñòåùñàëûíûí ùÿúìè
53,9 ôàèç, õàðèúè òèúàðÿò äþâðèééÿñè
4, èãòèñàäèééàòäà ìÿøüóë îëàíëàðûí
îðòà àéëûã ðåàë ÿìÿêùàããû 5,1 äÿôÿ
àðòìûøäûð. Èíôëéàñèéà ñÿâèééÿñè 2-3
ôàèçÿ ãÿäÿð åíäèðèëìèø, áöòöí ìà-
ëèééÿ ìÿíáÿëÿðè ùåñàáûíà èãòèñà-
äèééàòà éþíÿëìèø èíâåñòèñèéàëàðûí
öìóìè ùÿúìè 20 ìèëéàðä ÀÁØ äîë-
ëàðûíû êå÷ìèøäèð. ßëäÿ îëóíìóø
íàèëèééÿòëÿð ñîíðàêû èëëÿðäÿ þëêÿ èã-
òèñàäèééàòûíûí äàâàìëû âÿ äèíàìèê
èíêèøàôû ö÷öí ìþùêÿì çÿìèí éà-
ðàòìûøäûð.

Èñëàùàòëàð êóðñóíóí
óüóðëó äàâàìû

Àçÿðáàéúàíûí ìöòÿðÿããè èíêè-
øàô ñòðàòåýèéàñûíû èðÿëè ñöðìöø
Ùåéäÿð ßëèéåâ äöùàñû áó ýöí úèñ-
ìÿí àðàìûçäà îëìàñà äà, îíóí
þëìÿç èäåéàëàðû õàëãûí óüóðëó èíêè-
øàô éîëóíà ïàðëàã èøûã ñà÷ûð, ùÿð
áèð àçÿðáàéúàíëûíû âàùèä ìÿðàì
âÿ ìÿãñÿäëÿð ÿòðàôûíäà òîïàðëàéûð.
Ùÿì äÿ îíóíëà ãöðóð äóéóðóã êè,
öìóììèëëè ëèäåðèí Àçÿðáàéúàí
Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ êè-
ìè õàëãûíûí, äþâëÿòèíèí ìàðàãëàðûíû
óúà òóòàí, ùÿð áèð âÿòÿíäàøûí ìÿ-
íàôåéèíè íÿçÿðÿ àëàí, áèð ñþçëÿ,
ùÿð âÿäèíè ÿìÿëè èøè èëÿ äîüðóëäàí
ëàéèãëè ñèéàñè äàâàì÷ûñû âàð. Þëêÿ-
éÿ ðÿùáÿðëèê åòäèéè 14 èëÿ éàõûí
ìöääÿòäÿ ãÿáóë åòäèéè ôóíäàìåí-
òàë ãÿðàðëàð, èìçàëàäûüû ñÿðÿíúàì-
ëàð úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí äàèì õàë-
ãûí ìÿíàôåéèíäÿí ÷ûõûø åòäèéèíè,
ùàáåëÿ âåðäèéè âÿäëÿðèí ñûðô ÿìÿëè
ôÿàëèééÿòÿ ñþéêÿíäèéèíè ýþñòÿðìèø,
îíóí èúòèìàè ðÿéäÿ àëòåðíàòèâñèç
ðÿùáÿð êèìè ãÿáóë åäèëìÿñèíè øÿðò-
ëÿíäèðìèøäèð. 

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè úÿíàá
Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ 2003-
2016-úû èëëÿðäÿ èãòèñàäè èñëàùàòëàð
äàâàì åòäèðèëìèø, þëêÿìèç ãûñà
ìöääÿòäÿ éöêñÿê îðòà ýÿëèðëè þëêÿ-
ëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëìèø, ãëîáàë ðÿãà-
áÿò ãàáèëèééÿòèíÿ ýþðÿ äöíéàäà 37-
úè éåðäÿ ãÿðàðëàøìûøäûð. Áó èëëÿð ÿð-
çèíäÿ þëêÿ èãòèñàäèééàòû 6 äÿôÿ áþ-
éöìöø, àäàìáàøûíà äöøÿí ìèëëè
ýÿëèð 5 äÿôÿäÿí ÷îõ àðòìûøäûð. Þëêÿ-
äÿ ãèéìÿòëÿðèí ñàáèòëèéè ãîðóíìóø,
õàðèúè âàëéóòà ýÿëèðëÿðèíèí ÿùÿìèé-
éÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòìàñû íÿòèúÿñèíäÿ
áþéöê ùÿúìäÿ ñòðàòåæè âàëéóòà åùòè-
éàòëàðû ôîðìàëàøäûðûëìûø, ìèëëè âàëéó-
òàíûí ìÿçÿííÿñèíèí èçàôè ìþùêÿì-
ëÿíìÿñèíÿ éîë âåðèëìÿìÿêëÿ áåé-
íÿëõàëã ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòè ãîðóí-
ìóøäóð. Àäàìáàøûíà äöøÿí õàðèúè
èíâåñòèñèéàëàðûí ùÿúìèíÿ ýþðÿ ÌÄÁ
âÿ Øÿðãè Àâðîïàäà àïàðûúû äþâëÿò-
ëÿðäÿí îëàí Àçÿðáàéúàí õàðèúÿ èí-
âåñòèñèéà éàòûðàí þëêÿëÿðäÿí áèðèíÿ
÷åâðèëìèøäèð.

Èãòèñàäèééàòûí äèâåðñèôèêàñèéàñû
èëÿ áàüëû íÿçÿðäÿ òóòóëìóø òÿäáèðëÿ-
ðèí ñèñòåìëè âÿ àðäûúûë ðåàëëàøäûðûëìà-
ñû, ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí âÿ ðåýèîí-
ëàðûí èíêèøàôûíûí äàâàìëûëûüûíûí òÿ-
ìèí åäèëìÿñè, èíôðàñòðóêòóðóí âÿ ñî-

ñèàë õèäìÿòëÿðèí äàùà äà éàõøûëàøäû-
ðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû ðåýèîíëàðûíûí ñîñèàë-èãòèñà-
äè èíêèøàôû èëÿ áàüëû 2004-2013-úö èë-
ëÿð ÿðçèíäÿ èêè áåøèëëèê äþâëÿò ïðîãðà-
ìû ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäèð. 

Ïðîãðàìëàðûí èúðà îëóíäóüó 10
èë ÿðçèíäÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñóë
3,2 äÿôÿ, ãåéðè-íåôò ñåêòîðó 2,6
äÿôÿ, ñÿíàéå 2,7 äÿôÿ, êÿíä òÿñÿð-
ðöôàòû 1,5 äÿôÿ, èíâåñòèñèéàëàð 6,5
äÿôÿ, ÿùàëèíèí ýÿëèðëÿðè 6,5 äÿôÿ,
îðòà àéëûã ÿìÿêùàããû 5,5 äÿôÿ àðò-
ìûøäûð. Ùÿéàòà êå÷èðèëìèø òÿäáèðëÿð
íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿäÿ 900 ìèíè äàè-
ìè îëìàãëà 1,2 ìèëéîíäàí ÷îõ éå-
íè èø éåðè, 55,6 ìèí ìöÿññèñÿ éà-
ðàäûëìûø, èøñèçëèê 5 ôàèçÿ, éîõñóëëóã
ñÿâèééÿñè èñÿ 5,3 ôàèçÿ åíìèøäèð.
Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíà 130
ìèëéàðä äîëëàðäàí àðòûã èíâåñòèñèéà
ãîéóëìóø, õàðèúè òèúàðÿò äþâðèééÿñè
6,4 äÿôÿ, ãåéðè-íåôò èõðàúû 4,5 äÿôÿ
àðòìûøäûð.

ßìèíëèêëÿ äåìÿê îëàð êè, Àçÿð-
áàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí
óüóðëà äàâàì åòäèðäèéè ñîñèàë-èãòè-
ñàäè èñëàùàòëàð ðåñïóáëèêàìûçûí äè-
íàìèê ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíû òÿ-
ìèí åòìèø, ìîäåðíëÿøìÿ êèìè ìö-
ðÿêêÿá ïðîñåñèí åòèáàðëû èãòèñàäè
áàçèñèíè ôîðìàëàøäûðìûøäûð. Äþâëÿò
áàø÷ûñû þçöíÿìÿõñóñ ñèéàñè ìÿ-
ùàðÿòëÿ äþâëÿòÿ ðÿùáÿðëèê ôÿàëèééÿ-
òèíèí áöòöí ìÿãàìëàðû àðàñûíäà
ãûðûëìàç áàüëûëûüà, ìÿíòèãè àðäûúûë-
ëûüà íàèë îëìóø, Àçÿðáàéúàíäà
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí þçöíÿìÿõñóñ
ìöêÿììÿë ñèñòåìèíè ôîðìàëàøäûð-
ìûø, áó ñèñòåìèí õàëãûí ìÿíàôåéè-
íÿ óéüóí èíòåíñèâ ôÿàëèééÿòèíè òÿ-
ìèí åòìèøäèð. Äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóí ôîðìàëàøäûðûëìûø áó ñèñòåì
ðåñïóáëèêàìûçûí ñöðÿòëè ñîñèàë-èãòè-
ñàäè òÿðÿããèñèíÿ, ñèéàñè ñàáèòëèéÿ,
âÿòÿíäàø ñöëùöíÿ, èíñàíëàðûìûçûí
ìàääè ðèôàù ùàëûíûí éàõøûëàøìàñû-
íà, þëêÿìèçäÿ äåìîêðàòèéàíûí èí-
êèøàôûíà éþíÿëìèø ìöùöì ãÿðàðëà-
ðà, ùàáåëÿ áó ãÿðàðëàðûí èúðàñûíà
õàëãëà áèðýÿ íÿçàðÿò ôîðìóëóíà
ÿñàñëàíûð. 

“Áèçèì èø öñëóáóìóç áåëÿäèð:
ïðîáëåìè ìöÿééÿí åòìÿê, îíóí
ùÿëëè ö÷öí ëàçûì îëàí éîëëàðû ìöÿé-
éÿí åòìÿê, àõòàðìàã âÿ òÿäáèðëÿð
ïëàíû ùàçûðëàìàã. Áóíó åòìÿê
ö÷öí àðòûã áèçèì ìàëèééÿ èìêàíëà-
ðûìûç äà âàð” - äåéÿí úÿíàá Èëùàì
ßëèéåâ äàâàìëû âÿ òàðàçëû èíêèøàôûí
òÿìèí åäèëìÿñè áàõûìûíäàí áèð ñû-
ðà ñàùÿëÿðäÿ óçóí èëëÿð áîéó ùÿëëèíè
ýþçëÿéÿí ïðîáëåìëÿðèí äÿãèãëèêëÿ
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè, ùàáåëÿ ìþâ-
úóä ðåñóðñëàðûí ùÿìèí ïðîáëåìëÿ-
ðèí ùÿëëèíÿ éþíÿëäèëìÿñè ö÷öí êîì-
ïëåêñ ïðîãðàìëàðûí ùàçûðëàíàðàã
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè, èúðà ïðîñåñè-
íèí äèããÿòäÿ ñàõëàíûëìàñûíû âàúèá
ñàéìûøäûð. 

Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí èãòèñàäè ñèéà-
ñÿòè íÿòèúÿñèíäÿ ñîí èëëÿð âÿòÿí-
äàøëàðûí éàøàéûø òÿðçèíäÿ, ñîñèàë
ðèôàù ùàëûíäà þçöíö ãàáàðûã ýþñ-
òÿðìÿéÿ áàøëàéàí ìöñáÿò êåéôèé-
éÿò äÿéèøèêëèêëÿðè, ùÿð áèð ùöãóãè
äþâëÿòäÿ èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèéèí
áàøëûúà òÿìèíàò÷ûñû ñàéûëàí îðòà òÿ-
áÿãÿíèí - ìèëëè ñàùèáêàðëàð îðäóñó-
íóí ìþâãåëÿðèíèí èëäÿí-èëÿ ìþù-
êÿìëÿíìÿñè öìóìáÿøÿðè õàðàêòåð
äàøûéàí äåìîêðàòèê ùöãóãè íîð-
ìàëàðûí èúòèìàè ðÿéäÿ äöçýöí äÿðê
îëóíìàñûíà, ãàâðàíûëìàñûíà âÿ
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíÿ ÿëâåðèøëè øÿ-
ðàèò ôîðìàëàøäûðûð. 

Èúòèìàè ùÿéàòûí ìöõòÿëèô ñàùÿ-
ëÿðè öçðÿ ÿëäÿ åäèëÿí áþéöê íàèëèé-
éÿòëÿð ùàçûðäà Àçÿðáàéúàíûí ÿí
áþéöê ñÿíàéå ìÿðêÿçëÿðèíäÿí áè-
ðèíÿ ÷åâðèëìèø Ñóìãàéûò øÿùÿðèíèí
ñàêèíëÿðè òÿðÿôèíäÿí äÿ éöêñÿê äÿ-
éÿðëÿíäèðèëèð, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñèéà-
ñè êóðñà, ùàáåëÿ óëó þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâ èäåéàëàðûíäàí ýöú àëàí Éå-
íè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñûíà èíàìû
äàùà äà àðòûðûð. Áóíóí íÿòèúÿñè îëà-
ðàã ñûðàëàðû ýöíäÿí-ýöíÿ ýåíèøëÿ-
íÿí ÉÀÏ-ûí Ñóìãàéûò øÿùÿð òÿøêè-
ëàòû äà øÿùÿðèí èúòèìàè-ñèéàñè ùÿéà-
òûíäà ôÿàë èøòèðàê åäèð, èúòèìàè-ìÿ-
íÿâè èãëèìèí ñàüëàì ìÿúðàäà ôîð-
ìàëàøìàñûíà þç òþùôÿñèíè âåðèð.
Òÿøêèëàòûí 2017-úè èë èéóíóí 20-äÿ
êå÷èðèëìèø 8-úè ùåñàáàò-ñå÷êè èúëàñû
äà áó áàõûìäàí ìöùöì íÿòèúÿëÿð-
ëÿ éàääà ãàëìûøäûð. Øÿùÿð ðÿùáÿð-
ëèéèíèí, åëÿúÿ äÿ Ìèëëè Ìÿúëèñèí êî-
ìèòÿ ñÿäðè, ÉÀÏ Ñèéàñè Øóðàñûíûí
öçâö Åëäàð Èáðàùèìîâóí èøòèðàê åò-
äèéè ùÿìèí èúëàñäà òÿøêèëàòûí ðÿù-
áÿðëèéèíäÿ åäèëìèø äÿéèøèêëèêëÿðëÿ
ýÿíúëÿðèí áèð ñûðà âÿçèôÿëÿðÿ èðÿëè
÷ÿêèëìÿñè äÿ îáéåêòèâ ðåàëëûüû ÿêñ
åòäèðÿí ãÿðàð êèìè ðàçûëûãëà ãàðøû-
ëàíìûøäûð. 

Ñîí îëàðàã âóðüóëàìàã èñòÿð-
äèê êè, Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè úÿ-
íàá Èëùàì ßëèéåâ þçöíöí äþâëÿò÷è-
ëèê êîíñåïñèéàñûíû ìÿùç óëó þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöÿëëèôè îëäóüó
ñòðàòåæè êóðñó öçÿðèíäÿ ôîðìàëàøäû-
ðûð âÿ îíó éåíè äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóí çÿíýèíëÿøäèðèð. Õàëãû Ùåé-
äÿð ßëèéåâ èäåéàëàðû ÿòðàôûíäà òî-
ïàðëàéûð, þçöíö àçÿðáàéúàíëû ñà-
éàí, áó ìÿíñóáèééÿòäÿí ãöðóð äó-
éàí ùÿð êÿñè óëó þíäÿðèí éàðûì÷ûã
ãàëìûø àðçóëàðûíûí, èäåéàëàðûíûí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
ñÿôÿðáÿð åäèð. Áó ýöí ùÿð áèð àçÿð-
áàéúàíëû äÿðê åäèð êè, áó èäåéàëàð
éàøàéûð âÿ áèçè òàì äåìîêðàòèê,
ãöäðÿòëè Àçÿðáàéúàíûí ãóðóëìàñû
ö÷öí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ëè-
äåðëèéè àëòûíäà ìöùöì âÿçèôÿëÿð
ýþçëÿéèð. Ìöòëÿã ÿêñÿðèééÿò áó ôè-
êèðäÿäèð êè, áèð ÷îõ äþâëÿòëÿðèí îíèë-
ëèêëÿðëÿ êå÷äèéè éîëó ãûñà ìöääÿòäÿ
àäëàéàí Àçÿðáàéúàí þç ðÿùáÿðèíèí
ÿçìêàð ôÿàëèééÿòè ñàéÿñèíäÿ ãàðøû-
éà ãîéäóüó áó ùÿäÿôëÿðÿ ÷îõ ãûñà
çàìàíäà ãîâóøàúàãäûð. 

Ãöäðÿò ÊßÐÈÌÎÂ, 
Õÿçÿð ÀÑÚ-íèí ñÿäðè, 

èãòèñàä åëìëÿðè äîêòîðó

Áÿøÿðèééÿòèí òÿêàìöë âÿ èíêèøàô ìÿðùÿëÿëÿðè áþéöê äöùàëàðûí, ñè-
éàñÿò óñòàäëàðûíûí þç õàëãëàðûíûí òàëåéèíäÿ îéíàäûãëàðû ìöñòÿñíà ðî-
ëó áöòöí ãàáàðûãëûüû èëÿ öçÿ ÷ûõàðûð. ÕÕ ÿñð Àçÿðáàéúàí òàðèõèíèí
ÿí áþéöê, ôåíîìåí øÿõñèééÿòè êèìè øÿðÿôëè þìöð éîëóíóí 34 èëèíè
õàëãûíûí íèúàòûíà ùÿñð åòìèø óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ äÿ ìÿùç áåëÿ
ëèäåðëÿðäÿí îëìàãëà, ìöàñèð äþâëÿò÷èëèéèìèçèí èäåîëîæè-ñèéàñè ÿñàñëà-
ðûíû éàðàòìûø, õàëãû ùÿãèãè ìöñòÿãèëëèéÿ ãîâóøäóðàðàã îíóí ãÿëáèí-
äÿ þçöíÿ ìþùòÿøÿì áèð àáèäÿ óúàëòìûøäûð. 


