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Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ðÿù-

áÿðëèê èëëÿðè Àçÿðáàéúàíûí òÿíÿççöë-
äÿí èíòèáàùà óüóðëó êå÷èäè, ìöñòÿãèë-
ëèéèí íÿçÿðèééÿäÿí ðåàë ìöñòÿâèéÿ
òðàíñôîðìàñèéàñû, äöçýöí èãòèñàäè èí-
êèøàô ìîäåëèíèí ìöÿééÿíëÿøìÿñè âÿ
òÿòáèãè äþâðö êèìè òàðèõèìèçèí ÿí øÿ-
ðÿôëè ñÿùèôÿëÿðèíè òÿøêèë åäèð. 

Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè þëêÿ-
ìèçèí ìöñòÿãèëëèê äþâðö òàðèõèíèí éåíè
èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíè éàøàéûð. Áó ìÿð-
ùÿëÿ ùàãëû îëàðàã ìöñòÿãèë Àçÿðáàé-
úàí äþâëÿòèíèí Èëùàì ßëèéåâ äþâðö àä-
ëàíäûðûëûð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ñþçöí ùÿ-
ãèãè ìÿíàñûíäà ýþðêÿìëè äþâëÿò õàäè-
ìè êèìè þëêÿéÿ ðÿùáÿðëèê åòìÿéèí øÿ-
ðÿôèíè äÿ, ìÿñóëèééÿòèíè äÿ þçöíöí
ÿìÿëè ôÿàëèééÿòèíäÿ óüóðëà áèðëÿøäèðèð.
Î, ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíè
ùÿì ìöêÿììÿë øÿêèëäÿ èäàðÿ åäèð,
ùÿì äÿ èñòÿíèëÿí ìþòÿáÿð ìÿãàìäà
áþéöê ëÿéàãÿòëÿ òÿìñèë åòìÿê âÿçèôÿ-
ñèíè éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðèð. 

Áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè, Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà êþêëö, äàâàìëû äþâ-
ëÿò÷èëèê ÿíÿíÿëÿðèíèí ãîðóíóá ñàõëàí-
ìàñû èëÿ éàíàøû, äþâëÿò ñòðóêòóðó áþ-
éöê ñöðÿòëÿ èíêèøàô åòäèðèëÿðÿê òÿêìèë-
ëÿøäèðèëèð âÿ éåíèëÿøäèðèëèð, äþâëÿòèí
èäàðÿ îëóíìàñûíûí ÿí ìöàñèð ôîðìà âÿ
ìåòîäëàðû óüóðëà òÿòáèã îëóíóð. Þëêÿ-
ìèçäÿ äåìîêðàòèê úÿìèééÿòèí èíêèøàô
åòäèðèëèá ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíÿ, áà-
çàð ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí éåíè
èãòèñàäè ñèéàñÿòèí áÿðãÿðàð îëìàñû ïðî-
ñåñëÿðèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíÿ úèääè
ôèêèð âåðèëèð.

Þëêÿíèí èãòèñàäèééàòûíäà þçÿë
ñåêòîðóí öñòöíëöê ãàçàíìàñû, íåôò ùà-
ñèëàòûíûí âÿ ýÿëèðëÿðèíèí ìÿãñÿäéþíëö
èäàðÿ îëóíìàñû èëÿ éàíàøû, ãåéðè-íåôò
ñàùÿëÿðèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ õö-
ñóñè äèããÿò éåòèðèëìÿñè äÿ Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí èãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí
àíà õÿòòèíè òÿøêèë åäèð. Ñîí èëëÿðäÿ
äþâëÿò áöäúÿñèíèí ôîðìàëàøìàñûíäà
ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäàí ýÿëÿí ýÿëèðëÿ-
ðèí õöñóñè ÷ÿêèñèíèí éöêñÿëÿí õÿòëÿ
èíêèøàôû  àïàðûëàí ñèéàñÿòèí ìöñáÿò íÿ-
òèúÿëÿðèíèí òÿçàùöðöäöð. 

Ãûñà ìöääÿòäÿ, ñþçöí ÿñë ìÿíà-
ñûíäà, ìþùòÿøÿì àääûìëàðëà èðÿëèëÿ-
éÿí ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí
áþéöê òÿðÿããèñèíäÿ Èëùàì ßëèéåâèí
ïðåçèäåíòëèê ôÿàëèééÿòè õöñóñè ÿùÿ-
ìèééÿòÿ ìàëèêäèð.

Äþâëÿò ðÿùáÿðè Èëùàì ßëèéåâèí ñè-
éàñè ôÿàëèééÿòèíèí àíà õÿòëÿðèíè àçÿð-
áàéúàí÷ûëûã, ìèëëÿòëÿðàðàñû ìöíàãèøÿ-
ëÿðèí ïðàãìàòèê ùÿëëè, ìöêÿììÿë íåôò
ñòðàòåýèéàñû, åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéè, áÿ-
øÿðèééÿòèí òàëåéèíäÿ ÷îõàñïåêòëè äèà-
ëîãóí ðîëó, òîëåðàíòëûã ôÿëñÿôÿñè, èãòè-
ñàäèééàòûí øàõÿëÿíäèðèëìèø èíêèøàôû,
äþâëÿò÷èëèêäÿ õàëã ôàêòîðóíóí öñòöí
ìþâãåéè êèìè àêòóàë, õöñóñè ÷ÿêèéÿ
ìàëèê ìÿñÿëÿëÿð òÿøêèë åäèð. Ìèëëè ìÿ-
íàôåéèí, äþâëÿò÷èëèê ìàðàãëàðûíûí ùÿ-
ìèøÿ öñòöí òóòóëìàñû Èëùàì ßëèéåâ ñè-
éàñÿòèíèí ÿñàñ ìàùèééÿòèäèð. 

Þëêÿäÿ àïàðûëàí ñîñèàë-èãòèñàäè ñè-
éàñÿòèí ñòðàòåæè ìÿãñÿäëÿðè áàçàð ìö-
íàñèáÿòëÿðèíÿ âÿ þçöíö èíêèøàô ãàáè-
ëèééÿòèíÿ ìàëèê îëàí  ñîñèàë éþíöìëö,
äèâåðñèôèêàñèéà îëóíìóø ìèëëè èãòèñà-
äèééàòûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ äöíéà
òÿúðöáÿñèíÿ èíòåãðàñèéàíûí òÿìèí
åäèëìÿñèäèð.

Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ùÿéàòà êå÷èðäèéè
èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ÿñàñ õàðàêòåðèê õö-
ñóñèééÿòëÿðè îíóí ñîñèàëéþíöìëö îë-
ìàñû, ùàáåëÿ áöòöí ïðîáëåìëÿðèí ùÿë-
ëèíäÿ èãòèñàäè àñïåêòèí ìþâúóäëóüó-
íóí þí ïëàíà ÷ÿêèëìÿñèäèð. Äþâëÿò
ïðîãðàìëàðûíûí, ôÿðìàí âÿ ñÿðÿíúàì-
ëàðûí èúðàñû þëêÿäÿ ýåäÿí èãòèñàäè èíêè-
øàôûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñèíè óüóðëà òÿìèí
åäèð, òÿðÿããè ïðîñåñèíäÿ þçÿë ñåêòîðóí
ïàéûíû  âÿ ðîëóíó àðòûðìàãëà, ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôûíà ýöúëö òÿêàí âåðèð.

Þëêÿíèí èãòèñàäèééàòûíäà ñàùèá-
êàðëàðûí àðòàí ðîëóíó, ìÿøüóëëóüóí òÿ-
ìèí îëóíìàñûíäà ñàùèáêàðëûüûí èíêè-
øàôûíûí ìöñòÿñíà ÿùÿìèééÿòèíè íÿçÿ-
ðÿ àëàðàã, ùàáåëÿ úÿìèééÿòäÿ ñàùèá-
êàðëûüà äÿñòÿê ÿùâàëè-ðóùèééÿñèíèí àð-
òûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì
ßëèéåâèí ñÿðÿíúàìûíà ÿñàñÿí ùÿð èë
àïðåëèí 25-è Àçÿðáàéúàíäà “Ñàùèá-
êàðëàð ýöíö” êèìè òÿñèñ åäèëìèøäèð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèí-
äÿí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø èãòèñàäè
ñòðàòåýèéà íÿèíêè þëêÿìèçèí èíêèøà-
ôûíäà ìöñòÿñíà ðîë îéíàéûð, ùÿòòà áèð
ìîäåë îëàðàã êå÷èä èãòèñàäèééàòû þë-
êÿëÿðèíèí èíêèøàôû áàõûìûíäàí íöìó-
íÿéÿ ÷åâðèëìÿêäÿäèð.

Ñÿðáÿñò áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ,
þçöíöòÿíçèìëÿìÿéÿ ÿñàñëàíàí èãòèñà-
äè ñèñòåìäÿ èíñàíëàðûí ñîñèàë ìöäàôèÿ-
ñèíÿ âÿ ðèôàùûíà ùåñàáëàíìûø ìöõòÿëèô
ëàéèùÿëÿðèí, ÿí áàøëûúàñû, ìÿíÿâè-åòèê
äÿéÿðëÿðèí éàä òÿñèðëÿðäÿí ãîðóíìàñû
õöñóñèëÿ àêòóàëäûð. Åëìè-òåõíèêè èíãè-
ëàáûí ìÿùñóëó îëàí ìöàñèð èíôîðìàñè-
éà òåõíîëîýèéàëàðû ìöñáÿò òÿðÿôëÿðè
èëÿ éàíàøû, èíñàíëàð àðàñûíäà îëàí ìÿ-
íÿâè èäåàëëàðû èôðàò ìàääèëÿøìÿíèí
ìÿíôè òÿñèðëÿðèíÿ ìÿðóç ãîéóð. Áó òÿ-
ñèðëÿðè çÿðÿðñèçëÿøäèðìÿê èñÿ éàëíûç
éöêñÿê ìÿíÿâèééàòëû øÿõñèééÿòëÿðèí
öçÿðèíÿ äöøöð.

Ùàçûðäà áó íÿúèá ìèññèéàíû éöê-
ñÿê ìÿíÿâè ìÿñóëèééÿòëÿ öçÿðèíÿ ýþ-
òöðÿðÿê øÿðÿôëÿ, ÿçìëÿ, òÿìÿííàñûç-
ëûãëà ùÿéàòà êå÷èðÿí èíñàíëàð àðàñûíäà
Àçÿðáàéúàíûí Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòè
Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâà þí ñûðàäà
äàéàíûð. Èíàìëà äåéÿ áèëÿðèê êè, Öëó
Þíäÿðèí àëè èäåéàëàðûíà ÿñàñëàíàí
äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâèí ùÿéàòà
êå÷èðäèéè ÷îõøàõÿëè ñèéàñÿòÿ ëàéèãëè
òþùôÿëÿðèíè âåðÿí Àçÿðáàéúàíûí Áè-
ðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòèíèí ìèëëè ìÿäÿ-
íèééÿòèí, ìÿíÿâè äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíèí
ãîðóíìàñûíäà, úÿìèééÿòÿ ñàüëàì äÿ-
éÿðëÿðèí àøûëàíìàñûíäà ìöñòÿñíà õèä-
ìÿòëÿðè âàð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Áè-
ðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòè îëäóüó ãûñà
ìöääÿòäÿ þç çÿíýèí ôÿàëèééÿòè èëÿ
òÿêúÿ þëêÿìèçäÿ äåéèë, áöòöí äöíéà-
äà éöêñÿê íöôóç, äÿðèí åùòèðàì ãà-
çàíìûø, þëêÿìèçèí èíêèøàô åòìèø äþâ-

ëÿòëÿð ñÿâèééÿñèíÿ ÷àòäûðûëìàñûíûí
ãàðøûäà äóðàí ÿí áàøëûúà ìÿãñÿä îë-
äóüóíó áÿéàí åòìèøäèð. Àçÿðáàéúà-
íûí Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòè Ìåùðèáàí
õàíûìûí þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí àêòóàë
ïðîáëåìëÿðèíÿ îëàí ùÿññàñ ìöíàñèáÿ-
òè Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàðëàðû òÿðÿôèíäÿí
éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëèð.

Éàõûí ýöíëÿðäÿ Ìåùðèáàí õàíû-
ìûí Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñûíà ðÿñìè ñÿ-
ôÿðè çàìàíû Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäó òÿ-
ðÿôèíäÿí áÿðïà îëóíìóø Ìîñêâàíûí
Õàëã Òÿñÿððöôàòû  Íàèëèééÿòëÿðè ñÿðýè-
ñèíäÿ éåðëÿøÿí “Àçÿðáàéúàí” ïàâèë-
éîíóíóí îíóí èøòèðàêû èëÿ à÷ûëøû þëêÿ-
ìèç ö÷öí òàðèõè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. 

23 íîéàáð 2019-úó èë òàðèõäÿ Áè-
ðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíò Ìåùðèáàí ßëèéå-
âàíûí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà Ìîñêâàäà
êå÷èðèëìèø 10-úó Àçÿðáàéúàí-Ðóñèéà
Ðåýèîíëàðàðàñû Ôîðóìóíäà Àçÿðáàé-
úàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàíûí íö-
ìàéÿíäÿëÿðè äÿ èøòèðàê åòìèøëÿð.

Ôîðóì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí
Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû èëÿ
“Îïîðà Ðîñèè” Öìóìðóñèéà Êè÷èê âÿ
Îðòà Ñàùèáêàðëûã Èúòèìàè Òÿøêèëàòû
àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüà äàèð ìåìîðàí-
äóì èìçàëàíûá. Ùÿì÷èíèí Ðóñèéàíûí
òàíûíìûø ìÿòáóàò êîììóíèêàñèéà ãó-
ðóìó îëàí “Áèçíåñ-Äèàëîã Ìåäèà” èëÿ
ÿìÿêäàøëûã ñàçèøè äÿ ðÿñìèëÿøäèðèëèá.

Êîíôåäåðàñèéà öçâëÿðè èíàíûðëàð
êè, “Àçÿðáàéúàí” ïàâèëéîíóíóí à÷ûëû-
øû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Ìîñêâàäà êå÷èðèëìèø
10-úó Àçÿðáàéúàí-Ðóñèéà Ðåýèîíëà-
ðàðàñû Ôîðóìó Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàð-
ëàðûíà ìöíáèò øÿðàèò éàðàòìàãëà ùÿð
èêè þëêÿíèí èãòèñàäèééàòûíûí èíêèøàôûíà
ÿùÿìèééÿòëè òþôùÿ âåðÿúÿêäèð. 

Àçÿðáàéúàí áèçíåñ ìöùèòèíèí ÿë-
âåðèøëèëèéè, ñàùèáêàðëàðûí ðàùàò èøëÿìÿ-
ñè ö÷öí ÿí ÷îõ èñëàùàòëàð àïàðàí þëêÿ-
ëÿðäÿí áèðèäèð. Ïîñò-íåôò èãòèñàäèééàòû-
íûí ãóðóëìàñû, èäõàëäàí àñûëûëûüûí
àçàëäûëìàñû, þëêÿíèí èõðàú ïîòåíñèàëû-
íûí éöêñÿëäèëìÿñè ö÷öí ðÿãàáÿòãàáè-
ëèééÿòëè ìàë âÿ ìÿùñóëëàðûí èñòåùñàë
îëóíìàñû ìÿãñÿäèëÿ ùþêóìÿò ñàùèá-
êàðëàð ö÷öí áþéöê èìêàíëàð éàðàäûá.
Þëêÿäÿ ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí, õöñóñè-
ëÿ äÿ ðåýèîíëàðäà êè÷èê âÿ îðòà ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ ìö-
ùöì èøëÿð ýþðöëöð.  

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòèíèí ðÿù-
áÿðëèéè èëÿ èãòèñàäèééàòûí áöòöí ñàùÿ-
ëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿí èñëàùàòëàð ùöãóãè-ñè-
éàñè èñòèãàìÿòäÿ äÿ ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿêëÿ ùÿì äÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû-
íà ýöúëö òÿêàí âåðèð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þç ÷ûõûøëà-
ðûíäà éåðëè ñàùèáêàðëàðà ìöðàúèÿò åäÿ-
ðÿê áèëäèðìèøäèð: “Ìÿí ÷àëûøàúàüàì
êè, ñèçÿ ìàêñèìóì äÿðÿúÿäÿ ñÿðáÿñò-
ëèê âåðèëñèí. Ìàêñèìóì äÿðÿúÿäÿ èì-
êàíëàð éàðàäûëñûí êè, ñèç ñÿðáÿñò, àçàä,
ðàùàò øÿêèëäÿ þç ôÿàëèééÿòèíèçè äàâàì
åòäèðÿñèíèç”. Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà
ìöíàñèáÿòäÿ áó úöð àðäûúûë ìþâãå þë-
êÿìèçèí èãòèñàäè ïîòåíñèàëûíûí ùÿðÿ-
êÿòÿ ýÿòèðèëìÿñè áàõûìûíäàí îëäóãúà
ÿùÿìèééÿòëèäèð.

2019-úó èëèí îêòéàáðûí 15-äÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçè-
äåíòè Èëùàì ßëèéåâèí éàíûíäà êå÷èðèë-
ìèø èãòèñàäè ìöøàâèðÿäÿ þëêÿ ðÿùáÿðè-
íèí äèããÿò éåòèðäèéè ÿñàñ ìÿãàìëàð-
äàí áèðè ìÿùç ñàùèáêàðëûãëà áàüëû îë-
ìóøäóð. Þëêÿ Ïðåçèäåíòè èúëàñäà áèë-
äèðäè êè, “Áèçèì ÿñàñ âÿçèôÿìèç èãòè-
ñàäè àðòûìûìûçû áèðáàøà ãåéðè-íåôò ñåê-
òîðóíóí èíêèøàôû èëÿ áàüëàìàãäûð”. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí óüóðëó èë
êèìè ãèéìÿòëÿíäèðäèéè 2019-úó èëäÿ
þçÿë ñåêòîðóí èíêèøàôû, ñàùèáêàðëûã
ôÿàëèééÿòèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ñèñòåìëè òÿäáèðëÿð, èñëàùàòëàð
äàâàì åòäèðèëèð. Áó èëèí 11 àéû ÿðçèíäÿ
ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäà ñÿíàéå èñòåùñà-
ëûíûí 14,0 ôàèç àðòìàñû äþâëÿòèí àïàð-
äûüû ìöòÿðÿããè èãòèñàäè-ñèéàñÿòèí áà-
ðèç íöìóíÿñèäèð.  Áó äþâðäÿ  42,2
ìèëéàðä ìàíàòëûã âÿ éà 2018-úè èëèí
ìöâàôèã äþâðö èëÿ ìöãàéèñÿäÿ 1,4
ôàèç ÷îõ ñÿíàéå ìÿùñóëó èñòåùñàë åäèë-
ìèøäèð. Ãåéä îëóíàí ìöääÿòäÿ þëêÿ-
íèí èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ñàùÿëÿðèíèí èíêè-
øàôû ö÷öí áöòöí ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèí-
äÿí ÿñàñ êàïèòàëà 11,4 ìèëéàðä ìàíàò
âÿñàèò éþíÿëäèëìèø, ñÿðô åäèëìèø âÿ-
ñàèòèí 67 ôàèçèíè áèëàâàñèòÿ òèêèíòè-ãó-
ðàøäûðìà èøëÿðèíèí äÿéÿðè òÿøêèë åòìèø-
äèð. Öìóìè ñÿðìàéÿíèí 65,5 ôàèçè
ìÿùñóë èñòåùñàëû ñàùÿëÿðèíÿ, 25,0 ôàèçè
õèäìÿò ñàùÿëÿðèíÿ, 9,5 ôàèçè èñÿ éàøà-
éûø åâëÿðèíèí òèêèíòèñèíÿ ñÿðô îëóíìóø-
äóð. Áó äþâðäÿ þëêÿíèí èãòèñàäè âÿ ñî-

ñèàë ñàùÿëÿðèíèí èíêèøàôû ö÷öí áöòöí
ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèíäÿí ÿñàñ êàïèòàëà
12,8 ìèëéàðä ìàíàò âÿñàèò éþíÿëäèë-
ìèø, äàõèëè ìÿíáÿëÿðäÿí ÿñàñ êàïèòàëà
éþíÿëäèëìèø âÿñàèò öìóìè ñÿðìàéÿ-
íèí 70 ôàèçèíè òÿøêèë åòìèøäèð. Úàðè èëäÿ
Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàðëàðû äöíéàíûí
190 þëêÿñèíäÿêè òÿðÿôäàøëàðû èëÿ òèúà-
ðÿò ÿìÿëèééàòëàðû ùÿéàòà êå÷èðìèø,
117 þëêÿéÿ ìÿùñóë èõðàú îëóíìóø,
180 þëêÿäÿí èäõàë îëóíìóøäóð.  

Òóðèçì ñàùÿñèíäÿ äÿ èíêèøàô
òåìïè ìöøàùèäÿ îëóíìóø, 2019-úó
èëäÿ   Àçÿðáàéúàíà äöíéàíûí 192 þë-
êÿñèíäÿí 2,7 ìèëéîí âÿ éà ÿââÿëêè
èëëÿ  ìöãàéèñÿäÿ 11 ôàèç  ÷îõ  òóðèñò
ýÿëìèøäèð.  

Þëêÿäÿ ìóçäëà èøëÿéÿíëÿðèí îðòà
àéëûã ÿìÿêùàããû áàðÿäÿ ìÿëóìàòäà
áèëäèðèëèð êè, Àçÿðáàéúàíäà áó äþâð
îðòà àéëûã íîìèíàë ÿìÿêùàããû þòÿí
èëèí åéíè äþâðö èëÿ ìöãàéèñÿäÿ 11,7
ôàèç àðòàðàã 603,5 ìàíàòà ÷àòìûøäûð.
ßùàëèíèí öìóìè ýÿëèðëÿðèíÿ ýÿëäèêäÿ,
ùÿìèí ìÿáëÿü èëèí 10 àéûíäà 45,7
ìèëéàðä ìàíàò îëìóøäóð êè, áó äà íî-
ìèíàë èôàäÿäÿ þòÿí èëèí åéíè äþâðöí-
äÿêèíäÿí 7 ôàèç ÷îõäóð.

Ïðåçèäåíòèí ìöâàôèã ñÿðÿíúàìëàðû
èëÿ ðåàëëàøàí êîìïëåêñ ñîñèàë èñëàùàò-
ëàð íÿòèúÿñèíäÿ ñåíòéàáðûí 1-äÿí þë-
êÿäÿ ìèíèìóì àéëûã ÿìÿêùàããû
ìÿáëÿüèíèí 250 ìàíàòà ãàëäûðûëìàñû,
áóíóíëà ÿëàãÿäàð þçÿë ñåêòîðäà ÷àëû-
øàíëàðûí äà ÿìÿêùàãëàðûíûí éöêñÿë-
ìÿñè âÿ áó ñàùÿäÿ øÿôôàôëàøìà ïðî-
ñåñëÿðèíèí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè íÿòèúÿ-
ñèíäÿ úàðè èëèí ñåíòéàáð àéûíäà þëêÿ
öçðÿ îðòà àéëûã íîìèíàë ÿìÿêùàããû
723,4 ìàíàòà ÷àòìûøäûð. Áó èñÿ þòÿí
èëèí ñåíòéàáð àéû èëÿ ìöãàéèñÿäÿ 36
ôàèç ÷îõäóð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ñîñèàë
ñèéàñÿòèíèí ìÿðêÿçèíäÿ âÿòÿíäàø ðèôà-
ùûíûí òÿìèíàòû ïðèíñèïè äàéàíûð âÿ áó
àìèë þëêÿìèçäÿ äàéàíûãëû èãòèñàäè èí-
êèøàôûí íÿòèúÿëÿðèíèí, ÿëäÿ îëóíàí èãòè-
ñàäè äèâèäåíäëÿðèí, èëê íþâáÿäÿ, ÿùà-
ëèíèí ýöçÿðàíûíûí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ
éþíÿëäèëìÿñè, ñîñèàë ìöäàôèÿ ñèñòåìè-
íèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ àð-
äûúûë îëàðàã ìöùöì àääûìëàðûí àòûë-
ìàñûíäà ðåàë èôàäÿñèíè òàïûð. Äþâëÿò
áàø÷ûñûíûí éåíè ñîñèàë ïàêåòè êèìè òÿã-
äèì îëóíàí 18 èéóí 2019-úó èë òàðèõëè
ñÿðÿíúàìëàðû, ìèíèìóì ïåíñèéàíûí
àðòûðûëìàñû ö÷öí éåíè ãàíóíâåðèúèëèê
òÿøÿááöñö âÿòÿíäàø ðèôàùû íàìèíÿ àòû-
ëàí ìöùöì àääûìëàðäûð. 

Àçÿðáàéúàíûí ñîñèàë ñàùÿéÿ ÷îõ
áþéöê äèããÿò ýþñòÿðÿí þëêÿ îëäóüóíó
äÿôÿëÿðëÿ ãåéä åäÿí Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ äåìèøäèð: “Áèç þëêÿìèçäÿ áà-
çàð èãòèñàäèééàòû ïðèíñèïëÿðèíè ñîñèàë
ÿäàëÿò ïðèíñèïëÿðè èëÿ áèðëÿøäèðÿ áèëäèê
âÿ ùåñàá åäèðÿì êè, Àçÿðáàéúàíûí
óüóðëó èíêèøàôû ìÿùç áóíà ñþéêÿíèð”.  

Ýþðöëÿí èøëÿðÿ ÿñàñÿí äåéÿ áèëÿðèê
êè, 2019-úó èë ñîñèàë èíêèøàô, ÿùàëèíèí
ñîñèàë ìöäàôèÿñè áàõûìûíäàí ÿââÿëêè
èëëÿðäÿí ôÿðãëè èë îëäó. Äþâëÿò áàø÷ûñû
òÿðÿôèíäÿí èìçàëàíìûø “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà ôèçèêè øÿõñëÿðèí ïðîá-
ëåìëè êðåäèòëÿðèíèí ùÿëëè èëÿ áàüëû ÿëàâÿ
òÿäáèðëÿð ùàããûíäà” ôÿðìàíëà 800 ìèí
íÿôÿðèí êðåäèò ïðîáëåìè áèðäÿôÿëèê ùÿëë
åäèëäè. Áó ôÿðìàí ñàùèáêàðëàðëà áàíê
àðàñûíäà åòèìàä ìöùèòèíè áÿðïà åòäè,
ìÿùêÿìÿ ÷ÿêèøìÿëÿðè ñàùèáêàðûí
õåéðèíÿ ùÿëë îëóíäó.

Òÿáèè ôÿëàêÿò âÿ äèýÿð ùàäèñÿëÿð
íÿòèúÿñèíäÿ çÿðÿð÷ÿêìèø ñàùèáêàðëàðà
äÿéìèø çèéàíûí äÿãèã ùåñàáëàíàðàã
êîìïåíñàñèéà þäÿíèëìÿñè, åéíè çà-
ìàíäà îíëàðà ýöçÿøòëè øÿðòëÿðëÿ êðå-
äèòëÿðèí âåðèëìÿñè, ùàáåëÿ îíëàðûí ãûñà
ìöääÿòäÿ èøëÿ òÿìèí åäèëìÿñè áèð äà-
ùà òÿñäèã åòäè êè, àüûð ýöíëÿðäÿ, áÿä-
áÿõò ùàäèñÿ áàø âåðäèêäÿ äþâëÿò ùÿð
çàìàí  ñàùèáêàðûí éàíûíäàäûð. 

Àðòûã ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ðåýèî-
íàë èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ÿí ìöùöì åëå-
ìåíòëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëìÿêäÿäèð.
Áåëÿ êè, ñîí èëëÿð ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èã-
òèñàäè ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ þçÿë
ñåêòîðà öñòöíëöê âåðèëèð. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûí äàâàìëûëûüûíûí
òÿìèí îëóíìàñûíäà  ðåýèîíëàðûí ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû öçðÿ äþâëÿò ïðîã-
ðàìëàðûíûí ãÿáóë åäèëìÿñèíèí âÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñèíèí ìöñòÿñíà ÿùÿ-
ìèééÿòè âàð. 2004-úö èëäÿí óüóðëà èú-
ðà îëóíàí áó ïðîãðàìëàð ðåýèîíëàðäà
øÿùÿð, ãÿñÿáÿ âÿ êÿíäëÿðèí ñèìàñûíû
êþêöíäÿí äÿéèøìèø, áþëýÿëÿðäÿ ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô ïîòåíñèàëûíûí àðò-

ìàñûíà, áèçíåñ âÿ èíâåñòèñèéà ìöùèòè-
íèí, èíôðàñòðóêòóð òÿìèíàòûíûí, êîì-
ìóíàë õèäìÿòëÿðèí êåéôèééÿòèíèí éàõ-
øûëàøìàñûíà, ÿùàëèíèí ðèôàùûíûí éöê-
ñÿëìÿñèíÿ âÿ åêîëîæè òÿùëöêÿñèçëèéèí
ýöúëÿíìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàòìûøäûð. 

Ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøà-
ôûíà äàèð äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíûí èúðàñû-
íûí ÿñàñ óüóðëó íÿòèúÿëÿðèíäÿí áèðè äÿ
éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñûäûð. Áåëÿ
êè, 2004-úö èëäÿí 2019-úó èëèí þòÿí
äþâðö äÿ äàõèë îëìàãëà þëêÿäÿ 2,3
ìèëéîí éåíè èø éåðè, î úöìëÿäÿí ÛÂ
Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí èúðàñû ÷ÿð÷èâÿñèí-
äÿ 2019-úó èëèí 6 àéû ÿðçèíäÿ 92 ìèí
éåíè èø éåðè à÷ûëìûøäûð.  

Ðåàëëûã äà ýþñòÿðèð êè, ñîí 16 èëäÿ
ðåñïóáëèêàäà óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ñèéàñÿò, èëê íþâáÿäÿ, þëêÿäÿêè èúòè-
ìàè-ñèéàñè ñàáèòëèéèí ìþùêÿìëÿíäè-
ðèëìÿñèíÿ, Àçÿðáàéúàíûí äåìîêðàòèê
âÿ ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû ìÿãñÿäèíÿ
éþíÿëìèøäèð. 

Àïàðûëìèø èñëàùàòëàðûí íÿòèúÿëÿðè
áåéíÿëõàëã ùåñàáàòëàðäà äà þç ÿêñèíè
òàïûá,  “Äîèíý Áóñèíåññ 2020” ùåñà-
áàòûíäà Àçÿðáàéúàí öìóìèëèêäÿ 190
þëêÿ àðàñûíäà 34-úö ìþâãåäÿ ãÿðàðëà-
øûá. Áó ùåñàáàòà ýþðÿ, Àçÿðáàéúàí
þòÿí èë îëäóüó êèìè, áó èë äÿ 20 ÿí èñ-
ëàùàò÷û þëêÿ ñûðàñûíäàäûð. 

Àïàðûëàí êîìïëåêñ èñëàùàòëàð íÿòè-
úÿñèíäÿ “Äîèíý Áóñèíåññ” âÿ äèýÿð
áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ Àçÿðáàéúà-
íûí ìþâãåéèíèí èðÿëèëÿìÿñè þëêÿíèí
èíâåñòèñèéà úÿëáåäèúèëèéèíè àðòûðìàãëà
ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíà ñÿðìàéÿ ãîéóëó-
øóíó àñàíëàøäûðûð. Àçÿðáàéúàí 270
ìèëéàðä äîëëàðäàí ÷îõ ñÿðìàéÿ úÿëá
åòìÿêëÿ ùÿð íÿôÿðÿ äöøÿí ñÿðìàéÿ
ùÿúìèíÿ ýþðÿ ðåýèîíóí ëèäåð þëêÿñè-
äèð. Áó èëèí 10 àéûíäà äà ãåéðè-íåôò
ñåêòîðóíäà ÿñàñ êàïèòàëà éþíÿëäèëÿí
âÿñàèòëÿð 9,0 ôàèç àðòàðàã 6,3 ìèëéàðä
ìàíàòû öñòÿëÿéèá. Ñÿðìàéÿ úÿëáèíèí
àðòìàñû èñÿ ùÿì éåíè èø éåðëÿðèíèí
à÷ûëìàñû, ùÿì äÿ ÿùàëèíèí ñîñèàë ðèôàù
ùàëûíûí éàõøûëàøäûðûëìàñû äåìÿêäèð.

Ñàùèáêàðëûüà äþâëÿò äÿñòÿéè òÿä-
áèðëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ ñàùèáêàðëûã ñóá-
éåêòëÿðèíèí ñàéûíûí ñîí 16 èë ÿðçèíäÿ
àðòìàñû íÿòèúÿñèíäÿ þçÿë ñåêòîðäà èø
éåðëÿðèíèí  ÿñàñëû øÿêèëäÿ  àðòìàñû  áó
ïðîñåñèí äþíìÿç õàðàêòåð àëäûüûíû áèð
äàùà òÿñäèã åäèð.

Áó òÿäáèðëÿðäÿí áèðè äÿ ñàùèáêàð-
ëàðûí ýöçÿøòëè êðåäèòëÿðëÿ òÿìèí åäèë-
ìÿñèäèð. Áåëÿ êè, ôîíäóí ôÿàëèééÿòè
äþâðöíäÿ 36 ìèí ñàùèáêàðà 2,2 ìèë-
éàðä ìàíàò ýöçÿøòëè øÿðòëÿðëÿ êðåäèòëÿð
âåðèëìèøäèð êè, áó êðåäèòëÿðäÿí èñòèôà-
äÿ åòìÿêëÿ èíâåñòèñèéà ëàéèùÿëÿðèíèí
ðåàëëàøäûðûëìàñû íÿòèúÿñèíäÿ 164 ìè-
íÿäÿê éåíè èø éåðèíèí à÷ûëìàñûíà èì-
êàí éàðàäûëìûøäûð. 

2019-úó èëèí 9 àéûíäà  Èãòèñàäèééàò
Íàçèðëèéèíèí Ñàùèáêàðëûüûí Èíêèøàôû
Ôîíäó òÿðÿôèíäÿí ìöâÿêêèë êðåäèò
òÿøêèëàòëàðû âàñèòÿñèëÿ öìóìè äÿéÿðè
450 ìèëéîí ìàíàò îëàí 887 ñàùèáêàðà
ýåðè ãàéòàðûëàí âÿñàèòëÿð ùåñàáûíà 130
ìèëéîí ìàíàò êðåäèò âåðèëèá: Ýöçÿøòëè
êðåäèòëÿðèí 74 ôàèçè àãðàð ñåêòîðóí, 26
ôàèçè ñÿíàéå èñòåùñàëû âÿ äèýÿð ñàùÿëÿ-
ðèí, 66 ôàèçè ðåýèîíëàðûí, 34 ôàèçè èñÿ
Áàêû ãÿñÿáÿëÿðèíèí ïàéûíà äöøöð.  

Þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí, õöñóñèëÿ äÿ
þçÿë ñåêòîðóí èíêèøàôûíäà êåéôèééÿòúÿ
éåíè ìÿðùÿëÿ áàøëàíûá. Áó ìÿðùÿëÿäÿ
ñàùèáêàðëàðûí ôÿàëèééÿòèíÿ ÿñàññûç âÿ
ãàíóíñóç ìöäàõèëÿëÿðèí, áöðîêðàòèê
éîõëàìàëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû, ëè-
áåðàë áèçíåñ ìöùèòèíèí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû õöñóñè äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð. 

Þëêÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èãòèñàäè
ñèéàñÿò ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíûí ñö-
ðÿòëÿíäèðèëìÿñèíÿ, þëêÿíèí ñîñèàë-èãòè-
ñàäè ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ ñàùèá-
êàðëûüûí ðîëóíóí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ,
áó èñòèãàìÿòäÿ äþâëÿò ýàéüûñûíûí àðòû-
ðûëìàñûíà âÿ ÿí ÿñàñû ìþâúóä ïîòåí-
ñèàëûí ðåàëëàøäûðûëìàñûíà éþíÿëìèøäèð. 

Ñîí èëëÿðäÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí “Þëêÿìèçèí èíêèøàôû ñàùèáêàðëû-
üûí èíêèøàôûíäàí àñûëûäûð” ñòðàòåæè õÿò-
òèíÿ óéüóí îëàðàã áèçíåñ âÿ èíâåñòèñè-
éà ìöùèòèíèí äàâàìëû îëàðàã éàõøûëàø-
äûðûëìàñû èëÿ áàüëû àðäûúûë òÿäáèðëÿð ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð. Áó áàõûìäàí ãàíóíâå-
ðèúèëèê áàçàñûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè,
êîððóïñèéàéà ãàðøû ìöáàðèçÿíèí ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñè, ñàùèáêàðëûüà äþâëÿò äÿñ-
òÿéèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, âåðýè éöêö-
íöí àçàëäûëìàñû, ñàüëàì ðÿãàáÿòèí òÿ-
ìèí åäèëìÿñè âÿ äèýÿð  òÿäáèðëÿð  íÿòè-
úÿñèíäÿ ðåýèîíëàðäà ýöúëö þçÿë ñåêòîð
ôîðìàëàøìûøäûð.

Ðåýèîíàë èíêèøàô ïðîãðàìëàðû èëÿ
éàíàøû, “Êîððóïñèéàéà ãàðøû ìöáàðèçÿ
öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû”, “Ñàùèáêàðëû-
üà äþâëÿò ìàëèééÿ äÿñòÿéèíèí ýþñòÿ-
ðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð
ùàããûíäà”, “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñû Ñàùèáêàðëûüà Êþìÿê Ìèëëè Ôîíäó-
íóí âÿñàèòèíèí èñòèôàäÿñè ãàéäàëàðûíûí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ùàããûíäà”, “Ùö-
ãóãè øÿõñëÿðèí äþâëÿò ãåéäèééàòû âÿ
äþâëÿò ðåéåñòðè ùàããûíäà”, “Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíäà àçàä èãòèñàäè çî-
íàëàðûí éàðàäûëìàñû ùàããûíäà”,
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû áÿçè òÿäáèð-
ëÿð ùàããûíäà”, “Ñàùèáêàðëûã ñàùÿñèí-
äÿ éîõëàìàëàðûí íèçàìà ñàëûíìàñû âÿ
èñòåùëàê÷ûëàðûí ùöãóãëàðûíûí ãîðóíìà-
ñûíûí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ äàèð áÿçè òÿä-
áèðëÿð ùàããûíäà”, “Ñàùèáêàðëûã ñàùÿ-
ñèíäÿ àïàðûëàí éîõëàìàëàðûí âàùèä
ìÿëóìàò ðåéåñòðèíèí ôîðìàñû âÿ àïà-
ðûëìàñû ãàéäàñû ùàããûíäà ßñàñíàìÿ”
âÿ äèýÿð ôÿðìàí âÿ ñÿðÿíúàìëàðûí,
ãàíóíëàðûí, äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíûí èú-
ðàñû ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòèíèí ýåíèø-
ëÿíìÿñèíÿ òÿêàí âåðìèø, ãåéðè-íåôò
ñåêòîðóíóí èíêèøàôûíû ñòèìóëëàøäûðìûø-
äûð. Ìÿðêÿçäÿ âÿ ðåýèîíëàðäà èíôðàñò-
ðóêòóðóí éåíèëÿøäèðèëìÿñèíèí, ðåñïóá-
ëèêàíûí ÿí ìöõòÿëèô áþëýÿëÿðèíäÿ ìî-
äóë òèïëè åëåêòðèê ñòàíñèéàëàðûí ãóðóë-
ìàñûíûí, ÿéàëÿòëÿðèí ìàâè éàíàúàãëà
òÿúùèçàòûíûí þçö äÿ äþâëÿòèí þçÿë ñåê-
òîðà äÿñòÿéèíèí òÿðêèá ùèññÿñèäèð.

Ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø èãòèñàäè ñòðà-
òåýèéà íÿèíêè þëêÿìèçèí èíêèøàôûíäà
ìöñòÿñíà ðîë îéíàéûð, ùÿòòà áèð ìî-
äåë îëàðàã êå÷èä èãòèñàäèééàòû þëêÿëÿ-
ðèíèí èíêèøàôû áàõûìûíäàí íöìóíÿéÿ
÷åâðèëìÿêäÿäèð.

Äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâèí
óüóðëà ðåàëëàøäûðäûüû èíêèøàô ñòðàòåýè-
éàñû àðòûã þçöíöí íþâáÿòè - ö÷öíúö
ìÿðùÿëÿñè ÿðÿôÿñèíäÿäèð. 2014-2023-úö
èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿúÿê áó ìÿðùÿëÿäÿ
Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿð
ñûðàñûíà ÷ûõàðûëìàñû âÿ ÿùàëèìèçèí
éöêñÿê ýÿëèðëè òîïëóìà ÷åâðèëìÿñè,
ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí, þçÿë áþëìÿ-
íèí, ñàùèáêàðëûüûí  ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôû
ñàéÿñèíäÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí 2
äÿôÿ àðòûðûëìàñû, äþâëÿò âÿ þçÿë ãó-
ðóìëàðûí áèðýÿ ôÿàëèééÿòè öçðÿ éåíè
ñòðàòåýèéàíûí ùàçûðëàíìàñû, ÿí ìöàñèð
òåõíîëîýèéàëàðû òÿòáèã åòìÿêëÿ èãòèñà-
äèééàòûí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè, åëì âÿ
èííîâàñèéàëàðà ÿñàñëàíàí úÿìèééÿò
ãóðóúóëóüó, ùöãóãè äþâëÿò÷èëèê ïðèí-
ñèïëÿðèíèí, èíñàí ùöãóã âÿ àçàäëûãëà-
ðûíûí òàì áÿðãÿðàð åäèëìÿñè - Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâèí ãàðøûéà ãîéäóüó
áàøëûúà ùÿäÿôëÿðäèð.

Àçÿðáàéúàíäà àðäûúûë âÿ äèíàìèê
èíêèøàôû, ðÿãàáÿòÿäàâàìëû èãòèñàäèééà-
òû òÿìèí åäÿí èñëàùàòëàð íöôóçëó èãòèñà-
äè ãóðóìëàð âÿ ðåéòèíã àýåíòëèêëÿðè, î
úöìëÿäÿí áåéíÿëõàëã áèðëèê òÿðÿôèí-
äÿí úèääè òÿùëèë åäèëìèø âÿ “Éöêñÿê
èíñàí èíêèøàôû” þëêÿëÿðè êàòåãîðèéàñû-
íà äàõèë îëìóøäóð. Áó íàèëèééÿòëÿðèí
òÿìÿëèíäÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí
ãåéä åòäèéè êèìè, “äöøöíöëìöø ñèéà-
ñÿò, þëêÿìèçäÿ ìþâúóä îëàí èúòèìàè-
ñèéàñè ñàáèòëèê âÿ óüóðëó èãòèñàäè èñëà-
ùàòëàð äàéàíûð”.

Áàøà âóðìàãäà îëäóüóìóç èë ñî-
ñèàëéþíöìëö áöäúÿ ñèéàñÿòè, ÿùàëèíèí
ìàääè ðèôàù ùàëûíûí éàõøûëàøìàñû,
íåôò ýÿëèðëÿðèíè ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíà
éþíÿëòìÿêëÿ âÿ ìîäåðí òåõíîëîýè-
éàëàðà ÿñàñëàíìàãëà éåíè âÿ ãàáàãúûë
ñÿíàéå ñàùÿëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, èãòè-
ñàäè âÿ ñîñèàë èíôðàñòðóêòóðóí, éîë-
íÿãëèééàò ñåêòîðóíóí äàâàìëû èíêèøà-
ôû, åéíè çàìàíäà äþâëÿòèìèçèí ùÿðáè
ãöäðÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè èëÿ ÿëàìÿò-
äàð îëìóøäóð. 

Ñîí áèð íå÷ÿ èëäÿ ñÿíàéåíèí èíêè-
øàôûíäà íÿçÿðÿ÷àðïàúàã óüóðëàð ãàçà-
íûëìûøäûð. Ñÿíàéå çîíàëàðûíûí âÿ ìö-
âàôèã èíôðàñòðóêòóðëàðûí éàðàäûëìàñû
éþíöíäÿ äÿ ÷îõñàéëû ëàéèùÿëÿð óüóðëà
èúðà åäèëìèøäèð. Áóíóíëà äà þëêÿíèí
èñòÿð äþâëÿò ñåêòîðóíäà, èñòÿðñÿ äÿ
þçÿë ñåêòîðóíäà ìöàñèð ñÿíàéå ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíèí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñû ö÷öí
ìöêÿììÿë çÿìèí éàðàíìûøäûð.

Þëêÿíèí èãòèñàäè èíêèøàôûíäà Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ñàùèáêàðëàð (èøÿ-
ýþòöðÿíëÿð) Òÿøêèëàòëàðû Ìèëëè Êîíôå-
äåðàñèéàñûíûí äà þçöíÿìÿõñóñ ïàéû
âàð. Àçÿðáàéúàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôå-
äåðàñèéàñû ùàçûðäà ãåéðè-íåôò ñåêòîðó-
íóí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ þëêÿíèí
þçÿë ñåêòîðóíäà ñàüëàì ãöââÿëÿðèí

áèðëÿøìÿñè ÿñàñûíäà þç èøèíè ãóðàðàã
ñàùèáêàðëàðà ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿðèí
ÿùàòÿ äàèðÿñèíè ýåíèøëÿíäèðèð, ýöíöí
òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí ìþâçóëàð öç-
ðÿ òðåíèíãëÿð, ñåìèíàðëàð, êîíôðàíñëàð
êå÷èðèð âÿ ñàùèáêàðëàðûí ùöãóã âÿ âÿ-
çèôÿëÿðèíèí ãîðóíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
ìöòÿìàäè îëàðàã èø àïàðûëûð. Êîíôåäå-
ðàñèéà òÿðÿôèíäÿí áó èøäÿ ôÿàëëûã ýþñ-
òÿðìÿê, ñàùèáêàðëàðà êþìÿê åòìÿê
ìÿãñÿäèëÿ àéðûúà òÿäáèðëÿð ïëàíû èøëÿ-
íèá ùàçûðëàíìûø âÿ ùàçûðäà îíóí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ ìöùöì èø-
ëÿð àïàðûëûð. Êîíôåäåðàñèéà þëêÿäÿ èø
àäàìëàðûíûí ìàðàãëàðûíäàí úûõûø åäÿí
âÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà äÿñòÿê âå-
ðÿí öìóìðåñïóáëèêà áèðëèéèäèð. Î,
þçöíäÿ  ìèíëÿðëÿ ñàùèáêàðëûã ñóáéåê-
òèíè, î úöìëÿäÿí 60-à ãÿäÿð àññîñèàñè-
éà âÿ áèðëèêëÿðè áèðëÿøäèðèð. Êîíôåäåðà-
ñèéà ñîñèàë òÿðÿôäàøëûüûí ñóáéåêòè êèìè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð
Êàáèíåòè âÿ Àçÿðáàéúàí Ùÿìêàðëàð
Èòòèôàãëàðû Êîíôåäåðàñèéàñû èëÿ áèðëèêäÿ
þëêÿíèí ñîñèàë-èãòèñàäè ñèéàñÿòè âÿ ñî-
ñèàë-ÿìÿê ìöíàñèáÿòëÿðè öçðÿ ðàçûëàø-
äûðûëìûø ìþâãåëÿðèíè âÿ áèðýÿ ôÿàëèé-
éÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åäÿí Áàø Êîëëåê-
òèâ Ñàçèø áàüëàéûð. Êîíôåäåðàñèéà Áàø
Êîëëåêòèâ Ñàçèøèí òÿðÿôäàøû êèìè ñî-
ñèàë äèàëîã ìÿñÿëÿëÿðèíÿ þíÿì âåðèð,
éàëíûç ñàùèáêàðëàðà äÿñòÿê îëìàãëà
êèôàéÿòëÿíìèð, ìöâàôèã äþâëÿò ãó-
ðóìëàðû, ùÿìêàðëàð èòòèôàãëàðû èëÿ
ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿäÿ
ÿìÿê ìöíàñèáÿòëÿðèíèí òÿíçèìëÿí-
ìÿñèíäÿ ôÿàë èøòèðàê åäèð.

Åéíè çàìàíäà ÿìÿê ùöãóãëàðûíûí
ìöäàôèÿñè, ÿìÿéèí ìöùàôèçÿñè, òåõíè-
êè âÿ åêîëîæè òÿùëöêÿñèçëèê Àçÿðáàé-
úàí ùþêóìÿòè èëÿ ÿìÿêäàøëûüûí ïðèîðè-
òåò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿíäèð.

Àçÿðáàéúàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäå-
ðàñèéàñû áèð ÷îõ þëêÿëÿðèí ñàùèáêàðëûã
òÿøêèëàòëàðû, õàðèúè þëêÿëÿðèí Àçÿðáàé-
úàíäàêû âÿ Àçÿðáàéúàíûí õàðèúäÿêè
ñÿôèðëèêëÿðè, Äöíéà Áàíêû, Àâðîïà Èò-
òèôàãûíûí êîìèññèéà âÿ òÿøêèëàòëàðû âÿ
äèýÿð áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðëà ãàðøû-
ëûãëû ôàéäàëû ÿìÿêäàøëûã åäÿðÿê éåðëè
èø àäàìëàðûíà Àçÿðáàéúàíäà âÿ þëêÿ
ùöäóäëàðûíäàí êÿíàðäà òÿðÿôäàøëàð
òàïìàãäà âÿ èíâåñòèñèéà ãîéóëìàñûí-
äà êþìÿê ýþñòÿðèð.

Ñÿìÿðÿëè èäàðÿîëóíìàíû òÿøêèë åò-
ìÿê ìÿãñÿäèëÿ êîíôåäåðàñèéàíûí éà-
íûíäà éàðàäûëìûø 14 äàèìè êîìèññèéà
ñàùÿëÿð öçðÿ èäàðÿåòìÿíè òÿìèí åäèð.
Áó, ðåýèîíëàðäà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû-
íà äÿñòÿê âåðèëìÿñè èøèíè õåéëè àñàí-
ëàøäûðìûø, íöìàéÿíäÿëèêëÿð âàñèòÿñèëÿ
ñàùèáêàðëàðà ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿðèí
âÿ èíôîðìàñèéà òÿìèíàòûíûí éàõøûëàø-
äûðûëìàñû âÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ, ñà-
ùèáêàðëûüûí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ
ïðîãðàìëàðûí òÿðòèá åäèëìÿñèíÿ âÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàòìûøäûð.

Áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðèìèç çÿíýèí
âÿ ÷îõøàõÿëèäèð. Áåéíÿëõàëã òÿøêèëàò-
ëàð âÿ áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ ãóðóìëàðû
èëÿ ÿìÿêäàøëûã, áåéíÿëõàëã âÿ þëêÿ-
ëÿðàðàñû èêèòÿðÿôëè áèçíåñ ôîðóì âÿ ñÿð-
ýèëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿê, Àçÿðáàéúàí ñà-
ùèáêàðëàðûíû áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ êå÷è-
ðèëÿí òÿäáèðëÿðäÿ òÿìñèë åòìÿê, êîíôå-
äåðàñèéà öçâëÿðèíèí áåéíÿëõàëã ñÿðýè
âÿ ôîðóìëàðäà èøòèðàêûíà éàõûíäàí êþ-
ìÿê åòìÿê âÿ ñàèð  ìÿñÿëÿëÿð  áåé-
íÿëõàëã  ÿëàãÿëÿðèìèçèí  ÿñàñ  àíà
õÿòòèíè  òÿøêèë  åäèð.   

Àçÿðáàéúàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôå-
äåðàñèéàñûíûí òÿøÿááöñö âÿ òÿøêèëàò÷û-
ëûüû èëÿ ìöòÿìàäè îëàðàã Àçÿðáàéúàí
èø àäàìëàðûíûí õàðèúè èø àäàìëàðû èëÿ
ýþðöøëÿðè êå÷èðèëìèø, áó ýþðöøëÿðäÿ
íÿãëèééàò, ìåòàë, òèêèíòè-èíøààò, ìå-
ìàðëûã, ìåáåë èñòåùñàëû, ïîäðàò÷ûëûã,
åíåðæè ñèñòåìëÿðè, òóðèçì êèìè ìöùöì
ìÿñÿëÿëÿð öçðÿ ÿìÿêäàøëûüûí ãóðóë-
ìàñû âÿ èíâåñòèñèéà ìÿñÿëÿëÿðè ìöçà-
êèðÿ åäèëìèøäèð.

Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíûí ÿí âàúèá
êîìïîíåíòëÿðèíäÿí áèðè äÿ ñàùèáêàð-
ëàðûí ìààðèôëÿíäèðèëìÿñè, áåéíÿëõàëã
òÿúðöáÿíèí þéðÿíèëìÿñè, êîíñàëòèíã
âÿ èííîâàñèéà õèäìÿòëÿðèíèí ýþñòÿðèë-
ìÿñèäèð. Áó èøëÿðèí ýþðöëìÿñè öúöí
äèýÿð òÿäáèðëÿðëÿ éàíàøû, èøè ýöíöí òÿ-
ëÿáëÿðè ñÿâèééÿñèíäÿ ãóðìàã áàúàðû-
üûíà ìàëèê îëàí êàäðëàðûí ùàçûðëàíìà-
ñûíà åùòèéàú âàðäûð.

Êå÷ÿí ìöääÿò ÿðçèíäÿ  êîíôåäå-
ðàñèéàíûí Ãàðà Äÿíèç Èãòèñàäè ßìÿê-
äàøëûã Òÿøêèëàòûíûí Áèçíåñ Øóðàñûíûí,
Òöðêäèëëè Äþâëÿòëÿð Øóðàñûíûí òÿäáèð-

ëÿðèíÿ ãàòûëìûø, êîíôåäåðàñèéàíûí õà-
ðèúè þëêÿëÿðäÿêè éåíè íöìàéÿíäÿëèê-
ëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, ìþâúóä îëàíëàðëà
ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, áèð
ñûðà áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàð, äèïëîìà-
òèê íöìàéÿíäÿëèêëÿð, ãåéðè-ùþêóìÿò
òÿøêèëàòëàðû, áèçíåñ ãóðóìëàðûíûí íö-
ìàéÿíäÿëÿðè èëÿ èøýöçàð ÿëàãÿëÿðè ýå-
íèøëÿíäèðèëìèøäèð. Êîíôåäåðàñèéà
“Áèçíåñ Êîíñàëòèíã” Ìÿùäóä Ìÿñó-
ëèééÿòëè Úÿìèééÿòèíèí áèð ñûðà õàðèúè
áèçíåñ ãóðóìëàðëà ÿìÿêäàøëûã ÿëàãÿ-
ëÿðèíèí ãóðóëìàñûíû âÿ áèðýÿ áèçíåñ
ýþðöøëÿðèí òÿøêèëèíè ùÿéàòà êå÷èðìèø-
äèð. “Áåéíÿëõàëã ßëàãÿëÿð âÿ õàðèúè
èíâåñòèñèéàëû øèðêÿòëÿð” êîìèññèéàñû-
íûí ÿñàñíàìÿñè èøëÿíèá ùàçûðëàíìûø,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Èíñàí
Ùöãóãëàðû öçðÿ Ìöâÿêêèëè éàíûíäà
Áèçíåñ âÿ Èíñàí ùöãóãëàðû öçðÿ Èø÷è
Ãðóïóíóí èúëàñëàðûíäà êîíôåäåðàñèéà
òÿìñèë îëóíìóøäóð.

Áó ìöääÿòäÿ êîíôåäåðàñèéà ðÿù-
áÿðëèéè Àçÿðáàéúàíäà ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðÿí Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàòëàðû, Àë-
ìàíèéà, Èòàëèéà, Ôðàíñà, Ìÿðàêåø,
Òöðêèéÿ, Ðóñèéà âÿ äèýÿð õàðèúè þëêÿ-
ëÿðèí ñÿôèðëÿðè èëÿ ýþðöøìöø þëêÿëÿð
àðàñûíäà ìþâúóä ÿìÿêäàøëûã èìêàí-
ëàðû ìöçàêèðÿ åäèëìèøäèð.

Êîíôåäåðàñèéà èëÿ Àâðîïà Èíêèøàô
âÿ Éåíèäÿíãóðìà Áàíêû àðàñûíäà
ýÿëÿúÿê ÿìÿêäàøëûã ïåðñïåêòèâëÿðè-
íèí ìöçàêèðÿñèíÿ äàèð ýþðöø êå÷èðèë-
ìèø, Àâðîïà Èíêèøàô âÿ Éåíèäÿíãóð-
ìà Áàíêûíûí Áàêûäàêû äàèìè íöìà-
éÿíäÿëèéè èëÿ áèðëèêäÿ “äÿéèðìè ìà-
ñà” òÿøêèë îëóíìóø, Àçÿðáàéúàí öçðÿ
ñòðàòåýèéà ñÿíÿäè  ìöçàêèðÿ îëóí-
ìóøäóð. 

Öìóìèééÿòëÿ, êîíôåäåðàñèéà áåé-
íÿëõàëã òÿøêèëàòëàðëà, î úöìëÿäÿí
Äöíéà Áàíêû, Áåéíÿëõàëã Ìàëèééÿ
Êîðïîðàñèéàñû, Àâðîïà Áèðëèéèíèí Êî-
ìèññèéàëàðû âÿ òÿøêèëàòëàðû èëÿ, Ãàðà
Äÿíèç Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã Òÿøêèëàòû-
íûí Áèçíåñ Øóðàñû èëÿ ÿìÿêäàøëûüû äà-
ùà äà ýåíèøëÿíäèðìèøäèð.

Éåðëè ñàùèáêàðëàðûí ïîòåíñèàë èì-
êàíëàðûíûí ðåàëëàøäûðûëìàñûíà äÿñòÿê
âÿ áèçíåñèí ìöàñèð ôîðìàëàðûíûí òÿø-
âèã åäèëìÿñè, õàðèúè ÿëàãÿëÿðèí ýåíèø-
ëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ úàðè èëäÿ þëêÿ
ñàùèáêàðëàðûíûí èøòèðàêû èëÿ Àçÿðáàé-
úàíäà 200-äÿí úîõ, õàðèúè þëêÿëÿðäÿ
40-äàí úîõ  áèçíåñ ôîðóì âÿ êîíôðàíñ
êåúèðèëìèø, åëÿúÿ äÿ ãåéðè-íåôò ìÿù-
ñóëëàðûíûí ñàòûø áàçàðëàðûíûí ýåíèøëÿí-
äèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ Àìåðèêà, Àâðî-
ïà, Éàõûí Øÿðã þëêÿëÿðèíäÿ, Ðóñèéà-
äà êåúèðèëìèø ñÿðýèëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí
ñàùèáêàðëàðûíûí èøòèðàêû òÿìèí åäèë-
ìèøäèð.  

Ñîí èëëÿð êîíôåäåðàñèéà äöíéàíûí
ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðÿí 30-äàí ÷îõ Èøÿýþòöðÿíëÿð Òÿøêè-
ëàòëàðû âÿ àññîñàñèéàëàðû èëÿ ÿìÿêäàø-
ëûã ìöãàâèëÿñè èìçàëàìûøäûð. Áó ìö-
ãàâèëÿëÿð þëêÿëÿðèìèç àðàñûíäà áèçíåñ
ÿëàãÿëÿðèíèí ýåíèøëÿíìÿñè âÿ äàùà
ñÿìÿðÿëè íÿòèúÿ âåðìÿñè èñòèãàìÿòèí-
äÿ ìöùöì ðîë îéíàéûð. 

Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàðëàðûíûí õàðèúè
þëêÿëÿðÿ èíâåñòèñèéà éàòûðìàñû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ àðàøäûðìàëàð àïàðûëìûø,  áó
ýöíÿäÿê  50-éÿ éàõûí þëêÿ èëÿ ÿìÿê-
äàøëûã ìöãàâèëÿñè èìçàëàíìûø âÿ áó
ñÿíÿäëÿð  ñàéÿñèíäÿ ôàéäàëû ÿìÿêäàø-
ëûã èìêàíëàðû  éàðàíìûøäûð. 

Áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðèìèçèí áóí-
äàí ñîíðà äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíè
ïëàíëàøäûðûðûã. Ùåñàá åäèðèê êè, áó éîë-
ëà Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàðëàðûíûí èñòåù-
ñàë åòäèéè ìÿùñóëëàðûí äöíéà áàçàðûíà
úûõàðûëìàñûíû, þëêÿéÿ éåíè òåõíîëîýè-
éàëàðûí ýÿòèðèëìÿñèíè, èíâåñòèñèéà éàòû-
ðûìûíûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñûíà  íàèë îë-
ìàã ìöìêöíäöð. 

Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí íåôò
ñåêòîðóíäàí àñûëûëûüû ñöðÿòëÿ àðàäàí
ãàëäûðûëûð âÿ áó ïðîñåñ ùàçûðäà ìö-
ùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Þëêÿäÿ
êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûã ìöùöì èãòè-
ñàäè àìèëÿ ÷åâðèëèð,  éåíè èø éåðëÿðè
à÷ûëûð, ýÿëÿúÿêäÿ äÿ áó òåíäåíñèéà
äàâàì åòäèðèëÿúÿê.

Êîíôåäåðàñèéà ñàùèáêàðëàðûí
ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëë åäèëìÿñèíäÿ, îí-
ëàðûí ìààðèôëÿíìÿñèíäÿ äàèìà ìà-
ðàãëûäûð. Åéíè çàìàíäà ðåýèîíëàðäà
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíûí ñöðÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè ö÷öí îíëàðûí òÿøêèëàòëàíìàñû-
íà åùòèéàú âàðäûð.

Àçÿðáàéúàíûí äöíéà áàçàðûíà èõ-
ðàú îëóíàí ìÿùñóëëàðûíà áþéöê ìàðàã
ùå÷ êÿñÿ ñèðð äåéèë. Îíà ýþðÿ äÿ þëêÿ-
äÿ èñòåùñàë åäèëÿí ìÿùñóëëàðûí ðÿãà-
áÿò ãàáèëèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû âÿ äöí-
éà ìèãéàñûíäà áðåíäÿ ÷åâðèëìÿñè
ö÷öí èðè èíâåñòèñèéàëàðûí àéðûëìàñûíà
úèääè åùòèéàú äóéóëóð âÿ áó èñòèãàìÿò-
äÿ ìöùöì òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð. 

Òÿáèè êè, êîíôåäåðàñèéà þç ôÿàëèé-
éÿòèíè äàùà äà úàíëàíäûðìàëû, ìöàñèð
äþâðöí òÿëÿáëÿðè èëÿ óéüóíëàøàí èø
àùÿíýèíÿ ìàëèê îëìàëûäûð.

Àçÿðáàéúàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäå-
ðàñèéàñû çàìàíûí òÿëÿáëÿðèíè íÿçÿðÿ
àëàðàã ýöíäÿëèê ôÿàëèééÿòèíè äóðìà-
äàí òÿêìèëëÿøäèðèð, ìöàñèð áèëèêëÿð
òÿúðöáÿñèíäÿí, ìîäåðí èäàðÿ÷èëèê
öñóëëàðûíäàí ðåàë øÿêèëäÿ áÿùðÿëÿí-
ìÿéÿ ÷àëûøûð. ßìèí îëäóüóìó áèëäèðè-
ðÿì êè, áöòöí áóíëàð þç ðåàë áÿùðÿñèíè
âåðÿúÿê, ìöñòÿãèëëèê éîëëàðûíäà èíàì-
ëà èðÿëèëÿéÿí Àçÿðáàéúàíäà ñàùèáêàð-
ëûüûí èíêèøàôûíà þç ìöñáÿò òÿñèðèíè
ýþñòÿðÿúÿêäèð.

Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ àïàðäûüû èøëÿðè áÿéÿíÿí
âÿ äÿñòÿêëÿéÿí Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Ñàùèáêàðëàð (Èøÿýþòö-
ðÿíëÿð) Òÿøêèëàòëàðû Ìèëëè Êîíôå-
äåðàñèéàñû þëêÿ ñàùèáêàðëàðûíûí
éåêäèë èðàäÿñèíè èôàäÿ åäÿðÿê, þëêÿ
Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâè
àä ýöíö ìöíàñèáÿòèëÿ öðÿêäÿí
òÿáðèê åäèð, îíà óçóí þìöð, úàí-
ñàüëûüû, Àçÿðáàéúàíûí òÿðÿããèñè
íàìèíÿ ôÿäàêàð ÿìÿéèíäÿ ìöâÿô-
ôÿãèééÿòëÿð àðçóëàéûð.

Ìÿììÿä  ÌÓÑÀÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí  Ðåñïóáëèêàñû Ñàùèáêàðëàð 

(Èøÿýþòöðÿíëÿð) Òÿøêèëàòëàðû 
Ìèëëè Êîíôåäåðàñèéàñûíûí ïðåçèäåíòè 


