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Äöíéà ðåàëëûãëàðû ëèäåð ìèññèéà-
ñûíû öçÿðèíÿ ýþòöðìöø øÿõñëÿ-
ðèí õàëã âÿ äþâëÿò ãàðøûñûíäàêû
ìÿñóëèééÿòèíè ãàáàðûã øÿêèëäÿ
þíÿ ÷ûõàðàðàã èäàðÿ÷èëèêäÿ éåíè
ìåéàðëàð äèêòÿ åäèð. 

Äþâëÿòÿ ðÿùáÿðëèê åäÿí øÿõñèí ñè-
éàñè ïåøÿêàðëûüû, èäàðÿåòìÿ òÿúðöáÿ-
ñè, óçàãýþðÿíëèéè, ãëîáàë ìöñòÿâèäÿêè
èíêèøàô ïðîñåñëÿðèíè þëêÿñèíèí ìèëëè òÿ-
ðÿããèñèíÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿê ÿçìè,
õàëãûíà âÿ âÿòÿíèíÿ áàüëûëûüû áó ìå-
éàðëàð ñûðàñûíäà ìöùöì éåð òóòóð. 

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí áþéöê ìöäðèêëèêëÿ ìöÿééÿí åò-
äèéè èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíû ñîí 16
èëäÿ óüóðëà äàâàì åòäèðÿí Àçÿð-
áàéúàí Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì
ßëèéåâèí þëêÿéÿ ðÿùáÿðëèê ôÿàëèééÿ-
òèíè äèããÿòëÿ íÿçÿðäÿí êå÷èðñÿê,
îíóí ôÿàëèééÿòèíäÿ áó øÿðòëÿðèí
þçöíö íåúÿ äÿãèãëèêëÿ äîüðóëòäó-
üóíó ÿéàíè øÿêèëäÿ ýþðÿðèê.

Áó øÿðòëÿðäÿí, ÿí ìöùöìö,
ùå÷ øöáùÿñèç, óçóí èëëÿð áîéó çÿð-
ðÿ-çÿððÿ ôîðìàëàøàðàã ñàáèòëÿøìèø
ìèëëè äþâëÿò÷èëèê ÿíÿíÿëÿðèíÿ ñàäèã-
ëèê íöìàéèøèäèð. Úÿíàá Èëùàì ßëè-
éåâ  ñèéàñÿòèíè áó ÿíÿíÿëÿð ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ ãóðàðàã äþâëÿò÷èëèê êîíñåï-
ñèéàñûíû Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí ìöÿëëèôè îëäóüó èäåîëîæè êóðñ
öçÿðèíäÿ ôîðìàëàøäûðìûø, õàëãû äà-
ùè ðÿùáÿðèí þëìÿç èäåéàëàðû ÿòðà-
ôûíäà òîïàðëàéà áèëìèøäèð. 

Èäàðÿåòìÿ âÿ ëèäåðëèê áàúàðûüû
èëÿ Ïðåçèäåíò úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí
Àçÿðáàéúàí âÿ äöíéà ñèéàñÿòèíäÿ
áöòöí ñèéàñè ãöòáëÿðèí ùåñàáëàøäû-
üû ãöäðÿòëè ëèäåðÿ ÷åâðèëäèéè äàíûë-
ìàç ýåð÷ÿêëèêäèð. Îíóí ñèéàñè âÿ
äþâëÿò÷èëèê ôÿàëèééÿòè, äàõèëè âÿ õàðè-
úè ñèéàñÿò ñàùÿñèíäÿ àòäûüû àääûì-
ëàð ìÿíòèãè àðäûúûëëûãëà áèð-áèðèíè òà-
ìàìëàéûð. Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè-
íèí èñòÿð þëêÿäÿ, èñòÿðñÿ äÿ ðåñïóá-
ëèêàìûçûí ùöäóäëàðûíäàí êÿíàðäà
áàø âåðÿí ùàäèñÿ âÿ ïðîñåñëÿðÿ
ìöíàñèáÿòè áèðìÿíàëû âÿ äÿãèãäèð.
Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ äþâëÿò àäàìû
îëàðàã íÿçÿðèééÿ÷èäÿí äàùà ÷îõ
ïðàêòèêäèð âÿ äÿðèí ìÿçìóíëó íèòã-
ëÿðèíè ðåàëëûãäà òÿñäèãèíè òàïìûø
ìöääÿàëàð öçÿðèíäÿ ãóðóð. Àóäèòî-
ðèéàíûí õàðàêòåðèíäÿí àñûëû îëìàéà-
ðàã, èíñàíëàðëà öíñèééÿò çàìàíû
ìöñòÿãèë äþâëÿòèìèçèí ãàðøûñûíäà
äàéàíàí éåíè ïëàíëàð, ïåðñïåêòèâ-
ëÿð, ùÿëëè âàúèá ïðîáëåìëÿð ùàããûí-
äà ôèêèðëÿðèíè àéäûí øÿêèëäÿ ÷àòäûðûð.
Äþâëÿò ðÿùáÿðèíèí ùÿð áèð íèòãè îíóí
úÿìèééÿò ùÿéàòûíûí áöòöí ÿùÿìèé-
éÿòëè ñàùÿëÿðè öçðÿ éöêñÿê áèëèê âÿ
ìÿëóìàòà ìàëèê îëäóüóíó ýþñòÿðèð.
Áöòöí ìÿñÿëÿëÿðÿ þë÷öëöá-áè÷èëìèø
éàíàøìà òÿðçè Àçÿðáàéúàí Ïðåçè-
äåíòèíèí ÷ûõûøëàðûíûí íÿçÿðè-òÿúðöáè
áèëèê, éöêñÿê ñÿðèøòÿ âÿ äöíéàýþðö-
øö öçÿðèíäÿ êþêëÿíäèéèíè òÿñäèãëÿ-
éèð. Áöòöí áó êåéôèééÿòëÿðè ùÿì äÿ
îíóí ìàëèê îëäóüó éöêñÿê ãÿòèé-
éÿò, èíòåëëåêò, åíåðæè, ïîòåíñèàë âÿ
èøýöçàðëûã òàìàìëàéûð. 

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè õàðàê-
òåð åòèáàðèëÿ ÷îõ ñÿìèìèäèð. Áó
êåéôèééÿò õöñóñèëÿ îíóí ñûðàâè âÿ-
òÿíäàøëàðëà òÿìàñëàðûíäà äàùà ãà-
áàðûã öçÿ ÷ûõûð. Úÿíàá Èëùàì ßëè-
éåâ ìöäðèê äþâëÿò àäàìëàðûíà õàñ
îëàí ãàáèëèééÿòëÿ ùÿð êÿñëÿ äèë òàï-
ìàüû, ùÿð êÿñèí ïðîáëåìèíÿ ùÿñ-
ñàñëûãëà éàíàøìàüû, Ïðåçèäåíòëÿ
âÿòÿíäàø àðàñûíäàêû ïñèõîëîæè ñÿä-
ëÿðè ýþòöðìÿéè áàúàðûð. Äþâëÿò áàø-
÷ûñûíûí ñîí âàõòëàð èíñàíëàðëà áèð-
áàøà âÿ ïëàíëàøäûðûëìàéàí òÿìàñ-
ëàðà äàùà ÷îõ öñòöíëöê âåðìÿñè,
ðåàëëûãëàðû îíëàðûí þç äèëèíäÿí åøèò-
ìÿê âÿ èíñàíëàðëà ñÿìèìè ñþùáÿò-
ëÿøìÿê èñòÿéè ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà
ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðûíûí ðÿùáÿðëÿ-
ðèíèí ìÿñóëèééÿòèíè äàùà äà àðòûðûð,
îíëàðû ñÿéëÿ èøëÿìÿéÿ, õàëãà äàùà
éàõûí îëìàüà ñþâã åäèð. 

Äþâëÿòèìèçèí ðÿùáÿðè íèòãëÿðèí-
äÿ ùàäèñÿëÿðÿ, ìþâúóä ïðîáëåì
âÿ íþãñàíëàðà ìöíàñèáÿò áèëäèð-
ìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíìèð, ùÿì äÿ ïðî-
ñåñëÿðèí ýÿëÿúÿê äèíàìèêàñûíû,
ùÿëëè éîëëàðûíû ýþñòÿðèð. Ùÿì äÿ î
ãÿäÿð éöêñÿê ïåøÿêàðëûãëà êè, áó-
íóí ö÷öí ÿí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿð öçðÿ
éàõøû ìöòÿõÿññèñ îëìàã ëàçûìäûð.
Íèòãëÿðèíäÿ éåð àëàí àéðû-àéðû ìÿ-
ãàìëàð ýþñòÿðèð êè, úÿìèééÿò ùÿéà-
òûíà àèä õûðäà äåòàë áåëÿ äþâëÿò
áàø÷ûñûíûí äèããÿòèíäÿí êÿíàðäà
äåéèë. Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ òÿêúÿ
ìöõòÿëèô ìÿíáÿëÿðäÿí àëäûüû ìÿëó-
ìàòëàðëà êèôàéÿòëÿíìèð, åéíè çà-
ìàíäà áó ìÿëóìàòëàðû ôÿðäè ìöøà-
ùèäÿëÿðè èëÿ áèðýÿ íÿçÿðäÿí êå÷èðÿ-
ðÿê öìóìè ãÿíàÿòÿ ýÿëèð. 

Ñîí èëëÿðèí òÿùëèëè áèð äàùà òÿã-
äèãëÿéèð êè, úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ õàë-
ãûí àðçó âÿ èñòÿéèíè ìöõòÿëèô ìÿí-
áÿëÿð, ñîñèàë øÿáÿêÿëÿð, åëÿúÿ äÿ
éåíè éàðàäûëìûø Ñîñèàë Òÿäãèãàòëàð
Ìÿðêÿçè âàñèòÿñèëÿ äÿðèíäÿí þéðÿ-
íèð, òÿõèðÿñàëûíìàç ãÿðàðëàð ãÿáóë
åäèð âÿ ìÿìóðëàð ãàðøûñûíäà úèääè
òÿëÿáëÿð ãîéóð. “Ìÿíèì èøèì îíäàí
èáàðÿòäèð êè, õàëãà õèäìÿò åòìÿëè-
éÿì. Îíó äà åäèðÿì âÿ áóíäàí
ñîíðà äà åäÿúÿéÿì. Áöòöí èøëÿ-
ðèìäÿ ìÿí õàëãà àðõàëàíûðàì.
ßýÿð òÿøÿááöñëÿðèìèç õàëã òÿðÿôèí-
äÿí äÿñòÿêëÿíìÿñÿéäè, áöòöí áó
èøëÿðè ýþðìÿê ìöìêöí îëìàçäû”

äåéÿí þëêÿ áàø÷ûñû èäàðÿ÷èëèêäÿ,
ôÿàëèééÿòäÿ âÿ äöøöíúÿäÿ éåíèëÿø-
ìÿíè âÿ ñèâèë äÿéÿðëÿðèí òÿòáèãèíè
çÿðóðè ñàéûð.

2018-úè èëèí 11 àïðåë ñå÷êèëÿðèí-
äÿí ñîíðà þëêÿìèçäÿ ãëîáàë ìèã-
éàñû èëÿ ñèñòåì õàðàêòåðè àëìûø,
óçàã ùÿäÿôëÿðÿ ùåñàáëàíìûø èñëà-
ùàòëàðûí ñîñèàë ñèôàðèø àìèëèíÿ ñþé-
êÿíäèéè, õàëãûí àðçó âÿ èñòÿêëÿðèíè
òàì èôàäÿ åòäèéè ýþç þíöíäÿäèð. Èêè
èëÿ éàõûí ìöääÿòäÿ èúòèìàè ùÿéàòûí
áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ àïàðûëàí êàäð
äÿéèøèêëèêëÿðèíèí, øÿôôàôëûüà, áöðî-
êðàòèê àìèëëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìà-
ñûíà õèäìÿò åäÿí ñòðóêòóð èñëàùàò-
ëàðûíûí, òÿòáèã îëóíàí èííîâàòèâ
èäàðÿåòìÿ òåõíîëîýèéàëàðûíûí áàø-
ëûúà ìàùèééÿòè èíñàíëàðû þíÿ, äèã-
ãÿò ìÿðêÿçèíÿ ÷ÿêìÿêäèð: èäàðÿåò-
ìÿíèí øÿôôàôëàøäûðûëìàñû, áèð ÷îõëà-
ðûíà ùÿëëè ìöøêöë ýþðöíÿí íåãàòèâ
àìèëëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ö÷öí
úèääè ñèéàñè èðàäÿíèí îðòàéà ãîéóë-
ìàñû, èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðûí-
äà ÿñàñëû êàäð äÿéèøèêëèêëÿðèíèí
àïàðûëìàñû, éåíèëèêëÿðëÿ àéàãëàøà
áèëìÿéÿí êàäðëàðûí âÿçèôÿëÿðèíäÿí
óçàãëàøäûðûëìàñû ñèñòåìëè èñëàùàò-
ëàðûí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿñèäèð. 

Õàòûðëàäàã êè, äþâëÿò áàø÷ûñû
ùÿëÿ 2013-úö èëäÿ Êöðäÿìèð ðàéî-
íóíà ñÿôÿðè çàìàíû ñèñòåìëè èñëà-
ùàòëàðûí àïàðûëìàñû çÿðóðèëèéèíè
ãåéä åòìèøäèð: “Áèç ùÿì èãòèñàäè
ñàùÿäÿ, ñîñèàë ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèí-
äÿ áóíäàí ñîíðà äà èñëàùàòëàð
àïàðàúàüûã. Èñëàùàòëàðà áþéöê åù-
òèéàú âàðäûð. ×öíêè áóðàäà ñþùáÿò
òÿêúÿ èíâåñòèñèéàëàðäàí ýåòìèð, èí-
âåñòèñèéà ãîéóëóøó Àçÿðáàéúàíäà
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ùÿëë îëóíóð, åéíè
çàìàíäà, ñèñòåì õàðàêòåðëè èñëà-
ùàòëàð àïàðûëìàëûäûð”.

Þòÿí äþâðäÿ èäàðÿ÷èëèéèí àñàí-
ëàøäûðûëìàñû çÿìèíèíäÿ âÿòÿíäàø
ìÿìíóíëóüóíóí òÿìèí åäèëìÿñè
äÿ ñòðàòåæè õÿòò îëàðàã äèããÿò ìÿð-
êÿçèíäÿäèð. Äþâëÿò áàø÷ûñû 2018-úè
èëèí àâãóñò àéûíäà ÿùàëèíèí ìÿø-
üóëëóüó, ÿìÿê âÿ ñîñèàë ìöäàôèÿñè
èëÿ áàüëû ÷åâèê âÿ èííîâàòèâ õèä-
ìÿòëÿðèí ýþñòÿðèëìÿñè ö÷öí ßìÿê
âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íà-
çèðëèéèíèí íÿçäèíäÿ Äàéàíûãëû âÿ
Îïåðàòèâ Ñîñèàë Òÿìèíàò Àýåíòëè-
éèíè (ÄÎÑÒ) éàðàòìûøäûð. Öìóìè-
ëèêäÿ, “ÀÑÀÍ õèäìÿò”, “ÀÑÀÍ
êîììóíàë” âÿ “ÄÎÑÒ” êèìè ìî-
äåðí õèäìÿò ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðàäûë-
ìàñû Àçÿðáàéúàíäà òÿòáèã îëóíàí
ìöàñèð èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí ìà-
ùèééÿòèíè, ôÿëñÿôÿñèíè à÷ûð. Áó úöð
óíèêàë õèäìÿò ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðà-
äûëìàñû âÿ ôÿàëèééÿòè ùþêóìÿòèí
õàëã ãàðøûñûíäà áöðîêðàòèê àìèëëÿð
îëìàäàí, øÿôôàô âÿ ëàéèãëè õèäìÿò
åòìÿê íèééÿòèíèí àëè òÿúÿññöìö
îëàðàã Àçÿðáàéúàí ìèëëè áðåíäèíÿ
÷åâðèëìèøäèð. Áó èííîâàñèéàëàð
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿ “ìöøòÿðè
ìÿìíóíëóüó” èäåéàñûíûí òÿòáèãè-
íÿ, äþâëÿò ãóëëóã÷óñó-âÿòÿíäàø
ìöíàñèáÿòëÿðèíèí êåéôèééÿòúÿ éåíè
ìöñòÿâèéÿ êå÷ìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð.
Òÿñàäöôè äåéèë êè, ÁÌÒ âÿ äèýÿð
íöôóçëó òÿøêèëàòëàð Àçÿðáàéúàíûí
åëìè èííîâàñèéàëàð ñàùÿñèíäÿ ãà-
çàíäûüû óüóðëàðû éöêñÿê äÿéÿðëÿí-
äèðìèø, “ÀÑÀÍ õèäìÿò”è äöíéàäà
éåíè âÿ óíèêàë ìîäåë êèìè ñÿúèééÿ-
ëÿíäèðìèøëÿð.

Äþâëÿò áàø÷ûñû ÿëäÿ îëóíàí èãòè-
ñàäè íàèëèééÿòëÿðèí òåìïèíè, èíñàí-
ëàðûí éåíèëÿøÿí ùÿéàò òÿðçè âÿ òÿôÿê-
êöðöíö íÿçÿðÿ àëàðàã ìöàñèð òÿ-
ëÿáëÿðëÿ óçëàøìàéàí èäàðÿåòìÿ òÿð-
çèíè äÿéèøìÿéÿ, çèéàíëû âÿðäèøëÿðèí,
áöðîêðàòèê àìèëëÿðèí àðàäàí ãàëäû-
ðûëìàñûíà ÷àëûøûð. Ñîí àéëàðûí êàäð
èñëàùàòëàðû - íîâàòîðëóüó èëÿ ôÿðãëÿ-
íÿí ýÿíúëÿðèí èðÿëè ÷ÿêèëìÿñè, èäà-
ðÿåòìÿ àïàðàòûíûí ñòðóêòóðóíóí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, èúðà ùàêèìèééÿòè
îðãàíëàðû ãàðøûñûíäà ñÿðò òÿëÿáëÿðèí
ãîéóëìàñû äÿéèøèêëèêëÿðèí ìèãéàñû-
íû âÿ òåìïèíè ñöðÿòëÿíäèðìÿê, âÿ-
òÿíäàø ìÿìíóíëóüóíó, øÿôôàôëûüû
òÿìèí åòìÿê íèééÿòèíäÿí èðÿëè ýÿëèð. 

Ùàêèìèééÿòèí þëêÿ Êîíñòèòóñè-
éàñû èëÿ òÿñáèòëÿíìèø ùÿð ö÷ ãîëóí-
äà - èúðàåäèúè, ãàíóíâåðèúè âÿ
ìÿùêÿìÿ ùàêèìèééÿòèíäÿ èñëàùàò-
ëàðûí ïàðàëåë øÿêèëäÿ àïàðûëìàñû
îíóí ñèñòåì õàðàêòåð äàøûìàñûíû
áèð äàùà òÿñäèãëÿéèð. Èíêèøàô åòìèø
þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, äå-
ìîêðàòèêëÿøìÿ ïðîñåñèíäÿ ùÿð ö÷
ùàêèìèééÿò ãîëóíóí øÿôôàô, ÷åâèê
èøëÿìÿñè, ìöàñèð úàüûðûøëàðà ùàçûð
îëìàñû áàøëûúà øÿðòëÿðäÿíäèð. Àçÿð-
áàéúàíäà äà ùÿð ö÷ ùàêèìèééÿò
ãîëóíäà ðåàëëàøäûðûëàí èñëàùàòëàð
ôóíäàìåíòàë õàðàêòåð äàøûéàðàã
èíñàíëàðûí àðçó âÿ èñòÿêëÿðèíè òàì
èôàäÿ åäèð. 

Õöñóñèëÿ âóðüóëàìàã ëàçûìäûð
êè, ùàêèìèééÿòèí èúðàåäèúè ãîëóíóí
ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
èëê ìöùöì àääûì 2016-úû èë ñåí-
òéàáðûí 26-äà êå÷èðèëìèø öìóì-
õàëã ðåôåðåíäóìó èëÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà âèòñå-ïðåçèäåíò-
ëèê èíñòèòóòóíóí éàðàäûëìàñû îëìóø-
äóð. Ñîíðàêû ìÿðùÿëÿäÿ - 2017-úè
èë ôåâðàëûí 21-äÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ
Ôîíäóíóí ïðåçèäåíòè, ÓÍÅÑÊÎ-íóí
âÿ ÛÑÅÑÚÎ-íóí õîøìÿðàìëû ñÿôèðè
Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâàíûí Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Áèðèíúè

âèòñå-ïðåçèäåíòè òÿéèí åäèëìÿñè
èäàðÿ÷èëèéèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè,
ùàêèìèééÿòÿ èúòèìàè èíàìûí äàùà
äà ýöúëÿíäèðèëìÿñè áàõûìûíäàí
ÿùÿìèééÿòëè àääûì îëìóøäóð. Áè-
ðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíò âÿçèôÿñèíÿ
÷îõøàõÿëè ôÿàëèééÿòè èëÿ ìèëéîíëàðûí
ðÿüáÿòèíè ãàçàíìûø ëàéèãëè áèð øÿõ-
ñèééÿòèí òÿéèí îëóíìàñû Àçÿðáàé-
úàíûí ìöàñèð äþâëÿò èäàðÿåòìÿñè
ñèñòåìèíäÿ êåéôèééÿòúÿ éåíè ìÿð-
ùÿëÿíèí áàøëàíüûúû îëìóøäóð.

Àçÿðáàéúàíûí áèðèíúè õàíûìû-
íûí áó ñòðàòåæè ïîñòà ÿí ëàéèãëè íà-
ìèçÿä îëäóüó îíóí ñîí èêè èë éà-
ðûìäàêû ôÿàëèééÿòèíÿ íÿçÿðÿí òàì
òÿñäèãèíè òàïìûøäûð. Èúòèìàèééÿò äÿ
ùàãëû îëàðàã áó òÿéèíàòû þëêÿíèí
ùàçûðêû âÿ ýÿëÿúÿê èíêèøàô ïåðñ-
ïåêòèâëÿðè áàõûìûíäàí éöêñÿê äÿ-
éÿðëÿíäèðèð. Éàëíûç áó ñÿáÿáäÿí êè,
Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâà Ùåéäÿð
ßëèéåâ Ôîíäóíóí ïðåçèäåíòè êèìè
ôÿàëèééÿòèíäÿ èíñàí àìèëèíè äàèì
óúà òóòìóø, úÿìèééÿòäÿ èíñàíïÿð-
âÿðëèê, ùóìàíèçì êèìè äÿéÿðëÿðèí
ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ, åëÿúÿ äÿ Ùåé-
äÿð ßëèéåâ èðñèíèí òÿáëèüèíÿ ÷àëûø-
ìûøäûð. Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâà-
íûí ÿçìêàðëûüû, òÿøÿááöñêàðëûüû,
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ïðîãðàì âÿ ëàéè-
ùÿëÿðÿ éàðàäûúû ìöíàñèáÿòè, þëêÿ
Ïðåçèäåíòèíÿ éàõûíäàí äÿñòÿéè èñ-
ëàùàòëàðûí ñîí èëëÿðäÿ êèôàéÿò ãÿäÿð
ýåíèø ñïåêòðè ÿùàòÿ åòìÿñèíè âÿ
óüóðëó îëìàñûíû øÿðòëÿíäèðÿí âàúèá
àìèëëÿðäÿíäèð. Îíóí ìöàñèð èäà-
ðÿåòìÿ ñÿðèøòÿñè, éåíèëèêëÿðÿ ìåéèë-
ëèëèéè, þëêÿ ãàðøûñûíäàêû ñòðàòåæè ùÿ-
äÿôëÿðè àéäûí òÿñÿââöð åòìÿñè
öìóìÿí ùþêóìÿòèí ôÿàëèééÿòèíèí
ñÿìÿðÿëèëèéèíè éöêñÿëòìèøäèð. Ìåù-
ðèáàí õàíûì ßëèéåâàíûí éàõûíäàí
èøòèðàêû èëÿ èíêèøàôûí ÿñàñûíû ìöÿé-
éÿí åäÿí èäàðÿåòìÿíèí ìîäåðí
ÿñàñëàðëà àïàðûëìàñû, ñèòóàñèéàëà-
ðûí ñÿìÿðÿëè èäàðÿ îëóíìàñû ãàðøû-
éà ãîéóëàí âÿçèôÿëÿðèí óüóðëó èúðà-
ñûíû òÿìèí åäèð.

Àçÿðáàéúàíûí Áèðèíúè âèòñå-
ïðåçèäåíòèíèí ôÿàëèééÿòèíäÿ úÿìèé-
éÿòèí ñîñèàë ñàùÿëÿðèíÿ ùÿññàñ
ìöíàñèáÿò éåíÿ þí ïëàíäàäûð âÿ
áó, 2004-úö èëäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ëàéèùÿëÿðèí óüóðëó äàâàìûäûð. Ìÿ-
ëóìäóð êè, Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäó
ùóìàíèòàð âÿ ñîñèàëéþíöìëö ôÿà-
ëèééÿòèíäÿ äàèì úÿìèééÿòèí ìÿíÿ-
âè, ìÿäÿíè-èíòåëëåêòóàë éöêñÿëèøèíè
òÿìèí åòìÿê, ùàáåëÿ Àçÿðáàéúà-
íûí çÿíýèí ìÿäÿíè èðñèíè - òàðèõè
àáèäÿëÿðèíè, ìóñèãèñèíè, èíúÿñÿíÿ-
òèíè, öìóìÿí èñÿ þëêÿ ùÿãèãÿòëÿðè-
íè äîëüóíëóüó èëÿ äöíéà èúòèìàèé-
éÿòèíÿ ÷àòäûðìàã ìÿðàìûíû ãàðøû-
éà ãîéìóøäóð. Àçÿðáàéúàíûí Áè-
ðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòè áöòöí áó
ìÿãñÿäëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè,
åëÿúÿ äÿ þëêÿíèí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôû,
úÿìèééÿòèí ìÿíÿâè-èíòåëëåêòóàë
éöêñÿëèøè áàõûìûíäàí òÿùñèëèí, ñÿ-
ùèééÿíèí, ñîñèàë õèäìÿò ñåêòîðó-
íóí ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíè õöñóñèëÿ
âàúèá ñàéûð. Àçòÿìèíàòëû èíñàíëà-
ðûí, ãà÷ãûí âÿ ìÿúáóðè êþêöíëÿðèí,
øÿùèä àèëÿëÿðèíèí ïðîáëåìëÿðèíèí
ùÿëëèíäÿ äþâëÿò áàø÷ûñû èëÿ éàíàøû,
Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòèí äÿ õèä-
ìÿòëÿðè ìöñòÿñíàëûã òÿøêèë åäèð.  

Èñëàùàòëàðûí èêèíúè ìöùöì èñòè-
ãàìÿòè ìÿùêÿìÿ ùàêèìèééÿòèíè
ÿùàòÿ åäèð. 2019-úó èë 20 ìàðò òàðè-
õèíäÿ õàëãà ÿíÿíÿâè ìöðàúèÿòèíäÿ
úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ úÿìèééÿòèí äè-
ýÿð ñàùÿëÿðè èëÿ éàíàøû, ìÿùêÿìÿ-
ùöãóã ñèñòåìèíäÿ äÿ èñëàùàòëàðûí
äàâàì åòäèðèëÿúÿéèíè áèëäèðìèøäèð:
“Èñëàùàòëàð äÿðèíëÿøÿúÿê. Èñëàùàòëà-
ðà àëòåðíàòèâ éîõäóð. Ñèéàñè èñëàùàò-
ëàð, èãòèñàäè èñëàùàòëàð, ñîñèàë ñàùÿ-
äÿ èñëàùàòëàð, ìÿùêÿìÿ-ùöãóã ñèñ-
òåìèíäÿ èñëàùàòëàð - àðòûã ìöâàôèã

ýþñòÿðèøëÿð âåðèëèá âÿ ñÿíÿäëÿð ïà-
êåòè ùàçûðëàíûð - òÿùñèë, ñÿùèééÿ ñà-
ùÿëÿðèíäÿ, ùÿð áèð ñàùÿäÿ, Àçÿð-
áàéúàí éåíè äþâðÿ ãÿäÿì ãîéóá.
Àçÿðáàéúàí éåíèëÿøèð, Àçÿðáàéúàí
ýöúëÿíèð âÿ ìöàñèðëÿøèð”.

Ïðåçèäåíò úÿíàá Èëùàì ßëèéå-
âèí 3 àïðåë 2019-úó èë òàðèõëè “Ìÿù-
êÿìÿ-ùöãóã ñèñòåìèíäÿ èñëàùàòëà-
ðûí äÿðèíëÿøäèðèëìÿñè ùàããûíäà”
ôÿðìàíû êåéôèééÿòúÿ éåíè ìÿðùÿëÿ-
äÿ ìÿùêÿìÿ-ùöãóã èñëàùàòëàðûíûí
äÿðèíëÿøìÿñèíÿ ýåíèø èìêàíëàð
à÷ìûøäûð. Ôÿðìàíà ÿñàñÿí, Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí áöòöí
ìÿùêÿìÿ ñÿäðëÿðèíÿ âÿ ùàêèìëÿðè-
íÿ ìÿùêÿìÿ ùàêèìèééÿòèíèí íöôó-
çóíóí àðòûðûëìàñû âÿ úÿìèééÿòäÿ
ìÿùêÿìÿëÿðÿ åòèìàäûí ìþùêÿì-
ëÿíìÿñè ö÷öí ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ ÿäà-
ëÿò, ãàíóí÷óëóã, ãÿðÿçñèçëèê, àø-
êàðëûã, ùÿð êÿñèí ãàíóí âÿ ìÿùêÿ-
ìÿ ãàðøûñûíäà áÿðàáÿðëèéè êèìè
ïðèíñèïëÿðÿ äþíìÿäÿí ðèàéÿò åò-
ìÿê òþâñèéÿ åäèëìèøäèð.

Ôÿðìàíëà Àëè Ìÿùêÿìÿéÿ,
Ìÿùêÿìÿ-Ùöãóã Øóðàñûíà âÿ ßä-
ëèééÿ Íàçèðëèéèíÿ ñàùèáêàðëûãëà
áàüëû ìöáàùèñÿëÿðÿ ìöâàôèã ñàùÿ-
äÿ äàùà äÿðèí ùöãóãè áèëèê âÿ òÿú-
ðöáÿñè îëàí ùàêèìëÿð òÿðÿôèíäÿí
áàõûëìàñûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿ-
äèëÿ âåðýè âÿ ýþìðöê þäÿíèøëÿðè,
ìÿúáóðè äþâëÿò ñîñèàë ñûüîðòà ùàã-
ëàðûíûí þäÿíèëìÿñè èëÿ áàüëû éàðà-
íàí ìöáàùèñÿëÿðÿ, ùàáåëÿ ñàùèá-
êàðëûã ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð äèýÿð
ìÿñÿëÿëÿðÿ äàèð èøëÿð öçðÿ èõòèñàñ-
ëàøìûø ìÿùêÿìÿíèí éàðàäûëìàñû
òàïøûðûëìûøäûð. Áóíóíëà ÿëàãÿäàð
ùàçûðäà ùàçûðäà Ìÿùêÿìÿ-Ùöãóã
Øóðàñû òÿðÿôèíäÿí èíçèáàòè âÿ êîì-
ìåðñèéà ìÿùêÿìÿëÿðèíèí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ úèääè èø
àïàðûëûð. Õöñóñè âóðüóëàìàã èñòÿð-
äèê êè, èãòèñàäè ìöáàùèñÿëÿðÿ, åëÿ-
úÿ äÿ ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè èëÿ
áàüëû èääèàëàðà èõòèñàñëàøìûø ìÿù-
êÿìÿëÿðäÿ áàõûëìàñû èø àäàìëàðû-
íûí ùöãóãëàðûíûí ãîðóíìàñû áàõû-
ìûíäàí äà ÿùÿìèééÿòëè îëàúàãäûð.
Öìóìèëèêäÿ ìÿùêÿìÿëÿðÿ èúòèìàè
èíàìûí éöêñÿëäèëìÿñè, ÿäàëÿò ìö-
ùàêèìÿñèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòûðûë-
ìàñû, áó ñàùÿäÿ õîøàýÿëìÿç ùàë-
ëàðûí òàìàìèëÿ àðàäàí ãàëäûðûëìàñû
Ïðåçèäåíò úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí
ÿñàñ òÿëÿáëÿðèíäÿíäèð. 

Áèð ìöääÿò ÿââÿë Éåíè Àçÿð-
áàéúàí Ïàðòèéàñûíûí òÿøÿááöñö,
þëêÿ ðÿùáÿðèíèí ôÿðìàíû ÿñàñûíäà
Ìèëëè Ìÿúëèñèí áóðàõûëìàñû èëÿ áàüëû
ùöãóãè ïðîñåäóðëàðûí áàøà ÷àòäûðûë-
ìàñû, 2020-úè èë ôåâðàëûí 9-íà ïàð-
ëàìåíò ñå÷êèëÿðèíèí òÿéèí îëóíìàñû
èëÿ èñëàùàòëàð ïðîñåñè ùàêèìèééÿòèí
ãàíóíâåðèúè ãîëóíó äà ÿùàòÿ åò-
ìèøäèð. ßìèíëèêëÿ äåìÿê îëàð êè,
ÉÀÏ-ûí ïàðëàìåíò ñå÷êèëÿðèíäÿêè
íàìèçÿäëÿðèíèí øÿõñè  êåéôèééÿòëÿ-
ðè, áèëèê âÿ áàúàðûüû, âÿòÿíïÿðâÿðëè-
éè Ìèëëè Ìÿúëèñèí úÿìèééÿòäÿêè íö-
ôóçóíóí éöêñÿëìÿñèíÿ âÿ ìöòÿ-
ðÿããè ãàíóí éàðàäûúûëûüû ïðîñåñèíÿ
òþùôÿ îëàúàãäûð. 

Áöòöí áóíëàðëà éàíàøû, äþâëÿò
áàø÷ûñû ñîí àéëàðäà øÿùÿð âÿ ðà-
éîíëàðûí èúðà ùàêèìèééÿòè ðÿùáÿðëÿ-
ðèíèí äÿ ôÿàëèééÿòèíèí ìöàñèðëÿø-
ìÿñèíÿ, èúðà ñòðóêòóðëàðûíäà íåãà-
òèâ àìèëëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà
÷àëûøûð. Éåíè òÿéèí åòäèéè èúðà ùàêè-
ìèééÿòè áàø÷ûëàðûíû ãÿáóë åäÿðÿê
õàëãà ëàéèãëè, âèúäàíëû, øÿôôàô õèä-
ìÿòè îíëàðûí ãàðøûñûíäà úèääè òÿëÿá
êèìè ãîéóð, åòèìàäû äîüðóëòìàéàí-
ëàðû, êîððóïñèéà âÿ ðöøâÿòõîðëóãëà
ìÿøüóë îëàíëàðû ñÿðò øÿêèëäÿ úÿçà-
ëàíäûðàúàüû áàðÿäÿ ÿââÿëúÿäÿí
õÿáÿðäàð åäèð. Áèð ìöääÿò ÿââÿë
Ùàúûãàáóë âÿ Íàôòàëàí ðàéîíëàðû-
íûí éåíè èúðà ùàêèìèééÿòè áàø÷ûëàðû-

íû ãÿáóë åäÿí äþâëÿò áàø÷ûñû äå-
ìèøäèð: “Êàäðëàð ãàðøûñûíäà ÷îõ
úèääè âÿçèôÿëÿð ãîéóëóð, õöñóñèëÿ
ïîçóíòóëàðëà áàüëû, ðöøâÿòõîðëóã,
êîððóïñèéà ñûôûð äÿðÿúÿñèíäÿ îëìà-
ëûäûð. Èíâåñòîðëàðû èíúèòìÿìÿëèñèíèç,
ÿêñèíÿ, îíëàðà êþìÿê ýþñòÿðìÿëè-
ñèíèç, îíëàðû úÿëá åòìÿëèñèíèç êè,
âÿòÿíäàøëàð ñèçèí èøèíèçäÿí ðàçû
ãàëñûíëàð. ßýÿð âÿòÿíäàøëàð ðàçû îë-
ñàëàð, - àòàëàð ñþçö âàð, “Õàëãûí ýþ-
çö òÿðÿçèäèð”, - ìÿí äÿ ðàçû îëàúà-
üàì âÿ ñèçèí ôÿàëèééÿòèíèçÿ éöêñÿê
ãèéìÿò âåðÿúÿéÿì. Éîõ, ÿýÿð ìÿ-
íèì åòèìàäûìû äîüðóëòìàñàíûç,
îíäà ñèçè ÷îõ úèääè úÿçà ýþçëÿéèð”.

Ñîí ýöíëÿð Àüñòàôà âÿ Éåâëàõ
ðàéîíëàðûíäà àøêàð îëóíàí úèääè
ãàíóí ïîçóíòóëàðû - êîððóïñèéà
ôàêòëàðû èëÿ áàüëû éöêñÿê âÿçèôÿëè
øÿõñëÿðèí òóòóëìàñû âÿ áàðÿëÿðèíäÿ
ùÿáñ-ãÿòèìêàí òÿäáèðëÿðèíèí ñå÷èë-
ìÿñè äþâëÿò áàø÷ûñûíûí òÿëÿáëÿðèíèí
÷îõ úèääè îëäóüóíó ñöáóò åäèð. Áó
áèð äàùà úÿíàá Ïðåçèäåíòèí éåíè-
ëÿøìÿ âÿ ìöàñèðëÿøìÿ, ùàáåëÿ
Àçÿðáàéúàíû ñèâèë, ìöàñèð, ãöäðÿòëè
äþâëÿòÿ ÷åâèðìÿ éîëóíäà ìþùêÿì
ñèéàñè èðàäÿ íöìàéèøèíèí òÿúÿññö-
ìöäöð. Áó âÿ äèýÿð àääûìëàð ùÿì
äÿ òÿôÿêêöðöí âÿ çÿðÿðëè âÿðäèøëÿ-
ðèí äÿéèøäèðèëìÿñè çÿðóðèëèéè èëÿ
áàüëû úÿìèééÿòÿ, î úöìëÿäÿí ìÿ-
ìóðëàðà úèääè ñèãíàëäûð. 

Èø àäàìû îëàðàã áþéöê ðàçûëûã
ùèññè èëÿ ãåéä åòìÿê èñòÿðäèì êè,
ñîí âàõòëàð èúðà ñòðóêòóðëàðûíà òÿ-
éèí îëóíàí øÿõñëÿðèí ãàðøûñûíäà
ùÿì äÿ èíâåñòèñèéà ãîéóëóøëàðûíà,
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà èìêàí éà-
ðàòìàã, áöðîêðàòèê àìèëëÿðè àðàäàí
ãàëäûðìàã êèìè úèääè òÿëÿáëÿð ãî-
éóëóð. Áó, äþâëÿò áàø÷ûñûíûí úÿìèé-
éÿòäÿ ñàáèòëèéèí âÿ èíêèøàôûí òÿìè-
íàò÷ûñû îëàí ñàùèáêàðëàð ñèíôèíÿ
íåúÿ áþéöê äèããÿò âÿ ãàéüû èëÿ éà-
íàøäûüûíû áèð äàùà òÿñäèãëÿéèð.
Øöáùÿñèç, Àçÿðáàéúàíäà ùàçûðäà
áàøëàíìûø êþêëö èñëàùàòëàðûí óüóð-
ëà ðåàëëàøäûðûëìàñû, èãòèñàäè èíêèøà-
ôûí äàâàìëû îëìàñû, ãåéðè-íåôò ñåê-
òîðóíóí òÿðÿããèñè, ñîñèàë èñëàùàòëà-
ðûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, èëê íþâáÿäÿ,
þçÿë ñåêòîðóí èíêèøàôûíäàí êå÷èð. 

Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ìÿãñÿ-
äèëÿ 2003-úö èëäÿí áÿðè èãòèñàäèé-
éàòûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíèí èíêèøàôû-
íû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí ÷îõñàéëû
äþâëÿò ïðîãðàìëàðû ãÿáóë îëóíìóø,
ïàéòàõò âÿ ðåýèîíëàðûí òÿðÿããèñè òÿ-
ìèí åäèëìèøäèð. Àçàä áàçàð ìöíà-
ñèáÿòëÿðè øÿðàèòèíäÿ Àçÿðáàéúàí èã-
òèñàäèééàòûíûí èíêèøàô òåìïèíè äàùà
äà éöêñÿëäÿí áó ïðîãðàìëàð ïàé-
òàõò âÿ ðåýèîíëàðûí òàðàçëû òÿðÿããè-
ñèíè òÿìèí åòìÿêëÿ áÿðàáÿð, îíëà-
ðûí ïîòåíñèàëûíûí áèð-áèðèíÿ êþìÿê
ìåõàíèçìè öçÿðèíäÿ ãóðóëìàñûí-
äà äà âàúèá ðîë îéíàìûøäûð. Èíôðà-
ñòðóêòóð éåíèëÿíìèø, ÿùàëèíèí ìÿø-
üóëëóüó äàâàìëû îëàðàã éöêñÿëìèø,
éîõñóëëóüóí ñÿâèééÿñè àçàëìûøäûð.
Þëêÿíèí òÿáèè âÿ èãòèñàäè ïîòåíñèà-
ëûíäàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ ÿìñàëû
äàâàìëû îëàðàã àðòìûø, èíñàíëàðûí
ùÿéàò øÿðàèòè äàùà äà éàõøûëàøìûø-
äûð. Òÿñàäöôè äåéèë êè, ÁÌÒ Èíêèøàô
Ïðîãðàìûíûí Èíñàí Èíêèøàôû Ùåñà-
áàòûíäà Àçÿðáàéúàí ñîí 10 èëäÿ
ÿí ñöðÿòëè èðÿëèëÿéÿí þëêÿëÿðäÿí áèðè
êèìè òàíûíûð.

Èãòèñàäèééàòûí äèâåðñèôèêàñèéàñû
èëÿ áàüëû íÿçÿðäÿ òóòóëìóø òÿäáèðëÿ-
ðèí àðäûúûë øÿêèëäÿ ðåàëëàøäûðûëìàñû
ö÷öí äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ìöâàôèã ôÿð-
ìàí âÿ ñÿðÿíúàìëàðû èëÿ Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû ðåýèîíëàðûíûí ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû (2004-2008-úè,
2009-2014, 2014-2018, 2019-
2023-úö èëëÿð) äþâëÿò ïðîãðàìëàðû,
“Êîððóïñèéàéà ãàðøû ìöáàðèçÿ öçðÿ
Äþâëÿò Ïðîãðàìû” (2004-2006-úû èë-

ëÿð), “Ñàùèáêàðëûüà äþâëÿò ìàëèééÿ
äÿñòÿéèíèí ýþñòÿðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ
ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð ùàããûíäà”, “Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà õöñóñè èã-
òèñàäè çîíàëàðûí éàðàäûëìàñû ùàã-
ãûíäà”, “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíäà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû
áÿçè òÿäáèðëÿð ùàããûíäà”, “Ñàùèáêàð-
ëûã ñàùÿñèíäÿ àïàðûëàí éîõëàìàëàðûí
òÿíçèìëÿíìÿñè âÿ ñàùèáêàðëàðûí
ìàðàãëàðûíûí ìöäàôèÿñè ùàããûíäà”,
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ìÿð-
êÿçè âÿ éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàí-
ëàðûíäà Àïåëéàñèéà Øóðàëàðûíûí éà-
ðàäûëìàñû ùàããûíäà”, “Èíâåñòèñèéà-
íûí ùÿéàòà êå÷èðèëäèéè èãòèñàäè ôÿàëèé-
éÿò ñàùÿëÿðè, èíâåñòèñèéà ëàéèùÿñèíèí
ùÿúìè èëÿ áàüëû ìèíèìàë ìÿáëÿü âÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿéè èíçèáàòè ÿðàçè
âàùèäëÿðè”íèí òÿñäèã åäèëìÿñè ùàã-
ãûíäà, “Áÿçè òèêèíòè îáéåêòëÿðèíèí èñ-
òèñìàðûíà èúàçÿ âåðèëìÿñèíèí ñàäÿ-
ëÿøäèðèëìÿñè ùàããûíäà” ôÿðìàí âÿ
ñÿðÿíúàìëàðû þëêÿäÿ ñàùèáêàðëûüûí
èíêèøàôûíà úèääè òÿêàí âåðÿí ñÿíÿä-
ëÿð êèìè éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðèëèð.

Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ñèéàñè èðàäÿ-
ñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñèñòåìëè èñëà-
ùàòëàð - èìçàëàíàí ôÿðìàí âÿ ñÿ-
ðÿíúàìëàð ðåñïóáëèêàìûçûí ïîñò-
íåôò äþâðöíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñûíû,
ñàùèáêàðëàðûí ùÿðòÿðÿôëè äÿñòÿêëÿí-
ìÿñè éîëó èëÿ ðåýèîíëàðäà ãåéðè-
íåôò ñåêòîðóíóí èíêèøàôûíûí ñöðÿò-
ëÿíäèðèëìÿñèíè þíÿ ÷ÿêèð. Áó ìÿã-
ñÿäëÿ ñîí 4 èëäÿ ñàùèáêàðëûã ôÿàëèé-
éÿòè ö÷öí ëèñåíçèéà âÿ èúàçÿëÿðèí
ñàéûíûí, ùàáåëÿ þäÿíèëÿí ðöñóìëà-
ðûí ìÿáëÿüëÿðèíèí äÿôÿëÿðëÿ àçàëäûë-
ìàñû; èúàçÿëÿðèí âåðèëìÿñè ïðîñå-
äóðëàðûíûí ñàäÿëÿøäèðèëìÿñè, î
úöìëÿäÿí áó ñàùÿäÿ åëåêòðîí ïîð-
òàëûí éàðàäûëìàñû; ñàùèáêàðëàðûí
ùöãóãëàðûíûí ãîðóíìàñû ìÿãñÿäè-
ëÿ Àïåëéàñèéà Øóðàëàðûíûí éàðàäûë-
ìàñû; þëêÿ ÿðàçèñèíäÿí òðàíçèò éöê-
ëÿðèí äàøûíìàñûíäà “áèð ïÿíúÿðÿ”
ïðèíñèïèíèí òÿòáèã îëóíìàñû; þëêÿ-
äÿ èíâåñòèñèéàëàðûí òÿøâèãèíèí àðòû-
ðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ 7 èë ìöääÿòèíäÿ
âåðýè âÿ ýþìðöê ýöçÿøòëÿðèíèí âå-
ðèëìÿñè; èäõàë-èõðàú ÿìÿëèééàòëàðû
çàìàíû ýþìðöê ïðîñåäóðëàðûíûí
ñàäÿëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ åëåê-
òðîí ýþìðöê õèäìÿòëÿðèíèí ýåíèø-
ëÿíäèðèëìÿñè; ñàùèáêàðëàðûí ìöðà-
úèÿòëÿðèíèí áèðáàøà úàâàáëàíäûðûë-
ìàñûíû ùÿéàòà êå÷èðÿí, ìÿëóìàò-
ëàíäûðìà âÿ ìÿñëÿùÿò õèäìÿòëÿðè
ýþñòÿðÿí ÷àüðû ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðà-
äûëìàñû ðåàëëàøäûðûëìûøäûð. 

Ñàáèò âÿ ñöðÿòëè èíêèøàô ìÿíòèãè-
íÿ ÿñàñëàíàí áó ñèéàñÿò ùÿì äÿ
þëêÿìèçäÿ ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéèí
ãîðóíóá ñàõëàíûëìàñûíà õèäìÿò
åäèð. Åéíè çàìàíäà ðåýèîíëàðûí
ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôè èëÿ áàüëû
ïðîãðàìëàðûí èúðàñû âÿ íÿòèúÿëÿðè-
íèí òÿùëèëè îíó ìåéäàíà ÷ûõàðûð êè,
þëêÿíèí ìàêðîèãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿ-
ðèíäÿ áþëýÿëÿðèí õöñóñè ÷ÿêèñè ÿùÿ-
ìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éöêñÿëìÿéÿ
áàøëàìûøäûð. 2020-úè èëèí äþâëÿò
áöäúÿñèíäÿí äîòàñèéà àëìàéàúàã
øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðûí ñàéûíûí 35-è
þòìÿñè áóíóí ÿéàíè òÿúÿññöìö-
äöð. Ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èí-
êèøàôûíûí ÿí úèääè íàèëèééÿòëÿðèíäÿí
áèðè äÿ ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäà àðòû-
ìûí íåôò ñåêòîðó èëÿ ìöãàéèñÿäÿ
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éöêñÿê îë-
ìàñûäûð. Áó ôàêò ýþñòÿðèð êè, “Íåôò
áèçèì ö÷öí ìÿãñÿä äåéèë, èãòèñà-
äèééàòû èíêèøàô åòäèðìÿê ö÷öí âàñè-
òÿäèð” äåéÿí äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì
ßëèéåâèí ìèëëè èãòèñàäèééàòûí øàõÿ-
ëÿíäèðèëìÿñè, íåôò àìèëèíäÿí àñûëûëû-
üûí àçàëäûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðäèéè ñèéàñÿò ðåàë íÿòèúÿ-
ëÿðèíè âåðìÿéÿ áàøëàéûð. Áàøãà
ñþçëÿ, ìöñòÿãèë ðåñïóáëèêàìûç
äöíéà èãòèñàäèééàòûíäà íåôòèí ãèé-
ìÿòëÿðèíèí ýåîñèéàñè ìàðàãëàð ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ ìöÿééÿíëÿøäèéè ùàçûðêû
ìÿðùÿëÿäÿ åíåðæè ðåñóðñëàðûíäàí
àñûëûëûüû òàìàìèëÿ ìèíèìóìà åí-
äèðìÿê ìÿðàìûíû à÷ûã èôàäÿ åäèð. 

Áöòöí áóíëàð Óëó Þíäÿð Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí éåíè íåôò ñòðàòåýèéàñû-
íûí òÿíòÿíÿñèíè ýþñòÿðÿí äàùà áèð
þíÿìëè àìèë êèìè ÷ûõûø åäèð. Äþâëÿò
áàø÷ûñûíûí ýåð÷ÿêëÿøäèðäèéè óüóðëó
äèïëîìàòèéà ñîí 16 èëäÿ Àçÿðáàé-
úàíûí áþëýÿäÿ âÿ äöíéàäà ëàéèãëè
éåðèíè òàïìàñûíû, ðåýèîíàë ëèäåðëèéè-
íè òÿìèí åòìèøäèð. Áàêû-Òáèëèñè-
Úåéùàí ÿñàñ èõðàú áîðó âÿ Áàêû-
Òáèëèñè-ßðçóðóì ãàç êÿìÿðëÿðèíèí
èñòèñìàðà âåðèëìÿñè, ÒÀÏ, ÒÀÍÀÏ
ëàéèùÿëÿðèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñû, 3 ñö-
íè ïåéêèí îðáèòÿ áóðàõûëìàñû Àçÿð-
áàéúàíûí áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð
ñèñòåìèíäÿêè ìþâãåéèíè äàùà äà
ýöúëÿíäèðìèøäèð. Äþâëÿò áàø÷ûñû
úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí äèïëîìàòèê
ñÿéè íÿòèúÿñèíäÿ Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ
äÿìèð éîëó ëàéèùÿñè óüóðëà ýåð÷ÿê-
ëÿøìèø, ðåñïóáëèêàìûçûí Øÿðãëÿ
Ãÿðá àðàñûíäà òðàíçèò-êîììóíè-
êàñèéà èìêàíëàðû ýåíèøëÿíìèøäèð. 

Õàòûðëàòìàã éåðèíÿ äöøÿð êè,
2018-úè èë ìàéûí 29-äà “Úÿíóá
ãàç äÿùëèçè”íèí, èéóíóí 12-äÿ èñÿ
îíóí òÿðêèá ùèññÿñè îëàí ÒÀÍÀÏ
áîðó êÿìÿðèíèí ðÿñìè à÷ûëûø ìÿðà-
ñèìè îëìóø, áó ëàéèùÿëÿðèí èúðàñû
Àçÿðáàéúàíûí ðåýèîíäà âÿ Àâðî-
ïàäà ýåîèãòèñàäè ÿùÿìèééÿòèíè àð-
òûðìûøäûð. Åéíè çàìàíäà, 2018-úè èë
ñåíòéàáðûí 18-äÿ 204 êèëîìåòð

óçóíëóüóíäà ßëÿò-Àñòàðà-Èðàí Èñ-
ëàì Ðåñïóáëèêàñû ìàýèñòðàë àâòî-
ìîáèë éîëóíóí èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿñè
ìöùöì ùàäèñÿëÿðäÿí îëìóøäóð. 

Íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí ñÿìÿ-
ðÿëè èñòèôàäÿñè, áþëýÿëÿðÿ áþéöê
ùÿúìäÿ èíâåñòèñèéàëàðûí éàòûðûëìà-
ñû íÿòèúÿñèíäÿ ðåýèîíëàð ñöðÿòëÿ èí-
êèøàô åäèð. Î äà õöñóñè âóðüóëàí-
ìàëûäûð êè, ðåýèîíëàðäà þçÿë ñåêòî-
ðóí èíêèøàôû ö÷öí áþéöê ùÿúìäÿ
âÿ ÿñàñ åòèáàðû èëÿ ýöçÿøòëè øÿðòëÿð-
ëÿ êðåäèòëÿð àéðûëûð. Êÿíä òÿñÿððöôàòû
ìÿùñóëëàðû èñòåùñàë÷ûëàðûíà éàíà-
úàã, ìöùÿððèê éàüëàðû, áóüäà, òî-
õóì âÿ ýöáðÿéÿ ýþðÿ ñóáñèäèéàëà-
ðûí âåðèëìÿñè ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Òåõ-
íèêà, ýöáðÿ âÿ òîõóì òÿúùèçàòûíûí
éàõøûëàøäûðûëìàñû ö÷öí äþâëÿò áöä-
úÿñèíäÿí âÿñàèòèí àéðûëìàñû âÿ
âåðýè ýöçÿøòëÿðèíèí òÿòáèãè íÿòèúÿ-
ñèíäÿ ðåýèîíëàðäà ìÿùñóë èñòåùñà-
ëûíûí íîìèíàë äÿéÿðè áèð íå÷ÿ äÿôÿ
àðòìûøäûð. 

Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ñàùÿñèí-
äÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ìÿãñÿäéþíëö
ñèéàñÿò áó ýöí Àçÿðáàéúàíûí
ìþùòÿøÿì íàèëèééÿòëÿðÿ èìçà àò-
ìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðìûøäûð. Åëÿ
áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè, èãòèñàäè èíêè-
øàôäàí äàíûøàðêÿí Àçÿðáàéúàí
ìîäåëèíäÿí äÿ áÿùñ îëóíóð. Èíêè-
øàôûí Àçÿðáàéúàí ìîäåëèíèí õà-
ðàêòåðèê õöñóñèééÿòëÿðèíäÿí áèðè äÿ
éàøàíàí òÿðÿããèíèí áöòöí þëêÿ öç-
ðÿ - ïðîïîðñèîíàë ãàéäàäà ïàéëàí-
ìàñûäûð. Éÿíè áó ýöí ìþâúóä èíêè-
øàô òÿêúÿ ìÿðêÿçäÿ éîõ, ñèìàñû
ýöíö-ýöíäÿí äÿéèøÿí ðåýèîíëàðäà
äà þçöíö ãàáàðûã áöðóçÿ âåðèð.
Ñîí 16 èëäÿ íÿãëèééàò èíôðàñòðóêòó-
ðóíóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿ-
äèëÿ ðåýèîíëàðäà ìèíëÿðëÿ êèëîìåòð
ìàýèñòðàë éîë ÷ÿêèëìèø âÿ éà ÿñàñ-
ëû òÿìèð åäèëìèøäèð. Áóíäàí áàøãà,
ðåýèîíëàðäà ñÿùèééÿ õèäìÿòèíèí
êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè âÿ èä-
ìàíûí èíêèøàôû ìÿãñÿäèëÿ îíëàðúà
éåíè õÿñòÿõàíà, äèýÿð òèáá ìöÿñ-
ñèñÿëÿðè, äèàãíîñòèêà ìÿðêÿçëÿðè,
îëèìïèéà-èäìàí êîìïëåêñëÿðè òèêè-
ëÿðÿê èñòèôàäÿéÿ âåðèëìèøäèð. 

2020-úè èëèí äþâëÿò áöäúÿñèíèí
ñîñèàëéþíöìëö õàðàêòåð äàøûìàñû
äà òÿñàäöôè äåéèëäèð. Ùþêóìÿòèí
ìöõòÿëèô êàòåãîðèéàëàðû ÿùàòÿ åäÿí
âÿòÿíäàøëàðûí ñîñèàë åùòèéàúëàðûíûí
äîëüóí øÿêèëäÿ þäÿíèëìÿñèíÿ õèä-
ìÿò åäÿí èãòèñàäè ñèéàñÿòè öìóìÿí
èíñàí àìèëèíèí èíêèøàôûíà òÿêàí âåð-
ìèøäèð. Ðåñïóáëèêàíûí äþâëÿò áöä-
úÿñèíèí ñòðóêòóðóíà ÿñàñÿí, îáéåê-
òèâ ñÿáÿáëÿðäÿí ÷àëûøìàã âÿ çÿù-
ìÿòäÿí ýÿëèð ÿëäÿ åòìÿê èìêàíûí-
äàí ìÿùðóì îëìóø âÿòÿíäàøëàðûí
ïðîáëåìëÿðè äÿ õöñóñè äèããÿò ìÿð-
êÿçèíäÿ ñàõëàíûëûð. Ùþêóìÿò àçàä
èãòèñàäè ìöíàñèáÿòëÿðÿ, àçàä ðÿãà-
áÿòÿ, þçÿë ìöëêèééÿò÷èëèéÿ âÿ ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôûíà çÿðóðè êþìÿê
ýþñòÿðìÿêëÿ éàíàøû, úÿìèééÿòäÿ
ùèìàéÿéÿ, äÿñòÿéÿ åùòèéàúû îëàí
òÿáÿãÿíè äÿ íÿçÿðäÿí ãà÷ûðìûð. 

Áöäúÿäÿ äèããÿòè ÷ÿêÿí ìöùöì
ìÿãàìëàðäàí áèðè èíâåñòèñèéà õÿðú-
ëÿðèíèí ïðèîðèòåòëèéèíèí ãîðóíóá ñàõ-
ëàíûëìàñûäûð. Ýÿëÿí èëèí äþâëÿò áöä-
úÿñè õÿðúëÿðèíèí ñòðóêòóðóíäà èëê
éåðëÿðäÿí áèðèíè ÿíÿíÿâè îëàðàã
äþâëÿò ÿñàñëû âÿñàèò ãîéóëóøëàðû òó-
òóð. Áó òÿñíèôàò öçðÿ äþâëÿò áöäúÿ-
ñèíäÿí àéûðìàëàðûí éöêñÿê òåìïëÿ
àðòìàñû, èëê íþâáÿäÿ, ùþêóìÿòèí
èúòèìàè ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ
ìîäåðíëÿøìÿéÿ íàèë îëìàã èñòÿ-
éèíäÿí èðÿëè ýÿëèð. Ñîâåò äþâðöíäÿí
ãàëìà èíôðàñòðóêòóðëà ìöàñèð Àçÿð-
áàéúàíûí àðòàí åùòèéàúëàðûíû òÿìèí
åòìÿéèí, èãòèñàäè èíêèøàôäà äàâàì-
ëû âÿ ñàáèò èíêèøàôà íàèë îëìàüûí,
ñàùèáêàðëûüû èíêèøàô åòäèðìÿéèí,
ÿùàëèíèí ùÿéàò êåéôèééÿòèíè éöêñÿëò-
ìÿéèí ãåéðè-ìöìêöíëöéö éàõøû
ìÿëóìäóð. 2020-úè èë äþâëÿò áöäúÿ-
ñèíäÿ ÿñàñëû õÿðúëÿðèí ìàëèééÿëÿø-
äèðèëìÿñè ö÷öí 7809,6 ìèëéîí ìà-
íàò âÿ éà õÿðúëÿðèí 29,0 ôàèçè ùÿú-
ìèíäÿ âÿñàèò íÿçÿðäÿ òóòóëìóøäóð. 

Áó ôàêòëàð áèð äàùà òÿñäèãëÿéèð
êè, Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè úÿíàá
Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà
àïàðûëàí ùöãóãè-ñèéàñè âÿ èãòèñàäè
èñëàùàòëàð éåíè ìÿðùÿëÿäÿ ìîäåðí-
ëÿøìÿ õÿòòèíèí óüóðëà äàâàì åòäè-
ðèëìÿñè ö÷öí ðåàë çÿìèí éàðàòìûø-
äûð. Ðåñïóáëèêàìûç ãëîáàëëàøàí
äöíéàíûí òÿðêèá ùèññÿñè êèìè äå-
ìîêðàòèê èíêèøàô éîëóíäà èíàìëà
èðÿëèëÿéèð, éöêñÿê èãòèñàäè èíêèøàô
òåìïèíÿ àäåêâàò îëàðàã äåìîêðà-
òèê äÿéÿðëÿðè ìÿíèìñÿéèð. Þëêÿìè-
çèí èëäÿí-èëÿ àðòàí ñîñèàë-èãòèñàäè
èìêàíëàðû äåìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè,
Àçÿðáàéúàí ìîäåðíëÿøìÿ ìÿðùÿ-
ëÿñèíè äÿ òåçëèêëÿ áàøà âóðàðàã
äöíéàíûí ÿí èíêèøàô åòìèø äþâëÿò-
ëÿðè èëÿ áèð ñûðàäà äàéàíìàã èìêà-
íû ÿëäÿ åäÿúÿêäèð. 

Èñëàùàòëàð ïðîñåñèíäÿ  Àçÿð-
áàéúàí Ïðåçèäåíòèíÿ ÿí áþéöê
äÿñòÿê õàëãäàí, þç òàëåéèíè Èëùàì
ßëèéåâÿ åòèáàð åòìèø Àçÿðáàéúàí
âÿòÿíäàøëàðûíäàí ýÿëèð. Äþâëÿò
ðÿùáÿðèíèí ìöÿééÿí åòäèéè ïðèîðè-
òåòëÿðèí èúðàñûíà öìóìõàëã äÿñòÿ-
éèíè ùÿð àí ýþðöðöê. Áó ýöí Àçÿð-
áàéúàí õàëãû Èëùàì ßëèéåâè èíòèáà-
ùûí, ñèéàñè ñàáèòëèéèí, ÿìèí-àìàíëû-
üûí âÿ ñöëùöí ãàðàíòû ùåñàá åäèð,
îíà ýöâÿíèð. 

Àçÿðáàéúàíûí ìÿíàôåëÿðèíÿ
õèäìÿò ýþñòÿðÿí àìàëëàðûí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ âÿòÿíäàø-
ëàð Ïðåçèäåíòÿ äÿñòÿéèíè ÿñèðýÿ-
ìèð. ×öíêè õàëã ùÿéàòûíäà, òàëå-
éèíäÿ áàø âåðìèø áþéöê äÿéè-
øèêëèêëÿðèí, áèçè Àçÿðáàéúàíûìû-
çûí ïàðëàã ñàáàùûíà äîüðó éà-
õûíëàøäûðàí ñèéàñè êóðñóí àëòåð-
íàòèâñèçëèéèíè éàõøû äÿðê åäèð âÿ
áó ñèéàñÿòè áèðìÿíàëû ìöäàôèÿ
åäèð.   

Ãöäðÿò ÊßÐÈÌÎÂ, 
“Õÿçÿð”ÃÑÚ-íèí ñÿäðè, 
èãòèñàä åëìëÿðè äîêòîðó

Èäàðÿåòìÿäÿ éåíè ìåéàðëàðûí òÿòáèãè 
ñöðÿòëè ìöàñèðëÿøìÿíè òÿìèí åäèð


