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- Êîíôðàíñûí èêèíúè ùèññÿ-
ñèíäÿ äþðä ïàíåë òÿøêèë îëó-
íàúàã âÿ áöòöí ñàùÿëÿðè ÿùà-
òÿ åäÿí ìÿñÿëÿëÿð, î úöìëÿ-
äÿí èãòèñàäèééàò, êÿíä òÿñÿð-
ðöôàòû, èíôðàñòðóêòóð, áàíê-
êðåäèò ìÿñÿëÿëÿðè âÿ äèýÿð
ìÿñÿëÿëÿð ìöçàêèðÿ åäèëÿ-
úÿê. Ùÿì éåðëè èúðà îðãàíëàðû,
ùÿì ñàùèáêàðëàð ìÿðêÿçè èú-
ðà îðãàíëàðûíûí íöìàéÿíäÿ-
ëÿðè èëÿ áèðëèêäÿ áó ìÿñÿëÿëÿðè
ìöçàêèðÿ åäÿúÿêëÿð, ìþâúóä
ïðîáëåìëÿð ùàããûíäà äàíûøà-
úàãëàð âÿ ÿëáÿòòÿ êè, áó èë ýþ-
ðöëÿúÿê èøëÿð ùàããûíäà äà
ñþùáÿò ýåäÿúÿê. Åëÿ åòìÿëè-
éèê êè, ïðîãðàìäà íÿçÿðäÿ
òóòóëàí áöòöí ìÿñÿëÿëÿð þç
ùÿëëèíè òàïñûí. 2020-úè èëäÿ
áÿçè ìÿñÿëÿëÿð áó éàõûíëàðäà
îðòàëûüà ÷ûõûá, îíëàðûí äà ùÿë-
ëè ö÷öí èìêàíëàð îëìàëûäûð.
Äþâëÿò Èíâåñòèñèéà Ïðîãðàìû
òÿñäèã åäèëìèøäèð, êèôàéÿò ãÿ-
äÿð áþéöê ïðîãðàìäûð. Åéíè
çàìàíäà, ìöÿééÿí äÿðÿúÿ-
äÿ åùòèéàòëàð äà âàðäûð. ×öíêè
èë ÿðçèíäÿ áÿçè ìÿñÿëÿëÿð îð-
òàëûüà ÷ûõûð êè, îíëàðûí äà ùÿë-
ëè âàúèáäèð.

Èíäè èñÿ ýþðöëÿúÿê ÿñàñ
èøëÿð, ëàéèùÿëÿð ùàããûíäà äå-
ìÿê èñòÿðäèì êè, áó èë äÿ
ïðîãðàìûí èúðàñû âÿ öìóìèé-
éÿòëÿ, þëêÿìèçèí èíêèøàôû òÿ-
ìèí åäèëñèí. Èëê íþâáÿäÿ, èí-
ôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðèíäÿí
áàøëàìàã èñòÿðäèì. Áàõìà-
éàðàã êè, áó ñàùÿäÿ áþéöê
óüóðëàð ÿëäÿ åäèëäè, ìÿñÿëÿëÿ-
ðèí áþéöê ùèññÿñè þç ùÿëëèíè
òàïäû. Àíúàã ùÿéàò éåðèíäÿ
äóðìóð. Þëêÿìèçèí òÿëÿáàòû,
ÿùàëèñè, ñÿíàéå ïîòåíñèàëû àð-
òûð, éåíè ìöÿññèñÿëÿð èñòèôàäÿ-
éÿ âåðèëèð. Îíà ýþðÿ èíôðàñò-
ðóêòóð ëàéèùÿëÿðèíèí èúðàñû
áóíäàí ñîíðà äà òÿìèí åäèë-
ìÿëèäèð. 

Ìÿí åëåêòðèê åíåðæèñèíèí
èñòåùñàëû èëÿ áàüëû ýèðèø ñþ-
çöìäÿ áÿçè ìÿëóìàòëàðû âåð-
äèì. ßëàâÿ åòìÿê èñòÿéèðÿì
êè, áó èëèí éàíâàð àéûíäà
þíÿìëè ùàäèñÿ áàø âåðìèøäèð.
Èêè áþéöê õàðèúè èíâåñòîð
Àçÿðáàéúàí èëÿ áÿðïàîëóíàí
åíåðæè íþâëÿðèíèí èñòåùñàëû öç-
ðÿ íèééÿò ïðîòîêîëó èìçàëà-
ìûøäûð. ßñëèíäÿ, áó, èúðà ìö-
ãàâèëÿñè àäëàíäûðûëûð âÿ èë ÿð-
çèíäÿ, áèð íå÷ÿ àé ÿðçèíäÿ áó
ìöãàâèëÿëÿð öçÿðèíäÿ äàùà
ìöôÿññÿë èø àïàðûëàúàãäûð.
ßìèíÿì êè, áó èëèí ñîíóíäà
ìöâàôèã êîíòðàêòëàð äà èìçà-
ëàíàúàã. Áó ìÿñÿëÿíèí ÷îõ
áþéöê ÿùÿìèééÿòè âàð. ×öíêè
áó, ñûðô õàðèúè ñÿðìàéÿ ùåñà-
áûíà èñòåùñàë åäèëÿúÿê áÿð-
ïàîëóíàí åíåðæè íþâëÿðèäèð.
ßëáÿòòÿ êè, - ìÿí áóíó ýèðèø
ñþçöìäÿ äÿ äåìèøÿì, -
ÿýÿð áèçèì êðåäèò ðåéòèíãèìèç
éöêñÿê îëìàñà èäè, áèçíåñ
ìöùèòèíÿ ýþðÿ Àçÿðáàéúàí
20 ÿí èñëàùàò÷û þëêÿ êèìè òà-
íûíìàñàéäû, õàðèúè èíâåñòîð-
ëàð âÿñàèò ãîéìàçäûëàð. 

Ìÿí î áþéöê øèðêÿòëÿðèí
ðÿùáÿðëÿðè èëÿ ýþðöøÿðêÿí îíó
äà éÿãèí åòäèì êè, áó ãÿðàðûí
ÿñàñ ñÿáÿáè þëêÿìèçäÿ ìþâ-
úóä îëàí ñàáèòëèê, ÿìèí-
àìàíëûã âÿ Àçÿðáàéúàíûí
óçóíìöääÿòëè èíêèøàôûíà èí-
âåñòîðëàðûí èíàìûäûð. Áóíëàð
÷îõ áþéöê ëàéèùÿëÿðäèð. Èêè
åëåêòðèê ñòàíñèéàñû òèêèëÿúÿê -
áèðè êöëÿê, áèðè Ýöíÿø. Áó èêè
ñòàíñèéàíûí öìóìè ýåíåðà-
ñèéà ýöúö 440 ìåãàâàò ñÿ-
âèééÿñèíäÿäèð, ÷îõ áþéöê
ñòàíñèéàëàðäûð. Òÿãðèáÿí, 400
ìèëéîí äîëëàðà ãÿäÿð õàðèúè
ñÿðìàéÿ ãîéóëóøó íÿçÿðäÿ
òóòóëóð. Îíà ýþðÿ ÿìèíÿì êè,
áóíäàí ñîíðà äèýÿð èíâåñòîð-
ëàð äà ìàðàã ýþñòÿðÿúÿêëÿð.
Äåéÿ áèëÿðÿì êè, áó ëàéèùÿíè
èúðà åòìÿê ö÷öí áèçÿ äöíéà-
íûí 9 àïàðûúû øèðêÿòèíäÿí ìö-
ðàúèÿòëÿð äàõèë îëìóøäóð. Àð-
òûã, ÿýÿð áåëÿ äåìÿê ìöì-
êöíäöðñÿ, êÿíàðäà ãàëìûø
øèðêÿòëÿðëÿ äÿ ôÿðäè ãàéäàäà
èø àïàðûëûð, îíëàð ö÷öí éåíè
òÿêëèôëÿð ùàçûðëàíûð. ßìèíÿì
êè, áÿðïàîëóíàí åíåðæè íþâëÿ-
ðèíèí öìóìè ýåíåðàñèéà ýö-
úöìöçäÿêè ïàéû ýåòäèêúÿ àð-
òàúàã âÿ àðòìàëûäûð. 

Áóíóíëà ïàðàëåë îëàðàã,
“Àçÿðåíåðæè”íèí õÿòòèëÿ áó èë
éåíè áþéöê åëåêòðèê ñòàíñèéà-
ñûíûí òèêèíòèñèíÿ áàøëàíûëà-
úàã. Áó ñòàíñèéàíûí ýåíåðà-
ñèéà ýöúö òÿãðèáÿí 350-400
ìåãàâàò ÿòðàôûíäàäûð. Áóíà
åùòèéàú âàð, òÿëÿáàò âàð. ×öí-
êè ãåéä åòäèéèì êèìè, áèçèì
èõðàú èìêàíëàðûìûç ýåíèøëÿ-
íèð, äàõèëè òÿëÿáàò ýåòäèêúÿ àð-
òàúàã âÿ äàõèëè èñòåùëàê äàèì
íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. Áèçèì ùà-
çûðäà 1000 ìåãàâàòà éàõûí

ýåíåðàñèéà ýöúöìöç âàð êè,
äàõèëäÿ èñòèôàäÿ åäèëìèð.
Îíóí äà áþéöê ùèññÿñè èõðàú
îëóíóð. 

“Àçÿðåíåðæè”íèí õÿòòèëÿ éå-
íè êöëÿê åëåêòðèê ñòàíñèéàñû-
íûí òèêèíòèñèíÿ äÿ áàøëàíûëìà-
ëûäûð. Áó éàõûíëàðäà 50 ìåãà-
âàò ýöúöíäÿ áèð ñòàíñèéà èñòè-
ôàäÿéÿ âåðèëìèøäèð. Èêèíúè
ñòàíñèéàíûí ýåíåðàñèéà ýöúö
84 ìåãàâàòäûð. Áó äà Àçÿð-
áàéúàíäà áÿðïàîëóíàí åíåð-
æè íþâöíöí íþâáÿòè òÿçàùöðö-
äöð. Èíäè äöíéàíûí áèð íå÷ÿ
þëêÿñèíäÿ áóíà îõøàð ëàéèùÿ-
ëÿð èúðà åäèëèð, õöñóñèëÿ òÿáèè
ðåñóðñëàðëà çÿíýèí îëìàéàí
þëêÿëÿðäÿ. Áèçèì èñÿ ñèéàñÿòè-
ìèç áóíäàí èáàðÿòäèð, - áàõ-
ìàéàðàã êè, íåôòèìèç äÿ, ãà-
çûìûç äà âàð, - íåôòäÿí, ãàç-
äàí ãÿíàÿòëÿ èñòèôàäÿ åòìÿê
âÿ äàùà ÷îõ èõðàúà éþíÿëò-
ìÿê ö÷öí áÿðïàîëóíàí åíåð-
æè íþâëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿëè-
éèê. Õöñóñèëÿ íÿçÿðÿ àëñàã
êè, ýöíÿøèìèç äÿ, êöëÿéèìèç
äÿ áîëäóð. 

Åéíè çàìàíäà, Ìèíýÿ÷å-
âèð Èñòèëèê Åëåêòðèê Ñòàíñèéàñû-
íûí ãàëàí ö÷ áëîêóíäà áÿðïà-
òèêèíòè èøëÿðè àïàðûëàúàã. Áåø
áëîê òÿìèð îëóíóá âÿ áó äà
ÿëàâÿ òÿãðèáÿí 400 ìåãàâà-
òà éàõûí ýåíåðàñèéà ýöúö äå-
ìÿêäèð. Îíà ýþðÿ áèç éàõûí
èêè-ö÷ èë ÿðçèíäÿ áþéöê äÿðÿ-
úÿäÿ åíåðæè ýöúöìöçö àðòûðà-
úàüûã. Áóíóíëà ïàðàëåë îëà-
ðàã, ÿëáÿòòÿ êè, òðàíñôîðìàòîð-
ëàðûí ãóðàøäûðûëìàñû, éåíè éà-
ðûìñòàíñèéàëàðûí ôÿàëèééÿòÿ
áàøëàìàñû, åëåêòðèê õÿòëÿðèíèí
òÿçÿëÿíìÿñè ýöíäÿëèêäÿ äó-
ðàí ìÿñÿëÿëÿðäèð. 

Ãàçëàøäûðìàéà ýÿëäèêäÿ,
áàõìàéàðàã êè, àðòûã ãåéä
åòäèéèì êèìè, áèç 96 ôàèçÿ
÷àòìûøûã, éåíÿ äÿ äþâëÿò èí-
âåñòèñèéà ïðîãðàìûíäà Àçÿð-
áàéúàí Äþâëÿò Íåôò Øèðêÿòèíÿ
äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí ãàçëàø-
äûðìàéà 130 ìèëéîí ìàíàò
âÿñàèò íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Áó
âÿñàèòäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê áèð
÷îõ êÿíäëÿð - áó ýöí ùÿëÿ
ãàç àëìàéàí êÿíäëÿð ãàçëàø-
äûðûëàúàã. 

Àâòîìîáèë éîëëàðûíûí ÷ÿêè-
ëèøè èëÿ áàüëû áèð íå÷ÿ þíÿìëè
ëàéèùÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Îíëàð-
äàí áèðè Ýÿíúÿ-Ýöðúöñòàí
ñÿðùÿäè àâòîìîáèë éîëóíóí
äþðä çîëàüà ýåíèøëÿíäèðèëìÿ-
ñèäèð. Èøëÿð ýåäèð âÿ ÿìèíÿì
êè, áàøà ÷àòàúàã. Ñóìãàéûò-
äàí Ðóñèéà ñÿðùÿäèíÿ ýåäÿí
éåíè äþðäçîëàãëû éîëóí òèêèíòè-
ñè àïàðûëûð âÿ ùåñàá åäèðÿì
êè, èëèí ñîíóíà ãÿäÿð áó éîë
äà èñòèôàäÿéÿ âåðèëÿúÿê. Àñòà-
ðà-Èðàí ñÿðùÿäè àâòîìîáèë éî-
ëóíóí òèêèíòèñè äÿ ýöíäÿëèêäÿ-
äèð. Èíäè ìàýèñòðàë éîë òàì éå-
íè ìÿúðà èëÿ úÿíóá èñòèãàìÿ-
òèíÿ ýåäèð. Àíúàã Àñòàðà øÿ-
ùÿðèíèí è÷ÿðèñèíäÿí êå÷èð.
Îíà ýþðÿ ùÿì âÿòÿíäàøëàð
ö÷öí íàðàùàòëûã éàðàäûð, ùÿì
äÿ êè éöêáóðàõìà ãàáèëèééÿòè
àøàüû äöøöð. Îíà ýþðÿ Àñòà-
ðà øÿùÿðèíÿ ýèðìÿäÿí ðàéî-
íóí ÿðàçèñèíäÿí Èðàí ñÿðùÿ-
äèíÿ ãÿäÿð éåíè ìàýèñòðàë
éîëóí ÷ÿêèëèøè, î úöìëÿäÿí
àâòîìîáèë êþðïöñöíöí òèêèíòè-
ñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Áó ëàéèùÿ
äÿ áó èëèí ñîíóíà ãÿäÿð áàøà
÷àòìàëûäûð. 

Åéíè çàìàíäà, Øàìàõû-
Èñìàéûëëû-Ãÿáÿëÿ éîëóíóí
áÿðïàñû âÿ ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè
íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Áó éîë ñö-
ðöøìÿ çîíàñûíäàí êå÷èð, îíà
ýþðÿ éîëóí áÿðïàñû óçóí èëëÿð
ÿðçèíäÿ ìöìêöí îëìàìûø-
äûð. Àíúàã éåíè òåõíîëîýèéà-
ëàð ÿñàñûíäà âÿ éåíè ìÿúðà-
íûí òàïûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
àïàðûëìûø èøëÿð íÿòèúÿñèíäÿ
áó éîëóí äà ýåíèøëÿíäèðèëìÿ-
ñè âÿ êåéôèééÿòèíèí éàõøûëàø-
äûðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

Áó èë Áàêû ãÿñÿáÿëÿðèíäÿ
éåíè éîëëàðûí ÷ÿêèëèøè õöñóñè
ÿùÿìèééÿò äàøûéàúàã. Êå-
÷ÿí èë áèç áó èøëÿðëÿ äàùà ýå-
íèø ìèãéàñäà ìÿøüóë îëìà-
üà áàøëàìûøûã. ßëáÿòòÿ êè,
áÿçè ãÿñÿáÿëÿðäÿ éîëëàð áÿð-
áàä âÿçèééÿòäÿäèð âÿ áó, äþ-
çöëìÿçäèð. Áèç ÿí óúãàð äàü
êÿíäëÿðèíÿ ýþçÿë éîëëàð ÷ÿêè-
ðèê. Àììà áóðàäà - Áàêûíûí
ÿòðàôûíäà áÿçè éåðëÿðäÿ éîë-
ëàð ïèñ ýöíäÿäèð. Îíà ýþðÿ
ìöâàôèã ýþñòÿðèøëÿð âåðèëèá.
Êå÷ÿí èë áó ñàùÿéÿ äàùà áþ-
éöê äèããÿò àéðûëûá âÿ áó èë äÿ
éîë ÷ÿêèëèøè ïðîãðàìëàðû àðà-
ñûíäà áó ñàùÿ ïðèîðèòåò òÿøêèë
åäÿúÿê. 

Áöòþâëöêäÿ áó èë ìèí êèëî-
ìåòð àâòîìîáèë éîëóíóí ÷ÿêè-
ëèøè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Êå÷ÿí èë
äÿ ìèí êèëîìåòð íÿçÿðäÿ òó-

òóëóðäó. Àíúàã äåäèéèì êèìè,
êå÷ÿí èë 1300 êèëîìåòð ÷ÿêèë-
äè. Èñòèñíà îëóíìóð êè, áó èë
äÿ ÷ÿêèëÿúÿê éîëëàðûí óçóíëó-
üó äàùà áþéöê îëàúàãäûð. 

Äÿìèð éîëóíóí áÿðïàñû
âÿ ÷ÿêèëèøè èëÿ áàüëû. Ýÿíúÿ-
Ýöðúöñòàí ñÿðùÿäè äÿìèð éî-
ëóíóí ñöðÿòèíèí àðòûðûëìàñû
íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Áàêû-Ýÿíúÿ
äÿìèð éîëóíóí ÷ÿêèëèøè òàìà-
ìèëÿ áàøà ÷àòûá. Ìÿí î âàõò
Ýÿíúÿäÿ îëàðêÿí ñþç âåð-
ìèøäèì êè, áó, òÿìèí åäèëÿ-
úÿê. Åëÿ äÿ îëäó. Èíäè ÷îõ ðà-
ùàò, ñöðÿòëè ãàòàðëà Áàêûäàí
Ýÿíúÿ øÿùÿðèíÿ ýåòìÿê îëàð.
Èíäè ñÿðùÿäÿ ãÿäÿð áó äÿìèð
éîëóíóí áÿðïàñû áàøà ÷àòäû-
ðûëìàëûäûð. Åéíè çàìàíäà,
“Øèìàë-Úÿíóá íÿãëèééàò äÿù-
ëèçè”íèí òÿðêèá ùèññÿñè îëàí
Áàêû-Éàëàìà äÿìèð éîëóíóí
éåíèäÿí ãóðóëìàñû ýöíäÿëèê-
äÿäèð. Áóíóíëà éàíàøû, Õó-
äàòäàí Øàùäàüà äÿìèð éîëó-
íóí ÷ÿêèëèøè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.
Øàùäàü äàü-õèçÿê êóðîðòó èí-
äè íÿèíêè ÌÄÁ ìÿêàíûíäà,
äöíéàäà òàíûíûð. Áóíóí èêèí-
úè ìÿðùÿëÿñè èøÿ äöøÿíäÿí
ñîíðà ìàðàã äàùà äà àðòûá-
äûð. Îíà ýþðÿ ìöòëÿã áó êó-
ðîðòà äÿìèð éîëó ÷ÿêèëìÿëèäèð.
Áó, ùÿì áþëýÿäÿ éàøàéàí
âÿòÿíäàøëàðà, õàðèúè ãîíàãëà-
ðà âÿ Áàêû ñàêèíëÿðèíÿ ðàùàò-
ëûã ýÿòèðÿúÿêäèð. Àðòûã ìöâà-
ôèã ñÿðÿíúàì äà âåðèëèá âÿ
âÿñàèò äÿ àéðûëûá. 

ßëÿò-Àñòàðà äÿìèð éîëó-
íóí éåíèäÿí ãóðóëìàñû âÿ
éîëóí ìàðøðóòóíóí äÿéèøäè-
ðèëìÿñè, ñàùèëäÿí êÿíàðëàøäû-
ðûëìàñû öçÿðèíäÿ èø àïàðûëûð.
Áó èë âÿñàèò äÿ íÿçÿðäÿ òóòó-
ëóð. Áó èë øÿùÿðëÿðàðàñû äÿìèð
éîëëàðû àðàñûíäà Ëÿêè-Ãÿáÿëÿ
äÿìèð éîëóíóí ôÿàëèééÿòÿ
áàøëàìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð.
Ýèðèø ñþçöìäÿ äåäèéèì êèìè,
Áàêûÿòðàôû, Áàêû ãÿñÿáÿëÿðèíÿ
ýåäÿí äÿìèð éîëóíóí äàâàì
åòäèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

È÷ìÿëè ñó ëàéèùÿëÿðè èëÿ
ÿëàãÿäàð áèëäèðìÿëèéÿì êè,
áóýöíÿ ãÿäÿð þëêÿìèçèí úÿ-
ìè áåø øÿùÿðèíäÿ è÷ìÿëè ñó
âÿ êàíàëèçàñèéà ëàéèùÿëÿðè
áàøëàìàìûøäûð. Éÿíè, áöòöí
ãàëàí øÿùÿðëÿðäÿ áó èøëÿð éà
òàìàìëàíûá, éà äà êè, èúðàäà-
äûð. Îíà ýþðÿ áó áåø øÿùÿðèí
è÷ìÿëè ñó ïðîáëåìè íÿçÿðÿ
àëûíìàëûäûð. Áó èëäÿí áó ëàéè-
ùÿëÿðèí èúðàñûíà ñòàðò âåðèë-
ìÿëèäèð. ßìèíÿì êè, éàõûí
ýÿëÿúÿêäÿ þëêÿìèçäÿ áèð äÿ-
íÿ äÿ øÿùÿð îëìàéàúàã êè,
24 ñààò ÿðçèíäÿ Äöíéà Ñÿ-
ùèééÿ Òÿøêèëàòûíûí ñòàíäàðòëà-
ðûíà úàâàá âåðÿí è÷ìÿëè ñó
èëÿ òÿìèí åäèëìÿñèí. Åéíè çà-
ìàíäà, áèç áó èë ñóâàðìà
ö÷öí 400-äÿí ÷îõ ñóáàðòå-
çèàí ãóéóñóíóí ãàçûëìàñûíû
òÿìèí åòìÿëèéèê. Áó ãóéóëà-
ðûí ñàéû èëäÿí-èëÿ àðòûð, òÿëÿáàò
âàð âÿ áèç áóíó åäÿúÿéèê.
Áó, äþâëÿò èíâåñòèñèéà ïðîã-
ðàìûíäà íÿçÿðäÿ òóòóëóá. 

Åêîëîæè âÿçèééÿòèí éàõøû-
ëàøäûðûëìàñû äàèì äèããÿò
ìÿðêÿçèíäÿäèð. Áó èñòèãàìÿò-
äÿ áèð ÷îõ þíÿìëè òÿäáèðëÿð
ýþðöëöð. Åêîëîýèéà âÿ Òÿáèè
Ñÿðâÿòëÿð Íàçèðëèéèíèí õÿòòèëÿ
÷àéëàð áîéó éåðëÿøÿí áèð ÷îõ
êÿíääÿ ìîäóë òèïëè òÿìèçëÿéè-
úè ãóðüóëàð ãóðàøäûðûëìûøäûð.
Àíúàã ìÿíÿ áÿçè éåðëÿðäÿí
ýÿëÿí ìÿëóìàòà ýþðÿ, áó
ãóðüóëàðûí áèð íå÷ÿñè ñûðàäàí
÷ûõìûøäûð. Îíà ýþðÿ áèðèíúè
íþâáÿäÿ áó ãóðüóëàðûí ôÿà-

ëèééÿòè èëÿ áàüëû ìîíèòîðèíã
êå÷èðèëìÿëèäèð, ýåíèø òÿùëèë
àïàðûëìàëûäûð, ìÿíÿ ìÿðóçÿ
åäèëìÿëèäèð êè, îíëàðûí âÿçèé-
éÿòè íÿ éåðäÿäèð. Èêèíúèñè, áó
ãóðüóëàðûí èñòèñìàðû èëÿ áàüëû
ýÿðÿê òÿêëèôëÿð âåðèëñèí. ßô-
ñóñëàð îëñóí êè, áóýöíÿ ãÿ-
äÿð áó ãóðüóëàð áàøëû-áàøûíà
áóðàõûëûá. Éåðëè èúðà îðãàíëàðû,
áÿëÿäèééÿëÿð, ÿñëèíäÿ, áó ãóð-
üóëàðûí èñòèñìàðû èëÿ ìÿøüóë
îëìàëûäûðëàð. Áèð ÷îõ éåðëÿðäÿ
áåëÿ äåéèë. Åêîëîýèéà âÿ Òÿ-
áèè Ñÿðâÿòëÿð Íàçèðëèéè áó ãóð-
üóëàðû ãóðàøäûðûá âÿ ñàíêè èøè-
íè éåêóíëàøäûðûá. Îíà ýþðÿ
ùÿì ìîíèòîðèíã àïàðûëìàëû-
äûð, ùÿì äÿ ëàçûìäûðñà, éåíè
êÿíäëÿðäÿ áó úöð ãóðüóëàð
ãóðàøäûðûëìàëûäûð âÿ îíëàðûí
èñòèñìàðû èëÿ áàüëû êîíêðåò áèð
ìÿñóë ãóðóì ìöÿééÿí åäèë-
ìÿëèäèð. 

Àüàúÿêìÿ ïðîñåñè äà-
âàì åòäèðèëÿúÿê. Êå÷ÿí èë Íÿ-
ñèìèíèí 650 èëëèéè èëÿ áàüëû áèð
ýöíäÿ 650 ìèí àüàú ÿêèëäè.
Ñîí èëëÿðäÿ èñÿ ÿêèëÿí àüàúëà-
ðûí ñàéû áÿëêÿ äÿ 10-20 ìèë-
éîíó þòöá. Áó, ÷îõ ìöñáÿò
ùàëäûð. Õöñóñèëÿ òÿáèÿòè àüàú-
ëà î ãÿäÿð äÿ çÿíýèí îëìà-
éàí áþëýÿëÿðäÿ áó ïðîñåñ ýå-
íèø âöñÿò àëûáäûð âÿ àëìàëûäûð.
Áóíóíëà ïàðàëåë îëàðàã, ÷èðê-
ëÿíìèø éåðëÿðèí òÿìèçëÿíìÿ-
ñè, òîðïàãëàðûí ðåêóëòèâàñèéàñû
ïðîñåñè äàâàì åòäèðèëèð. Àá-
øåðîí éàðûìàäàñûíäà áó èø-
ëÿð àïàðûëûð, àïàðûëàúàãäûð. Áè-
çèì ìþâúóä ýþëëÿðèí òÿìèç-
ëÿíìÿñè ïðîñåñè äàùà ýåíèø
âöñÿò àëìàëûäûð. Áèç ùÿëÿëèê
éàëíûç Áþéöêøîð ýþëöíöí áèð
ùèññÿñèíè òÿìèçëÿìèøèê. Áó
äà ÷îõ áþéöê ëàéèùÿäèð. Èíäè
äèýÿð ùèññÿíèí âÿ ùÿì÷èíèí
äèýÿð ýþëëÿðèí òÿìèçëÿíìÿñè
ýöíäÿëèêäÿäèð. 

Ñîí èëëÿðäÿ áó èñòèãàìÿò-
äÿ ÷îõ áþéöê èøëÿð ýþðöëöá.
Áàêû ñàêèíëÿðè âÿ ãîíàãëàð
áóíó ùèññ åäèðëÿð êè, ùàâàíûí
êåéôèééÿòè áþéöê äÿðÿúÿäÿ
éàõøûëàøûá. Íÿéèí ùåñàáûíà?
×öíêè áèç ùàâàíû ÷èðêëÿíäè-
ðÿí áèð ÷îõ ìÿíáÿëÿðè ëÿüâ åò-
äèê. Îíëàðäàí áèðè Áèáèùåéáÿò
çîíàñû èäè, ùàíñû êè, î, åêîëî-
æè ôÿëàêÿò ìÿíçÿðÿñè èäè. Èíäè
îðàäà ïàðê ñàëûíûá, èäìàí
ãóðüóëàðû, õèéàáàíëàð éàðàäû-
ëûá, áóëâàð î çîíàéà ãÿäÿð
óçàäûëûá. Èêèíúèñè, ùàâàíû,
åêîëîýèéàíû áþéöê äÿðÿúÿäÿ
÷èðêëÿíäèðÿí “Ãàðà øÿùÿð” èäè.
Èíäè îíóí éåðèíäÿ “Àü øÿùÿð”
éåðëÿøèð. Áó äà áþéöê øÿùÿð-
ñàëìà ëàéèùÿñèäèð. Éàõûí ýÿ-
ëÿúÿêäÿ íåôòàéûðìà çàâîäó-
íóí î ÿðàçèäÿí êþ÷öðöëìÿñè
íÿòèúÿñèíäÿ ùÿì áóëâàðûí
óçóíëóüó àðòàúàã, ùÿì äÿ î
çîíàäà åêîëîæè âÿçèééÿò äàùà
äà éàõøûëàøàúàã. ßëáÿòòÿ,
Áàëàõàíû çèáèëõàíàñû ùàâàíû,
äåìÿê îëàð êè, çÿùÿðëÿéèðäè.
×öíêè îðàäà éàíàí ìÿèøÿò
òóëëàíòûëàðûíûí ñþíäöðöëìÿñè
ìöìêöí äåéèëäè. Ùàçûðäà
îðàäà áþéöê çèáèëéàíäûðìà
çàâîäó âÿ ÷åøèäëÿìÿ ïîëèãî-
íó ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Áó ÿðà-
çè åêîëîæè òÿìèç çîíàéà ÷åâ-
ðèëèá. 

Éÿíè, áöòöí áóíëàðû áèç
åäèðèê êè, Áàêûíûí åêîëîæè âÿ-
çèééÿòè éàõøûëàøñûí âÿ èíñàí-
ëàðûí ñàüëàìëûüûíà çèéàí âóð-
ìàñûí. Åéíè çàìàíäà, âàõòè-
ëÿ åêîëîæè âÿçèééÿòè àüûð îëàí
Ñóìãàéûò äà èíäè åêîëîæè úÿ-
ùÿòäÿí òÿìèç øÿùÿðäèð. Ìÿí
îðàäà îëàðêÿí ñóìãàéûòëûëàðà

äåéèðÿì êè, Ñóìãàéûòûí ùà-
âàñû Áàêûíûí ùàâàñûíäàí äà-
ùà òÿìèçäèð. Àíúàã Áàêûíûí
ùàâàñû äà áþéöê äÿðÿúÿäÿ
òÿìèçëÿíèá. Áèçèì ÿñàñ äèã-
ãÿò ìÿðêÿçèìèç ìÿùç áþéöê
øÿùÿðëÿðäèð, õöñóñèëÿ Àáøå-
ðîí éàðûìàäàñû âÿ ñÿíàéå
ìöÿññèñÿëÿðè îëàí øÿùÿðëÿð.
Àçÿðáàéúàíûí ãàëàí éåðëÿðèí-
äÿ òÿáèÿò òîõóíóëìàçäûð, áèç
áóíó ãîðóìàëûéûã âÿ áöòöí
áþëýÿëÿðäÿ òÿáèÿò ãîðóíìàëû-
äûð. ×öíêè áó, áèçèì ñÿðâÿòè-
ìèçäèð. Áÿçè ùàëëàðäà àüàúëàð
ãûðûëûð, îíëàðûí éåðèíäÿ áèíàëàð
òèêèëèð. Áóíà ãÿòèééÿí éîë âåð-
ìÿê îëìàç. Ìöâàôèã ýþñòÿ-
ðèøëÿð âåðèëèá. Òÿáèÿòèí ãîðóí-
ìàñû ùÿð áèð âÿòÿíäàøûí èøè
îëìàëûäûð, ÷öíêè áó, áèçèì þë-
êÿìèçäèð, áèçèì ùÿéàòûìûçäûð. 

Áó èë òàðèõè àáèäÿëÿðèí áÿð-
ïàñû ö÷öí äþâëÿò èíâåñòèñèéà
ïðîãðàìûíäà âÿñàèò àéðûëûá,
áèç áóíà äà äèããÿò éåòèðìÿëè-
éèê. Áèçèì ÿñàñ òàðèõè àáèäÿ-
ëÿðèìèçèí ùàìûñû áÿðïà îëó-
íóáäóð, êîíñåðâàñèéà åäèëèá-
äèð. Àíúàã Àçÿðáàéúàíäà áèð
÷îõ òàðèõè àáèäÿëÿð âàð âÿ îí-
ëàðûí ùÿð áèðè áèçèì ö÷öí ÿçèç-
äèð. Îíà ýþðÿ áó òàðèõè àáèäÿ-
ëÿðèí áÿðïàñû, îíëàðûí ÿñë âÿ-
çèééÿòèíÿ ÷àòäûðûëìàñû âÿ áÿçè
ùàëëàðäà êîíñåðâàñèéàñû õö-
ñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Áó
ìÿñÿëÿëÿðÿ ìàêñèìóì äèã-
ãÿò ýþñòÿðèëìÿëèäèð. 

Áàêû øÿùÿðèíèí íÿãëèééàòû
éàõøûëàøäûðûëûð, èíäè ùÿì äþâ-
ëÿò, ùÿì þçÿë ñåêòîð õÿòòèëÿ
äàùà ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðèð. Õöñóñèëÿ ìÿí þçÿë ñåê-
òîðó ãåéä åòìÿê èñòÿéèðÿì.
×öíêè îíëàð äà ýþðöðëÿð êè,
äþâëÿò õÿòòèëÿ ýÿòèðèëÿí àâòî-
áóñëàð áöòöí ñòàíäàðòëàðà úà-
âàá âåðèð. Îíëàðûí èñÿ èñòèôàäÿ
åòäèêëÿðè àâòîáóñëàð àðòûã ÷îõ-
äàíäûð éàðàðñûç âÿçèééÿòÿ äö-
øöá. Îíà ýþðÿ ìÿñóëèééÿòëè
ñàùèáêàðëàð äÿðùàë áó èøëÿðëÿ
ìÿøüóë îëìàüà áàøëàéûáëàð.
ßìèíÿì êè, áóíäàí ñîíðà äà
ùÿì þçÿë ãóðóìëàð, ùÿì
äþâëÿò ñåêòîðó áó èøäÿ ôÿàë
îëàúàãäûð. Àíúàã Ñóìãàéûò-
äàí ôÿðãëè îëàðàã áèçèì áàøãà
øÿùÿðëÿðäÿ âÿçèééÿò àúûíà-
úàãëûäûð. Øÿùÿð íÿãëèééàòû
áÿðáàä âÿçèééÿòäÿäèð. Èñòèôà-
äÿ îëóíàí àâòîáóñëàð ùå÷ áèð
ìåéàðëàðà úàâàá âåðìèð.
Îíà ýþðÿ ìÿí ùÿì éåðëè èúðà
îðãàíëàðûíà, ùÿì äÿ Íÿãëèé-
éàò, Ðàáèòÿ âÿ Éöêñÿê Òåõ-
íîëîýèéàëàð Íàçèðëèéèíÿ ìö-
âàôèã ýþñòÿðèø âåðìèøÿì êè,
ìÿíÿ ýåíèø ìÿëóìàò âåðñèí-
ëÿð, ìþâúóä àâòîáóñ ïàðêû íÿ
âÿçèééÿòäÿäèð? Áèç áó ìÿñÿ-
ëÿíè äÿ ùÿëë åòìÿëèéèê. Ùÿð áèð
øÿùÿðäÿ íÿãëèééàò éàõøû îë-
ìàëûäûð. Éîëëàð éàõøûäûð, íÿã-
ëèééàò äà éàõøû îëìàëûäûð êè,
âÿòÿíäàøëàð ìÿíçèë áàøûíà,
èø éåðèíÿ ðàùàò ÷àòà áèëñèíëÿð.  

Áó èë ñîñèàë èíôðàñòðóêòóðëà
áàüëû þíÿìëè àääûìëàð àòûëà-
úàã. Îíëàðëà ìÿêòÿá, òèáá
ìöÿññèñÿñè òèêèëÿúÿê, òÿìèð
åäèëÿúÿêäèð. Èêè îëèìïèéà èä-
ìàí êîìïëåêñèíèí à÷ûëûøû íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóð. Áó èë áåø
“ÀÑÀÍ õèäìÿò” ìÿðêÿçè èñòè-
ôàäÿéÿ âåðèëÿúÿê âÿ áåëÿëèêëÿ,
“ÀÑÀÍ õèäìÿò” ìÿðêÿçëÿðè-
íèí ñàéû 21-ÿ ÷àòàúàã. Àí-
úàã, ÿëáÿòòÿ, áó ïðîñåñ äà-
âàì åòäèðèëèð. Áèëäèðìÿëèéÿì
êè, áåø ìÿðêÿç áó èë èñòèôàäÿ-
éÿ âåðèëÿúÿê, áóíäàí ÿëàâÿ
äàùà àëòû ìÿðêÿçèí à÷ûëûøû äà
ýöíäÿëèêäÿäèð. Îíëàðäàí èêèñè

Áàêûäà òèêèëÿúÿê âÿ áåëÿëèêëÿ,
Áàêûäà ìÿðêÿçëÿðèí ñàéû
éåääèéÿ ÷àòàúàã. ×öíêè èíäè
áÿçè ìÿðêÿçëÿðäÿ íþâáÿëÿð
éàðàíûð. Áèðè Ýÿíúÿäÿ. Ýÿí-
úÿäÿ èêèíúèñè îëàúàãäûð. Áèðè
Ñóìãàéûòäà, îðàäà äà èêèíúè-
ñè îëàúàãäûð. Áèðè Ëÿíêÿðàí,
áèðè èñÿ Ñàëéàíäà. Áåëÿëèêëÿ,
áó ïðîãðàì ìàêñèìóì
2021-úè èëèí ñîíóíà ãÿäÿð
áàøà ÷àòìàëûäûð, áÿëêÿ îíäàí
äà òåç. Áåëÿëèêëÿ, “ÀÑÀÍ õèä-
ìÿò” ìÿðêÿçëÿðèíèí ñàéû 27-éÿ
÷àòàúàã. 

“ÄÎÑÒ” ìÿðêÿçëÿðèíèí
éàðàäûëìàñû äàùà ýåíèø âö-
ñÿò àëàúàã. Àðòûã èêè ìÿðêÿç
êå÷ÿí èë èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá âÿ
öìóìèééÿòëÿ, 30-äàí ÷îõ
“ÄÎÑÒ” ìÿðêÿçèíèí éàðàäûë-
ìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

Äèýÿð ñîñèàë ëàéèùÿ øÿùèä
àèëÿëÿðè ö÷öí òèêèëÿúÿê âÿ òÿ-
ìèí åäèëÿúÿê ìÿíçèëëÿðäèð.
Êå÷ÿí èë 934 øÿùèä àèëÿñèíÿ
ìÿíçèë âåðèëìèøäèð. Áó èë ýþñ-
òÿðèø âåðìèøÿì êè, áó ðÿãÿì
àðòûðûëñûí âÿ ÿí àçû 1500 øÿ-
ùèä àèëÿñè äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí
ýþçÿë åâëÿðëÿ, ìÿíçèëëÿðëÿ òÿ-
ìèí åäèëÿúÿê. 

Ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí éà-
øàéûø øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûë-
ìàñûíà ýÿëäèêäÿ èñÿ, áó èë
éåíÿ áó ñàùÿäÿ äÿ ðåêîðä èë
îëàúàã. ×öíêè áó èë 7 ìèí
êþ÷êöí àèëÿñè ö÷öí ìÿíçèëëÿ-
ðèí, åâëÿðèí âåðèëìÿñè íÿçÿð-
äÿ òóòóëóð. Êå÷ÿí èë áó ðÿãÿì
5 ìèí èäè. Áåëÿëèêëÿ, òÿãðèáÿí
30-40 ìèí êþ÷êöí éåíè åâëÿð-
ëÿ òÿìèí åäèëÿúÿêäèð. 

Ñîñèàë ëàéèùÿëÿð àðàñûíäà
þäÿíèøëè èúòèìàè èø éåðëÿðèíèí
éàðàäûëìàñû äà âàð. Áó äà
ìÿíèì òÿøÿááöñöìëÿ èðÿëè
ñöðöëìöø ìÿñÿëÿäèð, î âàõò
êè, þëêÿìèçäÿ èøñèçëèê áèð ãÿ-
äÿð àðòìûøäû. Îíóí äà ñÿ-
áÿáè î èäè êè, íåôòèí ãèéìÿòè
4 äÿôÿ àøàüû äöøäö, áèç ìÿú-
áóð îëóá èíâåñòèñèéà õÿðúëÿðè-
ìèçè èõòèñàð åòäèê. Ìÿí ýèðèø
ñþçöìäÿ äåäèì, âàëéóòà åù-
òèéàòëàðûìûçû, ùÿòòà áèçèì
ö÷öí ÿí àüûð èëëÿðäÿ àðòûðà áèë-
ìèøèê. Àììà èíâåñòèñèéà
õÿðúëÿðèíè àçàëòäûã âÿ áåëÿëèê-
ëÿ, áó ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàêû íÿ-
çÿðäÿ òóòóëàí èíñàíëàð èøñèç
ãàëäûëàð. Îíà ýþðÿ ìÿíèì
ýþñòÿðèøèìëÿ þäÿíèøëè èúòèìàè
èø éåðëÿðè éàðàäûëäû. Àíúàã ÿô-
ñóñëàð îëñóí êè, áó ñàùÿäÿ
áþëýÿëÿðäÿ ïîçóíòóëàðà éîë
âåðèëäè âÿ áó ïîçóíòóëàðà éîë
âåðÿí øÿõñëÿð úÿçàëàíäûðûëäû.
ßýÿð áó áèàáûð÷û ôàêòëàð òÿê-
ðàðëàíàðñà, ùå÷ êèì úÿçàäàí
éàõà ãóðòàðà áèëìÿéÿúÿê.
×öíêè êàñûá òÿáÿãÿ ö÷öí íÿ-
çÿðäÿ òóòóëàí èø éåðëÿðèíèí
ïóëóíó ìÿíèìñÿìÿê áþéöê
âèúäàíñûçëûãäûð. Îíà ýþðÿ
÷îõ úèääè íÿçàðÿò âàð. ßìè-
íÿì êè, áåëÿ ùàëëàð òÿêðàð-
ëàíìàéàúàã. Àììà éåíÿ
äÿ úèääè íÿçàðÿò îëìàëûäûð.
ßìÿê âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë
Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéèíÿ òàïøû-
ðûã âåðèëèá êè, áöòöí èø éåðëÿ-
ðè ãåéäèééàòäàí êå÷ñèí âÿ
íÿçàðÿò ýöúëö îëñóí. Áàõ-
ìàéàðàã êè, èøñèçëèêëÿ áàüëû
âÿçèééÿò þòÿí èë éåíÿ äÿ áþ-
éöê äÿðÿúÿäÿ éàõøûëàøäû,
àììà ÿùàëè àðòûð. Áèç áóíó
íÿçÿðÿ àëìàëûéûã. Îíà ýþðÿ
áó èë äÿ äþâëÿò õÿòòèëÿ òÿõìè-
íÿí 40 ìèíÿ éàõûí èø éåðè
éàðàäûëàúàã. 

Äèýÿð þíÿìëè ïðîãðàì
þçöíöìÿøüóëëóã ïðîãðàìû-
äûð. Áóíà äà áèç áèð íå÷ÿ èë

ÿââÿë ñòàðò âåðäèê âÿ áþéöê
òÿëÿáàò âàð. Áó, îíó ýþñòÿðèð
êè, áèç äöçýöí àääûì àòìûøûã
âÿ áó ïðîãðàìû ýåíèøëÿíäèðè-
ðèê. Òÿëÿáàò òÿãðèáÿí 40-50
ìèí ÿòðàôûíäàäûð. Àíúàã áèç
êå÷ÿí èë 7-8 ìèí èíñàíû áó
ïðîãðàìà úÿëá åòäèê. Áó èë ÿí
àçû 10 ìèí èíñàí úÿëá îëóíà-
úàã. Îíëàðà ëàçûìè âàñèòÿëÿð,
àâàäàíëûã, ìàë-ãàðà âåðèëÿ-
úÿê. Áèçèì òÿøÿááöñöìöçëÿ
áó ïðîãðàìû Äöíéà Áàíêû èëÿ
áèðýÿ èúðà åäèðèê. Éÿíè, éàðà-
äûëàúàã áó 10 ìèí èø éåðè
ö÷öí Äöíéà Áàíêûíûí õÿòòè
èëÿ äÿ âÿñàèò íÿçÿðäÿ òóòóëóð.
Áèçÿ îíëàðûí âÿñàèòèíäÿí ÷îõ
òÿúðöáÿñè, åêñïåðòèçàñû ëà-
çûìäûð. ×öíêè Äöíéà Áàíêû
äöíéàíûí áèð ÷îõ þëêÿëÿðèíäÿ
áåëÿ ëàéèùÿëÿð èúðà åäèá. Îíà
ýþðÿ ùÿì åêñïåðòèçà, ùÿì
ÿëàâÿ ìàëèééÿ âÿñàèòè úÿëá
îëóíàúàã. Ìÿí Àçÿðáàéúàí-
äà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí þçÿë
áàíêëàðà äà äåìÿê èñòÿðäèì
êè, îíëàð äà áàõñûíëàð, áó
ïðîãðàìà ãîøóëñóíëàð âÿ
ïðîãðàì äàùà ýåíèø âöñÿò
àëñûí. ×öíêè ãåéä åòäèéèì êè-
ìè, ìàðàã áþéöêäöð, òÿëÿáàò
äà àðòûð. 

Áàíê ñåêòîðóíäà ñàüëàì-
ëàøäûðìà ïðîñåñè äàâàì åò-
äèðèëèð âÿ äàâàì åòäèðèëìÿëè-
äèð. Áèç áàíêëàðà ÷îõ áþéöê
äÿñòÿê âåðìèøèê. Áöòöí ÿìà-
íÿòëÿð ñûüîðòàëàíûá âÿ áó ïðî-
ñåñè óçàòìûøûã. Ùåñàá åäè-
ðÿì âÿ òàì ÿìèíÿì êè, àðòûã
áþùðàíëû äþâð àðõàäà ãàëûá-
äûð. Àíúàã ÿùàëèíèí áàíêëàðà
èíàìûíûí àðòûðûëìàñû ö÷öí
äþâëÿò áó ìÿñÿëÿíè éåíÿ äÿ
þç öçÿðèíÿ ýþòöðöð. Àçÿðáàé-
úàí íàäèð þëêÿëÿðäÿíäèð êè,
áöòöí áàíê ÿìàíÿòëÿðè äþâëÿò
òÿðÿôèíäÿí ñûüîðòàëàíûð. Áó,
áàíêëàðà âåðèëÿí áþéöê äÿñ-
òÿêäèð, åäèëÿí ýöçÿøòäèð, åéíè
çàìàíäà, îíëàðûí ìÿñóëèééÿ-
òèíè àðòûðûð. ßýÿð áàíêëàð òÿðÿ-
ôèíäÿí, þçÿë áàíêëàð òÿðÿôèí-
äÿí ùÿð ùàíñû áèð ñöðïðèç
îëàðñà, îíëàð þçëÿðèíäÿí êöñ-
ñöíëÿð. Ìÿðêÿçè Áàíêà âåðè-
ëÿí éåíè ñÿëàùèééÿòëÿð ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ íÿçàðÿò äàùà ýöúëö
îëìàëûäûð êè, ñàüëàìëàøìà
ïðîñåñè óüóðëà áàøà ÷àòñûí. 

Èãòèñàäèééàò àðòäûãúà, èãòè-
ñàäè âÿçèééÿò éàõøûëàøäûãúà,
ó÷îò äÿðÿúÿñè äÿ àøàüû äö-
øöð. Áó èë äÿ àøàüû äöøöáäöð,
òÿãðèáÿí 7 ôàèçäÿí áèð ãÿäÿð
÷îõäóð. ßëáÿòòÿ êè, þçÿë
áàíêëàð äà ôàèç äÿðÿúÿëÿðèíè
àøàüû ñàëìàëûäûðëàð. ×öíêè
Ìÿðêÿçè Áàíê òÿðÿôèíäÿí àð-
òûã ãÿðàð ãÿáóë åäèëäè, êå÷ÿí
èë âÿ áó èë ó÷îò äÿðÿúÿñè ìöí-
òÿçÿì îëàðàã àøàüû äöøöð.
Áó ïðîñåñ äàâàì åòäèðèëèð. 

Áöòþâëöêäÿ þçÿë áàíêëàð
èãòèñàäè èíêèøàôûìûçà òÿêàí
âåðìÿëèäèð. Îíëàðûí èøè àíúàã
îòóðóá ïóë ãàçàíìàã îëìà-
ìàëûäûð. Îíëàð þç ìÿñóëèééÿ-
òèíè äÿðê åòìÿëèäèðëÿð. Äþâëÿò
îíëàðà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿê
ö÷öí èìêàí éàðàäûá, ëèñåíçè-
éà âåðèá. ßýÿð î áàíêëàðäà
ùàíñûñà ïðîáëåìëÿð îëàðñà,
áó ëèñåíçèéà ëÿüâ åäèëÿúÿêäèð.
Ñîí âàõòëàð áèð ÷îõ áàíêëàðûí
ëèñåíçèéàñû ëÿüâ îëóíäó. Îí-
ëàð áó èìêàíëàðäàí ìÿùðóì
îëàúàãëàð. Îíà ýþðÿ ìÿñóëèé-
éÿòëè éàíàøìàëûäûðëàð. Ùå÷ áèð
ñöðïðèç îëìàìàëûäûð. Îíëàð
áèçíåñ-êðåäèòëÿðÿ öñòöíëöê
âåðìÿëèäèðëÿð. Ìÿí áóíó èëèí
éåêóíëàðûíà ùÿñð åäèëìèø ìö-
øàâèðÿäÿ ãåéä åòäèì. Éåíÿ
äÿ áó ìåéèë ýþðöíìÿêäÿäèð.
Èñòåùëàê êðåäèòëÿðèíÿ öñòöíëöê
âåðèëèð. ßëáÿòòÿ, áó, ÷îõ àñàí-
äûð. Èñòåùëàê êðåäèòèíè âåðèð,
ñîíðà äà ôàèçèíè àëûð. Àììà
áàíê êðåäèòè þëêÿ èãòèñàäèééà-
òû ö÷öí, ðåàë ñåêòîð ö÷öí, èø
éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí
ëàçûìäûð. Îíà ýþðÿ áóðàäà
ìÿí áèð äàùà ýþñòÿðèø âåðè-
ðÿì, Ìÿðêÿçè Áàíê âÿ àèäèé-
éÿòè íàçèðëèêëÿð, î úöìëÿäÿí
Íàçèðëÿð Êàáèíåòè áóíó íÿçà-
ðÿòÿ ýþòöðñöí âÿ ìÿíÿ ìöí-
òÿçÿì îëàðàã ìÿëóìàò âåðèë-
ñèí êè, áèçíåñ-êðåäèòëÿðèíèí
ïàé ôàèçè íÿ ãÿäÿðäèð. Èñòåù-
ëàê êðåäèòëÿðè âÿ ìîíèòîðèíã
äàèìè îëìàëûäûð. 

Ìÿí áèð ìÿñÿëÿéÿ äÿ òî-
õóíìàã èñòÿéèðÿì. Ðàéîí âÿ
êÿíä éåðëÿðèíäÿ òÿêëèô îëóíàí
ýèðîâ ÿìëàêëàð áèð ÷îõ ùàëëàð-
äà áàíêëàð òÿðÿôèíäÿí ýèðîâ
êèìè ãÿáóë åäèëìèð. Îíëàð Áà-
êûäà ýèðîâ ÿìëàê èñòÿéèðëÿð.
Áóíà ñîí ãîéóëìàëûäûð. Áó-
ðàäà ùå÷ áèð àéðû-ñå÷êèëèéÿ
éîë âåðìÿê îëìàç. Îíà ýþðÿ
àèäèééÿòè ãóðóìëàð áó ìÿñÿëÿ
èëÿ äÿ úèääè ìÿøüóë îëñóíëàð.   

Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû
ö÷öí äþâëÿò áó èë äÿ êèôàéÿò
ãÿäÿð áþéöê âÿñàèò íÿçÿðäÿ
òóòóð. Áó, àðòûã âåðèëìèø âÿ
ãàéòàðûëìûø êðåäèòëÿðèí ùåñà-
áûíà áàø âåðèð. Ýöçÿøòëè øÿðò-
ëÿðëÿ 200 ìèëéîí ìàíàòà éà-
õûí êðåäèòëÿð âåðèëÿúÿê. Äåéÿ
áèëÿðÿì êè, ñîí èëëÿð ÿðçèíäÿ
ñàùèáêàðëàðà ýöçÿøòëè øÿðòëÿð-
ëÿ 2 ìèëéàðä ìàíàòäàí ÷îõ
âÿñàèò âåðèëìèøäèð. Àíúàã âå-
ðèëÿí áó êðåäèòëÿðÿ ùÿì íÿçà-
ðÿò ýöúëÿíäèðèëìÿëèäèð, ùÿì
äÿ áèçíåñ ëàéèùÿëÿðèíÿ éåíè-
äÿí áàõìàã ëàçûìäûð. ×öíêè
àïàðûëàí òÿùëèë ýþñòÿðèð êè, ùÿð
áèð èø éåðèíèí éàðàäûëìàñû
ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð áþéöê âÿ-
ñàèò õÿðúëÿíèð. ßââÿëêè èëëÿðäÿ
öñòöíëöê äàùà ÷îõ èðè ëàéèùÿ-
ëÿðÿ âåðèëèðäè, áó äà òÿáèè èäè.
×öíêè áó àãðîïàðêëàðûí âÿ äè-
ýÿð èðè ñÿíàéå ìöÿññèñÿëÿðè-
íèí éàðàäûëìàñû ùåñàá åäè-
ðÿì êè, çÿðóðè èäè. Àíúàã ùà-
çûðäà äàùà ÷îõ ýöçÿøòëè êðå-
äèòëÿð ïîðòôåëèíäÿ êè÷èê âÿ îðòà
ñàùèáêàðëûüà öñòöíëöê âåðèë-
ìÿëèäèð. ×öíêè áèç éàõøû áèëè-
ðèê êè, èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí
öìóìè äàõèëè ìÿùñóëó áþéöê
äÿðÿúÿäÿ êè÷èê âÿ îðòà ñàùèá-
êàðëûã òÿðÿôèíäÿí ôîðìàëàøûð.
Áèç äÿ áó éîëëà ýåòìÿëèéèê.
Õöñóñèëÿ íÿçÿðÿ àëñàã êè, áè-
çèì èãòèñàäèééàòûìûçûí àïàðû-
úû ùèññÿñè íåôò-ãàç ñÿíàéåñè-
äèð. Îíà ýþðÿ áó èë ýöçÿøòëè
áèçíåñ-êðåäèòëÿðèíèí òÿðêèáèí-
äÿ êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüà
öñòöíëöê âåðèëìÿëèäèð. 

Î êè ãàëäû èðè ëàéèùÿëÿðèí
èúðàñûíà, ãåéä åòäèéèì êèìè,
îíëàðûí àðàñûíäà àãðîïàðêëàð
õöñóñè éåð òóòóð. Àãðîïàðêëà-
ðûí äà éàðàäûëìàñû ÿðçàã òÿù-
ëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè
èëÿ áàüëûäûð. Áèç èíäè àãðîïàðê-
ëàðûí òèìñàëûíäà ýþðöðöê êè,
áóðàäà ìÿùñóëäàðëûã äàùà
éöêñÿêäèð. ×öíêè éåíè òåõíî-
ëîýèéàëàð òÿòáèã îëóíóð, òåõíè-
êà ýÿòèðèëèð, äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí
äÿñòÿê ýþñòÿðèëèð. Ìèñàë ö÷öí,
êå÷ÿí èë òàõûë÷ûëûãäà áèçèì îð-
òà ìÿùñóëäàðëûüûìûç êèôàéÿò
ãÿäÿð éöêñÿê îëóá - ùåêòàð-
äàí 32 ñåíòíåð, áþéöê èðÿëèëÿ-
éèøäèð. Àíúàã èðè ôåðìåð òÿ-
ñÿððöôàòëàðûíäà áó, 50 ñåíò-
íåð, áÿçè éåðëÿðäÿ 60 ñåíò-
íåðäèð. Áó, îíó ýþñòÿðèð êè,
àãðîïàðêëàðûí éàðàäûëìàñû
÷îõ äöçýöí ãÿðàð èäè. Àíúàã
ìÿíÿ ìÿëóìàò âåðèëäè êè, áèð
íå÷ÿ éåðäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëìóø
àãðîïàðêëàðûí éàðàäûëìàñû
éóáàíûð, éàõóä äà êè, èøëÿð
öìóìèééÿòëÿ ýåòìèð. Îíà
ýþðÿ ìÿí Èãòèñàäèééàò Íàçèð-
ëèéèíÿ, Êÿíä Òÿñÿððöôàòû Íà-
çèðëèéèíÿ òàïøûðûðàì êè, áó
ìÿñÿëÿ àðàøäûðûëñûí. Òÿãðè-
áÿí 50-äÿí ÷îõ àãðîïàðêûí
éàðàäûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð-
äó. Àðàøäûðûëñûí, òÿùëèë àïàðûë-
ñûí âÿ ìÿíÿ ìÿëóìàò âåðèë-
ñèí, ÿýÿð î éåðëÿð, ñàäÿúÿ
îëàðàã, ñàùèáêàðëàð òÿðÿôèí-
äÿí ýþòöðöëöá âÿ èñòèôàäÿ
îëóíìóð, î éåðëÿð ýåðè ãàéòà-
ðûëìàëûäûð âÿ èø ýþðÿí ñàùèá-
êàðà âåðèëìÿëèäèð. 

Ñàùèáêàðëàðà ÷îõ áþéöê
ùÿðòÿðÿôëè äÿñòÿê ýþñòÿðèëèð.
Áèðèíúèñè, Ïðåçèäåíòèí äÿñòÿ-
éè. Ìÿí äÿôÿëÿðëÿ äåìèøÿì
êè, Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû-
íûí ýÿëÿúÿéè ñàùèáêàðëûüûí èí-
êèøàôûíäàí àñûëûäûð. Äèýÿð òÿ-
ðÿôäÿí, èúðà åäèëìèø áöòöí èí-
ôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðè. Èíäè òÿ-
ñÿââöð åäèí, ÿýÿð ðàéîíëàðäà
èøûã, éîë îëìàñàéäû, ùàíñû ñà-
ùèáêàð îðàäà èø ýþðÿ áèëÿðäè.
Ãàç îëìàñàéäû, ùàíñû èñòèõà-
íàíû èøëÿäÿ áèëÿðäè. Îíà ýþðÿ
áóíëàð äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí åäè-
ëèáäèð - éîë äà, åëåêòðèê äÿ,
ãàç äà, ñó äà. Áóíäàí ÿëàâÿ,
ýöçÿøòëè êðåäèòëÿð - äåäèéèì
êèìè, àøàüû ôàèçëÿ 2 ìèëéàðä
ìàíàòäàí ÷îõ âÿñàèò àéðûëäû.
Ôåðìåðëÿðÿ ñóáñèäèéàëàð âåðè-
ëèð, îíëàð òîðïàã âåðýèñè èñòèñ-
íà îëìàãëà, - î äà úöçè ðÿ-
ãÿìäèð, - âåðýèëÿðäÿí àçàä-
äûðëàð. Äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ñÿ-
íàéå çîíàëàðûíûí, ñÿíàéå
ïàðêëàðûíûí, èíôðàñòðóêòóðóí
éàðàäûëìàñû. Òÿøâèã ìåõà-
íèçìè òÿøêèë åäèëèá âÿ äèýÿð
ñòèìóëâåðèúè àìèëëÿð òÿòáèã
îëóíóáäóð. Éÿíè, ñàùèáêàðëà-
ðà ÷îõ áþéöê èìêàíëàð éàðà-
äûëûá. Îíà ýþðÿ ñàùèáêàðëàð-
äàí äà òÿëÿáèìèç âàð, îíëàð
äöðöñò îëñóíëàð, òÿìèç èøëÿ-
ñèíëÿð, ÿéðè éîëà ýåòìÿñèíëÿð,
âåðýèëÿðè ýèçëÿòìÿñèíëÿð. Âåð-
ýèëÿðè òàì þäÿñèíëÿð, âåðýèëÿð-
äÿí áàøãà ùå÷ êèìÿ, ùå÷ áèð
ãóðóìà, ùå÷ áèð øÿõñÿ áèð
ìàíàò ïóë âåðìÿñèíëÿð. 

Àðäû 6-úû ñÿh.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ: “Óüóðëó èíêèøàôûìûçû, ñàáèòëèéè øÿðòëÿíäèðÿí, 
úÿìèééÿòäÿ õîø ÿùâàëè-ðóùèééÿíè ôîðìàëàøäûðàí 

áèçèì ñèéàñÿòèìèç âÿ àääûìëàðûìûçäûð”
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí éåêóí íèòãè
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Ôåâðàëûí 3-äÿ Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçè-
äåíòè Èëùàì ßëèéåâ Àçÿðáàé-
úàí ìÿäÿíèééÿòèíèí èíêèøà-
ôûíäà áþéöê õèäìÿòëÿðèíÿ âÿ
óçóíìöääÿòëè ñÿìÿðÿëè èúòè-
ìàè-ñèéàñè ôÿàëèééÿòèíÿ ýþðÿ
Ïîëàä Áöëáöëîüëóíà “Ùåéäÿð
ßëèéåâ” îðäåíèíè òÿãäèì
åäèá.  

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, Ïî-
ëàä Áöëáöëîüëóíó éóáèëåéè ìö-
íàñèáÿòèëÿ òÿáðèê åäÿí Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ äåäè:       

- Ùþðìÿòëè Ïîëàä ìöÿëëèì,
ìÿí ñèçè ãàðøûäàí ýÿëÿí éó-
áèëåéèíèç ìöíàñèáÿòèëÿ òÿáðèê
åòìÿê èñòÿéèðÿì. Ñèçÿ áà-
õàíäà àäàì ùå÷ äåéÿ áèë-
ìÿç êè, 75 éàøûíà ÷àòìûñûíûç.
Ùÿìèøÿ úàâàí, ùÿìèøÿ ýöì-
ðàù, åíåðæèëè ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðèðñèíèç. Ñèç áþéöê ñÿíÿòêàð,
áþéöê áÿñòÿêàð, áþéöê èôà÷û-
ñûíûç. Ñèç Àçÿðáàéúàí ìÿäÿ-
íèééÿòèíèí èíêèøàôûíà áþéöê
òþùôÿ âåðìèñèíèç. Äåéÿ áèëÿ-
ðÿì êè, Àçÿðáàéúàí ìóñèãè
ìÿäÿíèééÿòèíäÿ þçöíÿìÿõ-
ñóñ âÿ òÿêðàðîëóíìàç èç áó-
ðàõìûñûíûç. Íÿèíêè Àçÿðáàé-
úàí ìèãéàñûíäà, ùåñàá åäè-
ðÿì êè, äöíéà ìèãéàñûíäà
ñèç ÿí ýþðêÿìëè áÿñòÿêàðëàð-
äàí áèðèñèíèç. Áóíóí ÿéàíè
ñöáóòó îäóð êè, ñèçèí ìàùíû-
ëàðûíûç éàøàéûð. Áàõìàéàðàã
êè, ìàùíûëàðûí áÿçèëÿðè 40 èë,
50 èë áóíäàí ÿââÿë éàçûëûá,
àììà áó ìàùíûëàð áó ýöí
äÿ ñåâèëèð. Éÿíè îíëàð þëìÿç
ìàùíûëàðäûð, Àçÿðáàéúàí ìó-
ñèãè ôîíäóíóí äÿéÿðëè íöìó-
íÿëÿðèäèð. Áèëäèéèíèç êèìè,
ìÿí äÿ ùÿìèøÿ ñèçèí èñòåäà-
äûíûçûí ïÿðÿñòèøêàðû îëìóøàì
âÿ áó ýöí äÿ áþéöê ìÿìíó-
íèééÿòëÿ ñèçèí èôàíûçäà î þë-
ìÿç ìàùíûëàðû äèíëÿéèðÿì.
Ñèç íàäèð ìóñèãè÷èëÿðäÿíñè-

íèç êè, àíúàã þçöíöç áÿñòÿ-
ëÿäèéèíèç ìàùíûëàðû èôà åäèðñè-
íèç. Áó ìàùíûëàðû ùå÷ êèì ñè-
çèí êèìè áåëÿ öðÿêëÿ, ìÿùà-
ðÿòëÿ èôà åäÿ áèëìÿç. Òÿñàäö-
ôè äåéèë êè, ñîâåò äþâðöíäÿ ñèç
öìóìèòòèôàã ìÿùÿááÿòè ãà-
çàíìûñûíûç. Ñèç Ñîâåò Èòòèôà-
ãûíûí ùÿð áèð éåðèíäÿ áþéöê
úîøãó èëÿ, áþéöê ìÿùÿááÿòëÿ
ãàðøûëàíûðäûíûç âÿ ñîâåò åñò-
ðàäà ìÿêàíûíäà àïàðûúû óë-
äóçëàðäàí áèðè èäèíèç.

Áó ýöí ìöñòÿãèë Àçÿð-
áàéúàíûí ìÿäÿíèééÿòèíèí èí-
êèøàôûíà áþéöê òþùôÿ âåðèðñè-
íèç. Ñèç áþéöê Áöëáöëöí àèëÿ-
ñèíäÿ äöíéàéà ýþç à÷ìûñû-
íûç. Àèëÿ òÿðáèéÿñè, Àçÿðáàé-
úàí äÿéÿðëÿðè öçÿðèíäÿ âåðè-
ëÿí òÿðáèéÿ, ÿëáÿòòÿ êè, ñèçÿ
÷îõ ýöúëö òÿñèð ýþñòÿðìèøäèð.

Ñèçäÿ ìèëëè ðóù, ìèëëè ëÿéàãÿò
âÿ ÷îõ ýöúëö ìÿòàíÿò ùèññè
âàð. Ìÿí ñèçè éàõûíäàí òàíû-
éàí èíñàí êèìè áóíó òàì ìÿ-
ñóëèééÿòëÿ äåéÿ áèëÿðÿì. Ñèç
þìöðáîéó ñÿíÿòäÿ, ùÿéàòäà
âÿ ñèéàñÿòäÿ àòàíûçûí àäûíà
ëàéèã ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìèñèíèç.
Ñèç ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí ýöí-
äÿí Ïîëàä Áöëáöëîüëó êèìè
þçöíöçö òÿãäèì åòìèñèíèç,
áó äà áþéöê ìÿñóëèééÿòäèð.
×öíêè ñèç áó àäëà î áþéöê àè-
ëÿ ìÿñóëèééÿòèíè, áþéöê, äàùè
Áöëáöëöí ôÿàëèééÿòèíè þç ôÿà-
ëèééÿòèíèç âàñèòÿñèëÿ äàâàì
åòäèðèðñèíèç. Áó, äîüðóäàí äà
áþéöê ìÿñóëèééÿòäèð âÿ áó
øÿðÿôëè ìèññèéàäà ñèç áþéöê
óüóðëàð ÿëäÿ åòìèñèíèç. 

Åéíè çàìàíäà äþâëÿò õèä-
ìÿòèíäÿ áþéöê íàèëèééÿòëÿðè-

íèç îëóáäóð, áó ýöí äÿ âàð.
Ñèç óçóí èëëÿð Àçÿðáàéúàíûí
Ìÿäÿíèééÿò íàçèðè êèìè ìÿ-
äÿíèééÿòèìèç ö÷öí ÿí àüûð èë-
ëÿðäÿ áþéöê èøëÿð ýþðìöñö-
íöç. Àëëàùà øöêöð, èíäè Àçÿð-
áàéúàí èíêèøàô åäÿí þëêÿäèð,
ìàëèééÿ èìêàíëàðûìûç äà
÷îõäóð. Àììà ñèç Ìÿäÿíèé-
éÿò Íàçèðëèéèíÿ ðÿùáÿðëèê åòäè-
éèíèç äþâðäÿ áèçèì ìàëèééÿ
èìêàíëàðûìûç éîõ èäè. ßëáÿò-
òÿ, þëêÿ ãàðøûñûíäà î ãÿäÿð
áþéöê ìÿñÿëÿëÿð äàéàíìûøäû
êè, áÿçè ùàëëàðäà ìÿäÿíèééÿ-
òÿ âÿñàèò ÷àòìûðäû. Ñèç áèçèì
óçóí èëëÿð ÿðçèíäÿ ÿëäÿ åòäèéè-
ìèç íàèëèééÿòëÿðè ãîðóéà âÿ
èíêèøàô åòäèðÿ áèëìèñèíèç.  

Ñèç óçóí èëëÿðäèð êè, Àçÿð-
áàéúàíû äöíéàíûí ñóïåðýöú-
ëÿðèíäÿí áèðè îëàí Ðóñèéàäà

ëÿéàãÿòëÿ òÿìñèë åäèðñèíèç. Áè-
ëèðÿì êè, Àçÿðáàéúàíûí ìà-
ðàãëàðû ñèçèí ö÷öí ùÿð øåéäÿí
öñòöíäöð. Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ ýþ-
ðöøëÿð ÿñíàñûíäà, ÿëáÿòòÿ, áèð
äàùà ÿìèí îëäóì êè, ÷îõ
äöçýöí ãÿðàð ãÿáóë îëóíäó
âÿ ñèç Ðóñèéàäà Àçÿðáàéúà-
íûí ñÿôèðè êèìè ÷îõ áþéöê
óüóðëàð ÿëäÿ åòìèñèíèç. Ðóñè-
éà-Àçÿðáàéúàí ÿëàãÿëÿðèíèí
èíêèøàôûíäà ñèçèí ÷îõ áþéöê
ðîëóíóç âàð. 

Éàõøû áèëèðñèíèç êè, Óëó
Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ ùÿìè-
øÿ ñèçÿ, ñèçèí ôÿàëèééÿòèíèçÿ
áþéöê äèããÿò ýþñòÿðèðäè. Çÿðè-
ôÿ õàíûì äà ùÿìèøÿ ñèçÿ äèã-
ãÿò ýþñòÿðèðäè. Ñèç áèçèì åâè-
ìèçäÿ äÿôÿëÿðëÿ îëìóñóíóç
âÿ áèç áèð-áèðèìèçè 40 èëäÿí

÷îõäóð êè, òàíûéûðûã. Ñèç áèçèì
ö÷öí - âàëèäåéíëÿðèì âÿ ìÿ-
íèì ö÷öí ùÿìèøÿ ÷îõ äîüìà
àäàì îëìóñóíóç. Îíà ýþðÿ
õöñóñè ãåéä åòìÿëèéÿì êè, áó
ýöí - éóáèëåé ÿðÿôÿñèíäÿ ñè-
çèíëÿ ýþðöøìÿê, ñèçè òÿáðèê
åòìÿê ìÿíèì ö÷öí ÷îõ õîø-
äóð. Ñèçèí ôÿàëèééÿòèíèç äþâëÿò
òÿðÿôèíäÿí éöêñÿê ãèéìÿòëÿí-
äèðèëèá. Ñèç Àçÿðáàéúàíûí áèð
íå÷ÿ ìþòÿáÿð ìöêàôàòû èëÿ
òÿëòèô îëóíìóñóíóç. Àíúàã áó
ìöêàôàòëàðûí àðàñûíäà ÿí àëè
ìöêàôàò, ÿí àëè îðäåí “Ùåé-
äÿð ßëèéåâ” îðäåíèäèð. Ìÿíèì
Ñÿðÿíúàìûìëà ñèç áó ýöí
“Ùåéäÿð ßëèéåâ” îðäåíè èëÿ
òÿëòèô îëóíóðñóíóç. Èúàçÿ âå-
ðèí, áó îðäåíè ñèçÿ òÿãäèì
åäèì. 

*  *  *
Äþâëÿò áàø÷ûñû “Ùåéäÿð

ßëèéåâ” îðäåíèíè Ïîëàä Áöëáöë-
îüëóíà òÿãäèì åòäè.

*  *  *
Ïîëàä Áöëáöëîüëó: Áþ-

éöê øÿðÿôäèð, ÷îõ ñàü îëóí,
úÿíàá Ïðåçèäåíò, ìèííÿòäà-
ðàì. ×îõ áþéöê øÿðÿôäèð, ÷îõ
ñàü îëóí. Ùåéäÿð ßëèéåâèí
àäû áèëèðñèíèç êè, ìÿíèì ö÷öí
÷îõ ÿçèçäèð. ×îõ ñàü îëóí, úÿ-
íàá Ïðåçèäåíò, êþâðÿëäèì.
Ñèç ÷îõ äöçýöí ãåéä åòäèíèç
êè, Àçÿðáàéúàíûí, áèçèì âÿòÿ-
íèìèçèí ÿí ÷ÿòèí âàõòûíäà 10
èë Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâëÿ
èøëÿìÿê áèð íàçèð, öìóìèé-
éÿòëÿ, áèð õàäèì êèìè ìÿíèì
ö÷öí ÷îõ áþéöê ìÿêòÿá îëäó.
Î èëëÿðè, ýþðöøëÿðè òåç-òåç éàäà
ñàëûðàì. Áàõìàéàðàã êè, ÷ÿ-

òèí èäè, áèçèì Áþéöê Þíäÿðè-
ìèç ìÿäÿíèééÿòÿ ùÿìèøÿ
äèããÿòëÿ éàíàøûðäû. Èíàíûí êè,
áó ýöíëÿðäÿ áèç Ôèëàðìîíèéà-
äà ìÿøã àïàðûðäûã, Ìîñêâà-
äàí áàø äèðèæîðóìóç ýÿëèá.
Îðàäà ìÿíèì éàäûìà äöøäö,
äàíûøäûì, Ôèëàðìîíèéà òÿìèð
îëóíàíäà Óëó Þíäÿð êðåñëîëà-
ðà ãÿäÿð ìàðàãëàíûðäû êè, íå-
úÿ îëàúàã, íÿ îëàúàã, ùàíñû
ðÿíýäÿ îëàúàã, ÷îõ äèããÿòëè
èäè. ×îõ äöç áóéóðäóíóç, ùÿò-
òà âÿñàèò îëìàéàíäà øÿõñÿí
ìÿíÿ, öìóìèééÿòëÿ, ìÿäÿ-
íèééÿò ñàùÿñèíÿ, ìÿäÿíèééÿò
àäàìëàðûíà îíóí äèããÿòè ùÿð
áèð âÿñàèòäÿí àðòûã èäè. Ñÿíÿò
àäàìëàðû áóíó áèëèðäè êè, úÿ-
íàá Ïðåçèäåíò, îíëàðà ÷îõ áþ-
éöê äèããÿòëÿ éàíàøûð. Ñèç äÿ
àòàíûçûí éîëóíó äàâàì åòäè-
ðÿðÿê Àçÿðáàéúàí ö÷öí ÷îõ
èøëÿð ýþðäöíöç. Ìÿí ñîí ýöí-
ëÿð Áàêûäàéàì, Àçÿðáàéúàí-
äàéàì. Ãîíàãëàð ýÿëèð, èíà-
íûí êè, áèçèì áó éåíè êö÷ÿëÿðè,
áèíàëàðû, - ãÿäèì Áàêû äà ñàõ-
ëàíûëûá, - ýþðÿíäÿ ùàìû Áàêû-
éà ùåéðàí îëóð. Áóíëàð ùàìûñû
Ñèçèí, Ìåùðèáàí õàíûìûí äèã-
ãÿòè ñàéÿñèíäÿäèð. Ìÿí Ñèçÿ
äÿðèí òÿøÿêêöðöìö áèëäèðìÿê
èñòÿéèðÿì. Àììà úÿíàá Ïðå-
çèäåíò, áó, ìÿíèì ö÷öí ÷îõ
áþéöê ìöêàôàòäûð, ÷îõ áþéöê. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ:
Ñèç áóíà ëàéèãñèíèç. 

Ïîëàä Áöëáöëîüëó: Ñèç
äåéÿí ñþçëÿð äÿ, âàëëàù, òàðè-
õè ñþçëÿðäèð. Áó, ìÿíèì ö÷öí
÷îõ õîøäóð. Ñèç áóíóíëà ìÿ-
íèì 75 èëëèê éóáèëåéèìÿ, áö-
òöí áó èëëÿð ÿðçèíäÿ çÿùìÿòè-
ìÿ áþéöê ãèéìÿò âåðìèñèíèç.
Ìÿíèì ö÷öí äàíûøìàã ÷îõ
÷ÿòèíäèð. ×îõ ñàü îëóí. Ìèí-
íÿòäàðàì. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ:
×îõ ñàü îëóí. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Ïîëàä Áöëáöëîüëóíà 
“Ùåéäÿð ßëèéåâ” îðäåíèíè òÿãäèì åäèá 

ßââÿëè 5-úè ñÿh.

×öíêè ðöøâÿòõîðëóüóí èêè òÿðÿôè
âàð: àëàí âÿ âåðÿí. Èíäè ìÿí ïî-
òåíñèàë ðöøâÿò âåðÿíëÿðÿ äåéèðÿì
êè, äàéàíäûðûí áóíó. ßýÿð êèìñÿ
ñèçäÿí ÿñàññûç íÿñÿ òÿëÿá åäèðñÿ,
Ïðåçèäåíò Àäìèíèñòðàñèéàñûíà,
Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíÿ, ìÿðêÿçè èúðà
îðãàíëàðûíà äÿðùàë ìÿëóìàò âåðèí.
Áó, ãÿòèééÿí éîëâåðèëìÿçäèð. ×öíêè
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíûí ãàáàüûíû
àëàí áèð ÷îõ ùàëëàðäà ìÿìóð þçáà-
øûíàëûüûäûð. Ìÿìóðëàð ýþðÿí êèìè
ùàðàäàñà èø áàøëàéûð, áÿçè ùàëëàðäà
äÿðùàë úóìóðëàð îðà, þç ïàéûíû òÿ-
ëÿá åäèðëÿð, éàõóä äà êè, íÿñÿ ãî-
ïàðìàã èñòÿéèðëÿð. Áóíà ñîí ãîéóë-
ìàëûäûð. Îíà ýþðÿ ñàùèáêàðëàð âåð-
ýèíè òàì âåðìÿëèäèðëÿð. ×öíêè îíëà-
ðûí âåðýèñè þëêÿìèçèí éàøàìàñûäûð,
õàëãûìûçûí éàøàìàñûäûð. ßëáÿòòÿ
êè, âåðýè îðãàíëàðûíäà àïàðûëàí èñ-
ëàùàòëàð äà ñàùèáêàðëàðà áþéöê êþ-
ìÿê ýþñòÿðèð. ×öíêè ñàùèáêàðëàð
èíäè áèëèðëÿð ãàéäàëàð íÿäÿí èáàðÿò-
äèð. Ãàéäàëàð äà ÷îõ ñàäÿäèð. Ôÿà-
ëèééÿòèíè ãàíóíâåðèúèëèéÿ óéüóí
ãóðìàëûäûðëàð, ÿìÿê ìöãàâèëÿëÿðè
áàüëàìàëûäûðëàð, èø÷èëÿðè èñòèñìàð
åòìÿìÿëèäèðëÿð. ×öíêè ìÿíÿ âåðè-
ëÿí ìÿëóìàòà ýþðÿ, áÿçè ùàëëàðäà
èø÷èëÿðè âàõòûíäàí ÷îõ èøëÿäèðëÿð.
Áèçèì 8 ñààòëûã èø ýöíöìöç âàð.
Ùå÷ êèì îíäàí àðòûã èøëÿìÿìÿëè-
äèð. Àììà äàùà ÷îõ ïóëà ãÿíàÿò
åòìÿê ö÷öí 10 ñààò, 12 ñààò, îí-
äàí äà ÷îõ èøëÿäèðëÿð. Áóíà ñîí
ãîéóëìàëûäûð âÿ Íàçèðëÿð Êàáèíåòè
áóíà íÿçàðÿò åòìÿëèäèð. Õöñóñè
ìöøàâèðÿ êå÷èðèëñèí êè, áó ìÿñÿëÿ-
ëÿð ìöçàêèðÿ îëóíñóí âÿ ÿýÿð áåëÿ
ùàëëàðà éîë âåðèëèðñÿ, î ñàùèáêàð úÿ-
çàëàíäûðûëàúàã. Èø÷èëÿðÿ äÿ ìöðà-
úèÿò åäèðÿì. Ñèç äÿ ÿìÿê ìöãàâè-
ëÿñè îëìàäàí èøëÿìÿéèí. Ìÿí áèëè-
ðÿì êè, áÿçè ùàëëàðäà ñèçè ìÿúáóð
åäèðëÿð. Àììà áèëèí êè, ÿýÿð ÿìÿê
ìöãàâèëÿñè îëìàñà, ñàáàù ïåíñè-
éà, òèááè ñûüîðòà àëà áèëìÿéÿúÿêñè-
íèç. Îíà ýþðÿ ñàùèáêàðëàð âåðýèñè-
íè þäÿìÿëè, áöòöí ãàíóíè òÿëÿáëÿðÿ
ðèàéÿò åòìÿëè âÿ ìÿñóëèééÿòëè îëìà-
ëûäûðëàð. Èìêàíëû ñàùèáêàðëàð, ÿëáÿò-
òÿ êè, þç ñîñèàë ìÿñóëèééÿòèíè äÿ
äÿðê åòìÿëèäèðëÿð. Åéíè çàìàíäà,
ÿñàññûç îëàðàã èø÷èëÿðè èõòèñàð åò-
ìÿìÿëèäèðëÿð. ×öíêè èõòèñàð åäèëÿí
ùÿð áèð èø éåðè áèð àèëÿíè ÷þðÿêñèç
ãîéóð. Áóíà ýåòìÿê îëìàç. Áàõûí,
äþâëÿò öíâàíëû ñîñèàë éàðäûì àëàí-
ëàðûí ñàéûíû àðòûðûð. Áàõìàéàðàã êè,
éîõñóëëóã 4,8 ôàèçäèð âÿ áÿçè øÿ-
ùÿðëÿðäÿ îëäóüó êèìè, Àçÿðáàéúàí-
äà êö÷ÿëÿðäÿ éîõñóëëàð äîëàøìûð.
Èíäè èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí øÿùÿð-
ëÿðèíÿ áàõûí, ÿí áþéöê þëêÿëÿðèí
ïàéòàõòëàðûíäà ìèíëÿðëÿ åâñèç-åøèê-
ñèç àäàì âàð. Îíëàð éà ãóòóäà, éà
ñêàìéàëàðäà, éà äà êè, þçëÿðè ö÷öí
áàëàúà ÷àäûð ãóðóá éàòûðëàð. Áóíó
áèç òåëåâèçîðäàí ýþðöðöê. Áèçäÿ

áåëÿ øåé âàðìû? Éîõäóð! Íÿéÿ ýþ-
ðÿ? Îíà ýþðÿ êè, âÿòÿíäàøëàðà
ãàéüûíû äþâëÿò þç öçÿðèíÿ ýþòöðöá-
äöð. Áàõìàéàðàã êè, èøñèçëÿðèí,
éîõñóëëàðûí ñàéû àçàëûð, ìÿí ýþñòÿ-
ðèø âåðìèøÿì, öíâàíëû ñîñèàë éàðäû-
ìû àëàíëàðûí ñàéû àðòûðûëñûí. Áóíó
åòìÿê ö÷öí éåíè ìåéàðëàð òÿòáèã
îëóíìàëûäûð, îíà ýþðÿ êè, þëêÿìèç-
äÿ êàñûá àäàì îëìàñûí. ßýÿð áèð
ñàùèáêàð 5 ìàíàò ÷îõ ãàçàíìàã
èñòÿéèðñÿ, àäàìû èøäÿí ÷ûõàðûð. Áó,
äþçöëìÿçäèð. Ôàêòëàð âàðñà, ìÿíÿ
äåéèí, áèç î ñàùèáêàðëàðëà ëàçûìè
ãàéäàäà äàíûøàúàüûã. Îíà ýþðÿ
äþâëÿò, õàëã âÿ ãàíóí ãàðøûñûíäà
ìÿñóëèééÿò îëìàëûäûð. Î úöìëÿäÿí
êþëýÿ èãòèñàäèééàòûíà ãàðøû ìöáà-
ðèçÿ áóíäàí ñîíðà äà àïàðûëàúàã.
Áóðàäà äà èêè òÿðÿô âàð. Áó èøëÿðÿ
ýþç éóìàí äþâëÿò ìÿìóðó âÿ áó
èøëÿðè ýþðÿí ñàùèáêàð. Áó ñþâäÿ-
ëÿøìÿ äÿ òàìàìèëÿ ïîçóëìàëûäûð
âÿ ïîçóëóð. Äþâëÿò èíäè ýþç éóì-
ìóð, ñàùèáêàð äà ýÿðÿê þç áèçíå-
ñèíè êþëýÿäÿí 100 ôàèç ÷ûõàðñûí.
Äþâëÿò, ìÿðêÿçè èúðà îðãàíëàðûìûç
õöñóñè àíëàéûø ýþñòÿðÿðÿê áó ïðî-
ñåñè òÿäðèúÿí åäèðëÿð. ×öíêè áó èøè
ýþðÿíëÿð îíèëëèêëÿð ÿðçèíäÿ, ñîâåò
äþâðöíäÿ äÿ, ìöñòÿãèëëèê äþâðöí-
äÿ äÿ áåëÿ èøëÿéèáëÿð, þéðÿøèáëÿð.
Îíà ýþðÿ áóíà ñîí ãîéóëìàëûäûð.
Êþëýÿ èãòèñàäèééàòû îëìàìàëûäûð,
âÿññàëàì, ÷îõ ñàäÿ. Äöçäöð, ùÿð
éåðäÿ âàð, ùÿð þëêÿäÿ âàð. Áèçäÿ
áó, äþçöëìÿç äÿðÿúÿéÿ ýÿëèá ÷ûõ-
ìûøäûð. Î òÿùëèë ìÿíÿ âåðèëÿíäÿ,
ñþçöí äöçö, ÷îõ äÿùøÿòÿ ýÿëäèì.
Îíà ýþðÿ áóíà ñîí ãîéóëóð. Âåðýè
âÿ ýþìðöê îðãàíëàðû êå÷ÿí èë ïðîã-
íîçäàí ÿëàâÿ 1 ìèëéàðä ìàíàòäàí
÷îõ âÿñàèòè íÿéèí ùåñàáûíà òîïëà-
éûáëàð? Îíóí ùåñàáûíà êè, áó ïóë-
ëàð êèìèíñÿ úèáèíÿ ýåäèðäè âÿ áó
ïóëëàðäàí Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøû
ìÿùðóì èäè. Áèç áó øÿôôàôëûüû òÿìèí
åäÿðêÿí, ìÿí ãåéä åòäèéèì ñîñèàë
òÿøÿááöñö ðåàëëàøäûðà áèëäèê. Î ïóë
ãÿïèéèíÿ ãÿäÿð èíñàíëàðûí ìààøû-
íà, ïåíñèéàñûíà, òÿãàöäöíÿ, ìöà-
âèíÿòèíÿ ýåòäè. Èíäè áèç êþëýÿ èãòè-
ñàäèééàòûíà ýþç éóìà áèëÿðèêìè?
Ãÿòèééÿí éîõ! Éåíÿ äÿ äåéèðÿì,
êþëýÿ èãòèñàäèééàòûíà ñîí ãîéóë-
ìàëûäûð âÿ äþâëÿò îðãàíëàðû áèð êå-
÷èä äþâðö äÿ ìöÿééÿí åäèá. ×öíêè
áÿðè áàøäàí ÷îõ ñÿðò òÿäáèðëÿð ýþð-
ìÿê äöçýöí îëìàç. Èíñàíëàð áóíà
ýÿðÿê éàâàø-éàâàø þéðÿøñèíëÿð.
Àììà áèç áó ýöçÿøò ìöääÿòèíè äÿ
÷îõ óçàäà áèëìÿðèê. Îíà ýþðÿ áó èë
áöòöí èãòèñàäèééàò êþëýÿäÿí ÷ûõ-
ìàëûäûð, áöòöí ñàùèáêàðëàð âåðýèñè-
íè þäÿìÿëèäèð. ßýÿð êèìñÿ ìÿíèì
áó ñþçëÿðèìäÿí ñîíðà éåíÿ äÿ
êþùíÿ ãàéäà èëÿ èøëÿìÿê, êèìÿñÿ
àðõàëàíìàã èñòÿéÿúÿêñÿ, áèëñèí êè,
áó, àëûíìàéàúàã. Ùå÷  êèìÿ ýö-
çÿøò éîõäóð. Áóíó èíäè ùàìû áèëèð.
Ùÿð êÿñ áÿðàáÿðäèð. Ùå÷ áèð òîõó-
íóëìàç ñàùèáêàð äà éîõäóð, ùå÷

áèð òîõóíóëìàç ìÿìóð äà éîõäóð.
Ùÿð êÿñ ãèéìÿòèíè äÿ, ìöêàôàòûíû
äà, úÿçàñûíû äà þç ÿìÿëèíÿ ýþðÿ
àëàúàã. Áóíó áèëìÿëèñèíèç. 

Îíó äà áèëäèðìÿëèéÿì êè, áó
ìöñáÿò ïðîñåñ áó èë äÿ ýåäèð. Ùÿ-
ëÿ éàíâàð àéûíûí ñîñèàë-èãòèñàäè éå-
êóíëàðû ìÿíÿ ìÿðóçÿ åäèëìÿéèá.
Áó, áèð ãÿäÿð âàõò òÿëÿá åäèð. Àì-
ìà áèð íå÷ÿ ðÿãÿì àðòûã ìÿíÿ äå-
éèëèá, î úöìëÿäÿí éåíÿ äÿ âåðýè âÿ
ýþìðöê îðãàíëàðûíûí éàíâàð àéûí-
äàêû ôÿàëèééÿòè. Áåëÿëèêëÿ, áó èëèí
éàíâàð àéûíäà âåðýè îðãàíëàðû
ïðîãíîçäàí ÿëàâÿ 120 ìèëéîí ìà-
íàò, ýþìðöê îðãàíëàðû èñÿ 40 ìèë-
éîí ìàíàò âÿñàèò éûüûáëàð. Éÿíè,
áèð àéäà àíúàã êþëýÿ èãòèñàäèééàòû
èëÿ ìöáàðèçÿ ñàéÿñèíäÿ 160 ìèë-
éîí ìàíàò ÿëäÿ îëóíóá. 

Ãåéä åòäèéèì êèìè, ñÿíàéå èñ-
òåùñàëû èëÿ áàüëû ãåéðè-íåôò ñåêòîðó-
íà öñòöíëöê âåðèëÿúÿê. Êå÷ÿí èë áó
ñåêòîð 14 ôàèçäÿí ÷îõ àðòûá, áó èë äÿ
àðòìàëûäûð. Áóðàäà ìÿí áèð íå÷ÿ
ìÿñÿëÿéÿ òîõóíìàã èñòÿðäèì. Ùå-
ñàá åäèðÿì êè, åìàë ñÿíàéåñèíÿ
äàùà ÷îõ öñòöíëöê âåðèëìÿëèäèð.
Äþâëÿò îðãàíëàðû äà áó ñàùÿéÿ äèã-
ãÿò éåòèðìÿëèäèðëÿð. Ýöçÿøòëè êðåäèò-
ëÿð äÿ áó ñàùÿéÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðèë-
ìÿëèäèð. Ñàùèáêàðëàð þçëÿðè äÿ áó
ñàùÿéÿ äàùà áþéöê äèããÿò ýþñòÿð-
ñèíëÿð. Áèç ýÿðÿê ùÿð øåéè àðäûúûëëûã-
ëà åäÿê. Áèç, ÿëáÿòòÿ êè, ìåéâÿ-òÿ-
ðÿâÿç ìÿùñóëëàðûìûçû òÿäàðöê åäè-
ðèê, èõðàú åäèðèê. Áó èõðàú äà àðòûð,
÷îõ éàõøû. Àíúàã åìàë îëóíìóø
ìàëëàðûí äàùà áþéöê äÿéÿðè âàð.
Äÿéÿðëÿð çÿíúèðè éàðàäûëìàëûäûð.
Îíà ýþðÿ ùåñàá åäèðÿì êè, êÿíä
òÿñÿððöôàòûíäà åìàë ñåêòîðóíà õö-
ñóñè äèããÿò ýþñòÿðèëìÿëèäèð. Áèð íå-
÷ÿ ìèñàë ýÿòèðÿ áèëÿðÿì. Áèçäÿ èíäè
öçöì÷öëöê ÷îõ ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäèð.
Ñîí èëëÿð ÿðçèíäÿ ñàëûíìûø ìèíëÿðëÿ
ùåêòàð öçöì áàüëàðû èíäè áàð âåðèð.
Òÿêúÿ êå÷ÿí èë öçöì òÿäàðöêö 34 ìèí
òîí àðòûáäûð. Áó, áèðáàøà øÿðàá÷ûëûã
ñÿíàéåñèíè éàðàäûð âÿ áèç èíäè øÿ-
ðàá ìÿùñóëëàðûìûçû áèð ÷îõ þëêÿéÿ
èõðàú åäèðèê. Î úöìëÿäÿí òöòöí÷ö-
ëöê. Òöòöí÷öëöéöí èíêèøàôû ñàéÿñèí-
äÿ Ñóìãàéûòäà éåíè ñèãàðåò ôàáðèêè
éàðàäûëäû, Áàêû ñèãàðåò ôàáðèêè éåíè-
äÿí ãóðóëäó. Áèç äàõèëè òÿëÿáàòû òàì
þäÿìÿëèéèê âÿ þäÿéÿúÿéèê, èõðàú
äà åäÿúÿéèê. Éîõñà êè, ÿââÿëêè èë-
ëÿðäÿ òöòöí òÿäàðöê åòìÿéÿí þëêÿ-
ëÿð áèçÿ ñèãàðåò ñàòûðäû. Áó, áèð íîí-
ñåíñäèð. Áèçèì òöòöíöìöç äÿ, øÿ-
ðàèòèìèç äÿ âàð. Îíà ýþðÿ áàõ, áó,
åìàë ñÿíàéåñèíèí èíêèøàôûíûí òÿçà-
ùöðöäöð. Áàðàìà÷ûëûã äà ùÿì÷èíèí.
×öíêè áóðàäà äà çÿíúèð éàðàäûëûð -
êöì÷öäÿí òà Øÿêè èïÿê êîìáèíàòû-
íà ãÿäÿð. Îðàäà äà àðòûã éöçëÿðëÿ
àäàì èøëÿ òÿìèí åäèëèá. Êÿíäëÿðäÿ
äÿ ìèíëÿðëÿ àäàì èøëÿ òÿìèí îëó-
íóá âÿ 30-40 ýöí ÿðçèíäÿ áþéöê
âÿñàèò ÿëäÿ åäèð, þçö äÿ àç ÿçèééÿò
÷ÿêìÿêëÿ. 

Ïàìáûã÷ûëûã áèðáàøà åìàë ñÿ-
íàéåñèíè øÿðòëÿíäèðèð. Áèçäÿ ïàì-
áûã÷ûëûãäà 46 ôàèç àðòûì âàð. Èõðàú
êå÷ÿí èë 158 ìèëéîí äîëëàð îëóáäóð.
Àíúàã áèç ïàìáûüûí 50 ôàèçèíè þë-
êÿìèçäÿ åìàë åäÿ áèëèðèê. Îíà ýþ-
ðÿ íÿ ëàçûìäûð, éåíè èïëèê ôàáðèêëÿðè,
îíäàí ñîíðà òåêñòèë ôàáðèêëÿðè, äà-
ùà ñîíðà ùàçûð ìÿùñóë ôàáðèêëÿðè.
Áó çÿíúèð áèð-áèðèíÿ áàüëûäûð, îíà
ýþðÿ ñàùèáêàðëàð áó ñàùÿéÿ äèããÿò
éåòèðñèíëÿð âÿ äþâëÿò îðãàíëàðû ñà-
ùèáêàðëàðû áó èñòèãàìÿòëÿðÿ éþíÿëò-
ñèíëÿð. Áåëÿëèêëÿ, éöíýöë ñÿíàéåíèí
èíêèøàôû òÿìèí åäèëÿúÿê, èø éåðëÿðè
éàðàäûëàúàã, ùàçûð ìÿùñóë èñòåùñàë
åäÿúÿéèê, ùàçûð ìÿùñóëó èäõàë åò-
ìÿéÿúÿéèê. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð, áóí-
ëàð áèð-áèðè èëÿ áàüëûäûð. Ïóë áóðàäà,
þëêÿìèçäÿ ãàëàúàã. 

Òÿðÿâÿç÷èëèêäÿ äÿ ùÿì÷èíèí.
Åìàë ñÿíàéåñè òÿðÿâÿç÷èëèêäÿ ÷îõ
àøàüûäûð. Áèç òÿðÿâÿçè éûüûðûã, þçö-
ìöç èñòåùëàê âÿ èõðàú åäèðèê. Éàõ-
øûäûð, àììà åìàë îëóíìàëûäûð. Ìè-
ñàë ö÷öí, áèçäÿ êå÷ÿí èë òÿðÿâÿç÷è-
ëèêäÿ èõðàú 243 ìèëéîí äîëëàð îëóá-
äóð. Áóíóí 190 ìèëéîí äîëëàðû ïî-
ìèäîð èõðàúû èäè âÿ ïîìèäîð èõðàúû
7 ôàèç àðòûáäûð. Àíúàã ÿýÿð êèôàéÿò
ãÿäÿð òîìàò ïàñòàñû çàâîäó îëñà,
äàùà äà áþéöê ãèéìÿòÿ ñàòûëà áè-
ëÿð. Þçö äÿ áöòöí áàçàðëàðäà òÿëÿá
îëóíàí ìÿùñóëäóð. Ñàùèáêàðëàð
áóíà äèããÿò éåòèðìÿëèäèðëÿð. Ìÿí
áó ðÿãÿìëÿðè, Àçÿðáàéúàíûí þçö-
íöòÿìèíåòìÿ ÿìñàëûíû ìöíòÿçÿì
îëàðàã ñÿñëÿíäèðèðÿì êè, ùàðàäà
áîøëóãëàð âàð, éåðëè ñàùèáêàðëàð áó
áîøëóãëàðû äîëäóðñóíëàð. Àíúàã
ìÿí áèð ãÿäÿð ïàññèâëèê ýþðöðÿì.
Îíà ýþðÿ äþâëÿò îðãàíëàðû ýÿðÿê
ñàùèáêàðëàðû òÿðïÿòñèíëÿð, þçëÿðè äÿ
òÿøÿááöñ ýþñòÿðñèíëÿð. Õöñóñèëÿ
íÿçÿðÿ àëñàã êè, äþâëÿò áöòöí øÿ-
ðàèòè éàðàäûá âÿ áöòöí ñÿðýèëÿðè êå-
÷èðèð, ñàùèáêàðëàðû õàðèúÿ àïàðûð. Èí-
äè áèç øÿðàá èõðàúûíû àðòûðìûøûã, íÿ-
éèí ùåñàáûíà? Äþâëÿòèí ñÿéëÿðè ùå-
ñàáûíà. ×öíêè äþâëÿò õÿòòèëÿ, äþâ-
ëÿòèí ùåñàáûíà áåéíÿëõàëã ñÿðýèëÿð-
äÿ èøòèðàê òÿìèí îëóíóá, îðàäà
êîíòðàêòëàð áàüëàíûá. Àõû, ñàùèáêàð
þçö áóíó åòìèð. 

ßôñóñëàð îëñóí êè, áèçäÿ àëêî-
ãîëëó è÷êèëÿð ñàùÿñèíäÿ áþéöê ïî-
çóíòóëàð îëóð, ñòàòèñòèêà òàì áàø-
àéàã èäè. Íÿéÿ ýþðÿ? ×öíêè àðàã
äà èñòåùñàë åäèð, øÿðàá äà. Àììà
éàçûð êè, ìÿí ôèëàí ìÿùñóëó èñòåù-
ñàë åòìèøÿì, ÷öíêè äàùà ÷îõ ïóë
ãàçàíñûí. ßëáÿòòÿ, áóíà äà ñîí
ãîéóëóð âÿ ãîéóëàúàã. Ùÿð ñàùÿäÿ
øÿôôàôëûã îëìàëûäûð, áóíó ùàìû áèë-
ñèí. Îíà ýþðÿ áåëÿ áèúëèêëÿð ýÿðÿê
êå÷ìèøäÿ ñàõëàíñûí.          

Ìèñàë ö÷öí, ìåéâÿ÷èëèêäÿ. 240
ìèëéîí äîëëàðëûã ìåéâÿ èõðàú îëó-
íóá, àðòûì 11 ôàèç. Àììà áó ìåé-
âÿíèí è÷èíäÿ ôûíäûã äà âàð. 125 ìèë-
éîí äîëëàðëûã ôûíäûã èõðàú îëóíóá,
àðòûì 33 ôàèç. Íÿéèí ùåñàáûíà? Éå-

íÿ äÿ äþâëÿòèí ùåñàáûíà. Ìÿí î
âàõò ýþñòÿðèø âåðäèì êè, ôûíäûã áàü-
ëàðû ñàëûíñûí. Áèçèì 30 ìèí ùåêòàð
ñàùÿäÿ ôûíäûã áàüûìûç âàð èäè. Èíäè
áèç áóíó 80 ìèí ùåêòàðà ÷àòäûðìû-
øûã. Êèì åäèá? Äþâëÿò åäèá. Áÿñ,
ñàùèáêàð þçö íèéÿ ýåäèá ÿêìèð?
Éàõøû, áàðàìàíû äà äþâëÿò åäèá,
ïàìáûüû äà äþâëÿò åäèá, íÿ âàõòà
ãÿäÿð? Ñàùèáêàð äà ýåäèá åòñèí.
Èíäè ïàìáûãäàí, ôûíäûãäàí áþéöê
ïóë ÿëäÿ åäèð, ÷îõ éàõøû, ãîé, äàùà
äà âàðëàíñûí. Àììà þçö äÿ áèð òÿ-
øÿááöñ ýþñòÿðñèí. 

Áèç áó èøëÿðè îíñóç äà àïàðàúà-
üûã. ×öíêè áó, äþâëÿòèìèç ö÷öí ëà-
çûìäûð, ñàùèáêàð äà áèçèì âÿòÿí-
äàøûìûçäûð. Ñàùèáêàð äà îíëàðëà,
éöçëÿðëÿ, áÿëêÿ äÿ ìèíëÿðëÿ èø÷èíè
ñàõëàéûð, îíà ìààø âåðèð. Îíà ýþ-
ðÿ áóðàäà áó áèðëèéèí, áó êîíôðàíñ-
ëàðûí ìÿãñÿäè íÿäèð?! Áóðàäà îòó-
ðàíëàðûí áèð ùèññÿñè éåðëè èúðà áàø-
÷ûëàðû, ìÿðêÿçè èúðà îðãàíëàðûíûí
ðÿùáÿðëÿðè âÿ ñàùèáêàðëàðäûð. Áó
êîíôðàíñûí èêèíúè ùèññÿñèíäÿ à÷ûã
ñþùáÿò àïàðûëìàëûäûð. Äàùà øöàð-
ëàð, ùàíñûñà áÿéàíàòëàð ëàçûì äå-
éèë. À÷ûã ñþùáÿò îëìàëûäûð, ïðîáëåì
íÿäèð, ùÿëëè éîëó íÿäèð ñàùèáêàð äå-
ñèí. Äþâëÿò íöìàéÿíäÿñè äÿ îíà
äåñèí êè, î, ùàðàäà ïîçóíòóëàðà éîë
âåðèð, äîñòúàñûíà äåñèí êè, “ýåò áó-
íó äöçÿëò, áàõ, ñîí äÿôÿ ñÿíÿ äå-
éèðÿì, äöçÿëòìÿñÿí, îíäà þçöí-
äÿí êöñ”. Áó ýöí áóðàäà, áàõ, áó
ìÿñÿëÿëÿð ìöçàêèðÿ îëóíìàëûäûð.
Åëÿ åòìÿëèéèê êè, 2020-úè èëäÿí áàø-
ëàéàðàã, áöòöí áó áèúëèêëÿð, ìàíè-
ïóëéàñèéàëàð, ñàõòàêàðëûãëàð, êàñ-
ñàäàí êÿíàð þäÿìÿëÿð ãûðàãäà
ãàëñûí. Áÿéàí åäèëìÿìèø éöêëÿðèí
ýÿòèðèëìÿñè, éöêöí è÷èíäÿ áèð ìÿù-
ñóë îëà-îëà áàøãà ìÿùñóëóí áÿéàí
åäèëìÿñè - áöòöí áóíëàðû äþâëÿò îð-
ãàíëàðû áèëèð âÿ áèëèðäè. Ñàäÿúÿ îëà-
ðàã, áÿçèëÿðè ýþç éóìóðäóëàð, ñþâ-
äÿëÿøèðäèëÿð. Äàùà áó äþâð áèòäè.
Ìÿí ñèçÿ áóíó äåéèðÿì, ãóðòàðäû.
Îíà ýþðÿ ìÿí äåäèéèì êèìè èøëÿ-
ìÿëèñèíèç, âÿññàëàì. 

Åéíè çàìàíäà, áèçäÿ ñÿíàéå
ñàùÿñèíäÿ äÿ ùàçûð ìÿùñóëóí áó-
ðàõûëìàñû ìÿñÿëÿñè ýöíäÿëèêäÿäèð.
Ìÿñÿëÿí, ÑÎÚÀÐ Ïîëéìåð çàâî-
äó èñòèôàäÿéÿ âåðèëäè âÿ èíäè áèç ïî-
ëèìåðëÿðè õàðèúÿ èõðàú åäèðèê. Î þë-
êÿëÿðÿ èõðàú åäèðèê êè, ùÿìèí þëêÿ-
ëÿð îíäàí ùàçûð ìÿùñóë èñòåùñàë
åäèð, áèçÿ ñàòûð. Îíà ýþðÿ áèç þçö-
ìöç áóðàäà êëàñòåðëÿðè éàðàòìàëû-
éûã âÿ ëàçûì îëàðñà, äþâëÿò äÿñòÿê
ýþñòÿðÿúÿê êè, ïîëèìåðäÿí ìÿù-
ñóëëàð Àçÿðáàéúàíäà èñòåùñàë îëóí-
ñóí, ïóë þëêÿìèçäÿ ãàëñûí. Îíà
ýþðÿ áó ìÿñÿëÿéÿ äÿ äèããÿò éåòèð-
ìÿê ëàçûìäûð.

Êÿíä òÿñÿððöôàòû ñàùÿñèíäÿ äÿ
úèääè èñëàùàòëàð àïàðûëûð. ßìèíÿì
êè, áóíäàí ñîíðà äà àðòûì ÷îõ ñö-
ðÿòëè îëàúàã. Áèëäèðìÿëèéÿì êè, êå-
÷ÿí èë áöòþâëöêäÿ ôåðìåðëÿðÿ 380

ìèëéîí ìàíàò ñóáñèäèéà âåðèëìèø-
äèð. Èíäè áó ñóáñèäèéàëàð Åëåêòðîí
Êÿíä Òÿñÿððöôàòû Èíôîðìàñèéà Ñèñ-
òåìè âàñèòÿñèëÿ âåðèëèð. Áó, ÷îõ ìö-
òÿðÿããè ñèñòåìäèð. Åéíè çàìàíäà,
Àãðàð ñûüîðòà ìåõàíèçìèíèí èøëÿí-
ìÿñèíÿ ñòàðò âåðèëìèøäèð. ßìèíÿì
êè, áó èë áó ìÿñÿëÿ äÿ þç ùÿëëèíè òà-
ïàúàã. 

Êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà àðòûìëà
áàüëû áÿçè ðÿãÿìëÿðè äÿ ñÿñëÿíäèð-
ìÿê èñòÿðäèì. Áåëÿëèêëÿ, áàðàìà èñ-
òåùñàëû 25, ïàìáûã 26, éóìóðòà 9,
ýöíÿáàõàí 43, êàðòîô 12, òÿðÿâÿç
12, áîñòàí ìÿùñóëëàðû 11, ìåéâÿ
âÿ ýèëÿìåéâÿ 9, éàøûë ÷àé éàðïàüû
7, öçöì 20 ôàèç àðòìûøäûð. Èõðàú äà
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòûá. Áèð äÿ-
ôÿ äåìèøÿì, áèð äàùà äåìÿê èñòÿ-
éèðÿì êè, ìÿí òóðèçìè äÿ èõðàú íþ-
âö ùåñàá åäèðÿì. ×öíêè êå÷ÿí èë
õàðèúè òóðèñòëÿð Àçÿðáàéúàíäà
4,3 ìèëéàðä ìàíàò ïóë õÿðúëÿéèá-
ëÿð. Éÿíè, ÿýÿð áóíó èõðàú íþâö êè-
ìè ùåñàáëàñàã, íåôòäÿí ñîíðà èêèí-
úè ñàùÿ òóðèçìäèð. Ìÿùç îíà ýþðÿ
ìÿí òóðèçìèí èíêèøàôû ö÷öí êîì-
ïëåêñ òÿäáèðëÿðèí ýþðöëìÿñèíè òÿìèí
åòäèì, ñîí èëëÿð Àçÿðáàéúàíäà òó-
ðèñòëÿðèí ñàéû àðòûá âÿ áó ýöí äÿ àð-
òûð. ßìèíÿì êè, áó, áåëÿ äÿ äàâàì
åäÿúÿê. Àíúàã ùÿð øåéèí âàõòû âàð.
Ìèñàë ö÷öí, áèç 10 èë áóíäàí ÿââÿë
áó ùàãäà ôèêèðëÿøñÿéäèê, áÿëêÿ äÿ
äöçýöí îëìàçäû. ×öíêè òóðèñòëÿð
ùàðà ýÿëÿúÿêäèëÿð - éîë éîõ, èøûã
éîõ, ùîòåë éîõ. Ùàðà ýÿëÿúÿêäèëÿð?
Èíäè èñÿ ùÿð øåé âàð. ßí ìöàñèð
íÿãëèééàò èíôðàñòðóêòóðó - Ùåéäÿð
ßëèéåâ Áåéíÿëõàëã Àåðîïîðòó, äå-
äèéèì êèìè, áåøóëäóçëó àåðîïîðò-
äóð. Áóíäàí áàøãà, òóðèñòëÿðèí äàùà
÷îõ ýÿëäèêëÿðè éåðëÿðäÿ äÿ 5 áåéíÿë-
õàëã àåðîïîðò âàð. Ùÿì÷èíèí ýþçÿë
ùîòåëëÿð âàð. Àçÿðáàéúàíäà äöíéà-
íûí áöòöí àïàðûúû ùîòåëëÿðèíèí áðåíä-
ëÿðè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Îíëàð íÿéÿ
ýþðÿ áóðàéà ýÿëèáëÿð? Íèéÿ áàøãà
þëêÿëÿðÿ ýåòìèðëÿð? ×öíêè þëêÿìèç-
äÿ ñàáèòëèê âàð, èíàì âàð, âÿçèééÿò
ïðîãíîçëàøäûðûëàíäûð âÿ èíâåñòèñèéà
ìöùèòè, êðåäèò ðåéòèíãëÿðèìèç éàõøû-
äûð. “Äîèíý Áóñèíåññ”äÿêè éåðèìèç
éàõøûäûð. Îíëàð ýþðöð, àðàéûøà áà-
õûð.  Äöíéàíûí àïàðûúû áðåíäè êîðòÿ-
áèè îëàðàã ýÿëèá áóðàäà ùîòåë òèêÿð?
ßëáÿòòÿ êè, éîõ. Èãëèì ýþçÿëäèð, 9 èã-
ëèì çîíàìûç âàð, õàëãûìûçûí ãî-
íàãïÿðâÿðëèéè, òàðèõè àáèäÿëÿð, ìÿò-
áÿõèìèç âÿ ÿëáÿòòÿ êè, ñàáèòëèê âÿ
òÿùëöêÿñèçëèê. Îíà ýþðÿ òóðèçì ñà-
ùÿñèíäÿ áó èøëÿð ýþðöëöð. Êå÷ÿí èë
ÓÍÅÑÊÎ-íóí Öìóìäöíéà Èðñ Êî-
ìèòÿñèíèí ñåññèéàñûíäà Øÿêè Õàí
Ñàðàéû Äöíéà Èðñ Ñèéàùûñûíà äàõèë
åäèëèá. Ãîáóñòàí âÿ È÷ÿðè øÿùÿð-
äÿí, Ãûç ãàëàñûíäàí, Øèðâàíøàùëàð
ñàðàéûíäàí ñîíðà áó, áèçèì íþâáÿ-
òè áþéöê óüóðóìóçäóð. Ùàðàäà êè
áîøëóãëàð âàð, áèç þç òóðèçì èìêàí-
ëàðûìûçû ýÿðÿê ñÿôÿðáÿð åäÿê. Ìÿ-
ñÿëÿí, êå÷ÿí èë Éàíàðäàü òàìàìèëÿ

éåíèäÿí ãóðóëäó, ÷îõ ýþçÿë øÿðàèò
éàðàäûëäû âÿ äåìÿê îëàð êè, Áàêûéà
ýÿëÿí òóðèñòëÿðèí áþéöê ÿêñÿðèééÿòè
îðàíû çèéàðÿò åäèð. Áèçèì ïàë÷ûã âóë-
êàíëàðûìûç âàð. Àììà îðàéà ùå÷
éîë äà éîõäóð. Ùÿòòà éîë îëñà áåëÿ,
îðàéà ýåäèá, áèð ñòÿêàí ÷àé è÷ìÿê
ö÷öí éåð äÿ òàïìàã ìöìêöí äåéèë.
Îíà ýþðÿ ýþñòÿðèø âåðìèøÿì êè, áè-
çèì Òóðèçì Àýåíòëèéèìèç áó èë áó
ìÿñÿëÿ èëÿ úèääè ìÿøüóë îëñóí. Íå-
úÿ êè, áó ýöí Éàíàðäàüà, éàõóä äà
êè, Ãîáóñòàíà ùÿð êÿñ ýåäèð, ïàë÷ûã
âóëêàíëàðûíà äà ùÿð êÿñ ýåäÿúÿê.
×öíêè áèç ïàë÷ûã âóëêàíëàðûíûí ñàéû-
íà ýþðÿ äöíéàäà áèðèíúè éåðäÿéèê. 

Áèçèì òàðèõè éåðëÿðèìèçè, òàðèõè
êÿíäëÿðèìèçè òóðèçì çîíàñûíà ÷å-
âèðìÿê ö÷öí ïðàêòèêè àääûìëàð àòû-
ëûð. Ãûø òóðèçìèíèí èíêèøàôû, Øàùäàü
õèçÿê êîìïëåêñèíèí ýÿëÿúÿê èíêè-
øàôû èëÿ áàüëû ýþñòÿðèø âåðèëìèøäèð.
Îíó äà áèëäèðìÿëèéÿì êè, áó ýöí
ìÿíÿ ìÿëóìàò âåðèëäè, áó èëèí éàí-
âàð àéûíäà 2019-úó èëèí éàíâàð àéû
èëÿ ìöãàéèñÿäÿ òóðèñòëÿðèí ñàéû 18 ôàèç
àðòûá. Þçö äÿ  òóðèñòëÿð ö÷öí î ãÿ-
äÿð äÿ úÿëáåäèúè îëìàéàí éàíâàð
àéûíäà. Êå÷ÿí èë 11 ôàèç, îíäàí ÿâ-
âÿë 4 ôàèç, îíäàí ÿââÿë 24 ôàèç, îí-
äàí ÿââÿë 22 ôàèç, àðäûúûëëûãëà. Èíäè
àíúàã éàíâàð àéûíäà 18 ôàèç.
Îíà ýþðÿ ùåñàá åäèðÿì êè, ÿýÿð
êå÷ÿí èë þëêÿìèçÿ 3 ìèëéîí 170 ìèí
òóðèñò ýÿëìèøäèñÿ, áó èë äàùà ÷îõ
ýÿëÿúÿê.

ßëáÿòòÿ êè, þëêÿìèçèí ÿùÿìèé-
éÿòèíè, ðîëóíó âÿ áèçÿ îëàí ìöíàñè-
áÿòè ÿêñ åòäèðÿí ñîí ùàäèñÿ Äàâîñ
Öìóìäöíéà Èãòèñàäè Ôîðóìó ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ Äàâîñ Ôîðóìó èëÿ Àçÿð-
áàéúàí àðàñûíäà Äþðäöíúö Ñÿíà-
éå Èíãèëàáû öçðÿ Áàêûäà ðåýèîíàë
ìÿðêÿçèí éàðàäûëìàñû ùàäèñÿñèäèð.
Áó, ÷îõ ÿëàìÿòäàð ùàäèñÿäèð. ×öí-
êè Äàâîñ Öìóìäöíéà Èãòèñàäè Ôî-
ðóìó äöíéàäà áèðíþìðÿëè ôîðóì-
äóð, áóíäàí éóõàðû éîõäóð. Áó,
ùÿì ñèéàñè, ùÿì èãòèñàäè ñàùÿäÿ
íþìðÿ áèðäèð âÿ áó áþëýÿäÿ, Úÿíó-
áè Ãàôãàçäà, Îðòà Àñèéàäà Àçÿð-
áàéúàíû ìÿðêÿç êèìè ñå÷ìÿê, ÿë-
áÿòòÿ, áþéöê ùàäèñÿäèð, ìÿí âÿ ôî-
ðóìóí ïðåçèäåíòè íèééÿò ïðîòîêîëó-
íó èìçàëàäûã, èíäè èøëÿð áàøëàíà-
úàã âÿ Äþðäöíúö Ñÿíàéå Èíãèëà-
áûíäà Àçÿðáàéúàí ëèäåð îëìàëûäûð.
Íåúÿ êè, Äàâîñ Ôîðóìó áèçè ëèäåð
êèìè ýþðöð, áèç äÿ ëèäåð îëìàëûéûã.
Îíà ýþðÿ êè, áó, ýÿëÿúÿê èíêèøàôû-
ìûç äåìÿêäèð. Áèç åëìè òÿðÿããèíè,
èíêèøàôû òÿìèí åòìÿëèéèê, þëêÿìèçè
ýÿëÿúÿéÿ àïàðìàëûéûã, ìöàñèðëÿø-
äèðìÿëèéèê. Áåëÿëèêëÿ ùåñàá åäèðÿì
êè, áó ùàäèñÿ áèçèì íþâáÿòè óüóðó-
ìóçäóð, íþâáÿòè ãÿëÿáÿìèçäèð.
ßìèíÿì êè, áóíäàí ñîíðà ãÿëÿáÿ-
ëÿðèìèçèí ñàéû ÷îõ îëàúàã.

Ñàü îëóí. 
*  *  *

Êîíôðàíñ èøèíè ïàíåëëÿðëÿ äà-
âàì åòäèðèá.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ: “Óüóðëó èíêèøàôûìûçû, ñàáèòëèéè øÿðòëÿíäèðÿí, úÿìèééÿòäÿ 
õîø ÿùâàëè-ðóùèééÿíè ôîðìàëàøäûðàí áèçèì ñèéàñÿòèìèç âÿ àääûìëàðûìûçäûð”
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