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Àçÿðáàéúàí õàëãû êèìè éåðëè âÿ õàðèúè
åêñïåðòëÿð äÿ Èëùàì ßëèéåâè éöêñÿê ñèéàñè
èðàäÿ ñÿðýèëÿéÿí íîâàòîð Ïðåçèäåíò êèìè
äÿéÿðëÿíäèðèðëÿð. Îíóí õàðèúè ñèéàñÿò ñà-
ùÿñèíäÿ óüóðëàðû äàíûëìàçäûð. Áåéíÿëõàëã
àðåíàäà îëäóãúà ÿìèí âÿ èíàíäûðûúûäûð, ÿñë
äèïëîìàòäûð. Áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè, Àçÿð-
áàéúàí áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ áèð-áèðèíèí àð-
äûíúà ïàðëàã ãÿëÿáÿëÿðÿ èìçà àòûð.
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöÿé-
éÿí åòäèéè âÿ áó ýöí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí ÿçìëÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè ñòðàòåæè èíêè-
øàô êóðñó ñàéÿñèíäÿ òàðèõèíèí ÿí ïàðëàã
ìÿðùÿëÿñèíè éàøàéàí Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè-
íèí ñîñèàë-èãòèñàäè óüóðëàðû, îáéåêòèâ îëà-
ðàã, Äöíéà Èãòèñàäè Ôîðóìóíóí “2017-
2018 Ãëîáàë Ðÿãàáÿòëèëèê Ùåñàáàòû”íäà
éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðèëìèøäèð. Ãëîáàë ðåéòèí-
ãèíÿ ÿñàñÿí, 190 þëêÿ àðàñûíäà Àçÿðáàé-
úàí, Àâñòðèéà, Èñïàíèéà, Ôðàíñà, Ïîëøà,
×åõèéà, Ãàçàõûñòàí, âÿ ñ. þëêÿëÿðè ýåðèäÿ
ãîéàðàã 25-úè éåðäÿ ãÿðàðëàøìûøäûð. Þë-
êÿìèç 20 ÿí èñëàùàò÷û äþâëÿò ñûðàñûíà äàõèë
îëìóøäóð. Ñàäàëàíàíëàð Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí àïàðûëàí èííîâàñèéàéþ-
íöìëö èñëàùàòëàðûí íÿòèúÿñèäèð. 

Áóíóíëà éàíàøû, ñîí àéëàðäà äöíéàíû
äèç öñòÿ ÷þêäöðÿí ÚÎÂÛÄ-19  ïàíäåìè-
éàñû èëÿ ìöáàðèçÿ ïðîñåñèíäÿ äÿ Àçÿðáàé-
úàíûí âàõò óäàðàã ùàäèñÿëÿðèí ÿí ãîðõóëó
èíêèøàô ññåíàðèñèíè ÿíýÿëëÿìÿñè þëêÿíèí
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ èäàðÿ åäèëìÿñèíèí áàðèç
ýþñòÿðèúèñè èäè. Áó, èëê íþâáÿäÿ Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí àëîâëàíìàüà áàøëàéàí
ïðîñåñÿ ÷åâèê ðåàêñèéàñû, ãàáàãëàéûúû

òÿäáèðëÿðëÿ áàüëû ãÿðàðëàðûí çàìàíûíäà âÿ
êèôàéÿò ãÿäÿð îëìàñû èëÿ øÿðòëÿíèð. Ùå÷
øöáùÿñèç áèð ñûðà åêñïåðòëÿðèí äÿ öìóìè
ðÿéèíÿ ýþðÿ, áó ýöí áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ áàø
âåðÿíëÿð ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿð òÿðÿôèíäÿí ôÿëà-
êÿòÿ éîë à÷àí óüóðñóçëóã êèìè þéðÿíèëÿ-
úÿêäèð. Áó øÿðàèòäÿ Àçÿðáàéúàíäà  ñÿìÿ-
ðÿëè èäàðÿåòìÿ, ãÿðàðëàðûí ðàçûëàøäûðûëìàñû
ïðîñåñèíèí ñàäÿëÿøäèðèëìÿñè ñàéÿñèíäÿ
ùàçûðêû âÿçèééÿò âÿ ñèéàñÿò  “ãûçûë ñààò” òÿ-
ëÿñèíÿ äöøìÿäè. Èúòèìàèééÿò þëêÿ ðÿùáÿðè
âÿ Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòèí þç äèëèíäÿí
áàø âåðÿíëÿðÿ àäåêâàò ðåàêñèéàíûí øàùèäè
îëäó. Åéíè çàìàíäà ïðîñåñëÿð þëêÿ ðÿù-
áÿðëèéèíèí ôîðñ-ìàæîð ñèòóàñèéàëàðäà ìÿð-
êÿçè âÿ éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòëÿðèíèí éàðàí-
ìûø ïðîáëåìÿ äöçýöí âÿ ñÿìÿðÿëè ðåàêñè-
éàñû ö÷öí äÿãèã àíòèáþùðàí òÿäáèðëÿðè îð-
òàéà ãîéäó. Áóðàäà ñþùáÿò ôîðñ-ìàæîð
ùàëëàðäà ñàäÿ âÿ ùÿð ñÿâèééÿ ö÷öí àéäûí
ñòàíäàðò òÿäáèðëÿð àëãîðèòìèíäÿí ýåäèð.
Àéäûíäûð êè, äèíàìèê ãåéðè-ìöÿééÿíëèê øÿ-
ðàèòèíäÿ ýÿëÿúÿéè ýþðìÿê îëäóãúà ìö-
ðÿêêÿá ìÿñÿëÿäèð. Àíúàã Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ, þëêÿíèí âÿçèôÿëè  øÿõñëÿðè áó âÿçèé-
éÿòäÿ ñÿìÿðÿëè àíòèáþùðàí êîììóíèêàñè-
éàñû ãóðìàãëà áþùðàíû þíëÿìÿ òåõíîëîýè-
éàñû òÿòáèã åòäè. Äöçýöí êîììóíèêàñèéà
êàíàëëàðûíûí ñå÷èëìÿñè, îïåðàòèâ ðåàêñèéà,
òàêòèêè ýåäèøëÿð, àøêàðëûã ñàéÿñèíäÿ èñòÿíè-
ëÿí òÿùëöêÿ èëÿ ìöáàðèçÿäÿ ÿí âàúèá âÿ èë-
êèí ðåñóðñ îëàí ùàêèìèééÿò âÿ úÿìèééÿò
àðàñûíäà åòèìàä òÿìèí åäèëäè. Òÿñàäöôè
äåéèë êè, äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ùÿì ïðîáëåìèí
÷þçöëìÿñèíÿ, åéíè çàìàíäà êè÷èê âÿ îðòà
ñàùèáêàðëûüûí äÿñòÿêëÿíìÿñèíÿ, ìÿøüóë-
ëóüóí òÿìèíèíÿ, ÿùàëè ãàðøûñûíäàêû ñîñèàë
þùäÿëèêëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíÿ éþíÿëèê
òÿäáèðëÿðè áåéíÿëõàëã ãóðóìëàð òÿðÿôèíäÿí
äÿ éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëäè. Áöòþâëöêäÿ
ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, äöíéàíûí èãòèñàäè
íÿùÿíýëÿðèíè äèç öñòÿ ãîéàí “ýþçÿýþðöí-
ìÿç” äöøìÿíëÿ ìöáàðèçÿäÿ çàìàí åòè-
áàðèëÿ þëêÿìèçäÿ ÿëäÿ åäèëÿí òàêòèêè ãÿëÿ-
áÿíè øÿðòëÿíäèðÿí ñÿáÿáëÿð ñûðàñûíäà ùÿì
çàìàíûíäà âåðèëÿí ñòðàòåæè ãÿðàðëàðû, ùÿì
äÿ èíäèéÿäÿê ñÿùèééÿíèí, áöòþâëöêäÿ ñî-
ñèàë ñàùÿíèí èíêèøàôûíà ãîéóëàí ñÿðìàéÿ-
ëÿðè, þíëÿéèúè òÿäáèð âÿ ëàéèùÿëÿðè äÿ ýþñ-
òÿðìÿê îëàð. ßñëèíäÿ, áó, ùÿì äÿ Àçÿð-
áàéúàíäà áöòöí ñÿâèééÿäÿ äþâëÿò ñòðóê-
òóðëàðûíûí ÷åâèê, ñÿìÿðÿëè, ïåøÿêàð ôÿàëèé-
éÿòèíèí, äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíèí  èøèíèí
äöçýöí ãóðóëìàñûíûí íÿòèúÿñè èäè.  

Áÿëëè îëäóüó êèìè, äþâëÿò ãóëëóüó äþâ-
ëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñèñòåìèíäÿ àïàðûúû éåð òóòóð
âÿ äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíè òÿ-
ìèí åäÿí áàøëûúà ìåõàíèçìäèð. Áó, áöòöí
äöíéàäà ãÿáóë åäèëÿí ôàêòäûð êè, èñòÿíèëÿí
äþâëÿòèí èìèúè äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíèí
èíêèøàô ïðèîðèòåòëÿðèíèí äöçýöí ìöÿééÿí-
ëÿøäèðèëìÿñèíäÿí áèðáàøà àñûëûäûð. Áèðìÿ-
íàëû îëàðàã, áó ñàùÿäÿ äÿéèøèêëèêëÿð “ùÿð
áèð äþâëÿò ãóëëóã÷óñóíó äþâëÿò èøÿ ýþòö-
ðöð” òÿôÿêêöðöíöí ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ
“äþâëÿò âÿçèôÿñèíè ÿí ëàéèãëè íàìèçÿäëÿð
òóòìàëûäûð” ïðèíñèïèíèí èøëÿìÿéÿ áàøëàìà-
ñûíà ÿñàñëàíûð. Èñòÿíèëÿí çàìàí âÿ ìÿêàí-
äà äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíèí ýÿëÿúÿéèíè
ìöÿééÿí åäÿí ìåéàðëàð áóíëàðäûð. 

Ýöíöìöçäÿ þëêÿëÿð àðàñûíäà ýÿðýèí
ðÿãàáÿò îíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûá êè, ìöðÿêêÿá
÷àüûðûøëàðà ÷åâèê ðåàêñèéà âåðÿúÿê âÿ éåíè
éàíàøìà îðòàéà ãîéà áèëÿí äþâëÿò ãóëëó-
üóíóí ñÿðèøòÿñè ìÿñÿëÿñè þí ïëàíà ÷ûõûð âÿ
êîíêðåò äþâëÿòèí áåéíÿëõàëã ìöñòÿâèäÿ
ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëèëèéèíÿ áèðáàøà òÿñèð åäèð. 

Áó ýöí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
äöíéàíûí ëèäåð þëêÿëÿðè ñûðàñûíà ýöúëö êå÷è-
äè Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ñÿðèøòÿëè èäàðÿ-

÷èëèéè ñàéÿñèíäÿ îïòèìàë âÿ èííîâàòèâ òÿøêè-
ëè òÿìèí îëóíàí äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíèí
ñàéÿñèíäÿ ìöìêöí îëóá. Ùàçûðäà Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâèí éåíè èäàðÿ÷èëèê ïàðà-
äèãìàñû âÿ ÷àüûðûøëàðà óéüóí, èííîâàñèéà-
ëàðà à÷ûã èñëàùàòëàðû ñàéÿñèíäÿ þëêÿäÿ äþâ-
ëÿò ãóëëóüóíóí ùöãóãè òÿíçèìëÿíìÿñè
ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëëèíè òàïûá, êàäð ñèéàñÿòèíÿ
âàùèä éàíàøìà îðòàéà ãîéóëóá, êàäð ðå-
ñóðñëàðûíûí úÿëáè, ñàõëàíìàñû âÿ èíêèøàôû
ìåõàíèçìëÿðè èøëÿíèá, ìîòèâàñèéà, ôÿàëèé-
éÿòèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ìåõàíèçìëÿðè
ö÷öí çÿìèí ôîðìàëàøûá âÿ åòèê ìÿñÿëÿëÿ-
ðèí ïîïóëéàðëàøäûðûëìàñû èëÿ êîððóïñèéà ðèñê-
ëÿðèíèí ìèíèìàëëàøäûðûëìàñûíà íàèë îëóíóá.
Àçÿðáàéúàí äèýÿð þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñè âÿ
éàíëûøëàðû ÿñàñûíäà óüóðëó äþâëÿò ãóëëóüó
ìîäåëè éàðàòìàã øàíñûíäàí ìàêñèìóì
ôàéäàëàíûá. Âÿ íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ, Àçÿðáàé-
úàí ñèéàñè, èãòèñàäè, ñîñèàë, ùóìàíèòàð ñà-
ùÿëÿðäÿ èíêèøàô òåìïëÿðèíÿ ýþðÿ äöíéàäà
àíàëîãó îëìàéàí þçöíÿìÿõñóñ áèð èíêèøàô
ìîäåëè îðòàéà ãîéóá âÿ àðòûã èíòåíñèâ èíêè-
øàô äþâðöíö éàøàéûð. Áó àðàäà õöñóñè âóð-
üóëàìàã ëàçûìäûð êè, äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí
ìÿãñÿäëÿðèíèí óüóðëà ðåàëëàøäûðûëìàñûíäà
äþâëÿò ãóëëóüó áàøëûúà àëÿò êèìè ÷ûõûø åäèð.
Àçÿðáàéúàíäà äþâëÿò àïàðàòûíûí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðèí êþ-
êöíäÿ èñÿ äöçýöí êàäð ñèéàñÿòè äàéàíûð.
Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ùÿéàòûíäà êåéôèé-
éÿòúÿ éåíè ìÿðùÿëÿéÿ éîë à÷àí úÿíàá Ïðå-
çèäåíò “ãàðà ãûçûëû èíñàí êàïèòàëûíà ÷åâèðÿê”
äåìÿêëÿ, ÿñëèíäÿ, èíñàí ðåñóðñóíó áöòöí
ñàùÿëÿðäÿ èíêèøàôûí àïàðûúû ëîêîìîòèâè êèìè

ìöÿééÿíëÿøäèðèá. ßñëèíäÿ, áó äåéèëÿíëÿð
èëê íþâáÿäÿ äþâëÿò ãóëëóüóíäà ÷àëûøàíëàðà
øàìèë åäèëìÿëèäèð. ×öíêè äþâëÿò ãóëëóüó
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí áàøëûúà êîìïîíåíòëÿ-
ðèíäÿí áèðèäèð âÿ äþâëÿò ãóðóúóëóüó âÿ
öìóìèééÿòëÿ, èíêèøàô ïðîñåñëÿðèíèí àâàí-
ãàðäû äà  ìÿùç äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðû îëìàëû-
äûð. Âÿ èëê íþâáÿäÿ îíëàðûí êðåàòèâ äöøöí-
ìÿê áàúàðûüû, éàðàäûúûëûã åíåðæèñè ñàéÿñèí-
äÿ Àçÿðáàéúàí úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí
ìöÿééÿíëÿøäèðäèéè ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðÿ ÷àòà-
ðàã éåíè èííîâàòèâ-òåõíîëîæè òÿêàìöë ìþ-
úöçÿñè ñÿðýèëÿéÿ áèëÿð. 

Àçÿðáàéúàíûí éåíè òÿôÿêêöðÿ ìàëèê ëè-
äåðè âÿ ýÿëÿúÿéè ïðîãíîçëàøäûðàí, éþíëÿí-
äèðÿí ÿñë ðÿùáÿðè èìèúèíè ëÿéàãÿòëÿ äàøûéàí
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ “Éåíè ùþêóìÿòäÿ
ìöàñèð äöíéàýþðöøöíÿ ìàëèê îëàí ýÿíú-
ëÿð, åéíè çàìàíäà òÿúðöáÿëè êàäðëàð òÿìñèë
îëóíäóëàð âÿ áèç îíëàðûí ðÿùáÿðëèê åòäèêëÿ-
ðè ñàùÿëÿðäÿ èñëàùàòëàðûí àðòûã éàõøû íÿòè-
úÿëÿðèíè ýþðìÿéÿ áàøëàäûã. Ïðåçèäåíò Àä-
ìèíèñòðàñèéàñûíäà ÷îõ úèääè ñòðóêòóð âÿ
êàäð èñëàùàòëàðû àïàðûëäû, éåíè ñèìàëàð ýÿòè-
ðèëäè. Éåðëè èúðà îðãàíëàðûíäà êàäð äÿéèøèêëè-
éè àïàðûëûð âÿ àïàðûëàúàã. 21-úè ÿñðäÿ êþù-
íÿ áàãàæëà íàèëèééÿò ÿëäÿ åòìÿê ìöìêöí
äåéèë” - äåìÿêëÿ ÿñëèíäÿ ÷àüäàø äþíÿ-
ìèí ïðèîðèòåòëÿðèíè äÿãèãëèêëÿ èôàäÿ åäèá âÿ
ýöíöìöçäÿ äþâëÿò âÿ îíóí èíñòèòóòëàðûíûí
äàâàìëû èíêèøàôû ö÷öí øÿðàèòèí éàðàäûëìà-
ñûíäà ðîëóíóí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëà-
íûëäûüûíû áèð äàùà òÿñäèãëÿéèá. Áó ðåàëëûã
èúòèìàè-ñèéàñè ùÿéàòûí ôÿðãëè ñàùÿëÿðèíäÿêè
äèíàìèêëèê, áåéíÿëõàëã àðåíàäà ãöââÿëÿð
áàëàíñûíäàêû ÿùÿìèééÿòëè äÿéèøèêëèêëÿð,
÷àüäàø äþâëÿòëÿðèí öçëÿøäèéè éåíè ÷àüûðûø
âÿ òÿùäèäëÿðèí ÷îõëóüó, èíêèøàôûí ññåíàðèëè
ïðîãíîçëàøäûðûëìàñû èëÿ áàüëûäûð. Áó àðàäà
äàâàìëû èíêèøàôûí òÿìèíèíèí òðåíä îëìàñû-
íà áàõìàéàðàã, èíäèéÿäÿê äþâëÿòèí ñþçö-
ýåäÿí ïðîñåñäÿ áèëàâàñèòÿ ðîëó èëÿ áàüëû
ìÿñÿëÿëÿð ùÿëÿ äÿ à÷ûã ãàëìàãäàäûð. Áó
ýöí ñÿìÿðÿëè âÿ ïåøÿêàð ùþêóìÿòèí éà-
ðàäûëìàñû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
äþâëÿò ãóëëóüó èñëàùàòëàðûíûí ïðèîðèòåò èñòè-
ãàìÿòëÿðèíäÿíäèð. Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð
êè, þëêÿìèçäÿ äþâëÿò ãóëëóüóíóí îïòèìàë-
ëàøäûðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ ÿñàñëû íàèëèééÿòëÿð
ÿëäÿ åäèëèá. Áóíóíëà éàíàøû, úÿìèééÿòèí
èíêèøàôû, øÿðàèòèí äÿéèøèëìÿñè âÿ ìöàñèð ÷à-
üûðûøëàð ôîíóíäà ÿùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñè
êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ
äþâëÿò âÿ âÿòÿíäàøëàðûí ãàðøûëûãëû ìöíàñè-
áÿòëÿðèíäÿ äÿéèøèêëèêëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèë-
ìÿñèíÿ çÿðóðÿò âàð. Åéíè çàìàíäà “Ìèëëè
èãòèñàäèééàò âÿ èãòèñàäèééàòûí ÿñàñ ñåêòîð-
ëàðû öçðÿ “Ñòðàòåæè éîë õÿðèòÿëÿðè” íäÿ Àçÿð-
áàéúàíûí èííîâàòèâ, ñîñèàëéþíöìëö èíêèøàô
òèïèíÿ êå÷èäèíèí çÿðóðèëèéè ãåéä îëóíóð. Áó
èñÿ þç íþâáÿñèíäÿ  äþâëÿò ãóëëóüóíóí éå-
íè ôîðìàòäà èíêèøàôûíû øÿðòëÿíäèðèð. Èñëàùàò-
ëàðûí ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñè éåíè íÿñèë äþâëÿò
ãóëëóã÷óëàðûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà, úÿ-
ìèééÿòäÿ êþê ñàëìûø ñòåðåîòèïëÿðèí àðà-
äàí ãàëäûðûëìàñûíà âÿ äþâëÿò ãóëëóüóíóí
ìöñáÿò èìèúèíèí òÿñäèãëÿíìÿñèíÿ, ùÿì-
÷èíèí äþâëÿò âÿ âÿòÿíäàøëàð àðàñûíäà ãàð-
øûëûãëû ÿëàãÿíèí éåíè ôîðìàëàðûíûí êóëòèâàñè-
éàñûíà éþíÿëèê êîìïëåêñ òðàíñôîðìàñèéà-
íû íÿçÿðäÿ òóòóð.  Áó ñûðàäà òåõíèêè òÿðÿã-
ãè äÿ ìöùöì ðîë îéíàéûð. Î, äþâëÿò ñåêòî-
ðóíóí èäàðÿ åäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ éåíè éà-
íàøìà, ìåõàíèçì âÿ ïðèíñèïëÿðèí òÿòáèãè
ö÷öí ýöúëö ñòèìóëäóð. 

Àçÿðáàéúàíäà äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòå-
ìèíäÿ èñëàùàòëàðûí óüóðó èëê íþâáÿäÿ äþâ-
ëÿò ñåêòîðóíäà äÿéèøèêëèêëÿðè âÿ èíêèøàôû
øÿðòëÿíäèðÿí àìèëëÿðèí äöçýöí  ìöÿééÿí-
ëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áèðáàøà áàüëûäûð. Þëêÿäÿ
èíçèáàòè ñèñòåìäÿ âÿ äþâëÿò ãóëëóüóíäà èñ-
ëàùàòëàðà àøàüûäàêû ôàêòîðëàð äà òÿñèð ýþñ-

òÿðèá: äþâëÿò õÿðúëÿðèíèí èõòèñàð åäèëìÿñè,
ñèéàñè ãÿðàðëàð âÿ îíëàðûí ðåàëëàøäûðûëìàñû
ñÿìÿðÿëèëèéèíèí éöêñÿëäèëìÿñè, äþâëÿò ãóë-
ëóüóíóí úÿëáåäèúèëèéè âÿ èìèúèíèí éöêñÿë-
äèëìÿñè,  äþâëÿò õèäìÿòëÿðè ñèñòåìèíèí òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ âÿòÿíäàøëàðûí, þçÿë
ñåêòîðóí èãòèäàðà èíàìûíûí ìþùêÿìëÿí-
äèðèëìÿñè èñòÿéè. Åéíè çàìàíäà õàðèúè òÿú-
ðöáÿíèí öìóìèëÿøäèðèëèá ñèñòåìëÿøäèðèë-
ìÿñè âÿ Àçÿðáàéúàí øÿðàèòèíÿ óéüóíëàø-
äûðûëìàñû ïðîñåñèíäÿ êîíêðåò òÿêëèôëÿð, åë-
ìè-ïðàêòèê òþâñèéÿëÿð âåðèëèá. Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà èúòèìàè-ñèéàñè âÿ ñîñèàë-
èãòèñàäè ñàùÿëÿðäÿ ãåéäÿ àëûíàí äÿéèøèê-
ëèêëÿð ÿùàëèíèí òÿëÿáàòëàðûíûí þäÿíèëìÿñèíÿ
âÿ êåéôèééÿòëè äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí òÿêëèô
îëóíìàñûíà éþíÿëèê éåíè äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè
ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøìàñû èëÿ áàüëûäûð. Áó,
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ìåòîäîëîýèéàñû âÿ òÿú-
ðöáÿñèíÿ äÿéèøèêëèêëÿðèí åäèëìÿñè, áöòþâ-
ëöêäÿ äàâàìëû âÿ êîìïëåêñ èíêèøàôûí ðåàë-
ëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ éåíè âàñèòÿ âÿ ìå-
òîäëàðûí àõòàðûøûíû òÿëÿá åäèð. Äþâëÿò ãóëëó-
üó èñëàùàòëàðû èúòèìàè ñåêòîðäà èñëàùàòëàðûí
òÿðêèá ùèññÿñèäèð. Áèðìÿíàëû îëàðàã, èúòèìàè
ñåêòîðóí èíêèøàôû ïðîãðàìëàðû àðàñûíäà
äþâëÿò ãóëëóüó èíñòèòóòóíóí ñèñòåìëè âÿ
ñòðóêòóð äÿéèøèêëèêëÿðè õöñóñè éåðÿ ìàëèê-

äèð. Áåëÿ êè, äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðû èñëàùàòëà-
ðûí òÿêúÿ îáéåêòè äåéèë, ùÿì äÿ ñóáéåêò-
ëÿðèäèð.  Äþâëÿò àïàðàòû èúòèìàè ñåêòîðäàêû
áöòöí èñëàùàòëàðà ìÿñóëäóð âÿ îíóí ôÿàë
èøòèðàêû îëìàäàí ùå÷ áèð èñëàùàò ðåàëëàøäûðû-
ëà áèëìÿç. Öìóìèééÿòëÿ, äþâëÿò ãóëëóüó
èíñòèòóòó äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñèñòåìèíèí ñÿ-
ìÿðÿëèëèéèíèí ôóíäàìåíòàë åëåìåíòèäèð. 

Äþâëÿò ãóëëóüó èíñòèòóòóíóí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòè âÿòÿíäàø
úÿìèééÿòèíèí èíêèøàôû âÿ äþâëÿòèí ãöäðÿò-
ëÿíìÿñè íàìèíÿ äþâëÿò ãóëëóüó êåéôèééÿòè
âÿ ñÿìÿðÿëèëèéèíèí êþêëö øÿêèëäÿ éöêñÿëäèë-
ìÿñèäèð. Áó ìÿãñÿäëÿ Àçÿðáàéúàí Ïðåçè-
äåíòè Èëùàì ßëèéåâèí êîíòóðëàðûíû äÿãèã
ìöÿééÿíëÿøäèðäèéè ñèéàñè õÿòò ÷ÿð÷èâÿñèí-
äÿ ðÿãàáÿòÿäàâàìëû, ñÿìÿðÿëè äþâëÿò èíñ-
òèòóòëàðû ôîðìàëàøäûðûëûá. Îíëàð áó ýöí ñî-
ñèàë-èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ôîðìàëàøäûðëìàñûíà
âÿ ðåàëëàøäûðûëìàñûíà ìàðàãëû ñóáéåêòëÿðèí
úÿëá îëóíìàñû èëÿ úÿìèééÿòèí éåíè èíêèøàô
ìîäåëèíè  ãóðìàüà, äþâëÿòèí èíêèøàôûíûí
äèíàìèêàñû âÿ éöêñÿê ñÿâèééÿñèíè òÿìèí
åòìÿéÿ, êîððóïñèéà ñÿâèééÿñèíèí àçàëäûë-
ìàñû ñàéÿñèíäÿ îíóí èíñòèòóòëàðûíûí ôÿà-
ëèééÿò ñÿìÿðÿëèëèéèíè éöêñÿëòìÿéÿ, äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéèíèí áöòöí ñÿâèééÿëÿðèíäÿ ãÿðàð
ãÿáóëó çàìàíû ñîñèàë ãðóïëàðûí ìàðàãëàðû-
íû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéÿ, ñòðóêòóðëàøäûð-
ìàüà âÿ íÿçÿðÿ àëìàüà, ùÿì÷èíèí ãÿáóë
åäèëìèø âÿ ðåàëëàøäûðûëìûø ãÿðàðëàðà ýþðÿ
ìÿñóëèééÿò äàøûìàüà, âÿòÿíäàø úÿìèé-
éÿòè, áèçíåñ ñòðóêòóðëàðû èëÿ èúòèìàè ùÿéàòûí
þíÿìëè ìÿñÿëÿëÿðè ÿòðàôûíäà áÿðàáÿð äèà-
ëîã àïàðìàüà, âÿòÿíäàøëàðûí äþâëÿò ãóë-
ëóüóíà âÿ äþâëÿò èíñòèòóòëàðûíà èíàìûíû òÿ-
ìèí åòìÿéÿ âÿ äÿñòÿêëÿìÿéÿ, Àçÿðáàé-
úàíûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû áöòöí ìÿñÿëÿëÿðäÿ
ýåíèø èúòèìàè êîíñåíñóñà íàèë îëìàüà
ìöâÿôôÿã äóðóìäàäûð.  Áó ñàùÿäÿ òÿä-
áèðëÿð êîìïëåêñèíè éåêóíëàøìûø ùåñàá åò-
ìÿê äöçýöí îëìàçäû. Î ñÿáÿáäÿí êè,
äþâëÿò ãóëëóüó èíñòèòóòóíóí òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñè ïðîñåñè òñèêëèê âÿ ìöðÿêêÿáäèð,
ùÿì÷èíèí äþâëÿò âÿ èúòèìàè ñèñòåìëÿðèí èí-
êèøàôû ïðîñåñèíäÿí âÿ íÿòèúÿëÿðèíäÿí àñû-
ëûäûð. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà äÿãèã
ìöÿééÿí åäèëìèø êîíñåïñèéàéà ýþðÿ,
äþâëÿò ãóëëóüóíäà þíëÿéèúè èíêèøàôà éþíÿ-
ëèê ïðîãðàìëàð ýåð÷ÿêëÿøäèðèëèð. Äþâëÿò
ãóëëóüó ñèñòåìèíèí þíëÿéèúè èíêèøàôû õàðèúè
þëêÿëÿðèí ìöñáÿò þðíÿéèíèí öìóìèëÿøäè-
ðèëìÿñè âÿ íÿçÿðÿ àëûíìàñûíà, úÿìèééÿòèí
ìöõòÿëèô òÿáÿãÿëÿðèíèí, åêñïåðò âÿ äþâëÿò
ãóëëóã÷óëàðûíûí ìþâãåéèíèí ýþç þíöíäÿ
òóòóëìàñûíà ÿñàñëàíûá. Íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ
ñàáàùà éþíÿëèê èø ãóðàí äþâëÿò ãóëëóüó
ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøìàñû äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ
èñëàùàòëàðû ñÿìÿðÿëè ðåàëëàøäûðà áèëÿúÿê
ñÿðèøòÿëè êàäðëàðûí éåòèøìÿñèíè òÿìèí åò-
ìÿéÿ èìêàí âåðèá. ßýÿð áèç ÿââÿëëÿð éàõøû
äþâëÿò ãóëëóã÷óñó äåéÿ áöòöí ýþñòÿðèø,
òÿëèìàòëàðû ýåð÷ÿêëÿøäèðÿí, çÿðóðè çàìàí
êÿñèéèíäÿ èøäÿ îëóá çÿðóðè ìèãäàðäà ñÿ-
íÿä ýþçäÿí êå÷èðÿíëÿðè íÿçÿðäÿ òóòóð-
äóãñà, èíäè úÿìèééÿò âÿ âÿòÿíäàøëàðûí
äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíäàí òÿëÿáëÿðè äàùà
ôÿðãëèäèð. Áèç àðòûã èúòèìàè ÿùÿìèééÿòëè ëàéè-
ùÿëÿðëÿ, âÿçèôÿëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè èëÿ
ìàðàãëàíûðûã. Áó èñÿ äþâëÿò ãóëëóã÷óñó
îáðàçûíûí ÿñðëèê øàáëîíóíäàí óçàãëàøìàã
êèìè ïñèõîëîæè  äÿéèøèêëèêäèð. 

Þëêÿäÿ áöòþâëöêäÿ äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè,
þçÿëëèêëÿ äÿ äþâëÿò ãóëëóüóíóí ñÿìÿðÿëè
èíêèøàôûíäà äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí èñëàùàò-
ëàð ïðîñåñèíäÿ èøòèðàêû, êàäð åùòèéàòû èëÿ ñÿ-
ìÿðÿëè èø ìåõàíèçìëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñû,
äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí ôàñèëÿñèç òÿùñèë ìå-
õàíèçìëÿðèíèí êîíêðåòëÿøäèðèëìÿñè, ìîòè-
âàñèéà ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè âÿ
ôÿðãëè ìîòèâàñèéà ìåõàíèçìëÿðèíèí òÿòáèãè,
âàùèä âàêàíñèéàëàð áàçàñûíûí ôîðìàëàøäû-
ðûëìàñû, äþâëÿò ãóëëóüó ñàùÿñèíäÿ âÿòÿí-

äàø-èúìàèééÿò íÿçàðÿòè ìåòîä âÿ ôîðìà-
ëàðûíûí ýÿëÿúÿê èíêèøàôûíà äÿñòÿê,  ïåøÿ-
êàð âÿðäèøëÿðèí òîïëàíìàñû âÿ þòöðöëìÿñè
òåõíîëîýèéàñû êèìè ìåíòîðëóã ñèñòåìèíèí
èíêèøàôûíà ùåñàáëàíìûø òÿäáèðëÿð,  äþâëÿò
ãóëëóüóíóí ôÿàëèééÿòèíäÿ ñÿìÿðÿëèëèéèí ÿë-
äÿ åäèëìÿñèíèí âàúèá øÿðòè êèìè îíóí ñÿ-
ðèøòÿëè èäàðÿ åäèëìÿñè ñèñòåìèíèí ãóðóëìà-
ñû, äþâëÿò ãóëëóüó èíñòèòóòóíóí èíêèøàôû âÿ
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ êåéôèééÿòëè åêñïåðò
äÿñòÿéèíèí òÿìèí îëóíìàñûíûí þíÿìëè ðîëó
âàð. Éåíè àääûìëàð ñûðàñûíäà Áèðèíúè âèòñå-
ïðåçèäåíò èíñòèòóòóíóí òÿñèñ åäèëìÿñè âÿ
áó éöêñÿê âÿçèôÿéÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäó-
íóí ïðåçèäåíòè Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâà-
íûí òÿéèí îëóíìàñû äà õöñóñè ÿùÿìèééÿò
êÿñá åäèð. Ìÿùç îíóí ôÿàëèééÿòèíèí íÿòè-
úÿñè îëàðàã þëêÿìèçäÿ äþâëÿò ãóëëóüó òÿê-
úÿ ùöãóãè âÿ òÿøêèëàòè äåéèë, ùÿì äÿ ïóá-
ëèê âÿ ñîñèàë èíñòèòóò èìèúè ãàçàíà áèëèá. Áó
ýöí äþâëÿò àïàðàòû ãàðøûñûíäà äàùà ñÿìÿ-
ðÿëè, ìîáèë âÿ âÿòÿíäàøëàðà éþíÿëèê, äàèì
òÿêìèëëÿøÿí èíñòèòóòà ÷åâðèëìÿê êèìè áèð
÷àüûðûø âàð. Áó èíñòèòóòóí áàøëûúà êàïèòàëû
èíñàíëàðäûð. Ïåøÿêàð èíñàíëàðûí óçóíìöä-
äÿòëè êàðéåðàëàðûíû  äþâëÿò àïàðàòû èëÿ áàü-
ëàìàëàðû ö÷öí äþâëÿò ãóëëóüó ùÿì “äàõèë-
äÿí”, ùÿì äÿ “õàðèúäÿí” úÿëáåäèúè èø éå-
ðèíÿ ÷åâðèëìÿëèäèð. Áóíóí ö÷öí äþâëÿò ãóë-
ëóüóíäà éåíè éàíàøìàëàðûí òÿòáèãè çÿðóðè
òÿëÿá êèìè ãàðøûéà ãîéóëóá. Þíúÿ äþâëÿò
ãóëëóüóíóí úÿëáåäèúè èøÿýþòöðÿí êèìè ôîð-
ìàëàøìàñû ö÷öí òÿäáèðëÿð ýåð÷ÿêëÿøäèðè-
ëèá, äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí ñîñèàë òÿìèíàò-
ëàðû èëÿ áàüëû áèð ÷îõ ìÿñÿëÿëÿð ùÿëëèíè òàïûá.
Äþâëÿò ãóëëóüóíóí úÿëáåäèúèëèéèíèí éöê-
ñÿëäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ äþâëÿò àïàðàòûíûí
òÿøêèëàòè ìÿäÿíèééÿòè äàùà ÷åâèê ïðîñåñ
äåéèë, íÿòèúÿéÿ éþíÿëèê âÿ èííîâàòèâ éà-
íàøìàëàðà à÷ûã äóðóìà ýÿòèðèëèá. Åéíè çà-
ìàíäà éåíè ÷àüûðûøëàð ôîíóíäà äþâëÿò ãóë-
ëóã÷óëàðûíûí ïîòåíñèàëû âÿ áàúàðûãëàðûíûí
èíêèøàôû, ùÿì÷èíèí äþâëÿò ãóëëóüóíäà èí-
ñàí ðåñóðñëàðûíûí èäàðÿ åäèëìÿñèíÿ éþíÿëèê
òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëûá, ìå-
ðèòîêðàòèéà ïðèíñèïëÿðèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè
ïðèîðèòåò êèìè þíÿ ÷ÿêèëèá.  

Áÿëëè îëäóüó êèìè, èñòÿíèëÿí èñëàùàò,
åéíè çàìàíäà èêè ìöñòÿâèäÿ ýåð÷ÿêëÿøäè-
ðèëèð: íîðìàòèâ, éàõóä ùöãóãè-òÿøêèëàòè âÿ
êàäð. Ùÿð èêè ìöñòÿâèäÿ ôÿàëèééÿòèí ðàçû-
ëàøäûðûëìàñû âÿ ñèíõðîíëàøäûðûëìàñû òÿêìèë-
ëÿøäèðìÿ ïðîñåñèíäÿ ñÿìÿðÿëèëèéÿ íàèë îë-
ìàã ö÷öí âàúèá øÿðòäèð. Áó ýöí Àçÿðáàé-
úàíäà äþâëÿò ãóëëóüóíóí èìèúè êèôàéÿò ãÿ-
äÿð éöêñÿêäèð. Áóíóí áàøëûúà ñÿáÿáè êèìè
äþâëÿò àïàðàòûíûí úÿìèééÿòèí ìàðàãëàðû-
íûí þäÿíèëìÿñèíÿ éþíÿëèê âÿ íÿòèúÿéÿ ùå-
ñàáëàíìûø ôÿàëèééÿòèíèí òÿìèí îëóíìàñû
ýþñòÿðèëÿ áèëÿð. Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí
äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ àéðû-àéðû “ìöøòÿðèëÿ-
ðèí” äåéèë, áöòþâëöêäÿ úÿìèééÿòèí èíêèøàôû
äàéàíûð. Áó àðàäà éåíè èø éåðëÿðèíèí à÷ûë-
ìàñû èëÿ éàíàøû, èíñàí ðåñóðñëàðûíûí øÿõñè
êåéôèééÿòëÿðèíèí âÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíèí èíêè-
øàô åòäèðèëìÿñèíÿ õöñóñè þíÿì âåðèëìÿñè,
þëêÿäÿ éàðàäûëàí ìöàñèð èäàðÿåòìÿ ìî-
äåëèíèí ìÿðêÿçèíäÿ Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäà-
øû âÿ îíóí ìàðàãëàðûíûí äàéàíìàñû, øÿô-
ôàô, äåìîêðàòèê, ñÿìÿðÿëè âÿ èííîâàòèâ
èäàðÿåòìÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äþâëÿò ãóëëóüó-
íóí “õàëãà õèäìÿò” êîíñåïñèéàñûíäà ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè, âÿòÿíäàøëà äþâëÿò ãóë-
ëóã÷óñó, ìÿìóð àðàñûíäàêû ìöíàñèáÿò-
ëÿðäÿ éåíè äöøöíúÿ òÿðçèíÿ êå÷èäÿ íàèë
îëóíìàñû, äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí ôÿàëèééÿò
öñëóáóíóí äÿéèøìÿñè, âÿòÿíäàø ìÿì-
íóíëóüóíóí ÿñàñ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåéà-
ðûíà ÷åâðèëìÿñè äÿ ýþðöëÿí èøëÿðèí ìÿíòèãè
éåêóíóäóð.

Äþâëÿò ãóëëóüóíóí úÿìèééÿòäÿ öñò
ãóðóëóø äåéèë, áàøëûúà ìÿãñÿäèíèí þëêÿíèí
äàâàìëû èíêèøàôû âÿ âÿòÿíäàøëàðûí ùÿéàò
êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè îëàí èíñòèòóò
êèìè ãÿáóë åäèëìÿñè âÿ ðåàë ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðìÿñè ïðèîðèòåò ùÿäÿôäèð. Áó ãàíóíâåðè-
úèëèéèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ éàíàøû, êàäð
ùàçûðëûüû ñèñòåìèíäÿ âÿ ñèéàñÿòèíäÿ äÿ äÿ-
éèøèêëèêëÿð çÿðóðÿòèíè îðòàéà ÷ûõàðûá. 

×àüäàø, ïåøÿêàð âÿ ìöñòÿãèë äþâëÿò
àïàðàòûíûí ôîðìàëàøìàñû âÿ äàèì òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñè Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿê ñàáèò,
äàâàìëû èíêèøàôûíûí ùÿëëåäèúè ôàêòîðëàðûí-
äàíäûð, ùÿì÷èíèí ãëîáàë ÷àüûðûøëàðà úàâà-
áûäûð.  Áó ñàùÿäÿ èñëàùàòëàðûí óüóðóíà
ñòðàòåæè ìÿãñÿä âÿ òàêòèêè âÿçèôÿëÿðèí äÿ-
ãèã ôîðìàëàøäûðûëìàñû, þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíèí
ñèéàñè èðàäÿñè, ãÿðàðëûëûüû âÿ òÿëÿáêàðëûüûíûí
îëìàñû éîë à÷ûá. Áåëÿëèêëÿ äÿ äþâëÿò ãóëëó-
üó èíñòèòóòóíóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè þëêÿ-
íèí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàô äèíàìèêàñûíûí éöê-
ñÿëìÿñèíè øÿðòëÿíäèðèá. ×öíêè îíóí ñÿìÿ-
ðÿëè âÿ èííîâàòèâ ôÿàëèééÿòè äþâëÿò ñèéàñÿòè-
íèí ñòðàòåæè ìÿãñÿäëÿðèíèí éåðèíÿ éåòèðèë-
ìÿñèíè ùÿäÿôëÿéÿí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñèñ-
òåìèíèí äàâàìëû èíêèøàôûíà çÿìèí éàðàò-
ìûø îëóá. Áó öçäÿí äþâëÿò ãóëëóüóíóí âÿ
äþâëÿò ìÿìóðóíóí  úÿìèééÿòäÿ ðîëó äà
îëäóãúà þíÿìëèäèð. Áó ðîëó äþâëÿò áàø÷ûñû
ìèëëè ìåäèà ìÿíñóáëàðûíà ìöñàùèáÿñèíäÿ
äÿãèãëèêëÿ èôàäÿ åäèá: “Äþâëÿò ìÿìóðó îë-
ìàã èñòÿéèðñÿíñÿ, âèúäàíëà õèäìÿò åò äþâ-
ëÿòÿ. Éîõ, ñÿí äþâëÿò âÿçèôÿñèíÿ ýÿëèð ìÿí-
áÿéè êèìè áàõûðñàíñà, ùå÷ ýåòìÿ î âÿçèôÿ-
éÿ. ×öíêè áÿäáÿõò îëàðñàí. Áóíó àíëàìà-
éàíëàð, ùåñàá åäèðÿì, àíëàìàëûäûðëàð êè,
éåíè äþâðäÿ, éåíè ÷àüûðûøëàð ãàðøûñûíäà
îëàí þëêÿäÿ áàøãà úöð îëà äà áèëìÿç”.  

Áóýöíöí ìÿìóðó ìàëèééÿ áàõûìûí-
äàí øÿôôàôäûð âÿ ïåøÿêàðäûð. Úÿíàá Ïðåçè-
äåíòèí ãàðøûéà ãîéäóüó áàøëûúà ñòðàòåæè
âÿçèôÿ äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí êåéôèééÿòèíèí
éöêñÿëäèëìÿñèäèð. ßí âàúèá òÿðêèá ùèññÿ
äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí ïåøÿêàð ùàçûðëûüû-
äûð. Áåëÿëèêëÿ, ìöàñèð èíêèøàô òåíäåíñèéà-
ëàðû éöêñÿê ñÿìÿðÿéÿ ìàëèê äþâëÿò àïàðà-
òûíûí éàðàäûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ äþâëÿò ãóëëó-
üóíóí ïåøÿêàðëàøäûðûëìàñû âÿçèôÿëÿðèíÿ
úàâàá âåðìÿëèäèð. Áó èñÿ þç íþâáÿñèíäÿ
Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿê èíêèøàô èñòèãàìÿò-
ëÿðèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí çÿìèí îëà-
úàãäûð.  Èíäè ÿñàñ àìàë ìöñòÿãèë äþâëÿò÷è-
ëèéèìèçè îíóí äàéàãëàðûíäàí áèðè îëàí äþâ-
ëÿò ãóëëóüó èíñòèòóòó âÿ ïåøÿêàð äþâëÿò
ãóëëóã÷óëàðû îðäóñóíó òÿêìèëëÿøäèðìÿêëÿ
ýÿëÿúÿéÿ àïàðìàãäûð. 

Çèéàôÿò ÙßÁÈÁÎÂÀ, 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 

Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê
Àêàäåìèéàñûíûí øþáÿ ìöäèðè, 

ñèéàñè åëìëÿð äîêòîðó, ïðîôåññîð

Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ìÿíòèãëè
èñëàùàòëàðûí íÿòèúÿñè îëàðàã äèíàìèê èíêèøàô åäÿí
äþâëÿòèí ãàðøûñûíäà äóðàí âÿçèôÿëÿðè éöêñÿê ñÿ-
âèééÿäÿ ùÿëë åòìÿéÿ ãàäèð ñÿìÿðÿëè äþâëÿò èäàðÿ-
÷èëèéè ñèñòåìè ôîðìàëàøäûðìàüà ìöâÿôôÿã îëóá.
Ëàêèí áó áèð ôàêòäûð êè, çàìàí éåðèíäÿ äóðìóð,
éåíè èäàðÿ÷èëèê òåõíîëîýèéàëàðû ìåéäàíà ÷ûõûð,
äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíÿ äàùà ïðîã-
ðåññèâ éàíàøìàëàð îðòàéà ãîéóëóð.  Àçÿðáàéúàí-
äà äþâëÿò ãóëëóüó èíñòèòóòóíóí èíêèøàôû ìÿñÿëÿ-
ñèíäÿ áèð ÷îõ ùàëëàðäà çàìàíûí òÿëÿáëÿðèíè ýåðèäÿ
ãîéàí þíëÿéèúè òÿøÿááöñëÿð ýåð÷ÿêëèéÿ ÷åâðèëèð.
Áó àðàäà èíñàí ðåñóðñó, áÿçÿí ùÿòòà õàììàë, ëî-
ýèñòèêà ïîòåíñèàëûíäàí èñòèôàäÿ äàùà áþéöê ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åòìÿêëÿ þí ïëàíà ÷ûõûð.  Çàìàíûíäà
äþâëÿòèí èíêèøàôûíäà èíñàí ôàêòîðóíóí ìöÿééÿí-
åäèúè ðîëóíà äèããÿò ÷ÿêÿí Ñèíãàïóðóí ñàáèã ëè-
äåðè Ëè Êóàí Éó äöçýöí ãåéä åäèá êè, ìöäðèê âÿ
ñÿìÿðÿëè èäàðÿåòìÿ èíêèøàô éîëóäóð. Âÿ îíóí
òðàéåêòîðèéàñûíû ùÿãèãè ñèéàñè âÿ äþâëÿò õàäèìëÿ-
ðèíèí éàðäûìû èëÿ óüóðëà ïëàíëàøäûðìàã îëàð. 

Ãåéä îëóíàíëàðûí ôîíóíäà þëêÿìèçäÿ óçóí-
ìöääÿòëè ñòðàòåýèéàëàðûí ñå÷èìè, ïðèîðèòåòëÿðèí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè, äþâëÿò ãóëëóüóíóí ÕÕÛ ÿñ-
ðèí ðåàëëûãëàðûíà óéüóí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè
þíÿìëè áÿùðÿëÿðèíè âåðèá. Àçÿðáàéúàíäà ñèéàñè
èðàäÿ “äþâëÿò ãóëëóüóíó” “úÿìèééÿòÿ, ìèëëÿòÿ
ãóëëóüóí” ñèíîíèìèíÿ ÷åâèðìÿêäÿ èñðàðëûäûð.  

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ìöàñèð äþâëÿò
ãóëëóüó ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøìàñû âÿ èíêèøàôû
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû èëÿ áàüëûäûð.
1993-úö èëäÿ èêèíúè äÿôÿ àëè  ùàêèìèééÿòÿ ýÿëÿí
Óëó Þíäÿð þëêÿìèçäÿ èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèéè áÿð-
ãÿðàð åòäè âÿ äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíè éåíè ÿñàñëàðëà
ôîðìàëàøäûðäû. 2000-úè èëäÿ “Äþâëÿò ãóëëóüó ùàã-
ãûíäà” ãàíóí èìçàëàíäûãäàí ñîíðà èíäèéÿäÿê
îíóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí åäÿí ùöãóãè
áàçàíûí éàðàäûëìàñû ö÷öí 49 ãàíóí, 103 ôÿðìàí
âÿ ñÿðÿíúàì, 5 ãÿðàð ãÿáóë åäèëìèøäèð. Ùÿìèí
àêòëàðäàí “Äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí èúáàðè ñûüîðòàñû
ùàããûíäà”, “Äþâëÿò ãóëëóã÷óñóíóí åòèê äàâðàíûø
ãàéäàëàðû ùàããûíäà” ãàíóíëàðû, äþâëÿò îðãàíëà-
ðûíäà äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíà èõòèñàñ äÿðÿúÿëÿðèíèí
âåðèëìÿñè ãàéäàëàðûíûí, äþâëÿò îðãàíëàðûíäà äþâ-
ëÿò ãóëëóã÷óñóíà âÿçèôÿäÿ ãóëëóã ñòàæûíà ýþðÿ
ÿëàâÿ ùàããûí ìöÿééÿíëÿøìÿñè ãàéäàëàðûíûí, èí-
çèáàòè âÿ éàðäûì÷û âÿçèôÿëÿðèí Òÿñíèôàò Òîïëóñó-
íóí òÿñäèã åäèëìÿñè ùàããûíäà ôÿðìàíëàðû âÿ ñ.
àêòëàðû ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð. Áó ñÿíÿäëÿð Àçÿð-
áàéúàíäà äþâëÿò ãóëëóüóíóí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðè-
íè ÿùàòÿ åäÿðÿê äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí ôÿàëèééÿòè
ö÷öí ëàçûìè ùöãóãè çÿìèí, ìöâàôèã èúðà âÿ íÿçà-
ðÿò ìåõàíèçìèíè ôîðìàëàøäûðìûøäûð. Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Äþâëÿò Ñòàòèñòèêà Êîìèòÿñèíèí
2020-úè èëäÿ íÿøð åòäèéè “Äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðû”
Ñòàòèñòèê ìÿúìóÿäÿ ãåéä åäèëèð êè,  áó ýöí Àçÿð-
áàéúàíäà 29368 äþâëÿò ãóëëóã÷óñó âàðäûð êè,
îíëàðäàí 29 ôàèçèíè ãàäûíëàð òÿøêèë åäèð. 

Þëêÿ ðÿùáÿðèíèí íÿçÿðäÿ òóòäóüó óçóíìöä-
äÿòëè èíêèøàô õÿòòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè äþâëÿòè
èäàðÿ åäÿí êàäðëàðäàí, éÿíè äþâëÿò ãóëëóã÷óëà-
ðûíäàí ÷îõ àñûëûäûð. Ìÿùç áó ìÿãñÿäëÿ þëêÿ Ïðå-
çèäåíòèíèí 2018-úè èë 23 íîéàáð òàðèõëè ñÿðÿíúàìû
èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
äþâëÿò ãóëëóüóíóí èíêèøàôûíà äàèð 2019-2025-úè
èëëÿð ö÷öí Ñòðàòåýèéà”íûí èúðàñû öçðÿ Ôÿàëèééÿò
Ïëàíûíäà äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðû èëÿ áàüëû áèð ÷îõ
ìöääÿàëàð éåð àëìûøäûð. Áó ïëàí ÿñàñûíäà ìöâà-
ôèã äþâëÿò ãóðóìëàðû òÿðÿôèíäÿí äþâëÿò îðãàíëàðû-
íûí êàòåãîðèéà âÿ èéåðàðõèéàñûíûí ìöÿééÿí åäèë-
ìÿñè, áó îðãàíëàðûí ñòðóêòóð áþëìÿëÿðèíèí íþâëÿ-
ðè âÿ éàðàäûëìàñû ãàéäàñû, äþâëÿò ãóëëóüó âÿçèôÿ-
ëÿðèíèí íþâëÿðè, òÿñíèôàòëàðû âÿ âÿçèôÿ àäëàðû, ðÿùáÿð
âÿçèôÿëè øÿõñëÿð ö÷öí èíñàí ðåñóðñëàðûíûí èäàðÿ
åäèëìÿñè öçðÿ òÿëèì ìîäóëëàðûíûí âÿ ïðîãðàìëàðû-
íûí ùàçûðëàíìàñû âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿëÿð þç ùÿëëèíè
òàïìûøäûð. 

Þëêÿäÿ äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí ïåøÿêàðëûüû-
íûí àðòûðûëìàñû ìÿñÿëÿëÿðè äàèì äèããÿò ìÿðêÿçèí-
äÿ ñàõëàíûëûð êè, áó ìÿãñÿäëÿ äÿ Ïðåçèäåíò éàíûí-
äà éåýàíÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè îëàí Äþâëÿò Èäà-
ðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñû àðòûã áèð íå÷ÿ èëäèð êè, äþâëÿò
ãóëëóã÷óëàðûíûí ùàçûðëàíìàñûíäà, ìÿðêÿçè âÿ
éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðûíäà ÷àëûøàí äþâëÿò
ãóëëóã÷óëàðûíûí ïåøÿ ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿ-
ñèíäÿ ìöñòÿñíà ðîë îéíàéûð. Àðòûã  ÿìèíëèêëÿ äå-
ìÿê îëàð êè, þëêÿíèí éåíè èäàðÿåòìÿ àïàðàòû Äþâ-
ëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíäà ïåøÿêàð ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿðäÿí òÿëèì àëìûø äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíäàí
òÿøêèë îëóíóá.  

Öìóìèééÿòëÿ, áó ýöí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà Àçÿðáàéúàíäà “úîììîí
áðàèí” (ùÿðôè òÿðúöìÿñè “öìóìè áåéèí”, “öìóìè
çÿêà” äåìÿêäèð) äåéèëÿí òàìàìèëÿ éåíè ñèéàñè
åëèòà ôîðìàëàøìûøäûð. Ùå÷ äÿ òÿÿúúöáëö äåéèë êè,
“èíôîðìàñèéà úÿìèééÿòè”íèí éàðàäûëäûüû ÿñðäÿ þë-
êÿíèí èäàðÿ åäèëìÿñè ìöÿééÿí ìÿíàäà “êîìïö-
òåð øÿáÿêÿñèíäÿ èíçèáàò÷ûëûüû” õàòûðëàäûð. Àçÿð-
áàéúàíäà àðòûã ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìûø “åëåêòðîí
ùþêóìÿò” äþâëÿò ìÿñÿëÿëÿðèíè ñÿìÿðÿëè âÿ îïå-
ðàòèâ ùÿëë åòìÿéÿ èìêàí âåðèð. Áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàé-
úàíäà éàðàäûëìûø äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñèñòåìè êåé-
ôèééÿòúÿ éåíè èäàðÿ÷è êàäðëàð ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòó-
ëóá, áó òàìàìèëÿ éåíè ÿñàñëàð öçÿðèíäÿ ãóðóë-
ìóø âàùèä ìåõàíèçìäèð. Ùÿì þëêÿíèí äàõèëè èíêè-
øàôûíû, ùÿì äÿ õàðèúè àëÿìëÿ ÿëàãÿëÿðè íèçàìëàéàí
ìåõàíèçìëÿð ìÿùç áó ñèñòåìèí òÿëÿáëÿðèíÿ óé-
üóíëàøìûø ïåøÿêàð éåíè íÿñèë äþâëÿò ãóëëóã÷óëà-
ðûíäàí àñûëûäûð. 

Îíó äà ãåéä åäÿê êè, ðÿùáÿðëèê ñàùÿñèíÿ òÿ-
ñàäöôè âÿ éà ñèéàñè èäàðÿ÷èëèê ñèñòåìèíäÿí áèõÿáÿð
ôóíêñèîíåð ýÿëÿðñÿ, áó ùÿì þëêÿ ÿùàëèñè ö÷öí,
ùÿì äÿ ÿúíÿáè èíâåñòîðëàð ö÷öí úèääè ïðîáëåì-
ëÿð éàðàäà áèëÿð. Ùÿòòà ùÿìèí ñèñòåìÿ ãîøóëìóø
éöêñÿê òÿùñèëëè êàäðûí çÿðóðè êåéôèééÿòëÿðè éîõäóð-
ñà áó, èíêèøàôûí ñèéàñè êóðñóíà ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿ-
ðÿúÿê. Éåíè äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñèñòåìèíèí ùÿð áèð
öçâö äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí êîíêðåò èñòèãàìÿòè öçðÿ
ìöòÿõÿññèñäèð. Ýåíèø òÿùñèëëè, éöêñÿê èíòåëëåêòóàë
êåéôèééÿòëÿð, éöêñÿê èäàðÿ÷èëèê òÿúðöáÿñè, èøýöçàð
öíñèééÿò âÿðäèøëÿðè, èéåðàðõèê ñèñòåìÿ óéüóíëàø-
ìàã áàúàðûüû - áöòöí áó âÿ äèýÿð êåéôèééÿòëÿðèí
ìÿúìóñó éåíè äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñèñòåìèíèí ùÿð

áèð öçâöíÿ õàñ îëàí õöñóñèééÿòëÿðäèð. Åéíè çà-
ìàíäà ñîí âàõòëàð äþâëÿò áàø÷ûñûíûí éàðàíìûø
âÿçèééÿòëÿ ÿëàãÿäàð îïåðàòèâ ãÿðàðëàð ãÿáóë åò-
ìÿñè, ÷îõâàðèàíòëû èäàðÿ÷èëèê âÿ áþùðàíëû âÿçèééÿò-
ëÿðèí êîëëåêòèâ íèçàìëàíìàñû ìîäåëëÿðèíè òÿòáèã
åòìÿñè, äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ
èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíäàí ýåíèø èñòèôàäÿíè
çÿðóðè åòìèøäèð. 

Ðÿãÿìñàë äþâëÿò ýóëëóüóíà 
ýåäÿí éîë

Áó ýöí àðòûã äöíéàäà éàõøû èäàðÿ÷èëèê, äþâëÿò
õèòìÿòëÿðèíèí êåéôèééÿòè âÿ ÿë÷àòàíëûüû, äþâëÿò èäà-
ðÿ÷èëèéèíäÿ ìÿìóð âÿ âÿòÿíäàø öíñèééÿòèíè ìèíè-
ìóìà åíäèðìÿê, äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿ åëåêòðîí
õèäìÿòëÿðèí òÿòáèã åäèëìÿñè ñÿâèééÿñè âÿ äþâëÿò
ãóëëóüóíäà êîððóïñèéà èëÿ ìöáàðèçÿ õöñóñè èíäè-
êàòîðëàðëà ãèéìÿòëÿíäèðèëèð âÿ ðåéòèíã úÿäâÿëëÿðè
òÿðòèá îëóíóð. Áåëÿ êè, äöíéà þëêÿëÿðèíäÿ äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéèíäÿ åëåêòðîí ðåñóðñëàðûí òÿòáèãè èëÿ èí-
íîâàòèâ ìåòîäëàðà öñòöíëöê âåðèëèð, èäàðÿ÷èëèéèí
òÿøêèëèíÿ õÿðúëÿíÿí âÿñàèòÿ ãÿíàÿò åäèëèð. Ìèñàë
îëàðàã ýþñòÿðÿ áèëÿðèê êè, Áèðëÿøìèø Ìèëëÿòëÿð Òÿø-
êèëàòûíûí (ÁÌÒ) åëåêòðîí ùþêóìÿòèí èíêèøàôû èí-
äåêñè öçðÿ áèðèíúè îíëóüà äàõèë îëàí þëêÿëÿð ñûðà-
ñûíäà Äàíèìàðêà, Àâñòðàëèéà, Êîðåéà Ðåñïóáëè-
êàñû, Èíýèëòÿðÿ, Èñâå÷, Ôèíëàíäèéà, Ñèíãàïóð, Éåíè
Çåëàíäèéà âÿ Ôðàíñà éåð àëìûøäûð. Áó þëêÿëÿðèí
ÿêñÿðèééÿòè úÿìèééÿòèí ðÿãÿìñàëëàøìàñû ñòðàòå-
ýèéàñûíû ãÿáóë åäèá âÿ àêòèâ øÿêèëäÿ éåíè ìöàñèð
òåõíîëîæè éåíèëèêëÿðè, áëîê÷åéí, ñöíè èíòåëåêò âÿ
áþéöê ìÿëóìàòëàð áàçàñû ñèñòåìëÿðèíèí òÿòáèãèíÿ
ãÿðàð âåðèáëÿð. Àçÿðáàéúàíäà äà ùÿëÿ ìöñòÿãèëëè-
éèí èëê èëëÿðèíäÿí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí ðÿãÿìñàë-
ëàøäûðûëìàñûíà éþíÿëèê þíÿìëè àääûìëàð àòûëûá. Áó
ñàùÿäÿ ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñû ôîðìàëàøäûðûëûá,
øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû âÿ êîððóïñèéàéà ãàðøû ìö-
áàðèçÿäÿ äàâàìëû ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñòðàòåýèéà íÿ-
òèúÿñèíäÿ þëêÿ áþéöê óüóðëàð ÿëäÿ åäèá. Þëêÿ
Ïðåçèäåíòèíèí èìçàñû èëÿ ìöâàôèã ñÿðÿíúàìëàð, î
úöìëÿäÿí êîððóïñèéàéà ãàðøû ìöáàðèçÿ âÿ à÷ûã
ùþêóìÿòèí òÿøâèãè ñàùÿñèíäÿ 6 ñòðàòåæè ñÿíÿä
ãÿáóë åäèëèá. Àïàðûëàí óüóðëó èñëàùàòëàð íÿòèúÿ-
ñèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà “Åëåêòðîí ùþêóìÿò”èí ôîð-
ìàëàøìàñû òÿìèí îëóíóá. Äþâëÿò ãóðóìëàðû èí-
ôîðìàñèéà ñèñòåìëÿðè âÿ åùòèéàòëàðûíäàí, îíëàéí
åëåêòðîí õèäìÿòëÿðäÿí ýåíèø èñòèôàäÿ åòìÿéÿ
áàøëàéûá. Úÿíóáè Ãàôãàç ðåýèîíóíäà èëê îëàðàã
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ÒÛÅÐ ÛÛÛ ñÿâèééÿëè,
ÛÑÎ 20000 âÿ ÛÑÎ 27001 ñòàíäàðòëàðûíà óéüóí
Äàòà Ìÿðêÿçè éàðàäûëûá. Ýþðöëìöø èøëÿðèí äàâàìû
êèìè þëêÿäÿ “Åëåêòðîí ùþêóìÿò”èí èíêèøàôû, “ðÿ-
ãÿìñàë ùþêóìÿò”ÿ êå÷èäèí òÿìèí åäèëìÿñè, äþâ-
ëÿò ãóðóìëàðûíûí èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíà,
åëåêòðîí õèäìÿòëÿðèí éàðàäûëìàñû âÿ ýþñòÿðèëìÿñè
ö÷öí äþâëÿò õÿðúëÿðèíèí îïòèìàëëàøäûðûëìàñû, èí-
ôîðìàñèéà ñèñòåìëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíèí äàùà ìöà-
ñèð ñòàíäàðòëàð ÿñàñûíäà êåéôèééÿòëè, äàéàíûãëû âÿ
òÿùëöêÿñèç èíôðàñòðóêòóðäà òÿøêèëèíèí òÿìèí åäèë-
ìÿñè, âÿòÿíäàøëàðûí áó èìêàíëàðäàí ñÿðáÿñò èñòè-
ôàäÿñè ö÷öí âÿ “áóëóä” òåõíîëîýèéàñûíûí òÿòáèãè
ìÿãñÿäèëÿ 3 èéóí 2019-úó èëäÿ “Ùþêóìÿò áóëó-
äó”íóí (Ý-úëîóä) éàðàäûëìàñû âÿ “áóëóä” õèä-
ìÿòëÿðèíèí ýþñòÿðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ òÿäáèðëÿð
ùàããûíäà ôÿðìàí èìçàëàíûá. Áó ôÿðìàí Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2016-úû èë 6
äåêàáð òàðèõëè 1138 íþìðÿëè ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã
åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òåëåêîì-
ìóíèêàñèéà âÿ èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí èí-
êèøàôûíà äàèð Ñòðàòåæè Éîë Õÿðèòÿñè”íèí Òÿäáèðëÿð
Ïëàíû”íûí 2.4.5-úè éàðûìáÿíäèíèí èúðàñû èëÿ áàüëû
ÿðñÿéÿ ýÿëèá. Ôÿðìàíëà “Ùþêóìÿò áóëóäó”
(Ý-úëîóä) Êîíñåïñèéàñû” òÿñäèã åäèëäè. Áó òåõ-
íîëîýèéàíûí òÿòáèãè èëÿ äþâëÿò èíôîðìàñèéà ñèñ-
òåìëÿðèíèí òÿùëöêÿñèç ñàõëàíûëäûüû, äàéàíûãëû èí-
ôðàñòðóêòóðäà ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ãàéäàäà ôîðìà-
ëàøäûðûëäûüû âÿ àïàðûëäûüû, áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà
úàâàá âåðÿí Äàòà ìÿðêÿçè èñÿ ùþêóìÿòèí ìèëëè
ìÿëóìàò ìÿêàíûäûð. “Ùþêóìÿò áóëóäó” äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéèíäÿ ÈÊÒ-äÿí, îíóí âåðäèéè öñòöíëöê-
ëÿðäÿí äàùà ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åäèëìÿñè, ìþâúóä
èíôðàñòðóêòóðóí èäàðÿ åäèëìÿñèíèí òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñè, áóíóí âàñèòÿñèëÿ òÿìèí åäèëÿí õèäìÿòëÿðèí
êåéôèééÿòèíèí âÿ òÿùëöêÿñèçëèéèíèí àðòûðûëìàñû áàõû-
ìûíäàí þíÿìëèäèð. Ãÿáóë åäèëìèø Êîíñåïñèéà èëÿ
“Åëåêòðîí ùþêóìÿò”èí (åÝîâ) èíêèøàôûíà âÿ “ðÿ-
ãÿìñàë ùþêóìÿò”ÿ êå÷èäÿ òÿêàí âåðèëÿúÿê, äþâ-
ëÿò õèäìÿòëÿðèíèí éöêñÿê êåéôèééÿò ñÿâèééÿñè òÿ-
ìèí åäèëÿúÿê, èñòèôàäÿ÷è ìÿìíóíèééÿòè àðòàúàã,
“à÷ûã ìÿëóìàòëàð”à (Îïåí Äàòà) ÿñàñëàíàí õèä-
ìÿòëÿð ýþñòÿðèëÿúÿê, “Ñöíè èíòåëëåêò”ÿ (Àðòèôèúèàë
Èíòåëëèýåíúå) âÿ ðîáîò òåõíîëîýèéàëàðûíà ÿñàñëà-
íàí èííîâàòèâ ùÿëëÿð äÿñòÿêëÿíÿúÿêäèð. Áöòöí
áóíëàð ÿëáÿòòÿ êè, äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿ ãàáàãúûë âÿ
éöêñÿê òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãèíÿ, èíôîðìàñèéà
ñèñòåìëÿðèíèí éàðàäûëìàñû âÿ èñòèôàäÿñè çàìàíû
ìÿñðÿôëÿðèí ãàðøûñûíûí àëûíìàñûíà âÿ êàäð åùòèéàòû-
íà òÿëÿáàòûí îïòèìàëëàøäûðûëìàñûíà âÿ îíëàðûí èõòè-
ñàñ ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëìÿñèíÿ òþùôÿ âåðÿúÿêäèð.

Ìÿíáÿ: “Ùþêóìÿò áóëóäó” (Ý-úëîóä)
Êîíñåïñèéàñû. 3 èéóí 2019-úó èë.

Áó ñèñòåìèí òÿòáèãè âàñèòÿñèëÿ áöòöí äþâëÿò
ãóðóìëàðûíûí åëåêòðîí ÿëàãÿñè òÿìèí åäèëÿúÿêäèð.
Àçÿðáàéúàíûí áðåíäè îëàí “ÀÑÀÍ õèäìÿò” èëÿ äè-
ýÿð äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòèíèí òÿ-
ìèí îëóíìàñû áóíóí áàðèç íöìóíÿñèäèð. “ÀÑÀÍ
õèäìÿò” ìÿðêÿçëÿðè äþâëÿò îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí
ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿðèí âàùèä âÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëìèø
ôîðìàäà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí åäÿí ãó-
ðóìëàðäûð.  Áó õèäìÿò ìÿðêÿçëÿðè äþâëÿò ãóëëóã-
÷óëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíäÿ ÿùàëèéÿ ìöíàñèáÿòäÿ âÿ-
òÿíäàø ìÿìíóíëóüóíóí òÿìèí åäèëìÿñè èñòèãà-

ìÿòèíäÿ éåíè éàíàøìàíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà,
þëêÿäÿ äþâëÿò ãóëëóã÷óñó-âÿòÿíäàø ìöíàñèáÿò-
ëÿðèíèí êåéôèééÿòúÿ éåíè ìöñòÿâèéÿ êå÷ìÿñèíÿ
õèäìÿò åäèð. 

3 èéóí 2020-úè èëäÿ íþâáÿòè “ÀÑÀÍ Ùÿéàò”
Ìÿðêÿçèíèí à÷ûëûøûíäà Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
ãåéä åòìèøäèð êè, “áèç ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ
“ÀÑÀÍ õèäìÿò” ìÿðêÿçëÿðèíèí ñàéûíû 19-à ÷àò-
äûðäûã âÿ áó ïðîñåñ äàâàì åòäèðèëèð. Ùàçûðäà ñÿê-
êèç ìÿðêÿçèí òèêèíòèñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. “ÀÑÀÍ
õèäìÿò”èí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàäûüû äþâðäÿí èíäèéÿ
ãÿäÿð òÿõìèíÿí 38 ìèëéîí ìöðàúèÿò îëìóøäóð.
“ÀÑÀÍ õèäìÿò”èí ôÿàëèééÿòèíè ÿí ýþçÿë ÿêñ åòäè-
ðÿí ôàêò îäóð êè, âÿòÿíäàøëàðûí áÿéÿíìÿ äÿðÿúÿ-
ñè 99,4 ôàèçäèð. Äåìÿê îëàð êè, 100 ôàèç âÿòÿíäàø-
ëàðûìûç “ÀÑÀÍ õèäìÿò” ìÿðêÿçëÿðèíäÿí ìÿì-
íóíäóðëàð. Áó äà òÿáèèäèð. ßñëèíäÿ áèçèì íèééÿòè-
ìèç äÿ, èñòÿéèìèç äÿ èíñàíëàð ö÷öí ÷îõ ýþçÿë, ðà-
ùàò âÿ øÿôôàô õèäìÿò éàðàòìàãäûð. Áèç áóíà íàèë
îëà áèëäèê”.

16 èéóí 2020-úè èëäÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
“Ìèúðîñîôò” øèðêÿòèíèí âèòñå-ïðåçèäåíòè âÿ øèðêÿ-
òèí äèýÿð íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ êå÷èðäèéè âèäåîêîí-
ôðàíñäà âóðüóëàìûøäûð êè, ùàçûðäà Àçÿðáàéúàíäà
Ðÿãÿìñàë Òðàíñôîðìàñèéà öçðÿ Ùþêóìÿò Ñòðà-
òåýèéàñû öçÿðèíäÿ èøëÿð àïàðûëûð. Áó ýöí ãëîáàë
äöíéàäà éåíè ðèñê ìÿäÿíèééÿòèíèí âÿ áëîê÷åéí
òåõíîëîýèéàëàðûíûí ôîðìàëàøäûüû äþâðäÿ äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéèíèí  éåíè ìåòîäëàð ÿñàñûíäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìÿñè çÿðóðÿòè éàðàíìûøäûð.

Ìöàñèð äþâðöí ÿí ãàáàðûã õöñóñèééÿòëÿðè
ãëîáàëëàøìà âÿ èíôîðìàñèéàëàøìà èëÿ áàüëûäûð.
Éåíè òåõíîëîýèéàëàð èíñàí ôÿàëèééÿòèíèí ÿí âàúèá
êîìïîíåíòè êèìè ãÿáóë îëóíóð. “Åëåêòðîí äå-
ìîêðàòèéà”, “Êèáåðîêðàòèéà”, “Âèðòóàë èúìà”,
“Åëåêòðîí ùþêóìÿò” âÿ áó êèìè éåíèëèêëÿð ùÿéàòû-
ìûçûí àéðûëìàç àòðèáóòëàðûíà ÷åâðèëìèøäèð. Úÿìèé-
éÿòèí èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû ñàùÿñèíäÿêè èí-
ãèëàáà ÿñàñëàíàí, áöòöí äöíéàéà éàéûëàí éåíè èí-
ôîðìàñèéà åïîõàñûíà êå÷èäè ñîñèàë âÿ èãòèñàäè
ñòðóêòóðëàðûí äÿéèøìÿñèíÿ äÿ ñÿáÿá îëóá. Ñÿðò
èéåðàðõèê ñîñèàë “åùðàìëàð”, “øàãóëè” èäàðÿ÷èëèê
èíñòèòóòëàðû ÷åâèê, “öôöãè” øÿáÿêÿëÿðëÿ ÿâÿçëÿíèð.
Ìÿùç ñîíóíúóëàðûí âàñèòÿñèëÿ äÿ ùàçûðäà èäà-
ðÿåòìÿ âÿ ðåñóðñëàð ìöáàäèëÿñè ïðîñåñè òÿøêèë
îëóíóð. Ùÿéàòûí äåìÿê îëàð áöòöí ñôåðàëàðû -
ýöíäÿëèê ùÿéàòäàí òóòìóø ìèëëè äþâëÿòëÿðèí ýåî-
ñèéàñÿòèíÿäÿê ùÿð íþâ ôÿàëèééÿò ñàùÿñè ãëîáàë øÿ-
áÿêÿíèí èíôîðìàñèéà ôÿçàñûíà òðàíñôåð îëóíóá.
Äöíéàíû áöðöìöø ÚÎÂÛÄ-19 èíôåêñèéàñûíûí éà-
ðàòäûüû ãëîáàë ïàíäåìèéà øÿðàèòèíäÿ áèð ÷îõ þëêÿ-
ëÿð þç äþâëÿò àïàðàòûíûí áþéöìÿñèíè, äþâëÿòèí ñî-
ñèàë, ñÿùèééÿ, íÿãëèééàò âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðèíèí çÿèô
èøëÿìÿñèíè, áöäúÿ õÿðúëÿðèíèí êÿñêèí øèøìÿñèíè,
áóðàäàí èðÿëè ýÿëÿðÿê íÿçàðÿò èìêàíëàðûíûí ìÿù-
äóä îëìàñûíû âÿ êîððóïñèéà ùàëëàðûíûí àðòìàñûíû,
áèð ñþçëÿ, ìþâúóä ñèñòåìèí ëÿíý èøëÿìÿñè âÿ äþâ-
ðöí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿ áèëìÿìÿñè êèìè “ñèìï-
òîìëàðëà” ìöøàéèÿò îëóíàí “áöðîêðàòèê õÿñòÿëè-
éèí”  òÿúèëè îëàðàã òÿõèðÿñàëûíìàç “ìöàëèúÿñè” êè-
ìè ôàêòëàðëà öç-öçÿ ãàëûáëàð. Äöíéà Èãòèñàäè Ôîðó-
ìóíóí òÿñèñ÷èñè Êëàóñ Øâàáûí ñþçëÿðè èëÿ äåñÿê,
ìöàñèð äþâðöí ÷àüûðûøëàðûíà òðàíñôîðìàñèéàäà
ýåúèêÿí äþâëÿòëÿð ýÿëÿúÿêäÿ èíêèøàô òåìïèíÿ
ýþðÿ äèýÿð äþâëÿòëÿðäÿí óçóí èëëÿð ýåðèäÿ ãàëìàã
òÿùëöêÿñè èëÿ öçëÿøÿúÿêëÿð. Àçÿðáàéúàíäà áó ñà-
ùÿéÿ íÿçÿð ñàëñàã ýþðÿðèê êè, þëêÿ Ïðåçèäåíòè
Èëùàì ßëèéåâèí óçàãýþðÿí, ìöäðèê ñèéàñÿòè íÿòè-
úÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí íÿèíêè ðåýèîí þëêÿëÿðèíäÿí,
ùÿòòà äöíéàíûí áèð ÷îõ èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèíäÿí
äÿ þíúÿ áó èñòèãàìÿòäÿ ÿñàñëû èøëÿð ýþðìöøäöð.
Àçÿðáàéúàíäà àðòûã àüûëëû øÿùÿð -”Ñìàðò Úèòé” ëà-
éèùÿñè öçÿðèíäÿ èøëÿð àïàðûëûð. Íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ
èñÿ “Àüûëëû þëêÿ” ïðîãðàìû öçÿðèíäÿ èøëÿðÿ áàøëà-
íàúàã, äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéíäÿ “Ñöíè èíòåëëåêò” (Àð-
òèôèúèàë èíòåëëèýåíúå) êîìïöòåð ïðîãðàìëàðûíûí
òÿòáèãè éîëëàðû àðàøäûðûëð.

Ýþðöíäöéö êèìè, þëêÿìèçèí ðÿãÿìñàëëàøäû-
ðûëìàñû, èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí áöòöí ñà-
ùÿëÿðäÿ òÿòáèãè ñèéàñè  ïðèîðèòåòäèð. Áóíà ìèñàë
îëàðàã ãåéä åäÿê êè, Àçÿðáàéúàíäà äöíéàíû áö-
ðöìöø ïàíäåìèéà èëÿ ìöáàðèçÿ ýåäèøèíäÿ äÿ éå-
íè öñóëëàð òÿòáèã åäèëèð. 19 èéóí 2020-úè èë òàðèõèí-
äÿí Íàçèðëÿð Êàáèíåòè éàíûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
Îïåðàòèâ Ãÿðàðýàùûí Ìîáèë Òÿòáèãè èñòèôàäÿéÿ
âåðèëìèøäèð. “Å-Òÿáèá” ìîáèë òÿòáèãè âàñèòÿñèëÿ èí-
ñàíëàð èúòèìàè éåðëÿðäÿ îëàðêÿí ÿòðàôûíäàêû èíñàí-
ëàðûí ïîòåíñèàë âèðóñ äàøûéûúûñû îëóá-îëìàìàñû
áàðÿäÿ õÿáÿðäàð åäèëÿúÿê.

Áó ýöí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ áó ñòåðåîòèïè
ãûðìàüà ìöâÿôôÿã îëóá. Ùàçûðäà áèç äþâëÿò ãóë-
ëóüóíóí ñàùÿëÿðèí ðÿãÿìñàëëàøìàñû âÿ éåíè íÿñ-
ëèí, éåíè äþâðöí òÿëÿáàòëàðûíà óéüóí äàõèëäÿí äÿ-
éèøìÿñèíèí øàùèäèíÿ ÷åâðèëèðèê: òÿêúÿ ùåéÿò êåé-
ôèééÿò áàõûìûíäàí äÿéèøìèð, ùÿì äÿ ìöàñèð ìÿ-
ìóð îáðàçû òðàíñôîðìàñèéàéà óüðàéûð. Äþâëÿò îð-
ãàíëàðûíäà éåíè ôÿàëèééÿò ìÿäÿíèééÿòè ôîðìàëà-
øûð, ðÿãÿìñàë êîìïåòåíñèéàëàð èíêèøàô åòäèðèëèð.
Áèð ñþçëÿ, ðÿãÿìñàë êàäð ïëàòôîðìàëàðûíà ÿñàñëà-
íàí éåíè òèï äþâëÿò ãóëëóüó ãóðóëóð. 

Ïðîñåñèí ýåäèøè þëêÿ áàø÷ûñûíûí ãåéä åòäèéè êè-
ìè, äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè âÿ äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíèí
ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíèí ýÿëÿúÿêäÿ äÿ
äàâàì åòäèðèëÿúÿéèíè, Àçÿðáàéúàíûí áó ñàùÿäÿ ëè-
äåðëèê ìþâãåëÿðèíè ìþùêÿìëÿíäèðÿúÿéèíè âÿ äöí-
éàíûí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðè ñûðàñûíäà þç ëàéèãëè éå-
ðèíè òóòàúàüûíû ÿìèíëèêëÿ âóðüóëàìàüà ÿñàñ âåðèð.
×öíêè ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð íþâáÿòè òðåíä äå-
éèë, äþâëÿò ãóëëóüóíóí äàèìè èíêèøàô âåêòîðóäóð.

Ðÿúÿá ÐßÙÈÌËÈ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè 

éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíûí
Åëìè òÿøêèëàò âÿ áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿð 
øþáÿñèíèí ìöäèðè, ñèéàñè åëìëÿð öçðÿ 

ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò

23 Èéóí Äþâëÿò Ãóëëóã÷óëàðûíûí Ïåøÿ 
Áàéðàìû Ýöíöäöð

Ñîí 17 èëäÿ Àçÿðáàéúàí òàðèõ áîéó ÿí ýöúëö äÿéèøèêëèêëÿðè éàøàäû. Þëêÿ
Ïðåçèäåíòè “éåíè ãàéäàëàðëà éàøàìàã” øöàðûíû øöàð îëìàãäàí ÷ûõàðûá éåíè
ìåòîäëàðëà ýåð÷ÿêëèéÿ ÷åâèðäè. Äÿéèøèêëèêëÿðèí ôîíóíäà þëêÿäÿ ùÿãèãè ëèäåð,
ùÿãèãè Ïðåçèäåíò âÿ ùÿãèãè Àëè Áàø Êîìàíäàíûí Àçÿðáàéúàíû éåíè ùÿäÿôëÿ-
ðÿ äîüðó èðÿëè àïàðäûüûíû àðòûã îíóí òÿíãèä÷èëÿðè áåëÿ èíêàð åäÿ áèëìèðëÿð.
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíäà ùàêèìèééÿòèí ñèìàñûíû äÿéèøìÿéÿ,
åéíè çàìàíäà ñèñòåìè ìöàñèð ñòàíäàðòëàðà óéüóí ÷àëûøäûðìàüà ìöâÿôôÿã îë-
ìàãëà éàíàøû, éåíè ñèéàñè äÿéèøèì ìÿäÿíèééÿòèíèí ÿñàñûíû ãîéäó. 

Ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð äþâðöíäÿ 
äþâëÿò ãóëëóüóíóí èíêèøàô äèíàìèêàñû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû îëäóãúà ãûñà çàìàí êÿñèéèíäÿ äþâëÿò ãóðóúóëóüóíóí
áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ ìöùöì èðÿëèëÿéèøëÿðÿ èìçà àòûá. Þëêÿ âÿ îíóí ñèéàñè ñèñòå-
ìèíäÿ ìöøàùèäÿ îëóíàí êåéôèééÿò ñû÷ðàéûøûíäà äþâëÿò ãóëëóüó ìöðÿêêÿá, êîì-
ïëåêñ, ñîñèàë, ùöãóãè, òÿøêèëàòè èíñòèòóòäóð. Øöáùÿñèç, èñòÿíèëÿí äþâëÿò ôÿàëèééÿòè-
íèí ñÿìÿðÿëèëèéè äþâëÿò àïàðàòûíûí ðàñèîíàë òÿøêèë îëóíìóø ñòðóêòóðó, ùÿì÷èíèí
äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí ïåøÿêàðëûüû, ñÿðèøòÿëÿðè âÿ ìÿñóëèééÿòëèëèéè èëÿ þë÷öëöð.
Ýþñòÿðèëÿí þçÿëëèêëÿðè þçöíäÿ åùòèâà åäÿí äþâëÿò ãóëëóüó ùàêèìèééÿòèí òÿìÿëè
âÿ îíóí ñàáèòëèéèíèí, íöôóçóíóí âÿ éöêñÿê äèíàìèçìèíèí áàøëûúà àìèëèäèð. 




