Dovlat idaragiliyine miiasir
yanasmani 6na ¢okon
islahatlar strategiyasi

Makroiqtisadi dayaniqliq meyarina gore
Cenubi Qafgazin lider 6lkesine gevrilmis
Azerbaycan inkisaf etmis dovletler sira-
sina daxil olmag strateji hadeflorden biri
kimi miieyyenlosdirib. Respublikamiz
diinya liderleri sayilan dlkelerle sivil re-
gabet aparmagq, global iqtisadiyyata in-
teqrasiyani daha da stiretlondirmek ve
inkliiziv inkisaf indeksloerine ¢atmaq
iiciin yeni idaragilik texnologiyalarina
asaslanan iqtisadiyyat quruculugu yolun-
da inamla irelileyir.

Igtisadi teraqqi amilinin mlasir diinyada dév-
letlerin gictind sertlendiren baslica amil oldugunu
dizgin miuisyyenlagdiren Azerbaycan Prezidenti
[lham Bliyev &ten 17 ilde rehbarlik etdiyi komanda-
nin biitlin saylarini mahz bu istiqamatds toparlayib.
Dévlatimizin rehbari Ulu Ondar Heyder Sliyevin
muallifi oldugu milli inkisaf doktrinasinin ssenarile-
rine asaslanaraq uzunmuddatli tereqqi konsepsi-
yasI hazirlayib, respublikamizin siyasi, igtisadi, so-
sial, humanitar va elmi-madani hayatinda tamami-
lo yeni intibahin baglanmasinin asasini qoyub,
muasir idareetma institutu formalasdirib. Eyni za-
manda darin va hartarafli biliya malik cevik siyaset-
¢i kimi globallasma ve inteqrasiya proseslerinda,
habela beynalxalq gérislerds, yiiksekseviyyali da-
nisiglarda milli menafeleri azmls midafis edib.

Igtisadi modernlosma siyasati, habele muasir
caginslara asaslanan strateji yol xaritoleri geyri-
neft sektoru ve sahibkarligin ylksalisine tekan ver-
makle innovativ bilik igtisadiyyatinin formalasmasi-
na, insan amilinin éna ¢akilmasina ve semarali so-
sial modelin totbigine imkan yaradib. Miasir inti-
bahin elmi-konseptual esaslarini tagkil eden ve ha-
zirda udurla icra olunan strateji yol xaritaleri igtisa-
diyyatin saxalendiriimasi, reqabat gabiliyyatliyinin
guclendiriimasi, neftden asiliigin aradan qaldiril-
masl, keyfiyyatli ixrac mehsullarinin artinimasi,
masgullug saviyyssinin ylksaldilmasi baximindan
dayaniqli inkisafa méhkem zemin yaradib. Yeni ig-
tisadi geraitde sistemli islahatlarin boyik ezm ve
getiyyetle hayata kecirilmasi Azarbaycani garsiya
goyulmus hadafs - dinyanin inkisaf etmis 6lkale-
rinden birina gevrilmak magsadine dogru inamla
aparmagqdadir. )

Oten illerde cenab Ilham Oliyevin tasdiq etdiyi
50-ya yaxin dévlst programi élka hayatinin an mix-
tolif sahelerinds islahatlarin asasini goymagla inki-
saf prosesinda ahangdarlidl, yiksek dinamizmi te-
min edib, 6lkanin mdvcud resurslar kecid dévri
Ucuin saciyyavi problemlerin aradan galdirimasina
yoénalib. Inkisaf, sosial teminat ve infrasruktur yo-
nimld bu layihaler, ilk névbada, har bir vetendasin
layigli hayat terzinin teminatina, insan hliquq ve
azadliglarinin gorunmasina, doévlet idaraciliyinin
cevik mexanizmlor asasinda hayata kegirilmasina
- bir sézle, davamli ve sabit inkisafa xidmat edib.

“Neft bizim U¢un magsed deyil, igtisadiyyati in-
kisaf etdirmek Ugun vasitedir’ bayanati ile ¢ixis
edan dovlat bascisi canab llham Sliyevin milli igti-
sadiyyatin saxalendirilmasi, neft amilinden asilili-
gin azaldiimasi istigamatinda yurGtdlyd ugurlu si-
yasat pandemiya ddvriinda real naticalerini verme-
ya baslayib. Mistaqil respublikamiz diinya iqtisa-
diyyatinda neftin giymatlerinin geosiyasi maraglar
asasinda muayyanlesdiyi hazirki marhslede sosial
6hdsaliklerini inamla icra edir, eyni zamanda sahib-
karligin inkisafina xidmat edan dastek paketini
inamla reallagdirir.

Inkisaf etmis &lkelerin bele koronavirusdan
(COVID-19) ciddi ziyan ¢akdiyi bir zamanda Azar-
baycanin pandemiyaya garsi mubarizade miterag-
gi model ortaya goymasi bir daha tesdiglayir ki, 6l-
kaya rehbarlik edan liderin midrik ve uzaqgdren
gerarlari bazen butdv bir xalqi facisaden hifz edir.
Prezident llham Oliyevin ilk aylardan dinyadaki
prosesleri diizglin analiz edsrek zamaninda gatiy-
yetli vo operativ tedbirler gérmasi onun xalginin
saglamligini dévlstin igtisadi-siyasi dividendlarin-
dan daha Ustin tutdugunu bir daha tesdiglayib.

Azoarbaycanda insan ve vetendas amilina has-
sas minasibatin mévcudlugunu pandemiya dov-
rinds hayata kegirilon davamli sosial layihsler bir
daha tesdiglayib. Sosial tecrid tadbirlerinin is yeri
muvaqaeti fealiyyatini dayandirmis vetendaslarin
rifahina ve sahibkarlarin isglizar fealligina tesirleri
nezers alinaraq muhim dévlst programlarinin igle-
nib hazirlanmasi ve gebulu diqgstde saxlanilib.
Prezident llham Sliyevin 19 mart 2020-ci il tarixli
seroancami asasinda pandemiyanin igtisadiyyata,
masgullug masalslerine ve sahibkarliq subyektlori-
na manfi tasirinin azaldiimasi magsadile dayari 3,5
milyard manata ¢atan sosial-igtisadi destek paketi-
nin gaebulu bu baximdan xususi ehamiyyatli olub.

Azarbaycan Prezidenti llham Sliyev ézunln
pragmatik ve rasional addimlari ile respublikada
demokratik proseslars, hiiqugi dévlst quruculugu-
na, vetandas camiyyatinin bargerar olmasina, ig-
tisadi resurslarin bu yéniimde saferbar olunmasi-
na yeni takan verib. Siyasi faaliyyatinin asas isti-
gametlerini milli-manavi dayarlerin gorunmasi,
azarbaycangilig, xalg amilinin hakim mdévgeya
malik olmasi, qudratli vo muasir Azarbaycanin ya-
radilmasi, onun dinya birliyinde tutdugu layiqli
mévgenin daha da giclenmasi, garsiya qoyulan
magsadlara nail olunmasi, 6lkenin dinyanin zan-
gin mamlakatlerinden birina ¢evrilmasi, tolerantli-
gin, miltikultural dayarlerin manimsenilmasi ve
bu gabilden olan diger amiller tagkil eden Prezi-
dent llham Bliyev yeni yuzillikde dlkemizin intiba-
hinin méhkem asaslarini yaradib. Onun gatiyyatli
ve maqsadydnli fealiyysti naticesinde Heydar
Oliyevin xarici siyasat kursunun hayata kegiriime-
sinde, o cimledan Ermanistanin tacaviizkar moév-
geyinin beynalxalg alemdas ifsa olunmasinda mu-
him ugurlar gazanilib.

Qeyd etmak lazimdir ki, 2018-ci ilin 11 aprel
seckilori dlkads siyasi liberallasma ve modernlas-
ma proseslerini suratloendirmakle semarali, soffaf
ve hesabatlia esaslanan dévlet idaracilik sistemi-
nin formalagsmasina yeni imkanlar acib, hakimiyyat
komandasina yeni ruh ve muasirlik calarlari gatirib.
Cenab llham Bliyevin salahiyyatlerinin icrasina
basladidi ilk glinlerdan hayata kegirdiyi struktur ve
kadr islahatlar - xtsusile de muasir global cagirs-
lari obyektiv deyarlendirmayi bacaran, ylksek in-
tellektual saviyyali, mlasir menecer tofekkurli ganc-
lori yuksak ddvlet postlarina teyin etmasi sistem is-
lahatlarinin yeni marhalesine yaxs! imkanlar agib.

Hoékumet komandasindaki son dayisiklikler dévlet
rahbarinin ganc, perspektivli ve vatenparver kadr-
larin irali ¢ekilmasi yolu ile idareetma sisteminda
soffafligi, semaraliliyi, hesabatligi tamin etmak iste-
yinin bariz tecesstiimudur.

Prezident [lham Sliyev ¢ixislarinda hadisele-
ra, mdvcud problem va ndgsanlara minasibat bil-
dirmakle yanasi, heam da proseslerin galacak di-
namikasini, halli yollarini gdsterir. Hom des o ge-
der yuksak pesekarligla ki, bunun Gglin en miixte-
lif sahaler Gizre yaxsl mutexassis olmaq lazimdir.
Nitglerinde yer alan ayri-ayri magamlar gosterir
ki, comiyyat hayatina aid xirda detal bele dovlst
bascisinin diggetinden kenarda deyil. Cenab
llham Bliyev tekce mlxtalif manbslerden aldig
malumatlarla kifaystlonmir, eyni zamanda bu me-
lumatlari ferdi musahidaleri ile birge nezerdan ke-
cirerak Umumi genaate galir.

Dévlet bascisi cenab llham Sliyev xalgin arzu
va istayini muxtalif menbaler, sosial sabakaler, ele-
co doa Sosial Tedgigatlar Markazi vasitesile darin-
den Gyranir, texirasalinmaz qgararlar gabul edir vo
mamurlar gargisinda ciddi teleblar qoyur. “Manim
isim ondan ibaratdir ki, xalga xidmat etmaliyam.
Onu da edirem va bundan sonra da edacayem. BU-
tin iglerimda man xalga arxalaniram. ©gar tagab-
blslerimiz xalq terefinden desteklenmasaydi, bu-
tin bu igleri gdrmak mimkin olmazd’” deyan
Prezident idaracilikda, fealiyyetde ve disincads
yenilagmani va sivil dayarlerin tatbiqini zeruri sayir.

Olkada global migyasi ile sistem xarakteri al-
mis, uzaq hadsflere hesablanmig islahatlarin so-
sial sifarig amiline séykendiyi, xalqin arzu ve istok-
larini tam ifade etdiyi g6z 6nindadir. Iki ilden artiq
mUiddatds ictimai hayatin bltlin sahslerinde apari-
lan kadr dayisikliklerinin, seffafliga, burokratik
amillerin aradan galdiriimasina xidmat edan struk-
tur islahatlarinin, tetbiq olunan innovativ idaraet-
ma modellarinin baslica mahiyyati insanlari 6ns,
digget markezina ¢ekmakdir: idareetmanin seffaf-
lagdiriimasi, bir ¢coxlarina halli muskal gériinan ne-
qgativ amillerin aradan galdirlmasi t¢in ciddi siya-
si iradenin ortaya qoyulmasi, icra hakimiyyati or-
ganlarinda asasli kadr dayisikliklarinin aparilmasi,
yeniliklarle ayaglasa bilmayan kadrlarin vezifsle-
rinden uzaglasdirnimasi sistemli islahatlarin mi-
him terkib hissesidir.

Olke Konstitusiyasinda eksini tapmis har U¢
hakimiyyet qolunda - icraedici, ganunverici ve
mahkama hakimiyystinds islahatlarin paralel sakil-
ds apariimasi onun sistem xarakter dagsimasini bir
daha tesdiglayir. Inkisaf etmis 6lkalerin tecriibasi
de gosterir ki, demokratiklosmae prosesinde her (¢
hakimiyyet golunun seffaf, cevik islomasi, muasir
caginslara hazir olmasi baslica sartlardendir. Azer-
baycanda da her ¢ hakimiyyst golunda reallagdi-
rilan islahatlar fundamental xarakter dasiyaraq in-
sanlarin arzu va isteklarini tam ifads edir.

2016-c1 il sentyabrin 26-da kegirilmis Umum-
xalq referendumu asasinda Azarbaycan Respub-
likasinda vitse-prezidentlik institutunun yaradil-
masi hakimiyyatin icraedici golunun muasirlosdi-
rilmasi istigamatinde mihim addim kimi tarixile-
sib. 2017-ci il fevralin 21-de Azerbaycan Respub-
likasinin Birinci vitse-prezidenti vezifesine Hey-
der Oliyev Fondunun prezidenti, UNESKO va
ICESCO-nun xosmaramli safiri Mehriban xanim
Oliyevanin tayin edilmasi idaragiliyin miasirlos-
dirilmasi, hakimiyyets ictimai inamin daha da
guclendiriimasi baximindan ehamiyystli addim
olub. Birinci vitse-prezident vezifasine coxsaxali
faaliyyati ile milyonlarin ragbatini gazanmis layig-
li bir soxsiyyatin teyin olunmasi Azarbaycanin
muasir doévlet idareetma sisteminda keyfiyyatco
yeni_ marhalenin baglangicini qoyub.

Olka vatendaslari hagl olaraq bu teyinati 6lke-
nin hazirki ve gelacak inkisaf perspektivieri baxi-
mindan ylksek dayarlendirir. Hom ds bu sababdan
ki, Mehriban xanim ©liyeva Heydar Sliyev Fondu-
nun prezidenti kimi fealiyystinde insan amilini
daim uca tutub, cemiyyatds insanparverlik, huma-
nizm kimi dayerlerin méhkemlenmasine, elece de
Heyder Sliyev irsinin tebligine ¢alisib. Onun azm-
karligi, tosebbuiskarligi, hayata kegirilon program
va layihalera yaradici minasibati, 6lke Prezidenti-
na yaxindan dastayi islahatlarin son illerds kifayet
gadaer genis spekiri ehate etmasini ve ugurlu olma-
sini sertlendiren vacib amillerdendir. Muasir ida-
roetme seristosi, yeniliklora meyilliliyi, élke qarsi-
sindaki strateji hadsfleri aydin tesevvir etmasi
Umuman hékumatin faaliyystinin semaraliliyini
yUksaldib. Azarbaycanin Birinci vitse-prezidentinin
fealiyyatinde cemiyyatin sosial sahalerine hassas
munasibat yena 6n plandadir ve bu, 2004-cl ilden
hayata kegirilen layihalerin ugurlu davamidir.

Prezident llham Sliyev alds olunan igtisadi nai-
liyyatlorin tempini, insanlarin yenilasan hayat torzi
va tefekklriini nazare alaraq muasir telablerle uz-
lasmayan idareetme terzini deyismays, ziyanli ver-
dislerin, burokratik amillerin tamamile aradan qal-
dirlmasina ¢aligir. Indiki merhaleds dévlst basgisi-
nin baglica talabi yeniliklarle ayaglasmaq, aparilan
islahatlarin mahiyyatini dlzgiin derk edersak ona
dostak vermak, burokratik ve neqativ amillerden ta-
mamile uzaq olmagq, xalq tgtn islemak, har bir ve-
tendasin menayeyini uca tutmaqdir.

Keyfiyyatca yeni siyasi geraitin telablerine ca-
vab veran, islahatlara meyilli, kreativ kadrlarin yik-
sok vazifelers irali ¢akilmasi, mitaraqqi islahatlari
konyunktur iddia ve maraglari baximindan hazm
eda bilmayan, bu prosesds angals gevrilan, birok-
ratik tefekkir terzinden uzaglasa bilmayan mamur-
larin 6z postlari ile vidalagmalari deyilenleri bir da-
ha siibut edir. Son 2 ilde aparilan ciddi kadr dayi-
siklikleri, eloce de korrupsiyaya qursanmis saxsle-
rin cinayet masuliyyatina celb edilmasi dlkads ida-
roetma folsafasinin tamamile dayismesi ilo bagli
cemiyyeta verilon béyuk mesajdir.

Umummilli Liderin siyasatini ezmle davam et-
diren Prezident llham Sliyevin son 17 illik fealiyye-
tinin en bdyuk ugurlarindan biri de élkede milli he-
deflerin formalagmasidir. Olkede heayata kegirilon
siyasetin baglica magsadi modernlesma marhals-
sini do suratle basa vuraraq Azarbaycani inkisaf et-
mis Olkeler seviyyesine yulkseltmak, demokratik
ideallarin camiyyatda tam mdéhkemlenmasina nail
olmag, yeni dustinceli vetendas yetisdirmakdir. Ye-
ni dévrin milli ideallarina ¢evrilen bu magsadlerin
realliga adekvatlii iss gatiyyen stibha dogurmur.

Anar ©S8DOV,
hiiqugstinas
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