Miistaqil Azarbaycanda ali tahsilin
inkisaf1 va perspektivlari

Azerbaycanin miistoqilliyinin barpasmnin 30-cu ildonii-
miinda 6lkenin miixtalif sahelerde slde etdiyi nailiyyet-
lorin tohlil edilmasi ve golacoaye yonalmis baxislarn for-
malagdirilmasi boyiik 6nem dagtyir. Malum oldugu kimi,
har hanst bir xalqin ve dévletin formalagmasi ve inkisafi,
onun galacayinin giiclii tomallar iizerinde qurulmasi
tohsil sistemindo olde edilmis nailiyyetlorlo eshamiyyaetli

doeracede baglidir.

Tehsilin inkisafi natice-
sinde formalasmis insan
potensiall, basga sézle, in-
san kapital 6lkslerin igtisa-
di ve sosial rifahinin artiril-
masinda ¢ox shamiyyatli
yer tutur. Insanlarin yetarli
bilik ve bacariglar elde ede-
rok cemiyyetde 6zline yer
tapmasinda tahsil, xUsusile
de ali tahsil en muhim va-
sitelerden biridir. Ali tehsil
formalasmis insan kapitali-
ni cemiyyate taqdim etmak-
la, sosial rifahi artirmagla
yanasl, insanlarin alds etdi-
yi galir saviyyasini ylksal-

darok fordi rifahi da temin
edir. Mahz ali tehsilin ce-
miyyate ve fordlere gazan-
dirdigi bu faydalar sebabin-
dandir ki, dinyada ona te-
leb suretle artmaqda da-
vam edir.

Tedgqiqatlar gosterir ki,
ali tehsilin cemiyyatde 6na
¢ixan asas tohfasi bu tehsi-
lin daha yaxsi mesgulluqg
imkanlari temin etmasidir.
Belo ki, OECD hesabatlari-
na gére ABS ve Avropa ltti-
faginda universitet mazun-
larinin orta galir saviyyasi
universitet mazunu olma-

yanlarla mlqayisede 60-75
faiz daha yuksoekdir. Bu
nisbat Braziliya, Cili, Turki-
yo kimi orta gelir grupunda-
ki 6lkelerde texminan 150
faizdir.

Tedqigatlar gostarir ki,
fordlerin ali tehsil dévriinde
sosial hayata ugurla adap-
tasiya olmaga ve cemiyye-
te téhfa vermoaya imkan ve-
ron bilik ve bacariglar slda
etmasi comiyyat Ugln prin-
sipial ehemiyyat dasiyir.
Fardi ve sosial bacariglari-
ni inkisaf etdirmis, disi-
nan, tedqiq edan, émir bo-
yu Oyrenan, 6zUnU yenile-
yoan, tasabblskar, azmli,
Unsiyyaet qura bilen, koman-
da daxilinde iglaya bilen ve
liderlik gabiliyystlorine sa-
hib olan fardlerin is ve so-
sial heyatlarinda daha
ugurlu oldug@u ortaya ¢ixir.

Ardi 3-cii sah.



Ovvali 1-ci sah.

Tehsile qoyulan investisiyalarin
an muhim xUsusiyysti azalan deyil,
artan mehsuldarliga malik olmasidir.
Muxtalif tedgigatlar gésterir ki, tahsil
muaddsti artdiqca, issizlik seviyyasi
azalir, galir saviyyasi ise artir. OECD
Olkaleri Uzre aparilan tedqigatlardan
birinin naticelerine gére insanlarin
tehsilalma middatinds har alava biril-
lik artim onlarin golir saviyyssini tex-
minan 6 faiz ylksaldir. Tehsilin, xtisu-
sile de ali tehsilin yiuksek insan kapi-
tall ve texnologiyalar vasitesils igtisa-
di artimin drayverine ¢evrilma Xxusu-
siyyatini nezere alaraq, inkisaf etmis
6lkaler bu sahaya cox bdylk hacmda
vasait ayinrlar. Dinya Igtisadi Foru-
munun hesabatlarina baxdiqda géri-
rik ki, ali tahsil ve pesa talimi sektoru-
nun yuksek inkisaf etdiyi Singapur,
Finlandiya, Niderland, Isvecra, Belgi-
ka, Danimarka, Norveg, ABS, Avstra-
liya, Yeni Zellandiya, Almaniya, Isvec,
Birlegsmis Krallig, Yaponiya kimi 6lke-
ler eyni zamanda ragabetgabiliyyatli
igtisadiyyatlar arasinda gabaqcil sira-
larda dayanirlar. Bu iqgtisadiyyatlarin
hamisi yiksak texnologiyalara esasla-
nan va innovasiya potensiall glcli ig-
tisadiyyatlar hesab olunurlar. Tesadu-
fi deyil ki, UNESCO muasir dovrde ali
tehsil qurumlarini sosial inkisaf, iqgti-
sadi artim, ragabatli mal ve xidmat is-
tehsalinin desteklanmasi, madeni
kimliyin formalasmasi ve gorunmasi,
cemiyyatin bitévilyinin temin edil-
masi, yoxsullugla mubarize ve silh
madaniyyatinin desteklonmasi isinda
avazedilmaz rolu olan qurumlar kimi
xarakterizo edir.

Hesablamalar gosterir ki, dlnya
Uzra ali tehsil qurumlarinda qgeydiyya-
ti olan talebalerin sayi 2000-2014-cl
iller arasinda 100 milyondan 207 mil-
yona yuksealmisdir. Bu artimin ¢ox
ahamiyyatli hissesi Azerbaycanin da
daxil oldugu ortagalirli élkelerde bas
vermisdir. Buna gére de asagi-orta
gelirli 6lkelerin ali tehsil qurumlarina
geydiyyati olan talebalarin tmumi sa-
y1 ilk defe 2012-ci ilde ylksekgalirli 6I-
kelerin muvafiq gdstericisini Ustale-
misdir.

Inkisaf etmoakda olan dlkslerds ali
tehsile olan telebin surstle artmasi ce-
miyyatin ve ddvlsatin bu sahays olan
diggatinin de yUksalmasi ile naticelen-
misdir. Bir cox Olkelerde ya yeni ali
tehsil qurumlan yaradilir, ya mévcud
ali tehsil qurumlarinin potensiali artiri-
Iir, ya da ali tehsil qurumlar sebekesi-
nin optimallagdiriimasi hayata kegirilir.

Subhaesiz ki, Azarbaycan Respub-
likas! ali tahsil sahasinds inkisaf et-
mis Olkslerin ¢oxasrlik tecrlibasine
malik deyildir. Ancag buna baxmaya-
raq, texminan son yiz ilde élkads bu
sahade misyyan tacribe elds edil-
misdir. Azarbaycanin ilk universiteti
1919-cu ilde tesis edilmis, 1920-ci il-
den sonra baglayan sovetler birliyi do-
naminda 6lkads ali tahsil qurumlarinin
formalagmasi ve inkisafinda fargli yol-
lar segilmis, 1991-ci ilden sonraki
mustaqil Azerbaycanda ise yeniden
muasir ali tehsil quruculugu Gcin ge-
nis imkanlar yaranmisdir.

Sovet déneminda Azerbaycanin
ali tehsil ocaglar sovet cemiyyatinin
tolableri asasinda inkisaf etmis ve el-
min bir sira istigametleri Gzre nailiy-
yatlor elds etmiglar. Lakin 1991-ci ilde
Azerbaycanin mustaqilliyini alde et-
masi, igtisadi sahads sistem transfor-
masiyas! prosesina basglamasi bitin
sahalards oldugu kimi, ali tehsilde do
koKl islahatlar zeruri etmis ve onun
yeni cemiyyatin telaeblerine uydun ye-
nidan qurulmasini garsiya vazife kimi
goymusdur. Bu istigamatda irsli surii-
lon ilk sistemli tegebbis Umummilli
Lider Heyder ®liyev tersfinden
15 iyun 1999-cu ilde “Azerbaycan
Respublikasinda tehsil sahasinds Is-
lahat Programi”nin gebul edilmasi ol-
musdur. Heydar Sliyev ilk 6nce 1998-ci
ilde “Azerbaycan Respublikasinda
tehsil sahesinds islahatlar tizre dévlet
komissiyasinin yaradilmasi hagqinda”
serancam imzalamig, 1999-cu ilde ise
genis muzakirelorden sonra dovlet
komissiyasinin hazirladigi islahat
programini gebul etmisdir. Bununla
da Azerbaycanda tshsil sisteminin
mataraqqi milli xtisusiyyastler gdzlenil-
makle beynalxalq standartlara uygun-
lasdiriimasi ve Avropa tehsil makani-
na integrasiyanin temin edilmasi isti-
gamatinds kompleks tadbirler hayata
kecirilmaya baglanmisdir. Ulu Ondar
hayata kecirilen islahatlar daha da
sUratlendirmak magsedile 2003-cu il-
do “Azerbaycan Respublikasinda tah-
sil sisteminin tekmillegdiriimasi hag-
qinda” slave bir forman da imzalamis
ve bu fermanda tehsil sisteminin
asasl sokilde tekmillagdiriimasi, tah-
silde idareetmanin muiasir prinsipler
Uzre teskili, tehsilin beynalxalg stan-
dartlara uygunlasdiriimasi ve dinya
tohsil sistemina inteqrasiyasi istiga-
meatlerinde mivafiq tedbirlerin hayata
kecirilmasi nazerde tutulmusdur.

Demokratiklesdirma, humanistloes-
dirma, inteqrasiya, diferensiallasdir-
ma, ferdilesdirma prinsiplerine asas-
lanan yeni tehsil sisteminin qurulma-
sinl nazerde tutan islahatlar prosesi-
nin esas istigamatlerindsn biri de ali

tehsil sistemi olmusdur. Bels ki, geyd
edilen islahat programinin icrasi nati-
cesinde ali tehsil sisteminds bir sira
struktur dayisiklikleri aparnlimig, ali
tehsil miessisslori sabakasinin opti-
mallasdiriimasi istigametinde addim-
lar atiimig, mutexassis hazirh@inin
strukturuna yeni ixtisaslar slave edil-
misdir. Bu merhalade aparilan islahat-
larin mihdm istigamatlerindan biri de
mahz ali tehsil mlsssisalerinin mux-
tariyystinin artirlmasi olmugdur. Azer-
baycan Dévlet Igtisad Universiteti de
daxil olmagla 6 ali mektsbs daha yuik-
sek muxtariyyet - 6zlnlidareetma
statusu verilmigdir.

Azarbaycanin 2005-ci ilde Bolon-
ya prosesina qosulmasi élkads ali teh-
sil islahatlarinin yeni merhalasine start
vermisdir. Bu ¢arciveda 2009-cu ilde
gebul edilmis “2009-2013-cu illerde
Azarbaycan Respublikasinin ali tahsil
sisteminda islahatlar Uzre Ddvlat
Programi’nda geyd olunmusdur ki,
programin magsadi 6lkenin ali tahsili-
nin Avropa tahsil mekanina integrasi-
yasl, onun mazmununun Bolonya pro-
sesinin prinsiplarine uygun qurulmasi,
colbedici ve regabat gabiliyyatliliyinin
temin edilmasi, 6lks igtisadiyyatinin
inkisaf teleblerine uygun ali tehsilli
kadrlara yaranan telabatin 6denilmasi,
habelse informasiya cemiyyatinin ve
biliklere esaslanan igtisadiyyatin te-
lsblarina uydun olaraq kadr potensiali-
nin yaradilmasi, shalinin muasir taleb-
lere cavab veren ali tehsil almag im-
kanlarinin temin edilmasi Gglin igtisa-
di ve sosial baximdan semerali ali teh-
sil sisteminin formalasdiriimasidir.
Programin icrasi gercivasinde ali teh-
silin ganunvericilik bazasinin Avropa
standartlarina uygunlasdiriimasi ve
Bolonya prosesinin asas prinsipleri is-
tigamatine yeniden qurulmasi sahe-
sinde mihim igler gériimusdur. Qeyd
olunan marhaleds atilan muhim stra-
teji addimlardan biri de Prezident
llham Bliyevin irali slrdiyd neft kapi-
talinin insan kapitalina gevrilmasi kon-
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sepsiyas! cercivesinde “2007-2015-ci
illorde Azarbaycan ganclerinin xarici
Olkalorde tehsili lzre Doévlet Progra-
mi”nin gabul edilmasi olmusdur. Prog-
ramin asas hadafleri xaricde dodvlet
hesabina tehsil almaga gdndarilen
Azarbaycan ganclerinin tehsilin butun
pilleleri Gzra illik sayinin 2015-ci ilde
1000 nafers, onlarin Umumi sayinin
ise 2007-2015-ci illarde 5000 nafera
catdinimasi, ayrilan maliyye vasaitlori
carcivesinds bakalavriat, magistratu-
ra, rezidentura, doktorantura pilleleri,
elece das ixtisasartirma ve yenidan ha-
zirlanma tehsili Gizre bélunmasi, hdku-
matlerarasi muqavileler ve ali tehsil
muassisaleri arasinda beynalxalq tele-
be mibadilesi esasinda mutexessis
haziriginin respublikanin igtisadi inki-
saf prioritetlori nezars alinmagla temin
edilmasi olmusdur. Ugurla reallasdiri-
lan bu program ¢argivesinde 3558 na-
for azarbaycanl genc diinyanin an ni-
fuzlu universitetlerinde bakalavriat,
magistratura ve doktorantura saviyys-
lerinda tehsil almaq imkani gazanmis-
dir. Bu ganclarin béyik aksariyyati ar-
tig tehsilini basa vurub geri gayitmig
va 6lkamizin galacak inkisafina, xisu-
sile de ali tehsilin inkisafina ¢z téhfele-
rini vermaye baslamigdir.

Qlobal saviyyada tehsil sahasinde
ortaya ¢ixan yeni g¢aginiglar va Azer-
baycan igtisadiyyatinin yeni inkisaf
marhalesina daxil olmasi élkeds tehsi-
lin inkisafi (zre vahid dévlet strategi-
yasinin formalasdiriimasini zeruri et-
misdir. Bu megsadle 24 oktyabr 2013-cli
ilde Prezident llham ©liyevin sarenca-
mi ile tesdiq edilen “Azarbaycan Res-
publikasinda tehsilin inkisafi 0zre
Dévlat Strategiyasi” va onun asasinda
hazirlanaraq 2015-ci ilin 19 yanvarin-
da tesdiq edilmis muvafiq Faaliyyet
Plani élkedae ali tehsil sistemi de daxil
olmagla, bitévlikds tahsil sisteminin
geyd olunan cagirslar ve telabler isti-
gamatinda qisa, orta ve uzunmuddatli
inkisafini temin edacek vahid dévlet
siyasaetini 6zlinds aks etdirir.

Toahsilin inkisafi Uzre dévlet strate-
giyasinin icrasi ile slagadar olaraq,
son iller 6lkeds ali tehsile ¢ixis imkan-
larinin geniglendirilmasi, ali tehsil ku-
rikulumlarinin amak bazarinin telable-
rina uygunlasdinimasi, ali tehsil qu-
rumlarinda doktorantura tehsili ve ted-
gigat potensialinin guiclendirilmasi, ali
tehsil mulsssisslerinin reyting saviy-
yasinin ylUksaldilmasi, ali tehsil mies-
sisalerinin idareetma modelinin tak-
millesdirilmasi, onlarin elave tehsil
imkanlarinin  genislendirilmasi, bey-
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nalmilsllesmalerinin artiriimasi ve bu-
tévlukde ali tehsil miassisalerinin
tehsil-tedqigat-innovasiya markezleri
kimi cemiyyatds rolunun guclendiril-
masi istigamatlaerinde ahamiyyatli ne-
ticaler alde edilmisdir. Bu ugurlu nati-
calorin alde edilmasinde Azarbaycan
Respublikasinin Birinci vitse-prezi-
denti, Heydar Sliyev Fondunun Prezi-
denti, UNESCO va ICESCO-nun xos-
maramli safiri Mehriban xanim Oliye-
vanin butdvltkds tehsile gosterdiyi
digget ve qay@ini xususile vurgula-
magq lazimdir.

Universitetlerin arasdirma - texno-
loji inkisaf-innovasiya missiyalari as-
pektinden yanasildigda gorinar ki, in-
kisaf etmakda olan &lkalerde prioritet
daha cox yaxs! tehsil veran universi-
tetler oldugu halda global texnologiya-
innovasiya yarisina qosulan ¢lkelerde
daha c¢ox universitetlerin arasdirma
va innovasiya naticalerine shamiyyat
verilir. ABS va Birlasmis Kralliq uni-
versitetlori bu istigamatde lider mov-
geda olduglar halda gite Avropasi 6l
kelerinin bu yarigsda mévgelarini glc-
lendirmek Ucun daha ¢ox resurslar
ayirdigini va yeni universitet modelle-
ri yaratdiglarini, basda Cin olmagla
Canub-Serqgi Asiya universitetlarinin
iso son on ilde bu istiqgametds she-
miyyatli masafe get etdiklarini gérmak
mumkandr.

Informasiya texnologiyalarinin in-
kisafi vo globallagsma ile birlikde, ali
tehsilda beynalmilsllosma ahamiyyat-
li bir inkisaf strategiyasina cevrilmis-
dir. Bu baximdan Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin gabul etdiyi
“2019-2023-ci iller Ggun Azerbaycan
Respublikasinda ali tahsil sisteminin
beynalxalq regabatliliyinin artiriimasi
Uzre Dovlet Programi” (16.11.2018)
va “Azarbaycan genclerinin nifuziu
xarici ali tehsil muessiselerinds tehsil
imkanlarinin geniglendiriimasi hag-
qinda” sarancam (30.11.2021) 6lkeds
ali tehsilin ve kadr hazirhginin inkisa-
finda yeni yanasmalari ve imkanlari
ortaya qoyur. Beynalxalq reqabate ve
amakdasliq sebakalerine aktiv sakilde
gosulmani teleb eden bu strategiya,
elmi ve texnoloji prosesloerds istirak
etmo, tohsil-arasdirma tacriibesi ve
resurslarini birlesdirma, maddi resurs-
lara ¢ixis, institusional potensiali tok-
millesdirma va keyfiyyatli insan resur-
su celbetma baximindan mihum she-
miyyaet kasb edir.

Ali tehsilde beynalmilsllogsmanin
istigamatlerindan biri de ingilis dilinde
tehsil programlarinin genis yaylimasi-
dir. Son 20 ilds bu dil ali tehsilda bir
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ndv “linguafranca” statusu gazandi-
gindan qgite Avropasi da daxil olmag-
la, dinyanin ekser yerlarinde ingilis
dilinde universitet tohsil programlari-
nin sayi suratle artir.

Ali  tahsilde beynalmilallosma
“TheTimesHigherEducation”, QS,
Sanxay, “USNews” ve s. toskilatlarin
elan etdiyi diinya universitet reytingle-
rinin tasirini de artirir. Reytinglerde is-
tifade edilen meyarlar shemiyyatli de-
racada universitetlarin arasdirma-nas-
retma naticalerine asaslandigindan
ham o6lke daxilinda, ham da beynal-
xalq saviyyadas prestij alde etmak iste-
yan universitetlori arasdirma-nasret-
ma missiyasina daha cox Ustunlik
vermaya macbur edir. ©sasen arasdir-
ma-nasretma foaliyyatleri asasinda
gazanilan global prestij beynalxalq te-
laba bazarindaki reqabatds de univer-
sitetlore boyuk Ustinlikler yaradir. Bu
baximdan son iller Tehsil Nazirliyinin
rehbarliyi ilo Azerbaycan universitetle-
rinin global reyting teskilatlar ils six
amakdasliq slagalerinin qurulmasi &l-
ke ali tehsilinin gelacayi Uglin atilan
strateji addimlardan hesab edils biler.
Bu amakdasliq 6lke ali tehsil sektorun-
da beynalxalq standartlarin manimse-
nilmesi ve strateji planlagdirmanin
duzgun sekilde hayata kecirilmasi isi-
na boylk tekan verir. Tokca UNEC-in
timsalinda qeyd ede bilerik ki, bu
amokdasliq naticasinds universitet 6z
foaliyyatinde zeruri tekmillagdirmaleri
etmakle bir sira beynalxalq reytingler-
de mdvgeyini shemiyyatli daraceds
md&hkamlandirmisdir.

Beynalxalq telebe ve arasdirma
fondlari ugrunda giiclenan ragabat se-
raitinde mihim emakdasgliqg modelleri
do ortaya cixir. Maselan, Avropa litifa-
qi 1980-ci illarden bu giine gadar get-
dikce artan resurslarla élkelerarasi te-
lebe mobilliyine ve arasdirmada
amakdasliga dastak verir. Avropa ltti-
faqinin “Horizon 2020” arasdirma
programi va bu giin butun diinya élke-
lerini ehate eden “Erasmus+” mibadi-
la programi bu gabildan olan an sha-
tali programlardir.

UNESCO-nun melumatlari gdste-
rir ki, Azarbaycan UDM-nin texminan
0,2 faizini arasdirma ve tekmillogdir-
malara xarclese da, bu xarclerin asas
hissesi dovlet terefinden maliyyslesdi-
rilir. Hazirda Azerbaycanda universi-
tetlorin tedgigat potensialini artirmaq
magsadile asasen doktorantura pille-
sinin inkisafina xUsusi digqgat yetirilir.
Fikrimizca, guclt doktorantura tehsili-
nin tagkili yolu ile universitetlerin ted-
gigat potensiall gliclendikce 6zal sek-

=

torla ve beynalxalq terefdaslarla birge
hayata kegiracayi tedqigat layiheleri-
nin sayi da ilden-ile artacaqdir.

Muasir dévrde ABS ve Birlagsmis
Krallig kimi 6lkalerde shamiyyatli se-
viyyalera gatan xarici teleba galirleri
universitetlorin 6lke rifahina gésterdi-
yi 6namli tdhfelardan biri hesab olun-
maga baslamisdir. Beynalxalq telabe-
ler hamginin élkelere “yumsaq guc”
(softpower) va keyfiyyatli insan resur-
su gazandirir. ABS-da ve Avropa 6l
kalerinin bir ¢oxunda STEM (funda-
mental elmlar, texnologiya, mihan-
dislik, riyaziyyat) programlarinda yer-
li teleba ¢ox azdir. Gencler asasen hi-
qug, incesenat, inzibati-sosial-bageri
elmler sahalerina Ustunlik verir.
Mahz bu meylin naticasi kimi, 2030-cu
ilde STEM mazunlarinin 75 faizinin
BRICS 6lkslerinds, 8 faizinin ABS-da,
4 faizinin ise Avropada olacagi prog-
nozlasdirilir. STEM sahalerinds artan
is qlivvesi kasiri inkisaf etmis dlkalar
Ugln xarici talebaleri xususile celb-
edici edir. ©n ¢ox talebeni Cin, Hin-
distan, Saudiyys Orabistani ve Canu-
bi Koreya géndarir. Hadaf 6lkalerin
bazar paylarina baxdiqda bir sirus-
manin bas verdiyini, an ¢ox telaba
colb eden ABS, Birlesmis Krallig, Al-
maniya, Fransa, Ispaniya ve Belcika-
nin 2001-ci ildeki macmu payinin
59 faizden 2017-ci ilds 48 faize dis-
diyina, Cin, Avstraliya ve Kanadanin
isa an ¢ox taleba celb edan dlkaler si-
rasina daxil oldugunu gérmak mim-
kandur.

Beynalmilsllesmanin getdikce ge-
nis yayllmaga baslayan bir modeli do
global migyasda taninan universitetlo-
rin inkisaf etmakda olan élkalerin uni-
versitetlori ile birlikde ortag tehsil
programlari teqdim etmaleri, bu 6lka-
lerde arasdirma markazleri ve kam-
puslar agmalaridir. ABS va Birlasmis
Kralliq universitetleri ile Orta Serq ve
Canubi Asiya o6lkaleri bu beynalmilal-
lesme modelinden an cox istifade
edoan Olkslordir.

Azarbaycan universitetlorinin son il-
ler ingilis dilinde tehsil programlarini ge-
niglendirmeleri, ERASMUS, TEMPUS,
MEVLANA kimi beynalxalg mubadile
programlarinda aktiv istirak etmaye
baslamalari, elece de ¢coxtersfli ve iki-
torofli carcivalorda beynalxalq alage-
lerini geniglendirmaleri onlarin bey-
nalmilallesmasi prosesini da gliclen-
dirmisdir.

Tadqiqatlar gosterir ki, hale pan-
demiyadan 6nce ortaya c¢ixan dérd
asas tendensiya dlnyada ali tehsilin
geloecayini tayin edacekdir. Birinci

tendensiya “yeni igtisadiyyat’da re-
gemsallagsmanin, avtomatlasdirma-
nin, stini intellekt ve robot tetbiglarinin
amak bazarinin telebini siiretle dayis-
dirmasi ve bir gox sahade universitet
diplomunun ananavi Ustinllyin( tah-
did etmasidir. Artiq diplom tsleb edan
bazi pesslerin daha suretle avtomat-
lasdirmaya meruz galacagi, diger te-
rofden de xisusile informasiya texno-
logiyalari kimi siretle inkisaf eden sa-
halerde mévcud universitet program-
larinin dayisikliklerle ayaglasa bilme-
diyi gértinGr. Universitetlor bu dayigik-
liys cavab vermak (¢lin ananavi “pa-
ketlonmis (packaged)” programlarini
yeniden nazarden kegirmays basla-
misdir. Artig universitetler talabenin
pesaya yiyalonma ehtiyacina istiqa-
matlenmis, shatesi ve tamamlama
muddati dayise bilen, kredit toplama
metodu ile diplomun alda edils bildiyi,
cevik, yeterliliya asaslanan (compe-
tencey-based) ve adaptiv (customi-
zed) tehsil programlarina yénalirler.
Bu yanasma iglayanlerin yetorliliklori-
ni inkisaf etdirma talablerine ve genis
kutlelerin 6mar boyu tehsil ehtiyaclari-
na da cavab vermayi hadsflayir. Mik-
ro-Magistr programlari (MicroMaster-
sprograms) bu yanasmanin tipik nu-
munasidir. Universitetlerin bu cehdle-
rine baxmayaraq, isegoéturenler ara-
sinda iscilerini yetisdirmek magsadile
0z universitetloerini qurma ve “Triolog-
yEducation” kimi qurumlardan xUsusi
tehsil destayi alma meyli de genis ya-
yilmigdir. Butdn bunlar onu gésterir ki,
qarsidaki illerde Azerbaycanda ali
tehsil qurumlarinin daha cevik harokat
eds bilmaleri G¢ln onlarin muxtariy-
yatinin guclendirilmasi ve émur boyu
tehsil strukturlarinin koklu sekilds inki-
saf etdiriimesi gagilmaz olacaqdir.
Ikinci asas tendensiya “online”
tehsil tetbiglerinin surstle yayillmasi-
dir. Biitévlikds ve ya gisman “online”
formada teqdim edilen tahsil prog-
ramlari telabalere daha asagi xarclor-
le vo cevik tehsil imkani yaradir. Bir
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cox Olkada ananavi olaraq “ikinci si-
nif’” kimi gabul edilen “online” diplom
programlari getdikce daha cox gabul
edilmaya baslanmisdir. ABS-da an ta-
ninmig universitetlar de “online” tehsil
programi formalasdirma ve teqdim et-
ma maqgsadile bu sahads ixtisaslas-
mis “online” program meneceri (onli-
neprogrammanager) sirkatlerile
amakdasliq edir. Hale do ABS-da
shamiyyatli sayda universitetin tedris
vasitesi kimi istifade etdiyi “virtual
realliq (virtual reality)” tetbigleri surat-
I inkisaf edir vo yayilir. Azerbaycan-
da bu sahanin inkisafi ¢un, ilk nov-
bads, distant tshsilin ganunvericilik
bazasinin formalasdiriimasina ehtiyac
vardir. Bundan sonra ise distant tehsi-
lin inkisafi sahasinda gebul edilacak
ahatali dévlet programinin icrasi ile bu
sahada ciddi dénus slds etmak olar.
Clnku 6lkads bu tahsilin qurulmasi ki-
fayat gadar xarc taleb edir vo ali tohsil
qurumlarinin birge ve koordinasiyali
foaliyyetini sertlondirir.

Uclincl tendensiya ali tehsilde
beynalxalq regabat ve smakdasligin
artmasidir.  Arasdirma-innovasiya
magsadli emakdasligi ve telebs mo-
billiyini dastekloyan programlar da-
vamli geniglenir. Bu baximdan Azar-
baycanda garsidaki illerde xaricde
tehsil lzre dovlet programinin, ikili
diplom programlarinin ugurla icra edil-
masi ilo yanasi, acnabi telobs ve
musllimlerin ali tehsil sektoruna celb
edilmasi istigametinde hayata keciri-
len tadbirlerin de geniglandirilmasi
zaruriliyi ortaya cixir.

Dérdlnci tendensiya ise elmi ve
elm qurumlarini yeniden nazerden ke-
ciron sosial-siyasi proseslerin genis-
lenmasidir. Son ddvrda global olaraq
kommunikasiyanin kommersiyalasdi-
g1, sosial media ve oxsar regamsal
tebligat vasitelerinin genis yayiimaga
baslandig, siyasi qutblesmanin artdidi
global seraitde cemiyyetin miiayyen
tabagaleri qurumlara inam masslasin-
de yeni istinad manbaleri axtarisina
y6nalmis, elmi ve elm qurumlarini ye-
niden nazerden kegirmays baglamis-
dir. ElIm ve media qurumlarinin cemiy-
yot nazdinds salds etdiklori inamin
manbayindaki dog@rulug, saffafliq,
muxtariyyat, hesabatlliq prinsiplerini
doyarsizlesdiren ve alternativ istinad
menbaleri formalasdiran bu tendensi-
ya universitetlorin comiyyetde dasidigi
missiyani da kékinden tehdid edir.
Mévcud  pandemiya  seraitinde
COVID-19 virusu ile mibarize corci-
vasinda bitdvlikds diinya migyasinda

bels bir tendensiyanin varligini daha
aclq soakilde gérmak mimkuin olmus-
dur. Bu, Azarbaycan da daxil olmagla
dunyanin bitin élkslerinda universi-
tetlar va diger elm qurumlarinin cemiy-
yatle alagslerinin effektivliyinin artiril-
mas| masalaesini gindema gatirmisdir.

Mévcud pandemiya gdsterdi ki,
universitetler va ali tohsil sektoru miil-
ki aviasiya, turizm kimi bu giine gader
pandemiyanin an ¢ox tesirine maruz
galan sektorlar sirasindadir. 2020-ci
ilin fevral ayindan baslayaraq, diinya-
nin bir cox 6lkesinde universitetler Gz-
bauz tehsili dayandiraraq “online” teh-
silo kecdilor. Bir cox 6lkade ragamsal
Unsiyyat imkanlarina ¢ixisda berabar-
sizlik yarandi. Kommunikasiya infras-
trukturunun ve “online” darslerin maz-
mun yetarsizliyi, taleba ve misallimle-
rin “online” tahsil tacribasinin olma-
masi ve bele bir seraitde imtahanlar
kecgirmanin catinlikleri ortaya ¢ixdi. Bu
problemlara baxmayaraq, “online”
tahsil alde olan imkanlarla davam et-
dirildi. Ancaq universitet hayatinin
mUhUm bir hissasi olan kampus haya-
tinin verdiyi Ustunlikler - sosial garsi-
gl slags, darsdenkanar programlar
vo fordi-sosial inkisaf imkanlari temin
edile bilmadi.

Tadgiqatlar gésterir ki, post-COVID
dévrinds tamamile Uzbalz tehsilin
davam etmesi coxlu suallar dogurur.
Bu baximdan inkisaf etdirilmis hibrid
va ya tamamile “online” programlarin
daha da genis yayilacagi gézlenilir.

Gorunan odur ki, garsidaki illerde
universitetlor telaba gelirlerini artirmaq
ve amak bazarinin teleblerine cavab
vermak magsadile asagi xarcli, cevik,
“paketleanmamis” “online”/hibrid tehsil
programlarina daha ¢ox Ustinlik vers-
cakler. Beynalxalg telabslere istiga-
matlenmis “online” tehsil modelinin
daha cox gabul edilmasi ilo teleba
gbndaran 6lkslerle ortaq programlarin
genis yaylimasi va yeni filial investisi-
yalarinin artirlmasi gagiimaz gérandr.

Pandemiya beynalxalg akademik-
elmi iclaslara, Gzbalz qarsiligl slage-
ya vo laboratoriya tedgigatlarina da
béyuk migyasda manes yaratdi. Uni-
versitetlorin istifade etdiyi destek fon-
dlari ve sanaye galirlari mahdudlasdi
va igtisadi canlanma olmadan artma-
lari da gézlenilmir. Belo seraitde
ABS-da arasdirma universitetlarinin
yasadigi coxdlculll problemler digar
Olkalerdaki niimunaleri da izah edir.
Ancaq virtual muhita kéguralen slage
ilo cografi sarhadler de aradan qalxir,
sosial aspektin yetarsizliyine baxma-
yaraq, elmi koordinasiya-emakdasliq
forgli bir keyfiyyatde davam edir vo
hatta yayilir.

Pandemiya seraitinde universitet-
larin tahsil hagqr ve geyri-tahsil haqq!
gelirlerinde ehamiyyatli azalmalar da
gorindr. Ancaq buna baxmayaraq, te-
lebalerin ve emekdaslarin saglamligi-
nin gorunmasina istigamatlenmis ted-
birler ve “online” tahsil investisiyalari
universitetler t¢lin cox ciddi hacmler-
de elave xercler yaradir. Xususile do
dinyadaki acnabi telebalerden asilili-
g1 yuksak olan universitetlords belo
bir sixintill vaziyystin ortaya ¢ixmasi
gaciimaz olmusdur.

Fikrimizce, pandemiyanin yaratdi-
g1 sok bir cox sektorda oldugu kimi,
zsif ve glclu ali tehsil qurumlar ara-
sindaki fargi de artiracaqdir. Pandemi-
yanin tasiri ilo universitetlorin balke do
uzun zamandir taxire salinan transfor-
masiyalara yonalmasi, ixtisaslagsmaya
Gstinlik vermasi, daha saglam emek-
daghglar qurmasi, hetta birlesmasi ve
proseslorle ayaglasa bilmayanlerin ise
baglanmasi zaruri olacaqdir. Gériinen
odur ki, bu béhran seraitinde ortaya ¢i-
xan yetorsizliklerini gére bilen, yeni
seoraitin yaratdi§i flrsatleri derk edan,
yaradici halleri siratlo tetbiq eden qu-
rumlar “yeni normal’a daha slverigli
vaziyyetds daxil olacaglar.

Pandemiya dévrinds bitin diger
Olkelar kimi Azerbaycan da misyyan
sixintilarla garsilasmis olsa da, bu
dévrde uzun muddetdir hallini gdzle-
yan milli problemini - Qarabagin dus-
man isgalindan azad edilmasini hall
etmayi de bacarmisdir. Bu boylk ze-
for comiyyat olaraq bizim garsimiza
névbati bir milli vezifeni - Qarabagin
yenidan qurulmasini goymusdur. Ta-
mamils yenidan qurulacaq Qarabag-
da ham da Azarbaycan tahsili, xtsusi-
le do ali tehsili yeniden qurulacaqdir.
Burada Qarabag Universitetinin qu-
rulmasi xtsusile béyuk énam dasiyir.
Fikrimizce, bu universitetin multiver-
sitet formasinda qurulmasi ve onun
temelinde Qarabag EIm-Tehsil-Inno-
vasiyalar Vadisinin tegkil edilmasi bi-
tovllikde bolgads ali tehsil sektorunun
inkisafi ve iqtisadi fealiyyatlerin da-
vamliligr baximindan shamiyyatlidir.

Bu gtin eminlikle deys bilsrik ki,
Miizeffor Ali Bas Komandan llham
Oliyevin rehberliyi altinda Azerbay-
can ali tehsil sektoru qarsidaki illor-
do do qlobal tendensiyalara, cagi-
niglara ve milli iqtisadiyyatin teleble-
rine adekvat sekilde inkisaf edecek
ve cennet Qarabadda da en yaxsi
tacriibalerini ortaya qoyacaqdir.

Odalst MURADOV,
Azarbaycan Dovlet Iqtisad
Universitetinin (UNEC)
rektoru, professor
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