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Miirekkaeb tarixi dénemlerde xalqa rehbarlik
kimi sorofli missiyani {izorine gotiiron boyiik
soxsiyyatlar milli inkisaf {i¢lin mdvcud po-
tensialdan semerali bohrelonmekle inkisaf
potensialini herekete gotiriblor. Umummilli
liderlik zirvesine yiikselmis belo soxsiyyot-
lorin uzaqgdronlikle irali slirdiiyii ideyalar
onlarm tomsil etdikleri xalqlarin gelacok in-
kisaf yolunun miieyyenlesmesinde de mii-
hiim rol oynay1b.

Azorbaycan li¢lin mehz belo fenomen soxsiyyot-
lorden olan Umummilli Lider Heyder liyevin zen-
gin dovletgilik irsinin dyrenilmasi, onun 6lmaz ide-
yalarinin genis toblig olunaraq praktik hoyatda totbi-
qi vo golacok nesillere ¢atdirilmast da mithiim ehe-
miyyeto malikdir. Azerbaycan Prezidenti {lham Oli-
yevin heale 2004-cii ilde imzaladig1 fermanla Ulu
Onderin adinin ebadilesdirilmesi istigametinde bir
sira vacib todbirler heyata kegirilib, 1970-80-ci il-
larde tikintisine @zmle nail oldugu bir sira mohte-
som tikililore onun adi verilib.

Dévlat basgis1 ITham Bliyevin 29 sentyabr 2022-ci
il tarixli "Azerbaycan Respublikasinda 2023-cii ilin
"Heyder Oliyev ili" elan edilmesi hagqinda" seren-
cami da Umummilli Liderin Veton ve xalq qarsisin-
daki misilsiz xidmatlorinin adekvat giymetlondiril-
masi istiqgamatinde ndvbati mithiim addimdir. Seren-
camda qeyd olundugu kimi, davamli yiikselis yolun-
da inamla irelileyen miiasir Azarbaycan Heyder Oli-
yevin hoayat amalinin tentenasidir: "Azarbaycana
rohbarliyinin birinci dévriinda Heydoar Oliyev dziiniin
qeyri-adi idaracilik bacarigi, polad iradasi va yiiksak
vatonparvarliyi sayasinda, uzaqgoran va maqsadyon-
lii gqararlary ilo ¢ox qusa miiddatda respublikamizda
sosial-igtisadi, elmi-texniki va madoni sahalarin inki-
safinda boyiik sigrayisa nail olmusdur".

Bugiinkii miiasir ve qiidratli Azerbaycanin 6ten
30 ilde mohtesem ugur ve nailiyysatlers imza atma-
sinin asasinda moehz Gton asrin 70-80-ci illerinde
Ulu Onder Heydoer Oliyevin rehberliyi altinda for-
malasdirilmis méhkem iqtisadi temel dayamir. Icti-
mai-iqtisadi hayatin yenilesdirilmesi ii¢iin en miix-
tolif saholorde kardinal islahatlar1 temin eden Ulu
Onder bir sira igtisadi gostericilerine gore kegmis
ittifaq miqyasinda son siralarda dayanan Azearbayca-
n1 qisa miiddetde onciil mévqelora ¢ixarmaga mii-
voffoq olmusdu. Hemin dovrde senayenin inkisaf
saviyyesine gore respublikanin biitiin bolgelarinin
proporsional inkisafi yoniimiinde ardicil addimlar
atilir, istehsalla bilavasite bagh elmi-tedqiqat sahe-
lorinin inkisafina kompleks todbirler goriiliirdii.

Boyiik strateq yaxst bilirdi ki, respublikamizin
iqtisadi cohatdon moéhkemlonmasi, iqtisadi azadli-
g1n1 tomin etmosi iiciin SSRi-nin strateji ehomiyyet
kosb eden bir sira senaye miiessiselori mohz Azer-
baycanda insa olunmalidir. O illerde Heyder Oliye-
vin tokidi ve getiyyati qarsisinda ke¢mis ittifaq roh-
borliyi respublikamizda iri miiasir masinqayirma,
kimya, neft-kimyasi, elektron senayesi, alvan ve qa-
ra metallurgiya, tekstil, yeyinti, emal miiassisolori-
nin tikintisine raziliq vermis, paralel olaraq energe-
tika ve naqliyyat kompleksi inkisaf etdirilmisdi. Ho-
min dovrde Sumgqayit seherinin respublikanin iri so-
naye markoazlorinden birine ¢evrilmasi, burada ¢ox-
lu sayda zavod ve fabriklerin, emal miiessiselarinin
tikilib istifadeye verilmasi, sohoar infrastrukturunun
formalasdirilmas1 da mehz Ulu Onder Heyder Oli-
yevin miistesna xidmetleri ile baglidir. Sumqgayitda
agir senaye ile yanasi, yiingiil senaye vo masinqa-
yirma miiessisalori, goxsayli sosial obyektlor foaliy-
yoto baslamig, Azerbaycanin miixtalif bolgelerin-
don golmis insanlar isle temin olunmusdular.

Umummilli Lider Heyder Sliyev "Kigik Azer-
baycan" adlandirdigt Sumgayita miitemadi olaraq
sofore golir, sohar sakinlorinin qaygilari, problem-
lori ile maraqlanir, yeni miiessisolorin agilis morasi-
mindoe istirak edirdi. Bu goriislorin hor biri Sumgqa-
yitda yeni infrastruktur layihelerinin hayata kegiril-
masinda, tikinti-quruculuq islerinin siiretlonmesin-
do miihiim rol oynayirdu.

Oton osrin 90-c1 illerinin avvelinde, Azerbayca-
nin dévlet miistaqilliyinin barpasindan sonra obyek-
tiv va subyektiv sebabler liziinden dlke iqtisadiyya-
tinda tenazziil ve béhran proseslori genislonir, ida-
roetmoade seristesiz ve bacarigsiz adamlara genis
meydan verilmosi dovletgiliyin sarsilmasina sebab
olurdu. Belo agir durumda xalqin tekidli telebile
1993-cii ilin iyununda hakimiyyete qayidan Heyder
Oliyev ictimai-siyasi sabitliyi tomin ederak, qanun-
suz silahli destelerin zerorsizlesdirilmesine, icti-
mai-siyasi sabitliyin tam berpasina, qanungulugun
vo hiiquq qaydalarinin méhkemlendirilmasina, ceb-
he bélgesinde ateskes rejimine nail oldu. Ulu Onder
bir ictimai-iqtisadi formasiyadan digerine kegid
dovriinde respublikanin qarsisinda duran strateji vo-
zifo ve headefleri diizgiin miieyyenlesdirmekle,
diinyanin qabaqcil dovletlerinin tocriibasinds sinaq-
dan ugurla ¢ixmig, miisbet naticeleri siibut olunmus
inkisaf kursunun Azerbaycan ger¢okliyino adekvat
modelini yaratdi.

1994-cii il sentyabrin 20-de Bakida "Osrin mii-
qavilesi"nin imzalanmasina nail olan Azerbaycan
MDB mokaninda Qerbin iri neft sirketlori ilo iri-
miqyash sazis imzalayan ilk dovlet kimi Xoazer de-
nizinde beynalxalq emakdagligin biindvrasini qoy-
du. Bu sazig tekce 6lkemiz ii¢ilin deyil, Qarbin bir si-
ra aparici dovletleri, habelo Conubi Qafgaz ve Orta
Asiya regionu ligiin strateji ehemiyysetli senade ¢ev-
rilorok Azarbaycanda demokratik inkisaf proseslori-
nin baglanmasina boyiik tekan verdi.

Azorbaycanin qazandigl ugurlarda neft strategi-
yasinin miistosna shemiyyatini Prezident {lham Oli-
yev Yeni Azarbaycan Partiyasinin yaranmasinin 30-cu
ildontimiine hosr olunmus todbirdeki ¢ixis1 zamani
deyib: "Bels bir vaziyyatda sabitliyi yaratmaq ancaq
Heydor Oliyevin niifuzu, onun casarati va xalqin ona
olan inami hesabina miimkiin idi va xarici sarmaya-
lor do ondan sonra dorhal galmaya baslamisdir.
Moashur "Osrin kontrakti" va neft-qaz sahasinda on-
dan sonra aparilan islor o vaxt giiclii maliyya zomi-
ni yaratdir. O vaxt atilan addimlar va qabul edilmig
qoararlar bu giin biza imkan verir ki, miistaqil igtisa-
di siyasat aparaq va beynalxalq miistavida miistaqil
6lka kimi oziimiizii tasdiglayak”.

madani

L
-+

ukselis xottinin ugurlu davami

Igtisadi islahatlarin ardicil ve sistemli sokilde
hayata kegirilmasinin torafdart kimi ¢ixig eden Hey-
der Oliyev yeni moerhoalade, ilk névbads, torpaq is-
lahat1 ve dovlet miilkiyyetinin 6zellesdirilmesi va-
cibliyini 6ne ¢okmis, bu proses kegid dovriiniin bezi
kicik catismazliglarina regmen, ugurla basa catdiril-
misdi. Iqtisadiyyatin biitiin sahelorini ohato edon
0zellegdirme prosesi miistoqil respublikamizda ba-
zar iqtisadiyyati meyarlarinin siiratle formalagmasi-
na, 0lkenin xarici iqtisadi elagelerinin yiikselmasi-
na ciddi zemin yaratmisdi.

Respublikada 6zal sektorun inkisafi, ictimai-si-
yasi sabitliyin, davamli inkigafin teminatgisi olan sa-
hibkarlar sinfinin formalasmas1 da Ulu Onder Hey-
der Sliyevin miistosna xidmatloeri ile baglidir. Ulu
Onder hakimiyyete goldiyi ilk dévrlerden milli sa-
hibkarlarla goriisiir, onlarin qaygilarini, problemlori-
ni Oyrenir, mdvcud ¢otinliklerinin healli meagsadile
operativ gorarlar gobul edirdi. Sahibkarlarla ilk belo
somimi goriislorden biri de 1996-c1 ilin avvallerin-
de kegirilmisdi. Homin goriisde is adamlari sahib-
karligin inkisafi sahasinde movcud ¢otinliklori dig-
gete ¢atdirmig, semersli naticelors nail olmaq igiin
tokliflor ireli siirmiisdiilor. Ulu Onder Heyder Oli-
yev Oziinemexsus tomkinla, hessasliqla sahibkarlari
dinlemis, 6zal sektorun fealiyyetine mane olan ne-
qativ amillerin aradan qaldirilmast ile baglh yerinde-
co aidiyyati dovlet qurumlarina tapsiriqlar vermisdi.
Eyni zamanda Heydar ©liyev sahibkarliq subyektlo-
rine dovlet biidcesinden giizestli kreditloerin veril-
maosi, habelo dovlat-sahibkar miinasibotlorinin insti-
tusionallasdirilmasi megsedile Azerbaycan Respub-
likas1 Prezidenti yaninda Sahibkarlar Surasinin yara-
dilmasi ile bagli tesebbiislorimize miisbet yanasmis,
belo bir qurumun yaradilmasini desteklemisdi. Bu
goriisden az sonra Ulu Onderin serencamu ile yara-
dilmis suranin magsadi dlkede sahibkarligin inkisa-
fina nail olmagq, is adamlariin dovlet bas¢isinin yii-
rlitdliyli siyasetin heyata kegirilmesinde semorsli,
foal istirakini istigamatlondirmak, bu yolda mévcud
olan problemleri aragdirmaq ve onlarin halli {igiin
tokliflor vermokdir.

1998-ci ilin prezident seckilorindo Ulu Onderin
vokili olmug soxs kimi deya bileram ki, Heyder Oli-
yev ictimai miinasibatlor sisteminin sivil mecrada
tonzimlonmesinde, Olkede siyasi sabitliyin moh-
kemlenmesinde, imumilikde, rifah ve teraqqinin te-
min olunmasinda sahibkarlar sinfinin miistosna rolu
vo imkanlarmi daim yiiksek deyerlendirirdi. Bu da
tosadiifi deyildir - bazar igtisadiyyatinin ayrilmaz at-
ributlarindan olan, azad reqabatin yaradildig1 serait-
do siiretle inkisaf eden sahibkarliq tekce comiyyatin
yox, her bir fordin inkisafinda 6ziinemexsus mithiim
rol oynayir. Tk névbede ona gére ki, sahibkarliq in-
san soxsiyyetinin ifade formasi ve inkisafi, onun qa-
biliyyet vo tolebatlari, emak potensialinin realizasi-
yas1 kimi mithiim maqamlar1 6ziinde ehtiva edir.

Ulu Onder Heydor Oliyevin bdyiik miidriklo
asasini qoydugu milli inkisaf modelinin son 19 ilde-
ki mohtesom ugurlar1 Azerbaycan Prezidenti [Tham
Oliyevin rohberliyi ilo hayata kegirilon islahatlarin
montiqi neticesidir. Oten illorde Azerbaycan "teqib-
edici artim" modelini ugurla heayata kecirorok kecid
dovriinii basa vurub, 6lke modern inkisaf merhelosi-
no adlayib. Hoyata kegirilon yeni iqtisadi siyaset sa-
yosinde milli iqtisadiyyatin hacmi son 19 ilde 3,4
dofo artib.

Hoyata kecirilon islahatlarin ve olde olunan
ugurlarin naticesi olaraq, Azerbaycan timumen Av-
ropada miisteqil siyaset yiiriiden Olkeye cevrilib.
Dévlet basgist ITham Oliyev noyabrin 21-de YAP-n
30 illiyi ile bagh kegirilon tedbirde ¢ix151 zamani res-
publikamizin miisteqil siyaset yiiriitmeasini, milli ma-
raq vo manafelorini tomin etmasini, qarstya qoydugu
hadeflare dogru inamla irelilemasini 6lkemizin giic-
li iqtisadi-maliyye potensiali ile alagelendirib: "O
6lkeler ki, iqtisadi cehatden diger 6lkelorden, yaxud
da ki, beynoalxalq maliyye qurumlarindan asilidir, o
Olkelor faktiki olaraq miistoqil siyaset aparmaqda ¢o-
tinlik ¢okirler. Biz ise har zaman istayirdik ki, bizim
siyasetimiz ancaq xalqumizin iradasini aks etdirsin.
Biz istoyirdik ki, heg bir kenar qlivve bizim irademi-
7o tosir eda bilmasin ve belo bir imkan olmasin. Ona
goroe iqtisadi giic, iqtisadi miistaqillik biitiin basqa sa-
hoalordoki foaliyyetin tomalidir".

Prezident {lham Oliyev "giicliiniin haql say1ldi-
&1" diinyada iqtisadi, siyasi ve harbi baximdan giic-
lanmayin vacibliyini defelerle vurgulayib. Azer-
baycan iizlesdiyi adalatsiz miinaqisenin beynalxalq
hiiquga ve milli maraqlaria uygun hslli ti¢iin uzun

iller arzinde iqtisadi cehatden giliclonmayse, harbi
qiidratini artirmaga, eyni zamanda Ermaenistanin te-
caviizkarliq siyasetinin ifsasina istlinlik verib. Bu
strateji hadefler dovlet miisteqilliyinin daxili ve xa-
rici tohdidlerden qorunub saxlanilmasini, iqtisadiy-
yatin davamli inkisafini, 6lkemizin beynoalxalq are-
nada tanidilmasini da praktiki megsedlere ¢evirib.

2003-cii ilden etibaren 6lkade sahibkarligin inki-
safina mane olan siini amillerin aradan qaldirilmast,
geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi, yeni isteh-
sal miiessiselorinin yaradilmasi, regional disbalan-
sin aradan qaldirilmasi, ehalinin sosial rifah halinin
yaxsilasdirilmasi, infrastrukturun yenilesdirilmesi
istiqgametinde hoyata kegirilon islahatlar praktik ne-
ticelorini verib. Qlobal neqativ proseslorin, xiisusile
koronavirus pandemiyasinin menfi tesirlarine bax-
mayaraq, Azarbaycan iqtisadiyyati son 3 ilde daya-
nigliligimi qoruyub saxlayib. Yiiriidiilon iqtisadi si-
yasot dlkemizin neftden asili olmayan, ixracydniim-
1, dayanigli inkisaf strategiyasint da temin edib.

Oten illorde reallasdirilan Baki-Thbilisi-Ceyhan
Osas Ixrac Boru Kemeri, Baki-Tbilisi Orzurum qaz
kemeri, Baki-Thilisi-Qars demir yolu xatti, "Cenub
qaz dehlizi" kimi layiheler Azerbaycanin tekce iqti-
sadi deyil, siyasi miistaqilliyini de giiclondirib. Azar-
baycanin maqsadyonlii investisiya siyaseti yiiriitmo-
si, Avropanin enerji tohliikesizliyinde soziinii deme-
si imumen biitiin diinyada 6lkemizin etibarli toraf-
dag imicini formalasdirtb, onu beynslxalq miinasi-
betlerin foal aktoruna cevirib. Biitiin bu amiller ikin-
ci Qarabag miiharibesi zamani resmi Bakini miiey-
yon adaletsiz tozyiq ve tehdid cehdlerinden qoru-
yub. Igtisadi resurslar1 ve maliyye imkanlar1 6lkemi-
zd ham do Cenubi Qafqazda besinci nasil texnika ilo
tochiz olunmus modern ordu yaratmaga imkan verib.
Gticlii ordu, giiclii igtisadiyyat amilleri, eloce do sag-
lam diisiincali, vetenparver, miibariz gencliyin yetis-
dirilmasi xalqumizin Veton miiharibesindoki qoelebe-
sini tomin eden asas amillordendir.

2022-ci il arzinde alde olunmus iqgtisadi ugurlar
rosmi Bakiya, eyni zamanda xarici siyaset sahasin-
do de garsiya qoyulmus vezifeleri inamla gercok-
losdirmok imkani yaradib. Ermenistanin miiharibe
cinayetlorinin ifsasina nail olmaq, diinya siyasatini
istigamatlondiren bdyiikk dovletlerle qarsiligli fay-
dalt emekdashgr genislondirmak, beynoalxalq alom-
do respublikamizda hayata kecirilon miiteraqqi ruh-
lu islahatlar barede dolgun tesevviir yaratmaq, xa-
ricde giiclii diaspor ve lobbi formalasdirmaq xarici
siyasetin prioritet maqgsadleri olaraq qalib. Resmi
Baki regionun ve diinyanin bir sira dovletleri ile
diplomatik olagaleri inkisaf etdirmok siyasatine iis-
tiinliik verarak sivil qaydalara esaslanan enerji dip-
lomatiyasi hayata kegirib.

Olke igtidarinin xalqmn destoyine arxalanmas,
her bir maselade milli maraqlar1 6ne ¢ekmasi saye-
sinde Azerbaycanin xarici siyasati istenilon geosiya-
si tohdide ¢evik miiqavimeti tomin edir. Azerbaycan
Xarici Isler Nazirliyinin tekce son bir ayda Fransaya
ve [rana notalar vermosi, milli maraqlarimizin tohdid
edilmesi kimi ugursuz cohdlere adekvat reaksiya
gostormasi deyilenlari bir daha tesdiq edir.

Prezident Ilham Bliyevin Qarabag ermenilari ilo
danisiglar mévzusunun Azerbaycanin daxili isi ol-
dugunu gotiyyotle bildirmesi de diplomatiyamizin
effektiv eks-hiicum xetti lizerinde quruldugunu tes-
diglayir. "Biz bu haqda Qarabagda yasayan ermeni-
larle danismaga haziriq, amma Moskvanin goénder-
diyi, ciblerinde rus xalqindan ogurladig1 milyardlar-
la pula sahib Vardanyan kimi insanlarla yox", - de-
yon dovletimizin bagg¢ist millli maraqlarimizin mii-
dafiesi {iglin zeruri siyasi irade niimayis etdirir.

Roasmi Baki 6ziine giivenli, obrazli desak, "disli"
diplomatiyaya iistlinliik verarak, ikitorafli ve ¢oxte-
rofli miinasibetlorde yaranmis anlagilmazliglara
mohz beynalxaq hiiququn hamiligla gebul olunmus
norma veo prinsiplari asasinda yanagmani zaruri he-
sab edir. Biitiin bunlar hem de onu gosterir ki, Azor-
baycan Avropanin enerji tohliikesizliyinde miihiim
rol oynayan dovleat kimi bu geosiyasi mekandaki 6l-
kelorin geyri-adekvat, ikitorafli miinasibatlerin xa-
rakterine zidd qorarlarina da asasli tesir imkanlarina
malikdir.

Diinyada miigahido edilon yeni qlobal iqtisadi
bdhran dalgasi - inflyasiya ve qiymet artimlart fo-
nunda respublikamiz iqtisadi miivazinatini qoruyub
saxlayir, hokumatin sosial dhdelikleri tam hacmde
yerina yetirilir, zoruri layihalerin icrasinda hansisa
langimaler hiss edilmir. 2023-cii ilin dovlat biidcesi

xarclarinin 6lke tarixinde ilk defe olaraq 33 milyar-
di 6tmesi, strateji valyuta ehtiyatlarimizin 56 mil-
yard dollar teskil etmasi iqtisadi ve siyasi misteqil-
liyimiz {igilin etibarli "maliyye yastig1" rolunu oyna-
yir. Bunun naticesidir ki, il erzinde diinyanin bir si-
ra niifuzlu maliyye qurumlar 6lkemizin iqtisadi in-
kisafi ile bagli miisbat prognozlar seslendiribler.

Is adamlarinin hertorefli desteklonmasi, sahib-
karligin teraqqisi ligiin alverisli miihitin yaradilma-
s1, bu sahade miixtslif yardim ve tosviq mexanizm-
lorinin totbiqi biznes vo sermaye miihitinin liberal-
lagmasini tomin edir. Son iller dovlet-sahibkar mii-
nasibatlerinin inkisafi, sahibkarliq fealiyyetine qa-
nunsuz miidaxilelerin aradan qaldirilmasi, biznes
subyektlorinin raqabeat qabiliyyetinin, ixrac imkan-
larinin genislondirilmesi sahasinde kompleks tod-
birler hayata kegirilib.

Dévlatin ciddi maliyye vesaiti telob eden inves-
tisiya layihelerini reallagdirmasi (yol tikintisi, su,
elektrik enerjisi, mavi yanacaqla techizatin yaxsilas-
dirtlmast), eyni zamanda kommunal xidmatlara ¢ixis
imkanlarinin asanlagdirilmasi 6zel sektorun inkisafi
baximindan miisbet naticeler verir. Yeri golmisken,
Milli Maclisde miizakire merhalasinde olan "Dov-
lat-6zal torafdashigi haqqinda" ve "Mikro, kigik ve
orta sahibkarligin inkisafi hagqinda" ganun layiheloe-
rinin de mikro, kigik, orta sahibkarliq subyektlorinin
inkisafina yeni tokan veracayi siibhesizdir.

Bu giinlerde Inzibati Xetalar Mocellesine edil-
mis doyisikliklore osasen, sahibkarliq sahesinde
aparilan yoxlamalarin tenzimlenmesi ve sahibkarla-
rin maraqlarimin miidafiesi haqqinda ganunvericili-
yin pozulmasina goére cerimalarin ikiqat artirilmasi
nezarde tutulur. Deyisikliklere asasen, sahibkarliq
sahasinde aparilan yoxlamalarin vahid melumat re-
yestrinde qeydiyyata alinmadan aparilmasina gore
vozifali soxslor 2000 manatdan 3000 manatadok
moblagda corime edilaceklor.

Prezident ilham Oliyev noyabrin 21-de Yeni
Azerbaycan Partiyasinin yaranmasinin 30-cu ildonii-
miine hasr olunmus toplantida cemiyyeatde xosagal-
moz hallarin aradan qaldirilmasina xidmet eden isla-
hatlarin davam etdirilocayini boyan edib: "Igtisadiy-
yatimizin soffaflagdirilmasi, xosagalmez hallara qgarsi
miibariza, kolge iqtisadiyyatinin hacminin shemiy-
yotli derocede azaldilmasi, biznes miihitinin yaxsilas-
dirilmast, inhisarciliga qarsi daha ciddi miibarize - bii-
tiin bunlar giindslikde duran mesalalerdir. O climle-
don dovlet sirketlerinde korporativ idareetms tsulu-
nun totbiq edilmasi bu giiniin realliglarini oks etdirir".

E-hokiimet quruculugu istiqametinde atilan ad-
dimlar, tetbiq olunan innovativ xidmetler, habelo
"ASAN xidmat" konsepti de biznes miihitinin yaxsi-
lasmasinda vacib rol oynayir. Seffafliq ve korrupsi-
yaya qarst ciddi miibarize tedbirleri g¢ergivesinde
reallasdirilan todbirler dlkeds biznes miihitinin yax-
silasmasina miisbet tasir gostarir. Bu konteksds ve-
tondas comiyyetinin inkisafi, dovlet qurumlari {ize-
rinde ictimai nezarat mexanizmlorinin giliclondiril-
moasi do xiisusi diqget markezindadir. Hiiquqazidd
amollori ilo ictimaiyyetin dovlete ve hakimiyyote
inamina xalal gatiron memurlarin vezifesinden ke-
narlasdirilmasi ve mesuliyyate calb olunmasi da 6l-
kode soffaf idaregilik mexanizmlorinin formalasdiril-
mas1 istiqgamatinde baslanmis prosesin miithiim tor-
kib hissesidir.

Miiasir idareetmo meyarlarina uygunlasmagq is-
tomayon, xeboardarliglardan natice ¢ixarmayan yiik-
sekvazifali memurlar baresinda sert dl¢iilorin gotii-
riilmasi, habelo bozilerinin cinayet mesuliyyatine
colb olunmalari, ilk névbade, qanunun aliliyinin te-
min edilmasi istiqametinde atilan addimlardir. Bu
giinlerde Dovlet Tehliikesizliyi Xidmetinin Naxgi-
vanin Muxtar Respublikasinin bazi dovlet qurumla-
rinda apardig1 amsliyyatlar, qanunsuz emallars yol
veran goxslorin saxlanilmasi, reallagdirilan struktur
doyisiklikleri da seffafligin tomini ile bagl ciddi si-
yasi iradenin mévcudlugundan xeber verir. Bunlar
hem de onu gésterir ki, dovlet bascist {lham Sliyev
vozifesinden, ke¢misdeki xidmetlerinden asilt ol-
mayarag, har bir dovlet memurunun Vaten ve xalq
iiclin loyagatle ¢alismasini, ganunlara esaslanmasini
vacib sayir.

Azoerbaycan bu giin neft golirlorinin boyiik his-
sosini qeyri-neft sektorunun inkisafi, neftdenkenar
ixracin geniglondirilmasi ii¢iin istifade edir. 2023-cii
ilin dovlet biidcesinin miizakiralori demaye osas ve-
rir ki, golirlorin 53 faizi ve ya 16 milyard 297 mil-
yon manatt neft sektorunun, 47 faizi ve ya 14 mil-

yard 423,7 milyon manati geyri-neft sektorunun pa-
yina diisecok. Bu reqemler aparilan islahatlarin se-
maraliliyini bir daha tesdiq edir.

Qlobal neqativ proseslor fonunda 6lke iqtisadiy-
yatinin sabit inkisaf dinamikasinin qorunmasi baxi-
mindan regional balansin temini, iri seherlerle ra-
yonlar, kandler arasindaki forqin azaldilmasi vacib
amillerdendir. Dévlet bascist ilham Bliyevin son 19
illik iqtisadi siyasetinde regional inkisaf mosalolori-
no xisusi diqgatin yetirilmasi, bolgelerin teraqqisi-
no yonalmis dovlat proqramlarinin, forman ve se-
roncamlarin imzalanmasi moahz bu realliga asaslanir.
Prezident {lham Bliyevin bu giinlerde Seki ve Oguz
rayonlarina seferi, bir sira mithiim obyektlorin acili-
sinda istirak etmasi 6lkede 2003-cii ilden regionla-
rin sosial-iqtisadi inkisafi sahasinde hoyata kegirilon
tadbirlerin ugurlu davami ve terkib hissesidir. Bu
todbirler imumen Seki-Zaqatala iqtisadi rayonunun
inkisafi baximindan genis imkanlar acir. Igtisadiyya-
tin saxalendirilmasi magsadile regionlarda kend te-
sorriifatinin enanavi ve qeyri-onanavi sahslarinin,
aqrar-senaye, emal miossiselorinin foaliyyetinin
dovlet bascist seviyyasinde desteklonmasi is adam-
lar1 torafinden yiiksek giymetlondirilir, onlarin foa-
liyyetine olave stimul verir.

Qeyri-neft sektorunda istehsalyoniimlii miiossi-
solarin acilmasi demaye asas verir ki, dovlat basgist
iTham Oliyev 6lke ohalisinin kend teserriifati moh-
sullart ils etibarli tominatt maselasine miithiim mese-
lo kimi yanagir. 6 dekabr 2016-c1 il tarixli seroncam-
la tosdigqlenmis "Azerbaycan Respublikasinda kend
tosorriifatt mohsullarinin istehsalina ve emalma dair
Strateji Yol Xoritosi"nde ise dlkenin orzaq tohliike-
sizliyinin temini strateji hadef kimi elan edilib vo
osas prioritetlor miioyyenlosdirilib. Hazirda qlobal
miqyasdaki iqlim deyisiklikleri, su ehtiyatlarmin
azalmasi, torpaqlarin soranlagmasi, geosiyasi gorgin-
likler, miinaqise ocaqlart ve demogqrafik artim kend
tosorriifatt ve erzaq tohliikesizliyi sahasinde genis-
miqyash todbirleri zeruri edir. Dévlet bascis1 Ilham
Oliyev mahz bu amillari nezare alaraq dévletin kend
tosorriifat: istehsalgilar1 vo fermerloro hortorofli des-
toyini tomin edir, onlar vergi giizostlori, subsidiyalar
va texniki yardimla ahate olunurlar.

Region sahibkarlarinin ixrac imkanlarinin genis-
landirilmasi tediyye balansinin tenzimlenmasi, ha-
belo xaricden valyuta aximinin temini, idxaldan asi-
liligin maksimum deracede azaldilmasi baximindan
miithiim ehamiyyet kesb edir. Goriilon bu ve diger
tadbirlerin naticesi olaraq Azerbaycanin ixrac po-
tensiali ilbail yiiksoalir. Sekide vo Oguzda acilisi ol-
mus layihaler gosterir ki, regionlarin teraqqisinde
Heydor Oliyev Fondunun da miistesna xidmetlori
var. Fond tekce Bakida deyil, regionlarda modeni-
intellektual yiiksoliso vo sosial rifaha xidmat eden
layihaloeri inamla reallasdirir.

Dévlot bascist ilham Sliyevin 16 noyabr 2022-ci
il tarixli seroncamui ilo tesdiq edilen "Azerbaycan
Respublikasinin iggaldan azad edilmis orazilerine
Boyiik qayidisa dair Dovlet Programi" bu istigamet-
de goriilen islerin daha da sistemli, ardicil, ehateli,
konkret plan iizre aparilmasii tomin eden konsep-
tual ehemiyyetli senad kimi deyerlendirile biler.
Dovlat programinda konkret marholalor {izro qarsi-
ya qoyulan magsadler, goriilacek isler, dovlat qu-
rumlarinin {izorine diisen vezifoler vo onlara uygun
hadaf gostericilori, maliyyelosme menbalari dol-
gun aksini tapib. Dévlat programinin hazirlanmasin-
da miiteraqqi beynsalxalq tocriiba, bu sahade strateji
inkisaf tendensiyalar1, isgaldan azad edilmis orazile-
rin sosial-igtisadi potensiali ve diinya iqtisadiyyati-
nin miiasir ¢agiriglar: nezere alinib.

Umumilikde, senad esasinda orazilorde tohliike-
siz yasayisin vo dovlet idareetmasinin toskili; seher,
gosoba ve kend yasayis mentoegelerinin tikintisi vo
dayanigli infrastruktur teminati, miiasir standartlara
uygun xidmetlerin yaradilmasi; meskunlasacaq oha-
linin sosial miidafiasinin giiclondirilmasi; mesgulluq
imkanlarmin artirilmasi; sosial xidmetlorin ohato
dairesinin genislondirilmasi ve al¢atanliginin temini;
sahibkarliq miihitinin alverisliliyinin artirilmasi; biz-
nes foaliyyetinin inkisafina destek verilmosi; orazi-
lorin kond teserriifati potensialindan semerali istifa-
do olunmasi {i¢iin miiasir suvarma infrastrukturunun
formalagdirilmasi; dayanigli ve miitereqqi kend te-
sorriifat1 tocriibalorinin totbiqi; turizm sektorunun in-
kisaf imkanlarindan effektiv istifade; otraf miihitin
etibarli mithafizesinin ve ekoloji tehliikesizliyi; tobii
resurslardan semorali istifade; "agilli sehar", "agill
kend" ve "yasil enerji zonas1" konsepsiyalarinin tot-
biqi kimi vacib 15 hadef 6ne ¢okilib.

Konseptual aheamiyyeatli ddovlet proqraminda
diqgeti ¢ceken meqamlardan biri de isgaldan azad
edilmis orazilorde iqtisadi fealiyyetin dir¢aldilmasi,
olverisli biznes veo sermaye miihitinin formalasdiril-
mas1 ligiin nezerde tutulan kompleks todbirlordir.
Senadde azad edilmis orazilorde sahibkarliq fealiy-
yoti ile masgul olacaq sexslerin maliyye resurslari-
na ¢ixiginin genislondirilmaesi, resurslarin maya de-
yorinin azaldilmasi, ehalinin bank, sigorta ve maliy-
yo xidmatlarine ¢ixiginin genislondirilmesi maqse-
dilo regionda maliyye institutlarinin foealiyyetinin
berpast istigamatinde isler goriilmasi ve diger tod-
birler nezerde tutulur. Proqramda sahibkarliq sub-
yektlorine Azerbaycan Biznesinin Inkisafi Fondu-
nun vosaiti hesabina giizestli kreditlerin verilmosi,
kredit faizlerinin subsidiyalagdirilmasi, yerli vo xa-
rici investisiyanin colbi {i¢lin todbirlerin goriilmaesi,
investisiyalarin sigortalanmasi mexanizminin yara-
dilmas1 kimi miithiim maqamlar aksini tapib.

Biitiin bunlar gostorir ki, Prezident [lham Oli-
yev Ulu Ondar Heydar Oliyevin xaos va anarxiya-
dan, doviatciliyin itirilmasi tahliikasindon xilas et-
diyi, dinamik inkigaf yoluna ¢ixardigi Azarbayca-
ni son 19 ilda an siiratla inkisaf edon, yenilagan,
miiasirlason, demokratiklasan doviata cevirmaya
nail olub. Bu siyasat Azarbaycanin hartorafli inki-
safina, miistaqil dovlat¢iliyini daha da giiclondir-
masina va qarsiya qoydugu strateji hadaflori
ugurla reallagdirmasina an etibarli taminatdir.

Qiidrot KORIMOV,
""Xazar" QSC-nin sadri, iqtisad elmlori doktoru



