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- Ùþðìÿòëè Ñÿáèíÿ õàíûì,
ÿââÿëúÿ ìöñàùèáÿ ö÷öí øÿðàèò
éàðàòäûüûíûçà ýþðÿ ñèçÿ òÿøÿê-
êöðöìöçö áèëäèðèðèê. Ìÿëóì îë-
äóüó êèìè, ñîí èëëÿð þëêÿìèçäÿ
àïàðûëàí ùöãóãè èñëàùàòëàð íÿ-
òèúÿñèíäÿ ìöáàùèñÿëÿðèí äàùà
ñÿìÿðÿëè ùÿëëè ìÿãñÿäèëÿ éåíè
áèð èíñòèòóò - ìåäèàñèéà èíñòèòó-
òó éàðàäûëûá. Áó èíñòèòóòóí ñÿ-
ìÿðÿëèëèéè ùàããûíäà íÿ äåéÿ áè-
ëÿðñèíèç?

- Ìöñàùèáÿ òÿêëèôèíèç ö÷öí
ñèçÿ òÿøÿêêöðöìö áèëäèðèðÿì.
Èëê îëàðàã ãåéä åòìÿê èñòÿðäèì
êè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí ãàíóíâåðèúèëèéèíäÿ ìåäèà-
ñèéàíûí òÿòáèãè âÿ ùöãóã ìÿ-
êàíûíà èíòåãðàñèéàñû ïðîñåñèíÿ
ìöñòÿãèëëèéèí èëê èëëÿðèíäÿí
áàøëàíûëìûøäûð. Ìåäèàñèéàíûí
ãàíóíâåðèúèëèê ÿñàñëàðûíûí
ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè, áó èíñòè-
òóòóí ùöãóã ñèñòåìèíÿ èíòåãðà-
ñèéàñûíûí èíòåíñèâëÿøäèðèëìÿñè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí ìö-
âàôèã ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã åäèë-
ìèø "Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí ìèëëè èãòèñàäèééàò ïåðñ-
ïåêòèâè öçðÿ Ñòðàòåæè Éîë Õÿðè-
òÿñè"íäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Ìö-
âàôèã îëàðàã, "Ìåäèàñèéà ùàã-
ãûíäà" Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí ãàíóíó ãÿáóë îëóíóá,
"Ìåäèàñèéà ïðîñåñèíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè Ãàéäàëàðû" òÿñäèã-
ëÿíèá âÿ Ìåäèàñèéà Øóðàñû òÿ-
ñèñ åäèëèá. 

Ìåäèàñèéà ìöáàùèñÿëÿðèí
íåéòðàë, ãÿðÿçñèç âÿ èøäÿ ìàðà-
üû îëìàéàí ö÷öíúö øÿõñëÿð òÿ-
ðÿôèíäÿí ìÿùêÿìÿéÿäÿê àë-
òåðíàòèâ ùÿëëè éîëóäóð. Áó ïðî-
ñåñ òÿðÿôëÿðèí ùöãóã áÿðàáÿðëè-
éè âÿ ÿìÿêäàøëûüû, ìåäèàòîðëà-
ðûí ãÿðÿçñèçëèéè âÿ ìöñòÿãèëëè-
éè, ìåäèàñèéà ïðîñåñèíÿ ìöäà-
õèëÿíèí éîëâåðèëìÿçëèéè âÿ
êîíôèäåíñèàëëûã ïðèíñèïëÿðèíÿ
ÿñàñÿí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëèäèð.
Êþíöëëöëöê ìåäèàñèéàíûí ÿñàñ
ïðèíñèïëÿðèíäÿí áèðèíè òÿøêèë
åäèð. Áóíóíëà áåëÿ "Ìåäèàñèéà
ùàããûíäà" ãàíóíà ÿñàñÿí,
êîììåðñèéà ìöáàùèñÿëÿðè,
ùÿì÷èíèí àèëÿ âÿ ÿìÿê ìöíà-
ñèáÿòëÿðèíäÿí èðÿëè ýÿëÿí ìö-
áàùèñÿëÿð öçðÿ ìÿùêÿìÿéÿ
ìöðàúèÿò åòìÿìèøäÿí ÿââÿë
òÿðÿôëÿðèí èëêèí ìåäèàñèéà ñåñ-
ñèéàñûíäà èøòèðàê åòìÿëÿðè áàðÿ-
äÿ èìïåðàòèâ íîðìà ìöÿééÿí
åäèëèá. 

Áó ïðàêòèêà ìöõòÿëèô þëêÿ-
ëÿðäÿ ôÿðãëè õàðàêòåð äàøûéûð.
Ìÿñÿëÿí, Òöðêèéÿ, Èòàëèéà âÿ
äèýÿð þëêÿëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí
òÿúðöáÿñèíäÿ îëäóüó êèìè èëêèí
ìåäèàñèéà ìÿúáóðè îëäóüó ùàë-
äà, Ðóñèéà, Áåëàðóñ, Ãàçàõûñ-
òàí, Óêðàéíà êèìè þëêÿëÿðèí
ãàíóíâåðèúèëèéèíÿ ÿñàñÿí, ìå-
äèàñèéà áöòöí ùàëëàðäà êþíöëëö
õàðàêòåð äàøûéûð. Áÿçè þëêÿëÿð-
äÿ èñÿ ÿí àçûíäàí áèð òÿðÿôèí
ìåäèàñèéà ïðîñåñèíèí êå÷èðèë-
ìÿñè èëÿ áàüëû ìöðàúèÿòè îëäóã-
äà èëêèí ìåäèàñèéàíûí èìïåðà-
òèâ ãàéäàäà êå÷èðèëìÿñè íÿçÿð-
äÿ òóòóëóð.  

- Ìåäèàñèéà èíñòèòóòóíóí
òÿòáèãè ùàíñû çÿðóðÿòäÿí èðÿëè
ýÿëèð?

- Ùåñàá åäèðÿì êè, ìåäèà-
ñèéà ïðîñåñè õöñóñèëÿ áèçíåñ
ñåêòîðó ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè áèð
âàñèòÿäèð. Áåëÿ êè, ñàùèáêàðëûã
ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû éàðàíìûø
ìöáàùèñÿëÿðèí ùÿëëè ìÿãñÿäèëÿ
áèðáàøà ìÿùêÿìÿéÿ ìöðàúèÿò
åäèëìÿñè áèçíåñ ö÷öí áèð ñûðà
íåãàòèâ íÿòèúÿëÿðÿ, î úöìëÿ-
äÿí èøýöçàð ìöíàñèáÿòëÿðèí äà-
éàíäûðûëìàñûíà, ÿëàâÿ âàõò èò-
êèñèíÿ, åëÿúÿ äÿ âÿêèëëÿðèí úÿëá
åäèëìÿñè èëÿ áþéöê ìàëèééÿ

ìÿñðÿôëÿðèíÿ ñÿáÿá îëà áèëèð.
Ìåäèàñèéà èíñòèòóòó áó ìàíåÿ-
ëÿðäÿí éàí êå÷ìÿéÿ, ìöâàôèã
èòêèëÿðèí ãàðøûñûíû àëìàüà âÿ éà
èòêèëÿðèí ìèíèìóìà åíäèðèëìÿ-
ñèíÿ çÿìèí éàðàäà áèëÿð. 

Áóíäàí áàøãà, ìåäèàñèéà
âÿòÿíäàøëàðà äà ìÿùêÿìÿ
ïðîñåñëÿðèíÿ ýåòìÿäÿí, ìåäèà-
ñèéà ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê åòìÿêëÿ
ìöáàùèñÿëÿðèí ãûñà âàõò ÿðçèí-
äÿ, ïåøÿêàð ùöãóãè éàðäûìäàí
èñòèôàäÿ åòìÿäÿí ùÿëë åäèëìÿñè,
áóíóíëà äà ùöãóãëàðûí ÷åâèê
âÿ åôôåêòèâ ìöäàôèÿñè ö÷öí èì-
êàíëàð éàðàäà áèëÿð. Äàùà áèð
ìöñáÿò ìÿãàì òÿðÿôëÿðèí ìå-
äèàñèéà ïðîñåñèíÿ òàì øÿêèëäÿ
íÿçàðÿò åäÿ áèëìÿñèäèð.

- Áèð àç ÿââÿë àèëÿ ìöáàùè-
ñÿëÿðè èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿéÿ äÿ òî-
õóíäóíóç. Áó ìöáàùèñÿëÿðèí
ùÿëëèíäÿ ìåäèàñèéà èíñòèòóòó-
íóí ðîëó íÿäÿí èáàðÿòäèð? Áó
ùàëäà íÿéÿ äèããÿò åäèëìÿëèäèð? 

- Ùåñàá åäèðÿì êè, ìåäèà-
ñèéàíûí òÿòáèãè ñàùÿëÿðèíäÿí
áèðèíè òÿøêèë åäÿí àèëÿ ìöáàùè-
ñÿëÿðèíäÿ ìåäèàñèéà ìöíàãè-
øÿíèí ãåéðè-ðÿñìè ïðîñåäóðëàð-
ëà ñöëù éîëó èëÿ ùÿëëèíÿ íàèë îë-
ìàã, åëÿúÿ äÿ ìÿùêÿìÿ ÷ÿ-
êèøìÿëÿðèíè âÿ áóíóíëà áàüëû
óøàã ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿñè
ö÷öí ÿëàâÿ òÿäáèðëÿðèí òÿòáèãè-
íè èñòèñíà åòìÿê ö÷öí ÿëâåðèøëè
èìêàíäûð. Àèëÿ ìöáàùèñÿëÿðèí-
äÿ ìåäèàñèéàíûí êå÷èðèëìÿñè
çÿðóðÿòè óøàã ùÿð èêè âàëèäåéí-
ëÿ áèðëèêäÿ éàøàäûãäà, âàëèäåéí-
ëÿð àéðû éàøàäûãäà, ùàáåëÿ
óøàãëàð âàëèäåéí ùèìàéÿñèí-
äÿí ìÿùðóì îëäóãäà éàðàíà
áèëÿð. Áöòöí ùàëëàðäà ìåäèàñè-
éà èëê íþâáÿäÿ óøàüûí ìàðàã-
ëàðûíà úàâàá âåðìÿëè, óøàãëàðûí
àèëÿ òÿðáèéÿñèíèí öñòöíëöéö,
îíëàðûí ðèôàùûíà âÿ èíêèøàôûíà
ãàéüû, ùöãóã âÿ ìÿíàôåëÿðèíèí
ìöäàôèÿñèíèí òÿìèí îëóíìàñû
ïðèíñèïëÿðèíÿ óéüóí ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿëèäèð. 

Àèëÿ ìöáàùèñÿëÿðè áàðÿäÿ
äàíûøàðêÿí áÿçè ñòàòèñòèê ìÿëó-
ìàòëàðà äà äèããÿò éåòèðìÿê èñ-
òÿðäèì. Ðÿñìè ñòàòèñòèêàéà ÿñà-
ñÿí, 2019-úó èëÿ íèñáÿòÿí
2020-úè èëäÿ íèêàùëàðûí ñàéû
òÿõìèíÿí èêè äÿôÿ àçàëñà äà,
áîøàíìà ùàëëàðûíûí ñàéû äåìÿê
îëàð êè, äÿéèøìÿéèá. 

Áîøàíìàëàð áèð ñûðà ùàëëàð-
äà î ãÿäÿð àäè ùàëà ÷åâðèëèð êè,
àðòûã àèëÿäàõèëè ïðîáëåìëÿðèí
ùÿëëèíäÿ öìóìè ãÿáóë åäèëìèø
âàñèòÿ ùåñàá îëóíóð. Ëàêèí áî-
øàíìàëàð äà áèð ÷îõ ùàëëàðäà
ïðîáëåìñèç þòöøìöð. Ùÿìèí
ÿðÿôÿäÿ òÿðÿôëÿð î ãÿäÿð íåãà-
òèâ åìîñèéàëàðà ãàïàíûðëàð êè,
àðòûã ùöãóãàçèää ùÿðÿêÿòëÿð
åòìÿéÿ áàøëàéûð, áèð ÷îõ ùàë-
ëàðäà óøàãëàðûí ùöãóãè ìàðàã
âÿ ìÿíàôåëÿðèíè íÿçÿðÿ àëìûð-
ëàð. Áó êèìè ùàëëàð õöñóñÿí
óøàãëàðûí êèìèí ùèìàéÿñèíäÿ
ãàëìàñû, ùàðàäà éàøàìàñû, öí-
ñèééÿò ùöãóãóíóí òÿìèí åäèë-
ìÿñè âÿ àëèìåíò þäÿíèøëÿðèíèí
òÿéèí îëóíìàñû çàìàíû þçöíö
áöðóçÿ âåðèð. 

Äèýÿð òÿðÿôäÿí, òÿÿññöô
ùèññè èëÿ ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð
êè, ãåéðè-ðÿñìè íèêàùëàðûí äà
ñàéû àç äåéèëäèð. Áåëÿ ìöíàñè-
áÿòëÿð èñÿ àèëÿ ìöáàùèñÿëÿðèíèí
éàðàíìàñûíà, áó úöð àèëÿëÿðäÿ
äîüóëìóø óøàãëàðûí ùöãóãëàðû-
íûí ïîçóëìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðà
áèëÿð. Ñòàòèñòèêàéà äèããÿò éåòèð-
ñÿê, 2020-úè èëäÿ ðÿñìè ãåéäÿ
àëûíìàìûø íèêàùäà îëàí ãàäûí-
ëàð òÿðÿôèíäÿí äîüóëìóø óøàã-
ëàðûí ñàéû äîüóëàí óøàãëàðûí
öìóìè ñàéûíûí 14 ôàèçèíè òÿøêèë
åäèá. Áó ýþñòÿðèúè ðèñê àëòûíäà
îëàí óøàãëàðûí ñàéûíäàí õÿáÿð

âåðèð êè, áó äà íàðàùàòëûã äî-
üóðìàéà áèëìÿç.  

Àèëÿ ìöáàùèñÿëÿðèíäÿ òÿ-
ðÿôëÿðèí ãàðøûëàøäûãëàðû âÿ ùÿëë
åäèëìÿëè îëàí ÿñàñ ìÿñÿëÿëÿð-
äÿí áèðè äÿ àëèìåíò þäÿíèøëÿðè
èëÿ áàüëûäûð. Áÿçÿí àëèìåíòè
þäÿìÿëè îëàí òÿðÿô áó þäÿíèøèí
òÿéèíàòûíû áàøà äöøìÿê èñòÿìèð
âÿ ãàðøû òÿðÿôÿ íåãàòèâ ìöíà-
ñèáÿòè, øÿõñè ïðèíñèïëÿðè ñÿáÿ-
áèíäÿí þäÿíèøëÿðèí àïàðûëìà-
ñûíäàí éàéûíûð. Òÿÿññöô äîüó-
ðàí ùàëëàðäàí áèðè äÿ àëèìåíò
þäÿíèøëÿðèíäÿí èìòèíàéà ìÿú-
áóð åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ áîðúëó
òÿðÿôèíäÿí öíñèééÿò ùöãóãóí-
äàí âÿ äèýÿð âàñèòÿëÿðäÿí ñóè-
èñòèôàäÿ åäèëìÿñèäèð. Áó èñÿ
áîðúëóíóí áèð âàëèäåéí êèìè
öçÿðèíÿ äöøÿí âÿçèôÿëÿðè äÿðê
åòìÿìÿñèíäÿí õÿáÿð âåðèð. Äè-
ýÿð òÿðÿôäÿí, àëèìåíò þäÿíèø-
ëÿðè èëÿ ÿëàãÿäàð ÷ÿòèíëèêëÿð çÿ-
ðóðè èúðà òÿäáèðëÿðèíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿìÿñè âÿ éà âàõòûíäà
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿìÿñè èëÿ äÿ
áàüëû îëóð. Öìóìèééÿòëÿ, àëè-
ìåíòëÿ ÿëàãÿäàð ìöâÿêêèëÿ
öíâàíëàíàí áöòöí øèêàéÿòëÿð
öçðÿ àðàøäûðìàëàð àïàðûëìàãëà,
ìÿùêÿìÿ ãÿðàðëàðûíûí èúðàñû
èñòèãàìÿòèíäÿ çÿðóðè òÿäáèðëÿð
ýþðöëöð. 

Áöòöí ùàëëàðäà àèëÿ ìöáà-
ùèñÿëÿðè çàìàíû óøàãëàðûí úÿ-
ìèééÿòäÿ íîðìàë èíêèøàôûíû òÿ-
ìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ îíëàðûí
éàøàéûø, òÿùñèë âÿ òÿðáèéÿ ìÿ-
ñÿëÿëÿðè, ñîñèàë-ïñèõîëîæè äóðó-
ìó þí ïëàíäà îëìàëûäûð. 

- Èíñàí ùöãóãëàðûíûí ìöäà-
ôèÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ Ìåäèàñèéà
Øóðàñû èëÿ Îìáóäñìàí òÿñèñà-
òûíûí ÿìÿêäàøëûüûíû íÿäÿ ýþ-
ðöðñöíöç?

- ßñëèíäÿ, îìáóäñìàí
Êîíñòèòóñèéà ãàíóíó èëÿ ìöÿé-
éÿí åäèëìèø ñÿëàùèééÿòëÿð ÿñà-
ñûíäà áèð ñûðà ôóíêñèéàëàðëà éà-
íàøû, åéíè çàìàíäà äþâëÿò ãó-
ðóìëàðû, éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿ
îðãàíëàðû, èúòèìàè òÿøêèëàòëàð âÿ
âÿòÿíäàøëàð àðàñûíäà êþðïö ðî-
ëóíó îéíàéûð, áèð ÷îõ ùàëëàðäà
áàðûøäûðûúû ôóíêñèéà éåðèíÿ éå-
òèðèð. 

Äèýÿð òÿðÿôäÿí, ìåäèàñèéà
ïðîñåñèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
èíñàí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðûíûí
òÿìèí åäèëìÿñè èëÿ áèðáàøà áàü-
ëûäûð. Áó áàõûìäàí ãåéä îëó-
íàí ìÿñÿëÿëÿð áèçèì ö÷öí äÿ
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð âÿ òÿðÿôè-
ìèçäÿí áó ñàùÿäÿ Ìåäèàñèéà
Øóðàñû èëÿ ÿìÿêäàøëûüà õöñóñè
þíÿì âåðèëèð. Ãåéä îëóíàí ñà-
ùÿäÿ ôÿàëèééÿòèí ÿëàãÿëÿíäèðèë-
ìèø ãàéäàäà äöçýöí âÿ ñÿìÿ-
ðÿëè òÿøêèëè íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ âÿ-
òÿíäàøëàðûí ùöãóã âÿ àçàäëûã-
ëàðûíûí åôôåêòèâ ìöäàôèÿñèíÿ
èìêàí éàðàäà áèëÿð. 

Ìÿëóìàò ö÷öí íÿçÿðèíèçÿ
÷àòäûðûì êè, þëêÿìèçäÿ ìåäèà-
ñèéà èíñòèòóòóíóí ôÿàëèééÿòèíèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, ìààðèôëÿí-
äèðìÿ èøèíèí òÿøêèëè, ïîçóëìóø
ùöãóãëàðûí áÿðïà îëóíìàñû, àø-
êàðëàíà áèëÿúÿê ôóíêñèîíàë
ïðîáëåìëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûë-
ìàñû, åëÿúÿ äÿ áó ñàùÿäÿ ãà-
íóíâåðèúèëèéèí òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñè ìÿãñÿäèëÿ Îìáóäñìàí
Àïàðàòû èëÿ Ìåäèàñèéà Øóðàñû
àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüûí ïåðñ-
ïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ åäèëèá, áó-
íóíëà áàüëû ùÿð èêè ãóðóìäà
ÿëàãÿëÿíäèðèúè øÿõñëÿð ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëèá. 

- Öìóìèééÿòëÿ, ìåäèàñèéà
èëÿ áàüëû îìáóäñìàíà ìöðà-
úèÿòëÿð äàõèë îëóðìó?

- Ìåäèàñèéà éåíè éàðàíìûø
èíñòèòóòäóð. Èíñàíëàð áó èíñòèòóò
áàðÿäÿ ùÿëÿ äÿ êèôàéÿò ãÿäÿð
ìÿëóìàòëû äåéèëëÿð. Äèýÿð òÿ-
ðÿôäÿí, áÿçè ùàëëàðäà ìåäèàòîð-
ëàð ôÿàëèééÿòëÿðè çàìàíû ìöÿé-
éÿí íþãñàíëàðà éîë âåðÿ áèëèð
êè, áó äà ìöáàùèñÿëè ùàëëàðà ñÿ-
áÿá îëóð. Ìÿëóì îëäóüó êèìè,
áó úöð øèêàéÿòëÿðÿ áàõûëìàñû âÿ
îíëàðûí îïåðàòèâ ùÿëëè ìÿãñÿäè-
ëÿ Ìåäèàñèéà Øóðàñûíäà ×àüðû
ìÿðêÿçè âÿ Èíòèçàì êîìèññèéà-
ñû äà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð.

Áóíóíëà áåëÿ, ìåäèàòîðëàðûí
ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû îìáóäñìà-
íà äà ìöÿééÿí øèêàéÿòëÿð äàõèë
îëóð. Ùÿìèí øèêàéÿòëÿðëÿ ÿëàãÿ-
äàð òÿðÿôèìèçäÿí Ìåäèàñèéà Øó-
ðàñûíà ìöðàúèÿòëÿð åäèëèá. Ùÿ-
ìèí ìöðàúèÿòëÿðèí ùÿëëè îïåðà-
òèâ ãàéäàäà òÿìèí îëóíóá. 

Áèð ñûðà ùàëëàðäà, õöñóñÿí
âÿòÿíäàøëàðûí "Ìåäèàñèéà ùàã-
ãûíäà" ãàíóíóí òÿëÿáëÿðè èëÿ
áàüëû ìÿëóìàòñûç îëäóãëàðû
ùàëëàðäà òÿðÿôèìèçäÿí îíëàðà
ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáëÿðè èçàù
åäèëìÿêëÿ úàâàáëàð âåðèëèð. 

Ùåñàá åäèðèê êè, øèêàéÿòëÿ-
ðèí àðàøäûðûëìàñû öçðÿ áèðýÿ
ÿìÿêäàøëûã ìåäèàñèéà ñàùÿ-
ñèíäÿ ìþâúóä îëà áèëÿúÿê áîø-
ëóãëàðûí, ïðîáëåìëÿðèí àøêàð-
ëàíìàñû âÿ ìîíèòîðèíãè, ùàáåëÿ
áó ñàùÿíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè
ïåðñïåêòèâè áàõûìûíäàí ÿùÿ-
ìèééÿòëèäèð. 

- Ìåäèàñèéà ñàùÿñèíäÿ áóí-
äàí ñîíðà ùàíñû èøëÿð ýþðöëìÿ-
ëèäèð?

- Ùåñàá åäèðÿì êè, ìåäèà-
ñèéà ñàùÿñèíäÿ õàðèúè þëêÿëÿðèí
òÿúðöáÿñè òÿùëèë åäèëìÿêëÿ, åëÿ-
úÿ äÿ þëêÿìèçèí ùöãóã ñèñòå-
ìè, úÿìèééÿòèí ùöãóã äöøöí-
úÿñè âÿ ÿíÿíÿëÿðè íÿçÿðÿ àëûí-
ìàãëà ìåäèàñèéà èíñòèòóòóíóí
äàâàìëû òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè
ìÿãñÿäÿìöâàôèãäèð. Ìÿñÿëÿí,
ìåäèàñèéà ìÿùêÿìÿ ãÿðàðëàðû-
íûí èúðàñû ïðîñåñèíäÿ äÿ êèôà-
éÿò ãÿäÿð åôôåêòèâ îëà áèëÿð. 

Áóíóíëà éàíàøû, ìåäèàñèéà
èíñòèòóòóíóí áó âÿ éà äèýÿð ôîð-
ìàäà òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ òÿòáèãè
äÿ ÿùÿìèééÿòëè îëà áèëÿð. Áåëÿ
êè, äèýÿð þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèí-
äÿ "ìÿêòÿá ìåäèàñèéàñû"íûí
òÿòáèãè äèããÿò÷ÿêÿí ìÿãàì-
ëàðäàíäûð. Ùåñàá åäèðÿì êè, áó
ïðàêòèêàíûí þéðÿíèëìÿñè âÿ ùÿð
ùàíñû ôîðìàäà þëêÿìèçäÿ òÿò-
áèãè øàýèðäëÿð âÿ ìöÿëëèìëÿð
àðàñûíäà, åëÿúÿ äÿ ìöÿëëèì-øà-
ýèðä ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ éàðàíà
áèëÿúÿê ìöáàùèñÿëÿðèí, ùàáåëÿ
áóëëèíã ïðîáëåìèíèí ñÿìÿðÿëè
ùÿëëèíÿ òþùôÿ âåðÿ áèëÿð. 

Äèýÿð áèð ìöñáÿò òÿúðöáÿ
ïåíèòåíñèàð ìöÿññèñÿëÿðäÿ, î
úöìëÿäÿí éåòêèíëèê éàøûíà ÷àò-
ìàéàí øÿõñëÿðèí úÿçà ÷ÿêäèê-
ëÿðè ìöÿññèñÿëÿðäÿ ìåäèàñèéà
èíñòèòóòóíóí òÿòáèãè èëÿ áàüëû îëà
áèëÿð. Áó òÿúðöáÿ Àâðîïàíûí
áèð ñûðà þëêÿëÿðèíäÿ, åëÿúÿ äÿ
ÀÁØ-äà òÿòáèã îëóíìàãäàäûð. 

Áÿçè þëêÿëÿðäÿ ìåäèàñèéà
ñåññèéàñûíûí ùàêèìëÿð òÿðÿôèí-
äÿí äÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èì-
êàíëàðû íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Áó
ùàëäà ùàêèì ìåäèàòîð ãèñìèí-
äÿ ÷ûõûø åäèð âÿ èúëàñ ïðîòîêîëó
òÿðòèá îëóíìóð. Ùÿìèí òÿúðöáÿ
äÿ þç íþâáÿñèíäÿ íÿçÿðäÿí
êå÷èðèëÿ áèëÿð. 

Ìåäèàñèéà ñàùÿñèíäÿ ìÿëó-
ìàòëûëûã ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûë-
ìàñû ìÿãñÿäèëÿ ìÿðêÿçäÿ âÿ
ðåýèîíëàðäà ìààðèôëÿíäèðìÿ,
ìÿëóìàòëàíäûðìà âÿ òÿáëèüàò
èøèíèí òÿøêèëè, ìààðèôëÿíäèðèúè
÷àï ìàòåðèàëëàðûíûí ùàçûðëàí-
ìàñû èëÿ ìåäèàñèéàéà ìàðàüûí
éàðàäûëìàñûíû çÿðóðè ùåñàá åäè-
ðÿì. Áåëÿ êè, èíñàíëàð ìåäèàñè-
éàíûí ìöáàùèñÿëÿðèí ìÿùêÿ-
ìÿéÿäÿê ùÿëëèíäÿêè ðîëóíó,
öñòöíëöêëÿðèíè àíëàìàëû, þçëÿðè
ìåäèàñèéàíûí êå÷èðèëìÿñèíäÿ
ìàðàãëû îëìàëûäûðëàð.

Îìáóäñìàí: “Ìåäèàñèéà àèëÿ ìöáàùèñÿëÿðèíèí ãåéðè-ðÿñìè ïðîñåäóðëàðëà 
ùÿëëè âÿ óøàã ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿñè ö÷öí ÿëâåðèøëè èìêàíäûð”

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí èíñàí ùöãóãëàðû öçðÿ ìöâÿê-
êèëè (îìáóäñìàí) Ñÿáèíÿ ßëèéåâà þëêÿìèçäÿ ìÿùêÿìÿ-
ùöãóã ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàðûí òÿðêèá ùèñ-
ñÿñè êèìè òÿñèñ îëóíàí ìåäèàñèéà èíñòèòóòóíóí éàðàäûëìàñû
çÿðóðÿòè, òÿòáèãè, ôÿàëèééÿò ìåõàíèçìè âÿ ðîëó áàðÿäÿ
ÀÇßÐÒÀÚ-à ìöñàùèáÿ âåðèá. Ìöñàùèáÿíè òÿãäèì åäèðèê.

Ìöäàôèÿ íàçèðè ýåíåðàë-ïîëêîâíèê
Çàêèð Ùÿñÿíîâóí òàïøûðûüûíà ÿñàñÿí,
Øÿõñè Ùåéÿò Áàø Èäàðÿñèíèí Èäåîëîæè Èø
âÿ Ìÿíÿâè-Ïñèõîëîæè Òÿìèíàò Èäàðÿñè-
íèí çàáèò âÿ äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí èøòè-
ðàêû èëÿ ùÿðáè ùèññÿëÿðäÿ òÿäáèðëÿð êå÷è-
ðèëèá.

Ìöäàôèÿ Íàçèðëèéèíèí Ìÿòáóàò õèäìÿ-
òèíäÿí ÀÇßÐÒÀÚ-à áèëäèðèáëÿð êè, ïëàíà óé-

üóí îëàðàã áþëìÿëÿðäÿ øÿõñè ùåéÿòèí ìÿ-
íÿâè-ïñèõîëîæè âÿçèééÿòèíèí þéðÿíèëìÿñè-
íÿ, ùöãóã ãàéäàëàðûíûí âÿ ùÿðáè èíòèçà-
ìûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíäÿ êîìàíäèð-
ðÿèñ ùåéÿòèíÿ êþìÿê ýþñòÿðèëìÿñèíÿ äàèð
òþâñèéÿ õàðàêòåðëè ìåòîäèêè ìÿøüÿëÿ êå-
÷èðèëèá.

Òÿäáèðëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿðáè õèäìÿ-
òÿ éåíè ÷àüûðûëàí ýÿíú ÿñýÿðëÿðèí õèäìÿò

øÿðàèòèíÿ óéüóíëàøìàñû âÿ ïñèõîëîæè ñàü-
ëàìëûüûíûí ãîðóíìàñû ìÿãñÿäèëÿ êîëëåê-
òèâ, ãðóï, åëÿúÿ äÿ ôÿðäè ãàéäàäà ïñèõî-
ëîæè éàðäûì âÿ äÿñòÿê ôÿàëèééÿòè ùÿéàòà
êå÷èðèëèá, îíëàðëà ñþùáÿòëÿð àïàðûëûá.

Ñîíäà øÿõñè ùåéÿòè ìàðàãëàíäûðàí
ñóàëëàð úàâàáëàíäûðûëûá âÿ ùÿðáè ãóëëóã-
÷óëàðà õèäìÿòëÿ áàüëû ëàçûìè òþâñèéÿëÿð
âåðèëèá. 

Èäåîëîæè èø âÿ ìÿíÿâè-ïñèõîëîæè òÿìèíàò öçðÿ çàáèò âÿ äþâëÿò
ãóëëóã÷óëàðûíûí èøòèðàêû èëÿ ìåòîäèêè ìÿøüÿëÿ îëóá

Ìÿãñÿä 2030-úó èëÿäÿê îëàí äþâðäÿ 
"éàøûë àðòûì" þëêÿñèíÿ ÷åâðèëìÿêäèð
Õàðèúè èíâåñòîðëàð áó ùÿäÿôÿ ÷àòìàãäà Àçÿðáàéúàíà äÿñòÿê âåðèðëÿð

Ùàçûðäà äöíéàíûí ãàðøûëàøäûüû
áþéöê ïðîáëåìëÿðäÿí áèðè äÿ ÿð-
çàã òÿùëöêÿñèçëèéè èëÿ áàüëûäûð.
Áóíóí ñÿáÿáè  ÿùàëèíèí ñöðÿòëÿ
÷îõàëìàñû, ÿðçàüà îëàí òÿëÿáàòûí
àðòìàñû, ÿðçàã ìÿùñóëëàðû èñòåùñà-
ëûíûí èñÿ àçàëìàñûäûð. Ìöòÿõÿññèñ-
ëÿð  ÿðçàã èñòåùñàëûíûí àçàëìàñûíû
ùÿì÷èíèí äöíéàäà áàø âåðÿí èã-
ëèì äÿéèøèêëèéè èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèð-
ëÿð. Áåëÿ êè, áèð éàíäàí ëåéñàí éà-
üûøëàð ÿêèí ñàùÿëÿðèíè ñûðàäàí ÷û-
õàðûð, äèýÿð òÿðÿôäÿí ãóðàãëûã
öçöíäÿí ìöíáèò òîðïàãëàð ñÿùðà-
ëàøìàüà áàøëàéûð.

Áó ïðîáëåìëÿ áàüëû âÿçèééÿòè
êîðîíàâèðóñ ïàíäåìèéàñûíûí éà-
ðàòäûüû ÷ÿòèíëèêëÿð  äàùà äà àüûðëàø-
äûðäû. Ö÷ èëÿ éàõûí äàâàì åòìèø
ïàíäåìèéà òÿúùèçàò çÿíúèðèíèí ãû-
ðûëìàñûíà ñÿáÿá îëäó. Äöíéà áó
õÿñòÿëèéèí ôÿñàäëàðûíû àðàäàí ãàë-
äûðìàüà ìàúàë òàïìàìûø äèýÿð
ïðîáëåìëÿ öçëÿøäè. Ðóñèéà-Óêðàé-
íà ìöíàãèøÿñè ÷ÿòèí îëàí âÿçèééÿ-
òè äàùà äà ýÿðýèíëÿøäèðäè. Ìÿëóì
îëäóüó êèìè, Ðóñèéà áóüäà èõðàúû-
íà ìÿùäóäèééÿòëÿð ãîéóá. Óêðàé-
íà èñÿ Ãàðà âÿ Àçîâ äÿíèçëÿðèíäÿ-
êè ëèìàíëàðûí ìöùàñèðÿäÿ îëìàñû
ñÿáÿáèíäÿí ìÿùñóë èõðàú åäÿ áèë-
ìèð. Áó öçäÿí, ÁÌÒ ìöòÿõÿññèñ-
ëÿðèíèí ùåñàáëàìàëàðûíà ýþðÿ, äöí-

éàäà 40 ìèëéîí èíñàíûí ÷þðÿêëÿ
òÿìèíàòû ðèñê àëòûíà äöøöá.

Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè âÿòÿí-
äàøëàðûí ÿðçàãëà òÿìèíàòûíäà
ïðîáëåìëÿðèí îëìàìàñû ö÷öí úèä-
äè òÿäáèðëÿð ýþðöð. Áó ìÿãñÿäëÿ
êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà ìöàñèð òåõ-
íîëîýèéàëàðäàí èñòèôàäÿéÿ ýåíèø
éåð âåðèëèð. Ìÿëóìäóð êè, Àçÿð-
áàéúàí ñó ðåñóðñëàðû ìÿùäóä îëàí
þëêÿëÿðäÿíäèð. Áó öçäÿí ñóäàí
ãÿíàÿòëÿ èñòèôàäÿ òåõíîëîýèéàëàðû-
íûí àãðàð ñåêòîðäà òÿòáèãè ýåíèø-
ëÿíäèðèëèð. Åéíè çàìàíäà ãóðàãëû-
üà äþçöìëö, òåçéåòèøÿí âÿ ìÿù-
ñóëäàð òîõóì ñîðòëàðûíûí èñòåùñàëû-
íà  õöñóñè äèããÿò éåòèðèëèð. Êÿíä
Òÿñÿððöôàòû Íàçèðëèéè ìöòÿõÿññèñ-
ëÿðèíèí òåç-òåç áþëýÿëÿðÿ ñÿôÿð åò-
ìÿñè, òàõûë÷ûëûãëà ìÿøüóë îëàí ñà-
ùèáêàð âÿ ôåðìåðëÿðëÿ ýþðöøëÿðè
äÿ áóíóíëà áàüëûäûð. Ùàçûðäà äèã-
ãÿò éöêñÿê òåõíîëîýèéàëàðäàí âÿ
éåíè òîõóì ñîðòëàðûíäàí èñòèôàäÿ
åòìÿêëÿ ìÿùñóëäàðëûüûí àðòûðûë-
ìàñûíà éþíÿëäèëèá.

Òÿðòÿð Òÿúðöáÿ Ñòàíñèéàñûíäà
"Òàõûë÷ûëûãäà éåíè ñîðòëàð âÿ èí-
íîâàòèâ áåúÿðìÿ òåõíîëîýèéàëàðû"
ìþâçóñóíäà òàðëà ìöøàâèðÿñè êå-
÷èðèëèá. Òÿäáèðäÿ Êÿíä Òÿñÿððö-
ôàòû Íàçèðëèéèíèí ìöòÿõÿññèñëÿðè,
éåðëè èúðà îðãàíëàðû íöìàéÿíäÿëÿ-

ðè, ùÿì÷èíèí êÿíä òÿñÿððöôàòû ñà-
ùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí áèð ñû-
ðà þçÿë øèðêÿòëÿðèí òÿìñèë÷èëÿðè âÿ
òàõûë÷ûëûãëà ìÿøüóë îëàí ôåðìåðëÿð
èøòèðàê åäèáëÿð.

Òÿäáèðè ýèðèø ñþçö èëÿ à÷àí
êÿíä òÿñÿððöôàòû íàçèðèíèí ìöàâè-
íè Ñàðâàí Úÿôÿðîâ þëêÿäÿ ÿðçàã
òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿ-
ñèíäÿ éåíè ìÿùñóëäàð âÿ êåéôèé-
éÿòëè òàõûë ñîðòëàðûíûí ÿùÿìèééÿòè-
íè âóðüóëàéûá. Î ãåéä åäèá êè, òî-
õóì÷óëóüóí èíêèøàôû  ÿðçàã òÿù-
ëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí îëóíìàñûíûí
ÿñàñ ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí-
äèð. Áó ñàùÿ èëÿ áàüëû ñîí èëëÿð ðåñ-
ïóáëèêàíûí 5 áþëýÿñèíäÿ ìöàñèð
òèïëè òîõóì åìàëû ìöÿññèñÿëÿðè
éàðàäûëàðàã îíëàðûí ôåðìåðëÿðÿ
õèäìÿò ýþñòÿðìÿñè òÿìèí åäèëèá.
Åéíè çàìàíäà òîõóì÷óëóã öçðÿ
òÿúðöáÿ òÿñÿððöôàòëàðûíûí ìàääè-
òåõíèêè áàçàñû ÿí ìöàñèð àâàäàí-
ëûãëàðëà òÿúùèç îëóíóá. 

Àãðàð ñåêòîðäà ôÿàëèééÿòèí
ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè êÿíä òÿñÿððöôàòû
áèòêèëÿðèíèí ìÿùñóëäàðëûüûíûí âÿ
êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ìöñáÿò òÿ-
ñèð ýþñòÿðèð. Éåíè ñîðòëàðäàí âÿ
ñåðòèôèêàòëû òîõóìëàðäàí èñòèôàäÿ

êÿíä òÿñÿððöôàòû áèòêèëÿðèíèí ìÿù-
ñóëäàðëûüûíû 20-30 ôàèç àðòûðûð.
Òÿðòÿð Áþëýÿ Òÿúðöáÿ Ñòàíñèéà-
ñûíäà  äÿíëè-òàõûë áèòêèëÿðèíèí ñå-
ëåêñèéàñû âÿ òîõóì÷óëóüó èëÿ éà-
íàøû, òîõóì÷óëóã ñèñòåìèíäÿ éåíè
èííîâàòèâ òåõíîëîýèéàëàð òÿòáèã
åäèëìÿêëÿ êåéôèééÿòëè òîõóì èñ-
òåùñàëû, áèòêèëÿðèí ìÿùñóëäàðëûüû
âÿ êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè
ö÷öí ìöàñèð ðåñóðñãîðóéóúó òåõ-
íîëîýèéàëàð, î úöìëÿäÿí òèðÿëè ñÿ-
ïèí âÿ ñóâàðìà ñóéóíà ãÿíàÿò
åäÿí òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè èñòè-
ãàìÿòèíäÿ åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðè
àïàðûëûð.

Òÿäáèðäÿ ñîí èëëÿð áàø âåðÿí
èãëèì äÿéèøèêëèéèíèí òàõûë÷ûëûüà òÿ-
ñèðè âÿ ôåðìåðëÿðèí òàõûë ñîðòëàðûíà
îëàí òÿëÿáëÿðèíèí äÿéèøèëìÿñè ìÿ-
ñÿëÿñèíÿ äÿ òîõóíóá. Ãåéä åäèëèá
êè, éöêñÿê ìÿùñóëäàðëûãëà áÿðà-
áÿð ñîðòóí ùÿì äÿ ãóðàãëûüà äà-
âàìëû âÿ òåçéåòèøÿí îëìàñû âàúèá-
äèð. Ùÿì÷èíèí òàõûë÷ûëûãäà ðåñóðñ-
ëàðà ãÿíàÿò åòìÿê ö÷öí éåíè âÿ
èííîâàòèâ áåúÿðìÿ òåõíîëîýèéà-
ëàðûíà êå÷èäèí çÿðóðèëèéè âóðüóëà-
íûá. Ìöòÿõÿññèñëÿð îíó äà áèëäè-
ðèáëÿð êè, àðçóîëóíàí ÿëàìÿòëÿðèí
éàðàäûëàí éåíè òàõûë ñîðòëàðûíà äà-
õèë åäèëìÿñèíäÿ ôåðìåðëÿðèí èñ-
òÿêëÿðè íÿçÿðÿ àëûíûð.

Òÿëèìäÿ èøòèðàê åäÿí þçÿë øèð-
êÿòëÿðèí íöìàéÿíäÿëÿðè, ôåðìåð-
ëÿð éåíè ñîðòëàðûí ñûíàüûíûí àïàðûë-
ìàñûíäà âÿ îíëàð ö÷öí òîõóì éå-
òèøäèðèëìÿñèíäÿ ßêèí÷èëèê Åëìè-
Òÿäãèãàò Èíñòèòóòó èëÿ ÿìÿêäàøëû-
üà ùàçûð îëäóãëàðûíû áèëäèðèáëÿð.

Ñîíäà Êÿíä Òÿñÿððöôàòû Íà-
çèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ïèëîò ëàéèùÿ îëà-
ðàã ñèôîí öñóëó èëÿ ñóâàðìà òåõ-
íîëîýèéàñû íöìàéèø åòäèðèëèá.
Ãåéä åäÿê êè, áó òåõíîëîýèéà ñó-
âàðìà ñóéóíà 15-20  ôàèç ãÿíàÿò
åòìÿéÿ èìêàí âåðèð.

Ðöñòÿì ÊÀÌÀË,
"Àçÿðáàéúàí"

Ãóðàãëûüà äþçöìëö, òåçéåòèøÿí âÿ ìÿùñóëäàð
òîõóì ñîðòëàðûíûí èñòåùñàëûíà äèããÿò àðòûðûëûá
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