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ÌÌ
öñòÿãèëëèéèìèçèí
èëê èëëÿðèíäÿ àüûð
ñîñèàë-èãòèñàäè

ýÿðýèíëèéèí ïèê ùÿääèíÿ ÷àò-
äûüû, þëêÿ âÿòÿíäàø ìöùàðè-
áÿñè òÿùëöêÿñè èëÿ öç-öçÿ
ãàëäûüû, úÿáùÿäÿ òîðïàãëàðû-
ìûçûí èòèðèëäèéè, Àçÿðáàéúà-
íûí äàüûëìàã âÿ ïàð÷àëàí-
ìàã òÿùëöêÿñè èëÿ öçëÿøäèéè
âàõòäà õàëãûìûç Ùåéäÿð
ßëèéåâÿ ìöðàúèÿò åòäè.

Ùÿð êÿñ éàõøû àíëàéûðäû êè, þëêÿ-
äÿêè ùÿðú-ìÿðúëèéè âÿ ñèéàñè ÷ÿêèø-
ìÿëÿðè éàëíûç çÿíýèí äþâëÿò÷èëèê
òÿúðöáÿñè îëàí î áþéöê èíñàí àðàäàí
ãàëäûðà áèëÿðäè. Áóíóí ö÷öí Íàõ÷û-
âàíà - Óëó Þíäÿðèí öíâàíûíà éöç-
ëÿðëÿ ìÿêòóá, òåëåãðàì ýþíäÿðèëäè.
Ùÿìèí ìöðàúèÿòëÿð òÿêúÿ ìàääè-
ìÿíÿâè èçòèðàáëàðà ìÿðóç ãàëàí õàë-
ãûí ñàäÿúÿ âÿçèééÿòäÿí ÷ûõûø éîëó
äåéèëäè. Áó ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí
äþâëÿò÷èëèéèíèí éàøàìàñû, ùÿëÿ êþâ-
ðÿê îëàí ìöñòÿãèëëèéèìèçèí ãîðóí-
ìàñû ö÷öí ãÿáóë åäèëÿí òàðèõè
öìóìõàëã ãÿðàðû èäè.

1993-úö èë èéóíóí 9-äà Íàõ÷û-
âàíäàí Áàêûéà ýÿëÿí Óëó Þíäÿð õè-
ëàñêàðëûã ìèññèéàñûíû úÿñàðÿòëÿ, ãÿ-
òèééÿòëÿ éåðèíÿ éåòèðäè. Áèð íå÷ÿ ýöí
ñîíðà - èéóíóí 15-äÿ Heydÿr ßliyev
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Àëè Ñîâå-
òèíèí Ñÿäðè ñå÷èëäè âÿ áåëÿëèêëÿ, 15
iyun Àçÿðáàéúàíûí òàðèõèíÿ Ìèëëè
Ãóðòóëóø Ýöíö êèìè äàõèë îëäó. 

Ùåéäÿð ßëèéåâ 1993-úö èë èéó-
íóí 24-äÿ Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè-
íèí ñÿëàùèééÿòëÿðèíè ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿéÿ áàøëàäû. Áóíäàí ñîíðà õàëã
îíó àüûð áÿëàëàðäàí ãóðòàðàí õèëàñ-
êàðûíû 1993-úö èë îêòéàáðûí 3-äÿ ýþ-
ðöíìÿìèø ñèéàñè ôÿàëëûã âÿ ðóù éöê-
ñÿêëèéè èëÿ ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè ñå÷äè. 

Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí éå-
íèäÿí ñèéàñè ùàêèìèééÿòÿ ýÿëìÿñè
Àçÿðáàéúàíû çèääèééÿòëÿð áóðóëüà-
íûíäàí õèëàñ åòäè. Áó ãàéûäûøëà þëêÿ-
íèí èúòèìàè-ñèéàñè, ñîñèàë-èãòèñàäè, åë-
ìè-ìÿäÿíè ùÿéàòûíäà, áåéíÿëõàëã
ÿëàãÿëÿðèíäÿ äþíöø éàðàíäû, åëìè
ÿñàñëàðà, áåéíÿëõàëã íîðìà âÿ ïðèí-
ñèïëÿðÿ óéüóí øÿêèëäÿ ìöñòÿãèë äþâ-
ëÿò ãóðóúóëóüó ïðîñåñè áàøëàíäû.

Äöíéàäà ýåäÿí ñèéàñè ïðîñåñëÿ-
ðÿ ïåøÿêàð òÿñèð èìêàíëàðû îëàí Ùåé-
äÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíäà çàìàíëà
ñÿñëÿøÿí éåíè èãòèñàäè ñòðàòåýèéàíûí
ÿñàñûíû ãîéäó. Þëêÿäÿ ãàðøûäóðìà-
äàí ñöëùÿ, áþùðàíäàí òÿðÿããèéÿ,
ÿòàëÿòäÿí äèíàìèê ôÿàëèééÿòÿ èñòèãà-
ìÿòëÿíÿí ùÿéàò òÿðçè áàøëàíäû. 

Óëó Þíäÿð þëêÿìèçäÿ ùÿì äÿ
ñàùèáêàðëûüûí ìåìàðû, éàðàäûúûñû,
ãóðóúóñó âÿ äèíàìèê èíêèøàôûíûí
òÿíçèìëÿéèúèñè êèìè éàääàøëàðà ÿáÿ-
äè ùÿêê îëóíóá. Þçöíöí áþéöê ùÿ-
éàò òÿúðöáÿñèíÿ, íöôóçóíà, èðàäÿñè-
íÿ, ÿí ìöðÿêêÿá ñèòóàñèéàëàðäà äÿ-
ãèã ãÿðàðëàð ÷ûõàðìàã áàúàðûüûíà
ýþðÿ äåìîêðàòèê úÿìèééÿòÿ êå÷èä
ìåõàíèçìèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿðÿê
áó èñòèãàìÿòäÿ àðäûúûë âÿ ñèñòåìëè
ñèéàñÿò ùÿéàòà êå÷èðèá. ×öíêè "Èãòè-
ñàäèééàòû ýöúëö îëàí äþâëÿò ùÿð øåéÿ
ãàäèðäèð!" - ïðèíñèïèíÿ ÿñàñëàíàí
Óëó Þíäÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí ÿí ìö-
ùöì, ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿò äàøûéàí èñ-
òèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè áàçàð ìöíàñè-
áÿòëÿðèíÿ êå÷èäèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí
èãòèñàäè ñèéàñÿòè ðåàëëàøäûðìàã, þëêÿ
èãòèñàäèééàòûíû áþùðàíäàí ãóðòàðûá
äèð÷ÿëèø, àðäûíúà èñÿ èíêèøàô éîëóíà
÷ûõàðìàã èäè. Áó, Óëó Þíäÿð Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí éåíè Àçÿðáàéúàíûí èí-
êèøàô ìîäåëè èäè. Òÿñàäöôè äåéèëäèð
êè, Àçÿðáàéúàíûí éåíè íåôò ñòðàòåýè-
éàñû áó áàõûìäàí àòûëìûø èëê âÿ ùÿ-
éàòè ÿùÿìèééÿòëè àääûì îëìóøäóð.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí òàðèõè íàèëèé-
éÿòëÿðèíäÿí áèðè äÿ Àçÿðáàéúàí
äþâëÿòè âÿ õàëãû ãàðøûñûíäà äóðàí
ñòðàòåæè âÿçèôÿíè - áèð èúòèìàè-èãòèñà-
äè ñèñòåìäÿí äèýÿðèíÿ, éÿíè èôëàñà
óüðàìûø ñîñèàëèçìäÿí áàçàð èãòèñà-
äèééàòû íîðìàëàðûíà âÿ ÷îõìöëêèé-
éÿò÷èëèéÿ ÿñàñëàíàí ñèñòåìÿ êå÷èäè
òÿìèí åòìÿñèäèð. Èíçèáàòè-àìèðëèê âÿ
ïëàíëû èãòèñàäè ñèñòåì äàüûëäûãäàí
ñîíðà éåíè èãòèñàäè ñèñòåìèí ãóðóë-
ìàñû, îíóí áàçàð ïðèíñèïëÿðèíÿ óé-
üóíëàøäûðûëìàñû âàúèá èäè. Áóíóí
ö÷öí èëê íþâáÿäÿ èãòèñàäè âÿ ùöãóãè
èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëè èäè.
1994-úö èëèí ñåíòéàáðûíäà Ùåéäÿð
ßëèéåâèí òÿøÿááöñö èëÿ Áàêûäà "Ñà-
ùèáêàðëûã ñòðàòåýèéàñû âÿ èãòèñàäè éå-
íèäÿíãóðìà" ìþâçóñóíäà áåéíÿë-
õàëã êîíôðàíñûí êå÷èðèëìÿñè äÿ áó
ìÿãñÿäÿ õèäìÿò åäèðäè. Òÿäáèðäÿ
Àçÿðáàéúàíäà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàô
ïåðñïåêòèâëÿðè ýåíèø ìöçàêèðÿ îëóí-
äó. Áèëäèðèëäè êè, áó ñàùÿäÿ Ãÿðá
äþâëÿòëÿðèíèí çÿíýèí òÿúðöáÿñèíäÿí
èñòèôàäÿ åäèëìÿëèäèð.

Õöñóñè ìöëêèééÿòÿ ýåíèø ìåé-
äàí à÷ûëìàñû, ñÿíàéå âÿ õèäìÿò
ìöÿññèñÿëÿðèíèí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè,
àãðàð èñëàùàòëàð, òîðïàüûí ÿâÿçñèç
îëàðàã êÿíäëèëÿðÿ âåðèëìÿñè âÿ äèýÿð
ôóíäàìåíòàë òðàíñôîðìàñèéà ïðîñåñ-
ëÿðèíè ðåàëëàøäûðìàã êèìè ÷ÿòèí âÿçè-

ôÿëÿðèí ùÿëëè Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû èëÿ
áàüëûäûð. Îíèëëèê ïðåçèäåíòëèéè äþâ-
ðöíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ ðåñïóáëèêàäà
ðàäèêàë èñëàùàòëàð àïàðàðàã èãòèñàäèé-
éàòû ÷þêìöø þëêÿíèí õàðàáàëûãëàðûí-
äà äèð÷ÿëòäèéè âÿ èíêèøàô åòäèðäèéè
ãöäðÿòëè äþâëÿòè ìèëëÿòèíÿ áÿõø åòäè.
Îíóí ÷îõøàõÿëè ñèéàñÿòè þëêÿéÿ òÿ-
ðÿããè âÿ ñàáèòëèê ýÿòèðÿí äþâëÿò ñòðà-
òåýèéàñûíà ÷åâðèëäè. Î, áöòöí èñòåù-
ñàë ñàùÿëÿðèíèí áÿðïàñû, ùàáåëÿ ìà-
ëèééÿ âÿçèééÿòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû
âÿ õàðèúè ñÿðìàéÿëÿðèí úÿëá îëóí-
ìàñû öçðÿ àíòèáþùðàí ïðîãðàìûíû èø-
ëÿéèá ùàçûðëàäû.

Ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñèñòåìëè òÿäáèð-
ëÿð íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿìèçäÿ ñèéàñè âÿ
ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéÿ íàèë îëóí-
ìóø, èãòèñàäè èíêèøàôûí ëîêîìîòèâè
îëàí ñàùèáêàðëàð ñèíôèíèí ôîðìàëàø-
ìàñû ö÷öí ðåàë ùöãóãè áàçà éàðàäûë-
ìûø, äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí þçÿë ñåêòîðà
ùÿðòÿðÿôëè äÿñòÿê ýþñòÿðèëìÿñè òÿä-
áèðëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ áàø-
ëàíìûøäûð. 

Óëó Þíäÿðèí ìöÿééÿí åòäèéè âÿ
îíóí ðÿùáÿðëèéè èëÿ óüóðëà ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí èãòèñàäè èíêèøàôûí ÿñàñûíû
òÿøêèë åäÿí ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû
ñòðàòåýèéàñû þçÿë áþëìÿíèí èíêèøàôû-
íà éþíÿëìèø òÿäáèðëÿðèí ñèñòåìëèëèéè,
äþâëÿò òÿíçèìëÿíìÿñèíèí ëèáåðàëëàø-
äûðûëìàñû, äþâëÿò-ñàùèáêàð ìöíàñè-
áÿòëÿðèíèí èíñòèòóñèîíàëëàøäûðûëìàñû
èëÿ õàðàêòåðèçÿ åäèëèð. "Ñàùèáêàðëûüûí
èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, ñÿðáÿñò èãòèñà-
äèééàòà éîë âåðèëìÿñè, áàçàð èãòèñà-
äèééàòûíûí éàðàäûëìàñû áèçèì ñòðàòå-
æè éîëóìóçäóð" - äåéÿí Ùåéäÿð ßëè-
éåâ þëêÿíèí ýÿëÿúÿê èãòèñàäè èíêèøà-
ôûíûí ìÿùç þçÿë ñåêòîðëà áàüëû îëäó-
üóíó âóðüóëàéûðäû. Òÿñàäöôè äåéèë
êè, Óëó Þíäÿðèí ðÿùáÿðëèéè äþâðöí-
äÿ èãòèñàäè ñàùÿëÿðèí òÿíçèìëÿíìÿñè
èëÿ áàüëû 70-äÿí àðòûã ãàíóí ãÿáóë
åäèëìèø, 100-äÿí ÷îõ ôÿðìàí âÿ ñÿ-
ðÿíúàì èìçàëàíìûø, 30-à éàõûí
äþâëÿò ïðîãðàìû òÿñäèã îëóíìóøäóð.
Öìóììèëëè Ëèäåðèí ñàùèáêàðëàðëà
êå÷èðèëÿí ýþðöøëÿðè, öçëÿøäèêëÿðè
ïðîáëåìëÿðèí íÿäÿí èáàðÿò îëäóüó-
íó áèëàâàñèòÿ îíëàðûí þç äèëèíäÿí
åøèòìÿñè âÿ áóíëàðûí ãûñà ìöääÿò
ÿðçèíäÿ ùÿëëè ö÷öí êîíêðåò òàïøûðûã-
ëàð, ôÿðìàí âÿ ñÿðÿíúàìëàð âåðìÿñè
þçÿë ñåêòîðóí òÿìñèë÷èëÿðèíÿ éöêñÿê
äèããÿòèí òÿçàùöðö èäè.

Óëó Þíäÿðèí õàëãûìûç âÿ äþâëÿ-
òèìèç ãàðøûñûíäà ìöñòÿñíà õèäìÿò-

ëÿðèíäÿí áèðè äÿ îíóí éîëóíó äàâàì
åòäèðìÿéÿ, èäåéàëàðûíû äàùà äà çÿí-
ýèíëÿøäèðèá ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿ ãàäèð
îëàí úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ êèìè éöê-
ñÿê èíòåëëåêòëè, ïðàãìàòèê äöøöíúÿëè,
ìöàñèð äöíéà ñèéàñÿòèíè âÿ èãòèñà-
äèééàòûíû éàõøû áèëÿí, åíåðæèëè âÿ òÿ-
øÿááöñêàð ñèéàñè ëèäåð éåòèøäèðìÿñè-
äèð. Ùåéäÿð ßëèéåâ èíàíûðäû êè, 
Èëùàì ßëèéåâ õàëãûí ÿí ëàéèãëè þâ-
ëàäëàðûíû þç ÿòðàôûíäà ñûõ áèðëÿøäèðÿ-
ðÿê Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí èíêèøàôû
âÿ õàëãûìûçûí ôèðàâàíëûüû éîëóíäà
÷îõ èøëÿð ýþðÿúÿê, îíóí ñîíà ÷àòäû-
ðà áèëìÿäèéè òàëåéöêëö ìÿñÿëÿëÿðè,
èøëÿðè áàøà ÷àòäûðà áèëÿúÿê. Âÿ áó-
ýöíêö Àçÿðáàéúàí ñöáóò åäèð êè,
Óëó Þíäÿð èíàìûíäà éàíûëìàéûá. 

Óëó Þíäÿðèí þçö ãÿäÿð èíàíäûüû
âÿ ýÿëÿúÿéèíÿ áþéöê öìèäëÿð áÿñ-
ëÿäèéè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí Àçÿð-
áàéúàíà ðÿùáÿðëèê åòäèéè 19 èëäÿ ðåñ-
ïóáëèêàìûç áöòöí ñàùÿëÿðäÿ þçöíöí
äèíàìèê èíêèøàôû èëÿ äöíéà áèðëèéèíèí
äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð âÿ áó øÿðÿôëè
òàðèõèí ùÿð ýöí éåíè, äàùà ïàðëàã ñÿ-
ùèôÿëÿðè éàçûëûð. Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ èã-
òèñàäè èíêèøàô áàõûìûíäàí Àçÿðáàé-
úàí ãÿäÿð ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí èêèí-
úè þëêÿ îëìàìûøäûð. 

Ùàçûðäà Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéå-
âèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà Àçÿðáàéúàíûí
èíêèøàôûíäà éåíè ìÿðùÿëÿ éàøàíûð.
Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ùÿéàòà êå÷èðäèéè
èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ÿñàñ õàðàêòåðèê
õöñóñèééÿòëÿðè îíóí ñîñèàëéþíöìëö
îëìàñû, ùàáåëÿ áöòöí ïðîáëåìëÿðèí
ùÿëëèíäÿ èãòèñàäè àñïåêòèí ìþâúóä-
ëóüóíóí þí ïëàíà ÷ÿêèëìÿñèäèð.
Äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíûí, ôÿðìàí âÿ
ñÿðÿíúàìëàðûí èúðàñû þëêÿäÿ ýåäÿí
èãòèñàäè èíêèøàôûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè-
íè óüóðëà òÿìèí åäèð, òÿðÿããè ïðîñå-
ñèíäÿ þçÿë ñåêòîðóí ïàéûíû âÿ ðîëó-
íó àðòûðìàãëà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû-
íà ýöúëö òÿêàí âåðèð.

Áó ýöí Àçÿðáàéúàí áèçíåñ ìö-
ùèòèíèí ÿëâåðèøëèëèéè, ñàùèáêàðëàðûí ðà-
ùàò èøëÿìÿñè ö÷öí ÿí ÷îõ èñëàùàòëàð
àïàðàí þëêÿëÿðäÿí áèðèäèð. Ïîñòíåôò
èãòèñàäèééàòûíûí ãóðóëìàñû, èäõàëäàí
àñûëûëûüûí àçàëäûëìàñû, þëêÿíèí èõðàú
ïîòåíñèàëûíûí éöêñÿëäèëìÿñè ö÷öí ðÿ-
ãàáÿòãàáèëèééÿòëè ìàë âÿ ìÿùñóëëà-
ðûí èñòåùñàë îëóíìàñû ìÿãñÿäèëÿ ùþ-
êóìÿò ñàùèáêàðëàð ö÷öí áþéöê èì-
êàíëàð éàðàäûá. Þëêÿäÿ ãåéðè-íåôò
ñåêòîðóíóí, õöñóñèëÿ ðåýèîíëàðäà êè-
÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû èñ-
òèãàìÿòèíäÿ ìöùöì èøëÿð ýþðöëöá. 

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ñîí èëëÿð
Àçÿðáàéúàí õàëãû ö÷öí ÷îõ ÿëàìÿò-
äàð îëìóøäóð. 44 ýöíëöê Âÿòÿí ìö-
ùàðèáÿñèíäÿ Ïðåçèäåíò-îðäó-õàëã
áèðëèéè íÿòèúÿñèíäÿ òîðïàãëàðûìûç èø-
üàëäàí àçàä îëóíìóø, Àçÿðáàéúà-
íûí ÿðàçè áöòþâëöéö áÿðïà åäèëìèø-
äèð. Áó, íÿèíêè Àçÿðáàéúàíäà, åëÿúÿ
äÿ áöòöí òöðê äöíéàñûíäà ýåíèø ÿêñ-
ñÿäà äîüóðìóøäóð. 

Ùàçûðäà Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéå-
âèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà èøüàëäàí àçàä
îëóíìóø ÿðàçèëÿðèí áÿðïàñû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ áþéöê èøëÿð ýþðöëöð. Èíñàí-
ëàðûí òåçëèêëÿ þç éóðä-éóâàëàðûíà ãà-
éûòìàñû ö÷öí èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿ-
ðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ðåýèîíäà
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè,
éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, èøüàë
àëòûíäà îëìóø ÿðàçèëÿðèìèçäÿ ùÿéà-
òûí éåíèäÿí úàíëàíìàñû ö÷öí ìö-
ùöì òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð. 

Ïðåçèäåíò ìöòÿìàäè îëàðàã Ãà-
ðàáàü âÿ Øÿðãè Çÿíýÿçóð èãòèñàäè ðà-
éîíëàðûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ëàéèùÿ-
ëÿðÿ øÿõñÿí íÿçàðÿò åäèð, ìöõòÿëèô-
éþíëö éåíè îáéåêòëÿðèí òÿìÿëèíè ãî-
éóð, ùàçûð îëàí èíôðàñòðóêòóð îáéåêò-
ëÿðèíèí à÷ûëûøûíû åäèð. Öìóìèëèêäÿ
Ïðåçèäåíò òÿêúÿ þòÿí èë Ãàðàáàüà âÿ
Øÿðãè Çÿíýÿçóðà 32 ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ 21 îáéåêòèí à÷ûëûøûíû åòìèø, 37
îáéåêòèí òÿìÿëèíè ãîéìóøäóð. 

Úàðè èë àïðåëèí 12-äÿ Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí ñÿäðëèéè èëÿ êå÷èðèë-
ìèø áó èëèí áèðèíúè ðöáöíöí éåêóíëà-
ðûíà ùÿñð îëóíàí ìöøàâèðÿäÿ äþâëÿò
áàø÷ûñû áèëäèðìèøäèð: "Áèð äàùà äå-
ìÿê èñòÿéèðÿì, ìöùàðèáÿäÿí äÿðùàë
ñîíðà àïàðäûüûìûç ñèéàñÿò, áåéíÿë-
õàëã òÿøêèëàòëàðäàêû ôÿàëèééÿòèìèç,
èêèòÿðÿôëè ôîðìàòäà áþéöê äþâëÿòëÿð-
ëÿ ÿëàãÿëÿðèìèç ðåàë íÿòèúÿëÿð âåðèð,
Ãàðàáàü âÿ Øÿðãè Çÿíýÿçóðäà áàø
âåðÿí èíêèøàô âÿ ùàäèñÿëÿð áó ðåàë-
ëûãëàðà ýÿòèðèá ÷ûõàðûá. Áèç ðåàë èøëÿ-
ðèí òÿðÿôäàðûéûã âÿ ýÿëÿúÿêäÿ áþë-
ýÿíèí èíêèøàôû èëÿ áàüëû áèçèì ÷îõ
àéäûí òÿñÿââöðöìöç âàð âÿ þç ìÿã-
ñÿäëÿðèìèçÿ áóíäàí ñîíðà äà ÷àò-
ìàã ö÷öí áöòöí èìêàíëàðäàí èñòèôà-
äÿ åäÿúÿéèê". 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ñà-
ùèáêàðëàð (Èøÿýþòöðÿíëÿð) Òÿøêèëàò-
ëàðû Ìèëëè Êîíôåäåðàñèéàñû þëêÿ Ïðå-
çèäåíòèíèí ùÿð áèð ÷àüûðûøûíû äÿñòÿê-
ëÿéèð âÿ áèëäèðèð êè, èãòèñàäè ñèéàñÿòè-
ìèçèí èñòèãàìÿòëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàðàã
àçàä åäèëìèø òîðïàãëàðäà ñàùèáêàðëû-
üûí èíêèøàôû Áþéöê ãàéûäûøûí äàùà

òåç áèð âàõòäà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ
áþéöê òþùôÿ âåðÿúÿêäèð. Áó ýöí ùÿð
áèð ñàùèáêàð äÿðê åäèð êè, ãöäðÿòëè âÿ
ìöàñèð Àçÿðáàéúàíûí ãóðóëìàñû
ö÷öí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ëè-
äåðëèéè àëòûíäà áèçè ùÿëÿ áèð ñûðà ìö-
ùöì âÿçèôÿëÿð ýþçëÿéèð. 

Ñÿðáÿñò áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ,
þçöíöòÿíçèìëÿìÿéÿ ÿñàñëàíàí èãòè-
ñàäè ñèñòåìäÿ èíñàíëàðûí ñîñèàë ìöäà-
ôèÿñèíÿ âÿ ðèôàùûíà ùåñàáëàíìûø ìöõ-
òÿëèô ëàéèùÿëÿðèí, ÿí áàøëûúàñû, ìÿíÿ-
âè-åòèê äÿéÿðëÿðèí éàä òÿñèðëÿðäÿí ãî-
ðóíìàñû õöñóñèëÿ àêòóàëäûð. Åëìè-òåõ-
íèêè èíãèëàáûí ìÿùñóëó îëàí ìöàñèð
èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû ìöñáÿò
òÿðÿôëÿðè èëÿ éàíàøû, èíñàíëàð àðàñûíäà
îëàí ìÿíÿâè èäåàëëàðû èôðàò ìàääèëÿø-
ìÿíèí ìÿíôè òÿñèðëÿðèíÿ ìÿðóç ãî-
éóð. Áó òÿñèðëÿðè çÿðÿðñèçëÿøäèðìÿê
èñÿ éàëíûç éöêñÿê ìÿíÿâèééàòëû øÿõ-
ñèééÿòëÿðèí öçÿðèíÿ äöøöð.

Ùàçûðäà áó íÿúèá ìèññèéàíû éöê-
ñÿê ìÿíÿâè ìÿñóëèééÿòëÿ öçÿðèíÿ
ýþòöðÿðÿê ùÿéàòà êå÷èðÿí èíñàíëàð
àðàñûíäà Àçÿðáàéúàíûí Áèðèíúè âèòñå-
ïðåçèäåíòè Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâà
þí ñûðàäà äàéàíûð. Óëó Þíäÿðèí àëè
èäåéàëàðûíà ÿñàñëàíàí, äþâëÿò áàø÷ûñû
Èëùàì ßëèéåâèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè
÷îõøàõÿëè ñèéàñÿòÿ ëàéèãëè òþùôÿëÿðèíè
âåðÿí Àçÿðáàéúàíûí Áèðèíúè âèòñå-
ïðåçèäåíòèíèí ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèí,
ìÿíÿâè äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíèí ãîðóí-
ìàñûíäà, úÿìèééÿòÿ ñàüëàì äÿéÿð-
ëÿðèí àøûëàíìàñûíäà ìöñòÿñíà õèä-
ìÿòëÿðè âàðäûð. Ìåùðèáàí ßëèéåâàíûí
äàùè øÿõñèééÿòèí àäûíû äàøûéàí ôîí-
äóí ðÿùáÿðè êèìè þëêÿ âÿ äöíéà
ìèãéàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðäèéè ìÿðùÿ-
ìÿò àêñèéàëàðû, ñîñèàë ëàéèùÿëÿð Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí ÿáÿäèéàøàð ðóùóíà ÿí
áþéöê åùòèðàì íöìóíÿëÿðèäèð. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Áè-
ðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòè îëäóüó ìöä-
äÿòäÿ þç çÿíýèí ôÿàëèééÿòè èëÿ òÿêúÿ
þëêÿìèçäÿ äåéèë, áöòöí äöíéàäà
éöêñÿê íöôóç, äÿðèí åùòèðàì ãàçàí-
ìûø Ìåùðèáàí õàíûìûí éöðöòäöéö
ìÿãñÿäéþíëö ñèéàñÿòèí óüóðëàðû ñà-
éÿñèíäÿ òàðèõèíèí ÿí ãöäðÿòëè ìÿð-
ùÿëÿñèíÿ ãÿäÿì ãîéìóø þëêÿìèçèí
ÿëäÿ åòäèéè íàèëèééÿòëÿð õàëãûìûçûí
ãàëèáèééÿò ÿçìèíèí, çÿôÿð ãöäðÿòè-
íèí, âÿòÿí ñåâýèñèíèí äàùà äà àðòìà-
ñûíà çÿìèí éàðàäûð. 

Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ñàùÿñèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñèñòåìëè òÿäáèðëÿð
íÿòèúÿñèíäÿ 2021-úè èëäÿ äÿ íöôóçëó
áåéíÿëõàëã ãóðóìëàðûí ðåéòèíãëÿðèí-

äÿ Àçÿðáàéúàí èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿ-
ðèíÿ ýþðÿ éóõàðû ñûðàëàðäà éåð àëìûø-
äûð. Äöíéà Áàíêû òÿðÿôèíäÿí Àçÿð-
áàéúàí 10 ÿí èñëàùàò÷û þëêÿ ñûðàñûíà
äàõèë åäèëìèø, Ùåðèòèú Ôîíäóíóí
2021-úè èëèí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí
åëàí åòäèéè Èãòèñàäè Àçàäëûã Èíäåê-
ñèíäÿ 178 þëêÿ àðàñûíäà 38-úè ïèëëÿ-
éÿ éöêñÿëìèøäèð. Öìóìèééÿòëÿ,
àïàðûëàí èñëàùàòëàð, ìöõòÿëèô ñàùÿëÿ-
ðè ÿùàòÿ åäÿí äþâëÿò ïðîãðàìëàðû âÿ
ýåíèøìèãéàñëû èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿ-
ëÿðèíèí óüóðëà èúðà îëóíìàñû Àçÿð-
áàéúàíû äöíéàäà ýöúëö âÿ äåìîêðà-
òèê äþâëÿò, íöôóçëó âÿ åòèáàðëû òÿðÿô-
äàø êèìè òàíûòìûøäûð.

Àçÿðáàéúàíäà ñàùèáêàðëûüûí èíêè-
øàôû ðåýèîíàë èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ÿí ìö-
ùöì åëåìåíòëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëèð.
2004-úö èëäÿí óüóðëà èúðà îëóíàí ðå-
ýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû äþâ-
ëÿò ïðîãðàìëàðû ðàéîíëàðûí èãòèñàäè
ïîòåíñèàëûíûí àðòìàñûíà, èíôðàñòðóêòóð
òÿìèíàòûíûí, êîììóíàë õèäìÿòëÿðèí
êåéôèééÿòèíèí äàùà äà éöêñÿëìÿñèíÿ,
áèçíåñ âÿ èíâåñòèñèéà ìöùèòèíèí, ÿùà-
ëèíèí ðèôàùûíûí éàõøûëàøìàñûíà ñÿáÿá
îëóð, áóíóíëà äà þëêÿíèí ñòðàòåæè èíêè-
øàô ùÿäÿôëÿðèíÿ, ìöÿééÿí åäèëìèø
ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëóíìàñûíà ÿùÿ-
ìèééÿòëè òþùôÿñèíè âåðèð.

ßëäÿ åäèëìèø óüóðëàðûí äàâàìëû-
ëûüûíûí òÿìèí îëóíìàñû ñàùèáêàðëûã
ôÿàëèééÿòèíèí òÿíçèìëÿíìÿñè ñèñòå-
ìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíè, ñàùèá-
êàðëàðà, õöñóñèëÿ êè÷èê âÿ îðòà ñàùèá-
êàðëàðà ýþñòÿðèëÿí òåõíèêè, ìàëèééÿ,
ùöãóãè, ìåòîäèêè âÿ äèýÿð õèäìÿòëÿ-
ðèí ÿùàòÿ äàèðÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèë-
ìÿñèíè, êåéôèééÿò ñÿâèééÿñèíèí äàùà
äà àðòûðûëìàñûíû çÿðóðè åäèð, áó ñàùÿ-
äÿ èíñòèòóñèîíàë éàíàøìàíû øÿðòëÿí-
äèðèð. Àçÿðáàéúàí Ñàùèáêàðëàð Êîí-
ôåäåðàñèéàñû áó òÿäáèðëÿðèí óüóðëà
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ þç
èìêàíëàðûíû ñÿôÿðáÿð åäÿðÿê Àçÿð-
áàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí èíêøàôûíäà

ñàùèáêàðëûüûí ðîëóíóí ãîðóíóá ñàõ-
ëàíìàñûíäà âÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñèí-
äÿ ýåíèøìèãéàñëû èøëÿð àïàðûð. 

Êîíôåäåðàñèéà ùàçûðäà ãåéðè-
íåôò ñåêòîðóíóí èíêèøàôû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ þëêÿíèí þçÿë ñåêòîðóíäà ñàü-
ëàì ãöââÿëÿðèí áèðëÿøìÿñè ÿñàñûíäà
þç èøèíè ãóðóð, ñàùèáêàðëàðà ýþñòÿðè-
ëÿí õèäìÿòëÿðèí ÿùàòÿ äàèðÿñèíè ýå-
íèøëÿíäèðèð, ýöíöí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá
âåðÿí ìþâçóëàð öçðÿ òðåíèíãëÿð, ñå-
ìèíàðëàð, êîíôðàíñëàð êå÷èðèð âÿ ñà-
ùèáêàðëàðûí ùöãóã, âÿçèôÿëÿðèíèí ãî-
ðóíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ìöòÿìàäè
îëàðàã èø àïàðûð.

Ñàùèáêàðëàðûìûç äà þç ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíè ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí ãóð-
ìàëû, èõðàú áàçàðëàðûíäà ðÿãàáÿòãà-
áèëèééÿòëè ìÿùñóëëàð èñòåùñàë åòìÿëè,
õàðèúè áàçàðëàðäà ìþâúóä îëàí ýåíèø
èìêàíëàðäàí ôàéäàëàíìàã ìÿãñÿäè-
ëÿ ïåøÿêàðëûãëàðûíû àðòûðìàëû, èõðàú
ìåíåúåðëÿðè úÿëá åòìÿëèäèðëÿð.

Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû
Àçÿðáàéúàí Ùþêóìÿòè âÿ Ùÿìêàð-
ëàð Êîíôåäåðàñèéàñû èëÿ áèðëèêäÿ ñî-
ñèàë äèàëîãóí áÿðàáÿðùöãóãëó ñóá-
éåêòëÿðè êèìè êîëëåêòèâ ìöãàâèëÿ âÿ
ñàçèøëÿðèí áàüëàíìàñû, îíëàðà ÿëàâÿ
âÿ äÿéèøèêëèêëÿðèí åäèëìÿñè âÿ èúðà-
ñûíûí òÿìèíè, áèð ñûðà ÿìÿê âÿ ñîñèàë
èãòèñàäè ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè èñòèãàìÿ-
òèíäÿ áèðýÿ èø àïàðûð. Åéíè çàìàíäà
êîíôåäåðàñèéà áèð ÷îõ þëêÿëÿðèí ñà-
ùèáêàðëûã òÿøêèëàòëàðû, õàðèúè þëêÿëÿ-
ðèí Àçÿðáàéúàíäàêû âÿ Àçÿðáàéúà-
íûí õàðèúäÿêè ñÿôèðëèêëÿðè, Äöíéà
Áàíêû, Àâðîïà Èòòèôàãûíûí êîìèññèéà
âÿ òÿøêèëàòëàðû âÿ äèýÿð áåéíÿëõàëã
òÿøêèëàòëàðëà ãàðøûëûãëû ôàéäàëû ÿìÿê-
äàøëûã åäÿðÿê éåðëè èø àäàìëàðûíà þë-
êÿäÿ âÿ þëêÿ ùöäóäëàðûíäàí êÿíàð-
äà òÿðÿôäàøëàð òàïìàãäà âÿ èíâåñòè-
ñèéà ãîéóëìàñûíäà êþìÿê åäèð. 

Éåðè ýÿëìèøêÿí ãåéä åäÿê êè, þë-
êÿìèçèí ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè ìÿù-
ñóëëàðûíûí èõðàúûíûí òÿøâèã åäèëìÿñè
ìÿãñÿäèëÿ õàðèúè þëêÿëÿðäÿ Àçÿð-
áàéúàí Òèúàðÿò åâëÿðè à÷ûëìûøäûð. Úà-
ðè èëäÿ äÿ äàùà áèð íå÷ÿ Òèúàðÿò åâè-
íèí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñû ö÷öí ùàçûð-
ëûã èøëÿðè ýþðöëöð. Áóíäàí ÿëàâÿ, äàè-
ìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ñÿðýèëÿðäÿ
Àçÿðáàéúàí øèðêÿòëÿðèíèí èñòåùñàë åò-
äèéè ìÿùñóëëàð íöìàéèø îëóíóð.

Áöòöí áóíëàð Àçÿðáàéúàíûí èãòè-
ñàäè ìöñòÿãèëëèéèíèí ÿñàñûíû ãîéìóø
Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí âÿ Ïðå-
çèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí éîðóëìàç
ôÿàëèééÿòëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ ìöìêöí
îëìóøäóð. Àçÿðáàéúàí õàëãûíà âÿ
äþâëÿòèíÿ Ãóðòóëóø ýÿòèðìèø Ùåéäÿð
ßëèéåâèí çÿíýèí èðñèíÿ íÿçÿð ñàëàð-
êÿí ìÿëóì îëóð êè, îíóí þëêÿ ö÷öí
ýþðäöéö íÿùÿíý èøëÿðè, äÿéÿðëè âÿ
ÿçÿìÿòëè èäåéàëàðûíûí áÿùðÿñèíè ùÿð
êÿñ þç ñàùÿñèíäÿ ùèññ åäèð. Ùÿð êÿñ
áèð ùÿãèãÿòè ãÿáóë åäèð êè, Àçÿðáàé-
úàíûí ìöñòÿãèëëèê èëëÿðè ÿðçèíäÿ ùÿ-
éàòûìûçûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ ÿëäÿ
îëóíìóø óüóðëàð ìÿùç Öìóììèëëè
Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìèëëè èíêèøàô
ñòðàòåýèéàñûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
íÿòèúÿñèíäÿ ìöìêöí îëìóøäóð. Áó
ñÿáÿáäÿí ìöñòÿãèë þëêÿìèçèí ìå-
ìàðû âÿ ãóðóúóñó Ùåéäÿð ßëèéåâèí
àäû Àçÿðáàéúàíûí þçö ãÿäÿð ÿáÿäè
îëàúàã, îíóí èäåéàëàðû ýÿëÿúÿê éîë-
ëàðûìûçà äàèì èøûã ñà÷àúàã. 

Áó ýöí Ùåéäÿð ßëèéåâ ñèéàñÿòè-
íèí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèí-
äÿí ëàéèãèíúÿ äàâàì åòäèðèëìÿñè,
ùÿìèí ñèéàñè êóðñóí äàùà äà çÿí-
ýèíëÿøäèðèëìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí äöíéà äþâëÿòëÿðè ñûðàñûíäà
þç éåðèíè äàùà äà ìþùêÿìëÿíäèðèð.
Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ ãàçàíûëàí
ìþùòÿøÿì Ãÿëÿáÿ äÿ áó ñèéàñÿòèí
ëàéèãèíúÿ äàâàì åòäèðèëìÿñèíèí
ìÿíòèãè íÿòèúÿñèäèð. Òîðïàãëàðûìû-
çûí èøüàëäàí àçàä îëóíìàñû Ãóðòóëóø
ýöíöíäÿí ñîíðà òàðèõèìèçÿ âÿ äþâ-
ëÿò÷èëèéèìèçÿ ãûçûë ùÿðôëÿðëÿ éàçûëàí
íþâáÿòè áþéöê Çÿôÿðäèð. Áöòöí ýþñ-
òÿðèëÿíëÿðè òÿùëèë åäÿðÿê áåëÿ áèð
ìÿíòèãè íÿòèúÿéÿ ýÿëìÿê îëàð êè,
Ùåéäÿð ßëèéåâ éîëó - ìöñòÿãèë
Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí âÿ õàëãûìû-
çûí ÿáÿäèééÿò éîëóäóð. 

Áó ýöí ÿìèíëèêëÿ äåéÿ áèëÿðèê
êè, èñòÿð ÷àüäàø Àçÿðáàéúàí òàðèõèí-
äÿ, èñòÿðñÿ äÿ õàëãûí éàääàøûíäà
Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû ìöñòÿãèë âÿ
ñóâåðåí äþâëÿòèí áàíèñè, äàùè ñèéà-
ñÿò÷è, ìèñèëñèç øÿõñèééÿò, úÿñóð èí-
ñàí, ãåéðè-àäè çÿêà, ôèòðè èñòåäàä ñà-
ùèáè, ìöäðèê äþâëÿò õàäèìè âÿ ÿáÿ-
äèéàøàðëûã ùöãóãó ãàçàíìûø ÿí áþ-
éöê âÿòÿíäàø - àçÿðáàéúàíëû êèìè
ÿáÿäè ùÿêê îëóíóá, ÿñðëÿð áîéó ãà-
ëàúàã âÿ ùÿð çàìàí äÿðèí ùþðìÿòëÿ,
åùòèðàìëà àíûëàúàãäûð.

Àçÿðáàéúàíäà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà
çÿìèí éàðàòìûø Ìèëëè Ãóðòóëóø Ýöíö

Áèç Àçÿðáàéúàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû îëàðàã èíàíûðûã êè, Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí ùÿìèøÿéàøàð èäåéàëàðûíà ñàäèãëèê íöìàéèø åòäèðÿí ñàùèáêàð-
ëàðûìûç äþâëÿòèìèçèí éàðàòäûüû èìêàíëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê õàëãûìûçûí ðè-
ôàù ùàëûíûí äàùà äà éöêñÿëìÿñè, ðÿãàáÿòÿäàâàìëû èñòåùñàë ïîòåíñèàëûíûí àð-
òûðûëìàñû ö÷öí þùäÿëÿðèíÿ äöøÿí âÿçèôÿëÿðè äàùà ìÿñóëèééÿòëÿ éåðèíÿ éåòè-
ðÿúÿê, éàðàäûëàí ÿëâåðèøëè øÿðàèòäÿí ñÿìÿðÿëè âÿ äöçýöí èñòèôàäÿ åäÿðÿê þë-
êÿìèçèí èãòèñàäè ãöäðÿòèíèí àðòìàñû ö÷öí ãöââÿëÿðèíè ÿñèðýÿìÿéÿúÿêëÿð.

Ìÿììÿä ÌÓÑÀÉÅÂ, 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ñàùèáêàðëàð (Èøÿýþòöðÿíëÿð) 

Òÿøêèëàòëàðû Ìèëëè Êîíôåäåðàñèéàñûíûí ïðåçèäåíòè


