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Azarbaycan Respublikasini

diinya liderliyina aparan innovativ
dovlat idaracilik texnologiyalaridir

Azarbaycan Respublikasinin miistaqilliyi-
nin barpasindan tarixi baximdan ¢ox qisa

miiddat kegmasine baxmayaraq, bu giin 6l-

ko iqtisadi, sosial vo humanitar inkisaf gos-
taricilarina gora, eyni zamanda harbi tohlii-
kasizliyin tomin edilmasi sahasinda yiiksak
naticalor qazamb. Bu prosesin asas1 Ulu
Ondoar Heydor Oliyev tarafindon qoyulmus
vo 6lko Prezidenti Ilham Oliyev tarafindon
ugurla inkisaf etdirilmisdir. BMT, Diinya
Banki, Davos Beynoalxalq Iqtisadi Forumu
va digar niifuzlu beynalxalq qurumlar tare-
findon hazirlanmis rosmi hesabatlarda gos-
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tarilir ki, Azarbaycan Respublikasinin
miixtalif sahalorde qazandigl nailiyyoatlor 6lkada son iyirmi ildo hayata
kegirilon islahatlarin vo samarali idaraetmoanin naticasidir.

Bu ilk névbada 6lkedes daxili ve xa-
rici siyasetin hoyata kegirilmasi prose-
sinde innovativ dovlet idaragilik texno-
logiyalarmin totbiqi ve somarali foaliy-
yot gostoran dovlet qullugu sisteminin
formalasdirilmasinin naticesidir.

Innovativ idaragilik texnologiyala-
rinin nd dereceds ugurlu olmasinin an
parlaq tezahiirii kimi 6lke Prezidenti,
Ali Bas Komandan Ilham Bliyevin reh-
berliyi ile hoyata kegirilmis 44 giinliik
Voton mitharibesinde qazanilan mohte-
som golabeni gostors bilerik. Bu tarixi
ugur naticesinds 30 ile yaxin Ermenis-
tan terofinden isgal altinda saxlanilan
torpaqlar azad edildi, 6lkenin beynsl-
xalq seviyyede taninmis arazi biitovlii-
ylii barpa olundu. Bununla da BMT
Tohliikesizlik Surasinin Azerbaycan
Respublikasinin arazi biitovliiyiiniin te-
minini teleb eden ve onillerle kagiz
tizorinde qalan 4 gqotnamasi yerine yeti-
rildi ve dlke 6z erazilerini Ermaenista-
nin iggalindan azad etdi. Tarixi baxim-
dan qisa miiddetde gazanilmis bu nai-
liyyot Azerbaycan Prezidenti ilham
Oliyev torafinden miiasir elme osasla-
nan yeni dovlet idaregilik texnologiya-
larinin islenilmasi ve totbiqi naticesin-
do miimkiin olmusdur. Miiasir, qabaq-
layici toleblere cavab veren ve daim
tokmillegon dovlet qullugu sisteminin
toskili, fasilosiz tohsil soraitinde semo-
roli fealiyyet gdstoren kadr potensiali-
nin formalagdirilmasi bu texnologiyala-
rin vacib bir istiqgamatidir.

Azorbaycan Respublikasimin miis-
toqilliyinin inkisaf yoluna gedem qoy-
masi tarixi, osason, 1993-ci iloe aid olu-
na biler. Bu tarixde xalqin israrli toleb-
lari vo giiclii iradesi naticesinde haki-
miyyote Ulu Onder Heyder Bliyev gol-
migdir. Miistaqilliyin barpasiin ilk il-
larinde dovlet idaragiliyinde yer almis
Ozbasinaliq, seristesizlik, mesuliyyet-
sizlik 6lkenin iqtisadi, sosial, humani-
tar, tohliikesizlik sahelorini béhran ve-
ziyyotine salmisdi. Belo bir soraitde
Ulu Onder Heyder ®liyev Azorbaycani
siyasi, iqtisadi ve sosial bohrandan ¢i-
xara bildi, iqtisadi veo sosial inkisaf
programlarinin icrasina, dlkenin diinya
birliyine inteqrasiyasinin temin edilme-
sine miiveffoq oldu. Dovlet idaragiliyi
sahasinde miiasir ve daim yenilonen
bilik ve bacariga malik olan kadr poten-
sialinin formalagdirilmas1 ve optimal
idareedilmasi, bu sahade elmi arasdir-
malarin aparilmas1 magsadile Ulu On-
der Heydoer Sliyevin 1999-cu ilde im-
zaladig1 forman osasinda Azerbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlet Idaregilik Akademiyasi tosis
edildi. Bu yeni tohsil ve elm ocagina
dovlet qullugu iictin kadrlarin hazirlan-
mast vo tokmillosdirilmoesi, daim bas
veron doyisiklikler seraitinde ddvlet
idaragiliyi sisteminin modernloesdiril-
mosine dair tovsiyelerin islonmaesi sa-
hesinde aparici elm, tohsil ve informa-
siya markezi statusu verildi. Dovlet
idaragiliyi vo dovlet qullugu sahalerin-
do innovativ islahatlar aparan Prezident
iTham Bliyevin 2014-cii ve 2017-ci il-
lore aid serencamlar1 ilo Azerbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlet Idarecilik Akademiyasmin 6l-
kenin bu sahade aparici tehsil, elmi-
analitik ve informasiya merkezi kimi
moveud statusu xeyli genislondirildi.
Bu biitovliikde gozlenilen idi: 2003-cii
ilde Prezident Ilham Oliyev Cenevrade

175 6lkenin istiraki ile kegirilon Diinya
Sammitinde dlkenin inkisaf konsepsi-
yasinin asasinda "qara qizil"in (neft vo
qaz hasilat1 ve ixrac1 naticesinde olde
edilmis golirlerin) insan potensialinin
(saglamliqg, bilik ve bacariq) inkisafina
vo bu potensialin iqtisadiyyatda insan
kapitalina cevrilmesi konsepsiyasinin
durdugunu bayan etmisdi.

Dovlet idaragiliyi sahasinde foaliy-
yotin semaraliliyi yalniz dévlet qullug-
culari, dovlet qullugunun xtisusi névle-
rinde ¢alisanlar, dovletin diger is¢ilori-
nin hazirhq seviyyesinden asili deyil.
Bu qrupa aid olan heyaetin, qorar gebul
va icra edenlerin bilik ve bacarig1 da-
vamli inkisaf ve inkliiziv cemiyyatin
formalagsmasinin vacib serti olsa da, bu
istiqgamoatde yiiksok nailiyyetlorin olde
edilmesi baximindan tehsil sisteminin
diger saviyyelerinde do miivafiq tedris
programlarinin islenilmesi ve teatbiq
edilmesi olduqca shemiyystlidir. Eyni
zamanda davamli inkisaf edon inkliiziv
comiyyatin qurulmast bu sahade shali-
nin innovativ doyisikliklera hazir ol-
masini vo daim mealumatlandiriimasini
tolob edir.

Azerbaycan Prezidenti ilham Oli-
yevin dovlet idaragiliyinde totbiq etdi-
yi innovativ texnologiyalar ve bu ya-
nagmanin teleblerini temin etmok
mogqsadile Dovlet Idarecilik Akademi-
yasinda tohsil ve telimloer kompleks
soklinde hayata kecirilir. Dévlet idare-
ciliyi sahosinde insan potensialinin
formalagmasini vo inkisaf prosesi ii¢tin
lazimi miihitin yaradilmasini nazarde
tutan kompleksin maerkezinde Prezi-
dent ilham Oliyevin miieyyonlosdirdi-
yi inkisaf hadaflarinin ve tetbiq etdiyi
yeni idaragilik texnologiyalarinin elmi
osaslandirilmast dayanir. Tekce 2022-ci
ilde Azerbaycan Respublikasmin Pre-
zidenti yaninda Dévlet Idarecilik Aka-
demiyasinda 4000-o yaxin dovlet qul-
luqgusu telim ve yeniden hazirlhq keg-
misdir ki, bu da 6lke Prezidenti ilham
Oliyevin 30 oktyabr 2018-ci il seranca-
mi ile tesdigladiyi "2019-2030-cu iller
iicin Azerbaycan Respublikasinin
Mosgulluq Strategiyasi"nda nezearde
tutuldugundan yiiksek reqemdir. Qeyd
edilmalidir ki, dovlet qulluggularinin
tolim, tedris prosesi dovlet basgisi te-
rofinden novbeti onillikde dlkenin so-
sial-iqtisadi inkisafina dair miieyyen
etdiyi bes Milli Prioritetin reallagdiril-
masindan irali gelan 6hdeliklerin icra-
st vo qarsida duran diger magsadlorin
tomin olunmasina destak istiqamatin-
de qurulub.

Oslinde, dovlet qullugu sisteminin
toskili, dovlet qulluqgularinin foaliyyet
somoraliliyinin  qiymetlondirilmaesi
miixtolif yanagmalar esasinda heyata
kegirilir. Azerbaycan Respublikasinda
bu prosesin togkiline daha miiasir ya-
nasma ortaya qoyulub. Burada dovlet
qullugu sistemi, dovlet qulluqcularinin
fealiyyot semaraliliyi dlkenin iqtisadi,
sosial ve humanitar, hemginin tehliike-
sizliyinin tomini sahalarinde alde etdi-
yi son naticelore gore deyerlendirilir.

Bu giin beynoalxalq teskilatlarin he-
sabatlarma goroe, Azerbaycan iqtisadi,
sosial ve humanitar inkisaf ve tehliike-
sizliyin tomini namine maddi ve insan
resurslarindan on semerali istifade sa-
hesinda diinya lideridir. Ballidir ki, ha-
zirda biitiin diinya turbulentlik, sosial,
iqtisadi ve siyasi inkisafin geyri-miioy-
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yonliyi donemini yasayir. Miqyasl ¢a-
giriglarin dof edilmasi gedisinde ce-
miyyatin dovlete etimadi, onun doyi-
siklikloro hazirligi meselosi xiisusi
6nem dasimaga baslayib. Semsorsli
dovlet idaregiliyi vetendaslarin qorar
gobulu prosesinde istirakina telebat
formalagir. Bu zerurotlori zamaninda
deyerlondiren dévlet bascisi Ilham Oli-
yev xidmet ve "insan merkazli" dovlet
idaraciliyi modelini formalasdirmaga
miiveffoq olub. Bu modelin asas deyaer-
lori vetondaslar ve onlarin hayat key-
fiyyotinin yiikseldilmesidir. Olkede
son illoerde hayata kegirilon biitiin isla-
hatlar ve doyisiklikler mehz vetendas-
larla dovletin qarsiliglt elagesinin yax-
silagdirilmasina, strateji planlagdirma-
nin semoraliliyinin artirilmasina, dov-
lot aparatinin optimallasdirilmasina vo
dovlet xidmatloeri gdsterilmesinin
proaktiv formatina, yerli idareetmenin
inkisafina yoneldilib. Bu parametrlorin
ugurlu sokilde gergoklosdirilmesi
Azarbaycan Respublikasinin beynal-
xalq soviyyade qazanilan nailiyyetlori-
nin ve 6lkedaxili inkisafin zemini kimi
¢ixis edib. Qeyd etmok lazimdir ki, 61-
kodoe inkisafa yonelik miihitin qurul-
masinda zamaninda formalasdirilmis
vitse-prezidentlik institutu ve biitiin 6l-
ko vetoandaslarinin tehsil ve saglamliq
proqramlarina olyetorliyini tomin et-
mokle insan potensialinin formalagdi-
rilmasi prosesine inkliiziv xarakter qa-
zandiran, dovlet-6zeal-vetendas comiy-
yoti torofdasliginin 6rnek niimunesini
ortaya qoyan Birinci vitse-prezident,
Heyder Oliyev Fondunun prezidenti
Mehriban xanim ©liyevanin xiisusi ro-
lu var.

Birinci vitse-prezident institutunun
yaradilmasi, bu vezifode Mehriban xa-
nim Oliyevanin ugurlu fealiyyeti dlke
Prezidenti ilham Oliyev torafinden ne-
zori baximdan islenilmis ve praktikada
ugurla simaqdan ke¢mis dovlet idaragi-
liyinde ve dovlat qullugunun teskilinde
yliksek semerayo malik olan yeni si-
nergetik texnologiyalarin bir istigame-
tidir. Azerbaycan Respublikasinda 6lke
Prezidenti ITham Bliyevin tosebbiisii ilo
diinyada ilk defe olaraq dovlet idaregi-
liyinde ve dovlet qullugunun teskilinde
totbiq edilon sinergetik texnologiyalar
ilo yanasi, komplementar, kompensa-
sion vo komplimentar yanagmalarin so-
forber edilmasi 6lkenin iqtisadi, sosial,
humanitar inkisafi, imumi ve hoarbi
tohliikesizliyinin temin olunmasinin
vacib gertidir. Beynoalxalq toskilatlar te-
rofinden yiiksok doyerlondirilon Azer-
baycan Respublikasinin son 20 ilde
miigahide edilen siiretli vo innovativ
inkisafinin esasinda dovlet idaregiliyin-
de ve dovlet qullugunun teskilinde tet-
biq edilen yeni texnologiyalar durur.

Dovlet idarsgiliyi ve dovlet qullu-
gunun toskilinin yiliksek seviyyada to-
min edilmasi, bu prosesin daim tokmil-
losdirilmasi iiciin bu sahaye aid olan
miiasir todris vo telim vasitelerinin ha-
zirlanmasi ve genis yayilmasi vacib
sortdir. Bu, xiisusilo 6lkenin inkisafin-
da yeni megsedlere nail olmaq baxi-
mindan ohemiyyaetlidir. Belli oldugu
kimi, Prezident Ilham Bliyevin 2 fevral
2021-ci ilde imzaladigi serencam ile
"Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inki-
safa dair Milli Prioritetlor"i tosdiq edib.
Bu prioritetlor arasinda insan potensia-
lina asaslanan reqabatqabiliyyetli iqti-
sadi artimin yasil olmasi, inkisafin da-
vamlilig, iggaldan azad edilmis torpaq-
lara boylik qayidisin temin edilmesi, in-
kliiziv cemiyyetin qurulmasi nezearde
tutulub. Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlet Idarecilik
Akademiyasi bu istiqgametlorde bilik ve
bacariqlarin formalasdirilmasina xid-
mat edon bir sira derslikler derc edib.
Bu dersliklerin bezileri diinyada birin-
cidir vo bu sebabden onlarin ingilis di-
linde ¢ap olunmus versiyasi diinyanin
oan boyiik onlayn ticaret platformasi
olan Amazonda global miqyasda yay1l-
maqdadir. Yeni biliklorin formalasdiril-
masi ilo yanasi, bu derslikler eyni za-

manda Azerbaycan Respublikasinin
son 20 ilde alde etdiyi nailiyyatlor ba-
rosinde malumatlarin yayilmasina xid-
mot edir.

Hazirda kadrlarin hazirlanmast ve
soforber edilmesi do daxil olmagqla,
dovlet idaregiliyi sisteminin foaliyyet
somaraliliyinin on real gostoricisi dlke-
nin iqtisadi, sosial ve humanitar inkisa-
fi baximindan qazanilan ugurlari ve
miivafiq qiymetlondirmslordir. Bir
qayda olaraq, bu giymetlendirmeler ta-
ninmis beynoalxalq teskilatlarin melu-
matlarina asaslanir. Darc olunmus me-
lumatlara gdre, 2022-ci ilin birinci rii-
biinde Azerbaycanda UDM 6,8 faiz ar-
tib, qeyri-neft sektorunda 10,3 faiz,
geyri-neft senayesinde ise 18,1 faizlik
arttm qeyde alinib. Goriindiyi kimi,
geyri-neft sektorunun inkisafi istiqgame-
tinde aparilan kurs 6z behresini ver-
mokdadir. Olkede yaradilan senaye
parklari, sahibkarlara verilon giizestler
vo subsidiyalar, investisiya tosviqi se-
noadleri ve diger tedbirler 6lkede bizne-
sin inkigafina tokan verib. Bir sézlo, bu
gilin mdvcud qlobal problemler fonunda
Azerbaycan iqtisadiyyati yiiksek sabit-
lik ve xarici deyisikliklere c¢evik uy-
gunlagmaq qabiliyyeti niimayis etdirir.
Yiiksok artim gostoricilori vo qabaqla-
yic1 templor buna bariz niimunadir.

Prezident ilham Oliyev torofinden
iglonilon ve totbiq olunan yeni dovlet
idaragiliyi texnologiyalari, bu innovasi-
yalara uygun formalasdirilan dovlet
qullugu sistemi Azerbaycan Respubli-
kasinin sosial siyasetin reallasdirilmasi
vo insanlarin rifahinin temin olunmasi
namine iqtisadi imkanlardan semarali
istifade sahasinde diinya lideri kimi ta-
ninmasina yol acib. Bu fakt hemginin
Davosda Diinya Iqtisadi Forumu tere-
finden yayimlanan xiisusi global hesa-
batlarda da oks olunub. Bu beynalxalq
quruma gore, Azarbaycan Respublikasi
global miqyasda davamli inkisaf eden
inkliiziv comiyyaetin qurulmasi tigilin ig-
tisadi imkanlardan en semerali istifade
edon olkadir.

Eyni hodoflore daha az xorclerle
nail olmaq yalniz inkisaf proseslorinin
optimal ve innovativ idare olunmasi, in-
san potensialinin herterefli seferber
edilmesi ve iqtisadiyyatda insan kapita-
lina gevrilmasi soraitinde miimkiindiir.
Milli soviyyada bu istigametde yiiksek
naticaler yalniz innovativ dévlet idare-
¢iliyi sisteminin inkisafi ve bu teleblore
cavab veran dovlet qulluggularinin se-
morali tolim vo soferberlik sisteminin
formalasdirilmasi kontekstindo qazanila
biler. ilk defo Azerbaycan Respublika-
sinin Prezidenti ilham Oliyev terofin-
don islenilen innovativ dovlet idaregili-
yi texnologiyalar1 6lkenin davamli in-
kliiziv inkisafi {iglin resurslardan seme-
roli istifade sahasinde diinya terefinden
taninan lidere ¢evrilmasini temin edib.
Hazirda Diinya Banki ve Davos Diinya
Igtisadi Forumunun derc etdiyi resmi
hesabatlara osasen, Azerbaycan Res-
publikas1 diinyada iqtisadi imkanlarin-
dan 57 pille yiiksek inkliiziv inkisaf rey-
tingine malik yeganoe 6lkadir.

Sozsiiz, 44 giinlik miiharibaden
sonra yaranmis realliqlar, geri qaytari-
lan erazilerde barpa, yenidenqurma is-
lori, yeni sorhadler, qurulacaq naqliy-
yat olagoloeri 6lkede UDM-in bdyiime-
sino, sosial inkisaf trendinin teminina
vo moasgulluga tohfe veracekdir ve
vermoakdadir. Bu realliglar nazers alin-
magla Prezident ilham Oliyevin yeni
inkisaf strategiyasina uygun olaraq
dovlet idaraciliyi sahasinde hoyata ke-
girilon ¢oxsaxali islahatlar, tokmillos-
dirme tedbirleri ve zeruri doyisiklikler
sayoasinde alde olunan ugurlar onu de-
moyao asas verir ki, bu hale son deyil
vo Azerbaycan inkisaf mdciizesi ile
diinyan:t heyrotlondirmoekde davam
edacakdir.

Urxan OLOKBIROYV,

Azarbaycan Prezidenti yaninda
Déviat Idaracilik

Akademiyasinin rektoru, akademik
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