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Àçÿðáàéúàíûí þçö ãÿäÿð ÿáÿäè

Öìóììèëëè Ëèäåðèí ùàêèìèééÿòÿ õè-
ëàñêàð ìèññèéàëû ãàéûäûøû òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
òÿíÿççöëöí ãàðøûñûíû àëìûø âÿ òÿùñèë ñèñòå-
ìèíèí ìöñòÿãèë äþâëÿò÷èëèê ïðèíñèïëÿðè
ÿñàñûíäà ãóðóëìàñûíà òàðèõè çÿìèí éàðàí-
ìûøäûð. 1991-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàíûí ìöñòÿ-
ãèëëèéèíè ÿëäÿ åòìÿñè, èãòèñàäè ñàùÿäÿ ñèñ-
òåì òðàíñôîðìàñèéàñû ïðîñåñèíÿ áàøëàìàñû
áöòöí ñàùÿëÿðäÿ îëäóüó êèìè, àëè òÿùñèëäÿ
äÿ êþêëö èñëàùàòëàðû çÿðóðè åòìèø âÿ îíóí
éåíè úÿìèééÿòèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí éåíè-
äÿí ãóðóëìàñûíû ãàðøûéà âÿçèôÿ êèìè ãîé-
ìóøäóð. Ìÿùç Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí èðÿëè ñöðöëÿí èëê ñèñòåì-
ëè òÿøÿááöñëÿð ñàéÿñèíäÿ àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðè éåíè èíêèøàô ïèëëÿñèíÿ éöêñÿëìèøäèð.
Ìöñòÿãèëëèê èëëÿðèíäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿð ýåíèøëÿíäèðèëìèø,
äöíéà òÿúðöáÿñè þéðÿíèëìÿêëÿ Àçÿðáàé-
úàí òÿùñèëèíèí áåéíÿëõàëã òÿùñèë ìÿêàíûíà
óüóðëó èíòåãðàñèéàñû ö÷öí ìÿãñÿäéþíëö
èøëÿð ýþðöëìöøäöð.

Óëó Þíäÿðèí èãòèñàäèééàòûí ìöõòÿëèô
ñàùÿëÿðè öçðÿ ìèëëè êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû
èñòèãàìÿòèíäÿ ùÿëÿ ñîâåò äþíÿìèíäÿí áàø-
ëàéàðàã àïàðäûüû ìÿãñÿäéþíëö èñëàùàòëàð
þëêÿíèí èíêèøàôûíà õèäìÿò åäÿúÿê ýöúëö
ìèëëè êàäð ïîòåíñèàëûíû ôîðìàëàøäûðìûøäûð.
Ùåéäÿð ßëèéåâèí þëêÿäÿ èãòèñàä åëìèíèí
âÿ òÿùñèëèíèí èíêèøàôû âÿ ìèëëè èãòèñàäèééà-
òûí ìöàñèð èãòèñàä÷û êàäðëàðëà òÿìèíàòû èñòè-
ãàìÿòèíäÿ àòäûüû àääûìëàð áöòöí äþâðëÿð-
äÿ þç ïðèîðèòåòëèéè èëÿ ñå÷èëìèøäèð.

Äàùè ðÿùáÿð 13 èéóí 2002-úè èëäÿ Àçÿð-
áàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí 70 èë-
ëèê éóáèëåéèíÿ ùÿñð îëóíìóø òÿíòÿíÿëè ìÿ-
ðàñèìäÿêè ÷ûõûøûíäà úÿìèééÿòèí áöíþâðÿ-
ñèíäÿ èãòèñàäèééàòûí äàéàíäûüûíû âÿ áóíà
ýþðÿ äÿ ÿí ùþðìÿòëè èõòèñàñûí èãòèñàä÷û èõòè-
ñàñû îëäóüóíó äåìèøäèð. Ùåéäÿð ßëèéåâèí
÷ûõûøû ìöàñèð Àçÿðáàéúàíäà èãòèñàä åëìè-
íèí âÿ òÿùñèëèíèí èíêèøàôû, ìèëëè èãòèñàä÷û
êàäðëàðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíèí áàø-
ëûúà âÿçèôÿëÿðèíè þçöíäÿ åùòèâà åäÿí ïðîã-
ðàì õàðàêòåðëè òàðèõè ñÿíÿääèð. Äàùè ðÿùáÿ-
ðèí Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí ãàðøûñûíäà ãîé-
äóüó âÿçèôÿëÿð óíèâåðñèòåòèìèçèí 100 èëëèê
éóáèëåéèíÿ ùÿäÿôëÿíìèø "ÓÍÅÚ-100" Èí-
êèøàô Ñòðàòåýèéàñûíûí ÿñàñûíû òÿøêèë åòìÿê-
ëÿ, áó ýöí ôÿàëèééÿòèìèçèí ïðèîðèòåò èñòèãà-
ìÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åäèð.

Þëêÿìèçäÿ òÿùñèëèí, î úöìëÿäÿí àëè
òÿùñèëèí èíêèøàôû Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâ ñòðàòåýèéàñûíûí ÿí âàúèá òÿðêèá ùèñ-
ñÿñèäèð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí óüóðëó
ñèéàñÿòè, ùÿì÷èíèí èìçàëàäûüû "Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ
Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû", ùÿìèí ñòðàòåýèéàíûí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèëÿ áàüëû ôÿàëèééÿò ïëàíû,
"2019-2023-úö èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåé-
íÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèí àðòûðûëìàñû öçðÿ
Äþâëÿò Ïðîãðàìû" âÿ Áèðèíúè âèòñå-ïðåçè-
äåíò Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâàíûí ýöíäÿëèê
äèããÿòè íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿìèçèí àëè òÿùñèë
ñèñòåìè òÿêìèëëÿøìèø, áåéíÿëõàëã âÿ Àâðî-
ïà òÿùñèë ìÿêàíûíà èíòåãðàñèéàäà, àëè òÿùñè-
ëèí áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿñèíäÿ óüóðëàð ãàçà-
íûëìûø, Áîëîíèéà ñèñòåìèíÿ ãîøóëìóø, þçÿë
àëè òÿùñèë ñèñòåìè áÿðãÿðàð îëìóøäóð. Áó èñ-
òèãàìÿòäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ìöñáÿò ðî-
ëóíó äà ãåéä åòìÿê éåðèíÿ äöøÿð. 

Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ãàðøûñûíäà
äóðàí ÿñàñ âÿçèôÿëÿðè éåðèíÿ éåòèðìÿê, î
úöìëÿäÿí "éàõøû ìöòÿõÿññèñ òàïà áèëìè-
ðèê" èðàäëàðûíà ñîí ãîéìàã ö÷öí óíèâåðñè-
òåòëÿðÿ èíàì ùÿëëåäèúè àìèëëÿðäÿíäèð. Óíè-
âåðñèòåò ôóíêñèéàëàðûíûí úàðè èãòèñàäè âÿ ñî-
ñèàë ìÿñÿëÿëÿðëÿ ìÿùäóäëàøäûðûëìàñû éàí-
ëûø ýþðöíöð. Óíèâåðñèòåòëÿðèí ìÿçóíëàðûíûí
âÿ åëÿúÿ äÿ "ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿð"èí þçëÿðè-
íèí äÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ñèñòåìèíÿ åùòè-
éàú îëäóüóíó äöøöíöðöê. 

Áó ýöí àëè òÿùñèëäÿ ÿñàñ ìÿñÿëÿ ãÿðàð
âåðìÿê éîõ, ñå÷èì ìÿñÿëÿñèäèð. Áöòöí àëè
òÿùñèë ñóáéåêòëÿðèíèí ôÿàë ìþâãåéè îëìà-
äàí äîüðó ñå÷èì ìöìêöíñöç ýþðöíöð. Äè-
ýÿð âàúèá ìÿñÿëÿ èñÿ ýÿëÿúÿê àëè òÿùñèë
ùàããûíäà ôÿðãëè áàõûøëàðûí ìþâúóäëóüóíóí
ãÿáóë åäèëìÿñèäèð. Áèð ÷îõ þëêÿäÿ éà éåíè
àëè òÿùñèë ãóðóìëàðû éàðàäûëûð âÿ éà ìþâúóä
àëè òÿùñèë ãóðóìëàðûíûí ïîòåíñèàëû àðòûðûëûð,
éà äà àëè òÿùñèë ãóðóìëàðû øÿáÿêÿñèíèí îï-
òèìàëëàøäûðûëìàñû ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

Àëè òÿùñèë òÿêúÿ ìàääè äåéèë, ùÿì äÿ
ìÿíÿâè äÿéÿð éàðàäàí ñÿðâÿòäèð. Àëè òÿùñèë
ìÿçóíó òÿíãèäè äöøöíúÿ âÿ êîìàíäàäà
èøëÿìÿê áàúàðûüûíà ìàëèê, ñîñèàëëàøìûø,
áàøãà ñþçëÿ, "éóìøàã áàúàðûãëàðà" ñàùèá-
ëÿíìèø äÿéÿðäèð. Àëè òÿùñèë íÿçÿðè áèëèêëÿ-
ðèí âàúèáëèéè âÿ ÿùÿìèééÿòèíè èíêàð åòìÿ-
éÿí, ëàêèí áó ýöí âåðèëÿí íÿçÿðè áèëèêëÿðèí
îðòà þìðöíöí 5-7 èë îëäóüóíó äàèì äèããÿò-
äÿ ñàõëàéàí ñèñòåìäèð. ßí ÿñàñû, àëè òÿùñèë
âàõò êå÷äèêúÿ åððîçèéàéà óüðàìàéàí,
þìöð áîéó öñòöíëöê òÿìèí åäÿí äÿéÿðëÿð
âÿ éà äÿéÿðëÿð ñèñòåìè ôîðìàëàøäûðàí

"ÿáÿäè ìöùÿððèê"äèð. Äÿéÿð àëè òÿùñèëèí
ÿñàñ ìèññèéàñûäûð! Ìèëëè äÿéÿðëÿð øöáùÿñèç
êè, ìèëëè àëè òÿùñèë ñèñòåìèíè ùÿì äÿ äèýÿð
àëè òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿí ôÿðãëÿíäèðÿí "äà-
éàã íþãòÿñè"äèð.

Ýÿëÿúÿê àëè òÿùñèë ùàããûíäà äàíûøàíäà
äÿéÿðëÿðèí äèíàìèêàñûíà áàõìàã ëàçûìäûð.
Àëè òÿùñèëèí ìÿãñÿäèíè âÿ ìÿíàñûíû ìÿùç
äÿéÿðëÿð ôîðìàëàøäûðûð. Îíà ýþðÿ äÿ àëè
òÿùñèëèí äÿéÿð ìàùèééÿòèíè àíëàìàäàí
ìöàñèð àëè òÿùñèë ñèñòåìè ìöìêöíñöçäöð.
Äÿéÿðëÿð òÿùñèëèí ÿñàñ êåéôèééÿò ýþñòÿðèúè-
ñè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð.

Áó ýöí àëè òÿùñèëäÿ ÿí úèääè ïðîáëåìëÿ-
äÿí áèðè àëè òÿùñèë ïàðàäèãìàñûíûí äÿéèøìÿ-
ñèäèð. Ñîâåò äþíÿìèíäÿ èõòèñàñëàð ñîâåò
ïëàíëàðûíà óéüóí îëàðàã ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø
ãàéäàäà ìöÿééÿí åäèëèð, ùÿð áèð óíèâåðñèòåò
àíúàã ïëàíëà íÿçÿðäÿ òóòóëìóø èõòèñàñëàð
öçðÿ ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëàéûðäû. Ñîâåò ïëàíëà-
ðûíûí ëÿüâ åäèëäèéèíÿ âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ ùÿð
øåéèí êþêëö äÿéèøäèéèíÿ áàõìàéàðàã, èõòè-
ñàñëàð ùÿëÿ äÿ ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ãàéäàäà
ìöÿééÿí îëóíóð. Íÿòèúÿäÿ ðåàë ñåêòîðóí
òÿëÿáëÿðè óíèâåðñèòåòëÿð òÿðÿôèíäÿí ãàðøûëàíà
áèëìèð. Áóíà áàõìàéàðàã, èíñàíëàðûí àëè
òÿùñèë ùàããûíäà äöøöíúÿëÿðè âÿ àëè òÿùñèë-
äÿí ýþçëÿíòèëÿðè äåìÿê îëàð êè, äÿéèøìÿç
ãàëìûøäûð. Ðåàëëûã îäóð êè, óçóí èëëÿð áîéó
ìþâúóä îëàí ìöÿééÿí èõòèñàñëàð áèð àíäà
éîõ îëà áèëÿð. Ùÿòòà áàêàëàâðèàòóðàäà òÿùñèë
ìöääÿòèíäÿ, éÿíè äþðä èë ÿðçèíäÿ äöíéàäà
î ãÿäÿð ñöðÿòëè, ýöúëö âÿ úèääè äÿéèøèêëèêëÿð
áàø âåðÿ áèëÿð êè, áó ýöí òÿäðèñ îëóíàí èõòè-
ñàñ òÿëÿá îëóíìàéà áèëÿð. Áó, àëè òÿùñèëäÿ
ÿí úèääè ïðîáëåìëÿðäÿí áèðèäèð. Áó âÿ áóíà
îõøàð ïðîáëåìëÿðè âàùèä ñòàíäàðòëàðëà ùÿëë
åòìÿê ìöìêöíñöç ýþðöíöð.

Ìöàñèð øÿðàèòäÿ óíèâåðñèòåòëÿð ïåøÿêàð
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ þç ìîíîïîëèéàëàðûíû èòèð-
ìÿê ïðîáëåìè èëÿ äÿ öçáÿöç ãàëûáëàð. Áåëÿ
êè, óíèâåðñèòåòëÿðèí ÿí áþéöê öñòöíëöéö ùå-
ñàá åäèëÿí äèïëîìëàðà òÿëÿá ýåòäèêúÿ àçà-
ëûð, áèëèê, âÿðäèø âÿ áàúàðûã ýþñòÿðèúèñè êèìè
äèïëîìëàð òÿäðèúÿí äÿéÿðäÿí äöøöð. Éàõøû
ìöòÿõÿññèñ ýþñòÿðèúèñè îëàðàã äèïëîì àðòûã
ùÿð çàìàí "ñöáóò" äåéèë. 

Äèýÿð ÷îõ úèääè ïðîáëåì èñÿ ðÿãÿìñàë-
ëàøìà äþâðöíäÿ íöôóçëó òåõíîëîæè øèðêÿòëÿ-
ðèí ìþâúóä óíèâåðñèòåòëÿðèí ðÿãàáÿòãàáè-
ëèééÿòëè ðÿãèáëÿðèíÿ ÷åâðèëìÿñèäèð. Îíà ýþ-
ðÿ äÿ ÷îõ áþéöê ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí âÿ ãåéðè-
ìöÿééÿíëèê ñÿâèééÿñè äóðìàäàí àðòàí
äöíéàéà óíèâåðñèòåòëÿðèí óéüóíëàøìàñû
ö÷öí âàùèä âÿ äÿéèøìÿéÿí ñòàíäàðòëàðà

åùòèéàú îëìàäûüûíû äöøöíöðöê. Áó áàõûì-
äàí ùàìû ö÷öí âàùèä, åéíè âÿ ìÿúáóðè
îëàí ñòàíäàðòëàð ÿñàñûíäà àëè òÿùñèëèí úèääè
èíêèøàôûíà öìèä áÿñëÿìÿê éàíëûøäûð. 

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ ñòðà-
òåýèéàñûíûí Àçÿðáàéúàíäà óüóðëà ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ áàçàð èãòèñàäèééà-
òûíûí ôîðìàëàøìàñûíà áàõìàéàðàã, àëè òÿù-
ñèë ñèñòåìèíèí âÿ î úöìëÿäÿí àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ñòðóêòóðóíäà ùÿëÿ äÿ ñî-
âåò êîìàíäà ñèñòåìèíäÿ ôîðìàëàøìûø èãòè-
ñàäèééàòûí ñàùÿâè èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíÿ õàñ
îëàí ìèðàñû ýþðìÿê ìöìêöíäöð. Óíèâåð-
ñèòåòëÿðèí àëè èäàðÿåìÿ îðãàíû Åëìè Øóðà
îëàðàã ãàëìàãäàäûð. Åëìè Øóðà åéíè âàõòäà
ùÿì àëè àêàäåìèê èäàðÿåòìÿ, ùÿì äÿ àëè
èíçèáàòè èäàðÿåòìÿ îðãàíû êèìè ñÿëàùèééÿò-
ëÿðÿ ìàëèêäèð. Åéíè ôèêèð óíèâåðñèòåò ðåêòîð-
ëàðûíà äà àèääèð.

Àïàðäûüûìûç òÿùëèëëÿð ýþñòÿðèð êè, àëè
òÿùñèë ñèñòåìèíèí áöòþâëöêäÿ òÿêìèëëÿøìÿ-
ñèíäÿ óüóðëàðëà éàíàøû, áó ñèñòåìèí ÿí âà-
úèá åëåìåíòè îëàí óíèâåðñèòåòëÿðäÿ (èäàðÿ
îëóíìàñûíäà, åëìè ôÿàëèééÿòèí âÿ òÿäðèñèí
òÿøêèëèíäÿ) ùÿëÿ äÿ áèð ñûðà ñîâåò ìèðàñû
úèääè ïðîáëåìëÿðäÿí áèðè îëàðàã ãàëìàãäà-
äûð. Óíèâåðñèòåòëÿðè ñîâåò ìèðàñûíäàí õèëàñ
åòìÿêëÿ îíëàðûí èíêèøàôûíà éåíè èìïóëñëàð
âåðìÿê ìöìêöíäöð. 

Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èäàðÿåòìÿ
ñèñòåìèíäÿ ùÿëÿ äÿ èíçèáàòè íÿçàðÿò ñèñòåìè
àêàäåìèê þçöíöèäàðÿåòìÿ ñèñòåìè èëÿ ìö-
ãàéèñÿäÿ öñòöíëöê òÿøêèë åäèð. Äþâëÿò óíè-
âåðñèòåòëÿðè ùÿëÿ äÿ òàáåëè òÿøêèëàòëàð êèìè
ãÿáóë åäèëÿðÿê ÿñàñÿí èíçèáàòè éîëëà èäàðÿ
îëóíóð. Áåëÿëèêëÿ, ñîâåòëÿð äþíÿìèíäÿ éà-
ðàäûëìûø äþâëÿò óíèâåðñèòåòëÿðèíèí èäàðÿåò-
ìÿ ìÿäÿíèééÿòè äÿéèøìÿç îëàðàã ãàëìàã-
äàäûð. Áåëÿ êè, èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè ÿñàñ ìÿã-
ñÿä îëàðàã óíèâåðñèòåòëÿðèí ýöúëö òÿðÿôëÿðèíè
ìöÿééÿí åòìÿêëÿ îíëàðû äàùà äà èíêèøàô
åòäèðìÿê ÿâÿçèíÿ ìþâúóä îëàí çÿèô òÿðÿô-
ëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà êþêëÿíìèøäèð.
Áàøãà ñþçëÿ, óíèâåðñèòåòëÿðèí ðÿãàáÿò öñ-
òöíëöêëÿðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè âÿ ùÿìèí
öñòöíëöêëÿð ùåñàáûíà èðÿëèéÿ ÷ûõìàã èì-
êàíëàðû äèããÿòäÿí êÿíàðäà ãàëìûøäûð. Çÿèô
ìÿãàìëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíûí ïðèîðè-
òåò ùåñàá åäèëìÿñè äöíéà ñÿâèééÿëè óíèâåð-
ñèòåòëÿð ñÿâèééÿñèíÿ éöêñÿëìÿéè ÷îõ-÷îõ
÷ÿòèí âÿ ùÿòòà ìöìêöíñöç åòìèøäèð.

Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèëèí èíêèøàô òàðèõèíèí
òÿùëèëè ýþñòÿðèð êè, Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí èñëàùàò òÿøÿááöñëÿðè Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí éåíè ìöñòÿâèäÿ
âÿ áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ ÿñàñûíäà äàâàì âÿ

èíêèøàô åòäèðèëìèø, þëêÿìèçèí òÿðÿããèñèíÿ
áþéöê òþùôÿ âåðìèøäèð. Äöíéÿâè òÿùñèëÿ
èíòåãðàñèéà éîëóíäà óüóðëà èðÿëèëÿéÿí þë-
êÿìèçäÿ åëì âÿ òÿùñèëèí ïðèîðèòåò ñå÷èëìÿ-
ñè äåìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè, þëêÿäÿ ùÿìèí ìÿ-
ñÿëÿ öìóìè èíêèøàô âÿ äþâëÿò ñèéàñÿòè èëÿ
âÿùäÿò òÿøêèë åòìèø, Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè-
íèí àëè ìÿãñÿäèíÿ ÷åâðèëìèøäèð. 

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, Àçÿðáàéúàíäà
"Ýÿíúëÿðèí õàðèúè þëêÿëÿðèí íöôóçëó àëè òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàëàðûíà äàèð
2022-2026-úû èëëÿð ö÷öí Äþâëÿò Ïðîãðàìû"
ãÿáóë îëóíìóøäóð. Äþâëÿò ïðîãðàìûíûí
ÿñàñ ìÿãñÿäè ýÿíúëÿðÿ õàðèúè þëêÿëÿðèí íö-
ôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèëàëìà
èìêàíëàðû éàðàòìàãëà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñûíûí äàéàíûãëû èíêèøàôûíû òÿìèí åäÿúÿê
âÿ ãëîáàë ÷àüûðûøëàðà úàâàá âåðÿúÿê éåíè
òåõíîëîýèéàëàðû ÷åâèê ìÿíèìñÿéÿí, ïðàêòè-
êè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà éèéÿëÿíÿí, ìöàñèð
âÿ ýÿëÿúÿê ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ úà-
âàá âåðÿí ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè âÿ éöêñÿêèõ-
òèñàñëû ïåøÿêàð êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñûíû òÿ-
ìèí åòìÿêäèð. Éåðè ýÿëìèøêÿí ãåéä åäÿê
êè, ÓÍÅÚ áàêàëàâðèàòóðà âÿ ìàýèñòðàòóðà
öçðÿ Àìåðèêà, Àâðîïà, Ðóñèéà, Òöðêèéÿíèí
àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðè èëÿ 8 èêèëè âÿ áèðýÿ
äèïëîì ïðîãðàìû ðåàëëàøäûðûð. Åëÿúÿ äÿ
äöíéàíûí 100-ÿ éàõûí íöôóçëó àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñè èëÿ ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ ìöáàäèëÿñè
ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

Àëè òÿùñèëäÿ áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿíèí èñòè-
ãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè äÿ èíýèëèñ äèëèíäÿ òÿùñèë
ïðîãðàìëàðûíûí ýåíèø éàéûëìàñûäûð. Ñîí 20
èëäÿ áó äèë àëè òÿùñèëäÿ áèð íþâ "ëèíýóàôðàí-
úà" ñòàòóñó ãàçàíäûüûíäàí Àâðîïà ãèòÿñè
äÿ äàõèë îëìàãëà äöíéàíûí ÿêñÿð éåðëÿðèí-
äÿ èíýèëèñ äèëèíäÿ óíèâåðñèòåò òÿùñèë ïðîã-
ðàìëàðûíûí ñàéû ñöðÿòëÿ àðòûð. Ìöàñèð àëè
òÿùñèëäÿ õàðèúè äèëèí âÿ õöñóñèëÿ äÿ èíýèëèñ
äèëèíèí ðîëó áþéöêäöð. Ôàêò îíäàí èáàðÿòäèð
êè, õàðèúäÿ ÷àï îëóíìóø áöòöí êèòàáëàðû
Àçÿðáàéúàí äèëèíÿ òÿðúöìÿ åòìÿê ìöì-
êöíñöçäöð. ×îõ åùòèìàë êè, ëàçûì äà äåéèë.
Áó áàõûìäàí èêè ìöìêöí âàðèàíò ýþðöíöð:
ìèëëè àëè òÿùñèë ñèñòåìèíè èíýèëèñäèëëè àëè òÿù-
ñèëÿ ÷åâèðìÿê âÿ éàõóä ìèëëè äèëäÿ òÿùñèë-
àëàíëàðûí éåòÿðëè õàðèúè äèë áèëèêëÿðèíè òÿìèí
åòìÿêäèð. Èíýèëèñ äèëèíäÿ òÿùñèëè èñòèñíà åò-
ìÿìÿêëÿ ÓÍÅÚ äàùà ÷îõ èêèíúè âàðèàíòà
öñòöíëöê âåðèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ àðòûã áèð ñû-
ðà úèääè âÿ óüóðëó àääûìëàð àòûëìûøäûð.

Àëè òÿùñèëäÿ áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ, áåé-
íÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ èñòèôàäÿ åäèëÿí ìå-
éàðëàð óíèâåðñèòåòëÿðèí àðàøäûðìà íÿòèúÿëÿ-

ðèíÿ ÿñàñëàíäûüûíäàí ùÿì þëêÿ äàõèëèíäÿ,
ùÿì äÿ áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ ïðåñòèæ ÿëäÿ
åòìÿê èñòÿéÿí óíèâåðñèòåòëÿð àðàøäûðìà-
íÿøðåòìÿ ìèññèéàñûíà äàùà ÷îõ öñòöíëöê
âåðìÿéÿ ìÿúáóð åäèð. ßñàñÿí àðàøäûðìà
ÿñàñûíäà ãàçàíûëàí ãëîáàë ïðåñòèæ áåéíÿë-
õàëã òÿëÿáÿ áàçàðûíäàêû ðÿãàáÿòäÿ äÿ óíè-
âåðñèòåòëÿðÿ áþéöê öñòöíëöêëÿð éàðàäûð. Áó
áàõûìäàí ñîí èëëÿð Àçÿðáàéúàí óíèâåðñè-
òåòëÿðèíèí ãëîáàë ðåéòèíã òÿøêèëàòëàðû èëÿ ñûõ
ÿìÿêäàøëûã ÿëàãÿëÿðèíèí ãóðóëìàñû þëêÿäÿ
àëè òÿùñèëèí ýÿëÿúÿéè ö÷öí àòûëàí ñòðàòåæè àä-
äûìëàðäàí ùåñàá åäèëÿ áèëÿð. Áó ÿìÿêäàø-
ëûã þëêÿíèí àëè òÿùñèë ñåêòîðóíäà áåéíÿë-
õàëã ñòàíäàðòëàðûí ìÿíèìñÿíèëìÿñè âÿ
ñòðàòåæè ïëàíëàøäûðìàíûí äöçýöí øÿêèëäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èøèíÿ áþéöê òÿêàí âåðèð.
Òÿêúÿ ÓÍÅÚ-èí òèìñàëûíäà ãåéä åäÿ áèëÿ-
ðèê êè, áó ÿìÿêäàøëûã íÿòèúÿñèíäÿ óíèâåð-
ñèòåò þç ôÿàëèééÿòèíäÿ çÿðóðè òÿêìèëëÿøäèð-
ìÿëÿðè åòìÿêëÿ áèð ñûðà áåéíÿëõàëã ðåéòèíã-
ëÿðäÿ ìþâãåéèíè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ
ìþùêÿìëÿíäèðìèøäèð. 

"ÓÛ ÝðååíÌåòðèúWîðëä Óíèâåðñèòé
Ðàíêèíýñ" ðåéòèíã ñèéàùûñûíà ýþðÿ, ÓÍÅÚ
2019-úó èëäÿ äöíéà öçðÿ 432-úè, Àçÿðáàé-
úàí öçðÿ èñÿ 1-úè "éàøûë" óíèâåðñèòåò êèìè
òàíûíìûøäûð. 22 àïðåë 2020-úè èëäÿ "ÒÙÅ
ÈìïàúòÐàíêèíý"èí  à÷ûãëàäûüû ðåéòèíãäÿ
ÓÍÅÚ äöíéà óíèâåðñèòåòëÿðè àðàñûíäà 619-úó,
Àçÿðáàéúàíäà èñÿ 1-úè éåðÿ éöêñÿëìèøäèð.
Ó-Ìóëòèðàíêûí ùÿìèí èëäÿ à÷ûãëàäûüû ðåé-
òèíãÿ ÿñàñÿí èñÿ, ÓÍÅÚ èãòèñàäèééàò ôÿííè
öçðÿ àðòûã äöíéàíûí 250 ÿí éàõøû óíèâåðñè-
òåòëÿðèíäÿí áèðè îëìóøäóð.

ÃÑ Ðåéòèíã Àýåíòëèéèíèí 2022-úè èë
ö÷öí "ÃÑ Èíêèøàô Åòìÿêäÿ îëàí Àâðîïà
âÿ Ìÿðêÿçè Àñèéà" ðåýèîíó öçðÿ ðåéòèíãèí-
äÿ ÓÍÅÚ 221-230-úó éåðëÿðäÿ ãÿðàðëàø-
ìûøäûð. Ðåéòèíã ñûðàëàìàñûíäà ÓÍÅÚ-èí
ÿëäÿ åòäèéè ÿí éàõøû íÿòèúÿ "Èøÿýþòöðÿíëÿð
ðåïóòàñèéàñû" (20 ôàèç ÷ÿêèéÿ ìàëèêäèð) èí-
äèêàòîðó öçðÿ îëìóøäóð. Áåëÿ êè, ðåýèîí
óíèâåðñèòåòëÿðè àðàñûíäà 96-úû ÿí éàõøû íÿ-
òèúÿíè ÿëäÿ åäÿí ÓÍÅÚ Àçÿðáàéúàí óíè-
âåðñèòåòëÿðè àðàñûíäà áèðèíúè éåðäÿ, àêàäå-
ìèê ðåïóòàñèéà (30% ÷ÿêèéÿ ìàëèêäèð) èí-
äèêàòîðóíà ýþðÿ èñÿ 14 ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê
ðåýèîí öçðÿ 122-úè éåðäÿ ãÿðàðëàøìûøäûð.

Àïàðûëàí ìÿãñÿäéþíëö èøëÿðèí íÿòèúÿñè-
äèð êè, "Ñúèìàýî" (Ñúèìàýî Ûíñòèòóòèîíñ
Ðàíêèíýñ) ðåéòèíã àýåíòëèéèíèí 2022-úè èë
öçðÿ äöíéà óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ðåéòèíãèíäÿ
ÓÍÅÚ 708-úè, Àçÿðáàéúàíäà èñÿ 1-úè éåð-
äÿ ãÿðàðëàøìûøäûð. 4362 àëè òÿùñèë ìöÿññè-

ñÿñèíèí ìÿëóìàòëàðû ÿñàñûíäà ùàçûðëàíìûø
ðåéòèíãèí ùåñàáëàíìàñû 3 êàòåãîðèéà öçðÿ
àïàðûëûð: òÿäãèãàò ïåðôîðìàíñû (ÑÚÎÏÓÑ
äàòà áàçàñû), èííîâàñèéàéà ÷ûõûø âÿ úÿìèé-
éÿòÿ òÿñèð. ÓÍÅÚ òÿäãèãàò ïåðôîðìàíñû èí-
äèãàòîðó öçðÿ äöíéàäà 399-úó éåðäÿ, èííî-
âàñèéàéà ÷ûõûø öçðÿ 443-úö âÿ úÿìèééÿòÿ
òÿñèð èíäèãàòîðó öçðÿ èñÿ 249-úó ñûðàäà ãÿ-
ðàðëàøìûøäûð. ÓÍÅÚ áèð ñûðà ñàùÿ ðåéòèíãëÿ-
ðè (ñóáæåúò ðàíêèíý) öçðÿ äÿ éöêñÿê íÿòèúÿ-
ëÿð ýþñòÿðìèøäèð. Ñàùÿ ðåéòèíãëÿðè ÑÚÎÏÓÑ
äàòà áàçàñûíäà åëìè ôÿàëèééÿòèí íÿòèúÿëÿðè
ÿñàñûíäà ùåñàáëàíìûøäûð. Ñàùÿëÿð öçðÿ
ðåéòèíãÿ ýþðÿ äÿ ÓÍÅÚ þëêÿ óíèâåðñèòåò-
ëÿðè àðàñûíäà ëèäåðäèð. Äèýÿð þëêÿëÿð àðàñûí-
äà èñÿ "Èãòèñàäèééàò, Åêîíîìåòðèéà âÿ Ìà-
ëèééÿ" ñàùÿñè öçðÿ Øÿðãè Àâðîïàäà 56 âÿ
äöíéàäà 468, "Áèçíåñ, Èäàðÿåòìÿ âÿ Ìö-
ùàñèáàòëûã" öçðÿ Øÿðãè Àâðîïàäà 83, äöí-
éàäà 696, "ßòðàô ìöùèòèí åëìëÿðè" öçðÿ
Øÿðãè Àâðîïàäà 39, äöíéàäà 339, "Åíåðæè"
öçðÿ Øÿðãè Àâðîïàäà 74, äöíéàäà 461,
"Ðèéàçèééàò" öçðÿ Øÿðãè Àâðîïàäà 71, äöí-
éàäà 473, "Ñîñèàë åëìëÿð" öçðÿ Øÿðãè Àâðî-
ïàäà 140-úû, äöíéàäà 759-úó éåðäÿäèð.

27 Ìàðò - Åëì Ýöíöíÿ ùÿñð åäèëìèø
åëì ôåñòèâàëûíäà 1-28 ìàðò òàðèõèíÿäÿê
ÓÍÅÚ-äÿ êîíôðàíñ, êèòàá ñÿðýèñè, "äÿéèð-
ìè ìàñà"ëàð, åëìè-ïðàêòèêè ñåìèíàðëàð, à÷ûã
åëìè-ïîïóëéàð ìöùàçèðÿëÿð, äåáàòëàð, ìàñ-
òåð êëàññëàð, Íîáåë ìöêàôàò÷ûëàðûíûí åëìè
ôÿàëèééÿòè ùàããûíäà ìÿëóìàòëàíäûðìàëàð,
òðåíèíãëÿð îëìàãëà 33 òÿäáèð êå÷èðèëìèøäèð.
Åëì ôåñòèâàëû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ óíèâåðñèòåòèí
2021-úè èë öçðÿ åëìè ôÿàëèééÿòèíèí éåêóíëà-
ðû  à÷ûã ìöçàêèðÿ åäèëìèøäèð. Åëì ñàùÿñèí-
äÿ ÓÍÅÚ-èí óüóðëàðûíäàí ãöðóðëà äàíûø-
ìûø, íþâáÿòè àääûìëàðà äàèð áàõûøëàðû áþ-
ëöøìöøöê. Ñåâèíäèðèúèäèð êè, 1975-2022-úè
èëëÿðäÿ ÓÍÅÚ-èí Wåá îô Ñúûåíúå-äÿ ÷àï
îëóíìóø öìóìè ìÿãàëÿëÿðèí 83 ôàèçè,
ÓÍÅÚ ìÿãàëÿëÿðèíÿ öìóìè èñòèíàäëàðûí
81, åëÿúÿ äÿ 1997-2021-úè èëëÿðäÿ Ñúîïóñ-
äà ÷àï îëóíìóø áöòöí ìÿãàëÿëÿðèí 91,
ÓÍÅÚ ìÿãàëÿëÿðèíÿ öìóìè èñòèíàäëàðûí
91 ôàèçè ñîí 7 èëèí - 2015-2021-úè èëëÿðèí
ïàéûíà äöøöð.

Åëì ôåñòèâàëûíäà ÓÍÅÚ òÿäãèãàò ìÿð-
êÿçëÿðèíèí ôÿàëèééÿòè äÿ ìöçàêèðÿ åäèëèá.
ÓÍÅÚ-èí úèääè òÿäãèãàòëàð àïàðàí âÿ òÿä-
ãèãàòëàðûí íÿòèúÿëÿðèíè áåéíÿëõàëã åëìè áà-
çàëàðäà íÿøð åòäèðÿí òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòè-
íÿ òðàíñôîðìàñèéàñûíäà óüóðëàð ÿëäÿ îëó-
íóá.  ÓÍÅÚ-äÿ èëê òÿäãèãàò ìÿðêÿçè
2018-úè èëäÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìûø âÿ áó ýöí
îíëàðûí ñàéû 30-ó êå÷ìèøäèð. ÓÍÅÚ-èí òÿä-
ãèãàò óíèâåðñèòåòèíÿ ÷åâðèëìÿñè èñòèãàìÿ-
òèíäÿ òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðèíèí ðîëó àðòìàã-
äàäûð. Áåëÿ êè, 2018-2021-úè èëëÿðäÿ Wåá
îô Ñúèåíúå áàçàñûíäà èíäåêñëÿøÿí ìÿãàëÿ-
ëÿðèí 48.5 ôàèçè, Ñúîïóñäà èñÿ 53 ôàèçè
ìÿùç òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðè òÿðÿôèíäÿí òÿ-
ìèí åäèëìèøäèð. 2018-2021-úè èëëÿðäÿ Wåá
îô Ñúèåíúå-äÿ ÓÍÅÚ ìÿãàëÿëÿðèíÿ èñòè-
íàäëàðûí 75,5 ôàèçè, Ñúîïóñäà èñÿ 71.5 ôàèçè
òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðèíèí ïàéûíà äöøöð. 

Áó éàõûíëàðäà ÓÍÅÚ-äÿ äàùà èêè ëà-
áîðàòîðèéàíûí à÷ûëûøûíû åòäèê. Òöðê äöíéà-
ñûíûí áþéöê àëèìè, Íîáåë ìöêàôàò÷ûñû Àçèç
Ñàíúàð àäûíà Ãèäà Ëàáîðàòîðèéàñû âÿ þë-
êÿìèçäÿ èëê äÿôÿ îëàðàã ÓÍÅÚ-äÿ ôÿàëèé-
éÿòÿ áàøëàéàí Áëîîìáåðý Ìàëèééÿ Ëàáî-
ðàòîðèéàñû. 12 Áëîîìáåðý òåðìèíàëûíäàí
èáàðÿò îëàí ëàáîðàòîðèéà ÓÍÅÚ-èí áó ñà-
ùÿäÿ äöíéàíûí ãàáàãúûë óíèâåðñèòåòëÿðè èëÿ
åéíè èìêàíà ìàëèê îëìàñûíà âÿ óíèâåðñè-
òåòäÿ êåéôèééÿòëè àðàøäûðìà ìöùèòèíèí éà-
ðàäûëìàñûíà èìêàí âåðÿúÿê. Áëîîìáåðý
ëàáîðàòîðèéàñû þëêÿäÿ ìàëèééÿ áàçàðëàðû-
íûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ áþéöê òþùôÿ âå-
ðÿúÿê âÿ þç ìÿçóíëàðûíûí ÿìÿê áàçàðûí-
äà èøëÿ òÿìèí îëóíìàñûíäà öñòöíëöéÿ ìà-
ëèê îëàúàãäûð.

Ìÿçóíëàðûíûí èøÿ ãÿáóë åäèëìÿñèíè ñòè-
ìóëëàøäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ ÓÍÅÚ èøÿýþòö-
ðÿíëÿð ãàðøûñûíäà þùäÿëèê ýþòöðöð. Áåëÿ êè,
èøÿ ýþòöðöëäöéö òàðèõäÿí 3 èë ìöääÿòèíäÿ
èøÿýþòöðÿí òÿðÿôèíäÿí ÓÍÅÚ ìÿçóíóíóí
ùÿð ùàíñû çÿèô áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû àøêàðëà-
íàðñà, èøÿýþòöðÿíèí ñèôàðèøè ÿñàñûíäà ùÿìèí
çÿèô áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí ÓÍÅÚ òÿðÿôèí-
äÿí âÿ ÓÍÅÚ ùåñàáûíà àðàäàí ãàëäûðûëìà-
ñû òÿìèí åäèëèð. Áóíóí ö÷öí ìöñàùèáÿ êå-
÷èðÿí èøÿýþòöðÿíèí áó ùàãäà ìÿëóìàò âåð-
ìÿñè éåòÿðëèäèð.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
òþâñèéÿëÿðèíÿ ÿñàñëàíàðàã ùàçûðëàíìûø
"ÓÍÅÚ-100" Èíêèøàô Ñòðàòåýèéàñûíà
ÿñàñÿí, ùÿäÿôèìèç ÓÍÅÚ-èí 100 éàøû-
íûí òàìàì îëàúàüû 2030-úó èëäÿ óíè-
âåðñèòåòè äöíéàíûí 500 ÿí éàõøû àëè
ìÿêòÿáëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâèðìÿêäèð.
ÓÍÅÚ ðåàëëàøäûðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòó-
ëàí 7 ñòðàòåæè ìÿãñÿä âÿ 31 ñòðàòåæè ùÿ-
äÿôÿ äîüðó þçöíöí áþéöê òàðèõè êå÷ìè-
øè âÿ ìþâúóä ïîòåíñèàëûíà àðõàëàíà-
ðàã èíàìëà èðÿëèëÿéèð. ÓÍÅÚ-èí äöíéà
ñÿâèééÿëè, ÕÕÛ ÿñðèí óíèâåðñèòåòèíÿ ÷åâ-
ðèëìÿñè ö÷öí éåòÿðèíúÿ ìàääè-òåõíèêè,
åëìè-ïåäàãîæè ïîòåíñèàëû âàðäûð. 

ßäàëÿò ÌÓÐÀÄÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä 

Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó, 
ïðîôåññîð

Óüóðëó òÿùñèë 
ñòðàòåýèéàñûíûí ìöÿëëèôè

Þ
ëêÿìèç ìöñòÿãèëëèéèíè áÿðïà åòäèêäÿí
ñîíðà òÿùñèë èñëàùàòëàðûíûí ìåìàðû âÿ
ãóðóúóñó îëàí Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëè-

éåâèí ìöäðèê òþâñèéÿëÿðè ÿñàñûíäà áöòöí ñàùÿ-
ëÿðäÿ îëäóüó êèìè, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ äÿ áþéöê
óüóðëàð ÿëäÿ åäèëìèøäèð. 


