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Öìóìèëèêäÿ, 2018-úè èëäÿí ñîíðàêû
äþâðäÿ äþâëÿò áàø÷ûñûíûí èìçàëàäûüû
40-äàí ÷îõ ôÿðìàí âÿ ñÿðÿíúàìëà þëêÿ
ÿùàëèñèíèí ÿêñÿðèééÿòèíè ÿùàòÿ åäÿí 3
ñîñèàë èñëàùàò çÿðôè èúðà îëóíìóøäóð âÿ
áó ïàêåòëÿðèí èëëèê ìàëèééÿ äÿéÿðè 6,5
ìèëéàðä ìàíàò òÿøêèë åäèð.

Áó èñëàùàòëàðûí íÿòèúÿñèíäÿ ñîí 4 èë-
äÿ ìèíèìóì ÿìÿêùàããû 2,3 äÿôÿ, îðòà
àéëûã ÿìÿêùàããû 40 ôàèçÿ éàõûí, ìå-
äèàí ÿìÿêùàããû 74 ôàèç àðòìûøäûð. Ìè-
íèìóì ïåíñèéàäà 2,2 äÿôÿ, îðòà ïåíñè-
éàäà 65 ôàèç, ìöàâèíÿò âÿ òÿãàöäëÿðäÿ
îðòà ùåñàáëà 2,5-3 äÿôÿ àðòûì áàø âåð-
ìèøäèð. Àïàðûëàí èñëàùàòëàð ñîñèàë ÿäàëÿ-

òÿ âÿ ñîñèàë ðèôàùà ùÿäÿôëÿíìÿêëÿ ÷îõ-
øàõÿëèäèð, àðäûúûëäûð âÿ øÿùèä àèëÿëÿðèíè,
Ãàðàáàü ãàçèëÿðèíè, âåòåðàíëàðû, âàëèäåéí
ùèìàéÿñèíäÿí ìÿùðóì óøàãëàðû, éîõ-
ñóëëàðû, èøñèç øÿõñëÿðè âÿ äèýÿð ùÿññàñ
ãðóïëàðû òàì ÿùàòÿ åòìÿêäÿäèð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí 2018- úè èë
àïðåëèí 18-äÿ Ìèëëè Ìÿúëèñäÿ êå÷èðèëÿí
àíäè÷ìÿ ìÿðàñèìèíäÿ ñþéëÿäèéè "Ùà-
ìûìûçûí àìàëû îíäàí èáàðÿòäèð êè, þëêÿ-
ìèç äàùà äà ýöúëÿíñèí, äàùà äà ãöäðÿò-
ëè äþâëÿòÿ ÷åâðèëñèí, Àçÿðáàéúàí âÿòÿí-
äàøëàðû äàùà äà éàõøû éàøàñûíëàð" ñþçëÿ-
ðè éàøàäûüûìûç ùÿéàòäà þç òÿñäèãèíè òà-
ïûá, ýåð÷ÿêëèéÿ ÷åâðèëèá.

Ñîñèàë ñèéàñÿòèí ìöùöì òÿðêèá ùèñ-
ñÿëÿðèíäÿí áèðè äÿ ñîñèàë ñàùÿëÿðèí èäà-
ðÿ åäèëìÿñèäèð. Áó àéðûúà áèð åëì ñàùÿ-
ñè îëìàñà äà, ñèñòåìëè øÿêèëäÿ àðàøäûð-
ìàëàðûí, òÿäãèãàòëàðûí ìþâçóñó êèìè
åëì àäàìëàðûíûí âÿ ñèéàñÿò÷èëÿðèí äèã-
ãÿòèíè äàùà ÷îõ úÿëá åòìÿêäÿäèð.

Ñîñèàë èäàðÿåòìÿ ñàùÿñèíäÿ ìöòÿ-
ðÿããè òÿúðöáÿíèí þéðÿíèëìÿñè âÿ þëêÿ-
ìèçäÿ òÿòáèãè òÿøÿááöñëÿðè òÿãäèðÿëà-
éèãäèð. Ñîí èëëÿðäÿ þëêÿìèçäÿ áó ñàùÿ-
éÿ ìàðàüûí àðòìàñû, ìèëëè êàäðëàðûí ùà-
çûðëàíìàñû, ñîñèàë èäàðÿåòìÿ âÿ õèäìÿò
ñòðóêòóðëàðûíäà èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàñû
äà äèããÿò ÷ÿêÿí ìÿãàìëàðäàíäûð. Åéíè
çàìàíäà áó ñàùÿäÿ ýþðöëÿñè èøëÿð, äîë-
äóðóëàñû áîøëóãëàð äà êèôàéÿò ãÿäÿðäèð. 

Ñèéàñè åëìëÿð äîêòîðó, ïðîôåññîð
Ùàäè Ðÿúÿáëèíèí áó ýöíëÿðäÿ ÷àïäàí
÷ûõìûø "Ñîñèàë ñàùÿëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿ-
ñè" àäëû ìîíîãðàôèéàñû áó áàõûìäàí
÷îõ ÿùÿìèééÿòëè âÿ ôàéäàëû íöìóíÿäèð.

Àçÿðáàéúàíûí åëìè âÿ ñèéàñè ìöùè-
òèíäÿ éàõøû òàíûíàí Ùàäè Ðÿúÿáëè ìöà-
ñèð Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ñîñèàë ñèéà-
ñÿòèíèí ôîðìàëàøìàñûíäà, õöñóñÿí áó
ñàùÿäÿ ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíûí éàðà-
äûëìàñûíäà áþéöê õèäìÿòëÿðè îëàí øÿõñ-
ëÿðäÿí áèðèäèð. Û-Â ÷àüûðûø ìèëëÿò âÿêèëè
âÿ Ìèëëè Ìÿúëèñèí êîìèññèéà âÿ êîìè-
òÿ ñÿäðè îëìóø Ùàäè Ðÿúÿáëè óçóí èëëÿð
ñîñèàë ñèéàñÿò, ñîñèàë ìöíàñèáÿòëÿð, ñî-
ñèàë ñàùÿëÿðèí äþâëÿòèí âÿ úÿìèééÿòèí
ùÿéàòûíäà éåðè âÿ ðîëó êèìè ìÿñÿëÿëÿ-
ðèí íÿçÿðè, ùöãóãè, åëìè úÿùÿòäÿí þé-
ðÿíèëìÿñè, àðàøäûðûëìàñû âÿ òÿòáèãè èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ÷àëûøìûøäûð. Ìèëëè Ìÿúëèñèí
ßìÿê âÿ ñîñèàë ñèéàñÿò êîìèòÿñèíèí
ñàáèã ñÿäðè êèìè Ùàäè ìöÿëëèì ñîñèàë
ñàùÿëÿðäÿ, ùàáåëÿ ÿìÿê ìöíàñèáÿòëÿ-
ðè ñàùÿñèíäÿ ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíûí
ôîðìàëàøìàñûíäà, õöñóñèëÿ áó ñàùÿ-
ëÿðäÿ ÷ÿð÷èâÿ ãàíóíëàðûí ùàçûðëàíìà-
ñûíäà ùÿì áèð àëèì êèìè, ùÿì äÿ áèð
ñèéàñÿò àäàìû îëàðàã áþéöê òþùôÿëÿð
âåðìèøäèð.

Èúòèìàè-ñèéàñè ôÿàëèééÿòè èëÿ éàíàøû,
Ùàäè ìöÿëëèì ùÿì äÿ åëìè éàðàäûúûëûã
âÿ ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòëÿ äÿ ìÿøüóë îë-
ìóø, ñîñèàë ñàùÿäÿ ìöòÿõÿññèñ êàäðëà-
ðûí ùàçûðëàíìàñûíäà éàõûíäàí èøòèðàê åò-
ìèøäèð.

Ùàë-ùàçûðäà þìðöíöí ìöäðèêëèê ÷à-
üûíû éàøàéàí Ùàäè ìöÿëëèì ùÿìèøÿ îë-
äóüó êèìè, éåíÿ äÿ ôÿàë ùÿéàò ìþâãå-
éèíäÿ äàéàíûð, åëìè-èúòèìàè ôÿàëèééÿòèíè
äàâàì åòäèðèð, éîðóëìàäàí ñîñèàë ñàùÿ-
ëÿðëÿ áàüëû òÿäãèãàòëàð àïàðûð, éåíèëèêëÿ-
ðè ìÿíèìñÿéèð, áèëèê âÿ òÿúðöáÿñèíè þç
òÿëÿáÿëÿðè èëÿ ìÿìíóíèééÿòëÿ ïàéëàøûð.

Áó ýöíëÿðäÿ èøûã öçö ýþðÿí, ñîñèàë
ñàùÿëÿðèí þéðÿíèëìÿñèíÿ âÿ òÿøêèëèíÿ
ùÿñð îëóíìóø äÿéÿðëè ìîíîãðàôèéàíû

ïðîôåññîð Ùàäè Ðÿúÿáëèíèí íþâáÿòè
óüóðó ùåñàá åòìÿê îëàð.

"Ñîñèàë ñàùÿëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿñè"
àäëû áó ôóíäàìåíòàë òÿäãèãàò ÿñÿðè þë-
êÿìèçäÿ ñîí çàìàíëàð ýåíèø þéðÿíèëÿí
âÿ òÿòáèã åäèëÿí ñîñèàë õèäìÿò, ñîñèàë èø,
ñîñèàë òÿðÿôäàøëûã, ñîñèàë ìÿñóëèééÿò,
èíñàí ðåñóðñëàðû ìÿñÿëÿëÿðèíÿ ùÿì åë-
ìè-íÿçÿðè, ùÿì äÿ òÿäðèñ-òÿúðöáÿ éþ-
íöìëö êîíñåïòóàë áàõûøû îðòàéà ãîé-
ìóøäóð. Óçóí èëëÿðèí ïåäàãîæè âÿ èäàðÿ-
÷èëèê òÿúðöáÿñè, ãàíóíâåðèúèëèê ïðàêòèêà-
ñû, íÿçÿðè áèëèêëÿð, 154 åëìè ÿäÿáèééàòûí
àðàøäûðûëìàñû íÿòèúÿñèíäÿ îðòàéà ÷ûõìûø
394 ñÿùèôÿëèê áó ìîíîãðàôèéà ïðîáëå-

ìÿ ñèñòåìëè éàíàøìàñû èëÿ ñå÷èëÿí ñîí
èëëÿðèí ÿí óüóðëó òÿäãèãàò èøëÿðèíäÿí áè-
ðè êèìè ãèéìÿòëèäèð.

Êèòàá ýèðèø ùèññÿäÿí, áèð-áèðè èëÿ
áàüëû 12 ôÿñèëäÿí âÿ íÿòèúÿ ùèññÿäÿí
èáàðÿò îëìàãëà ÷îõ îõóíàãëû áèð øÿêèëäÿ
òÿðòèá åäèëìèøäèð. Êèòàáäà ñîñèàë ñèéàñÿò,
îíóí ôîðìàëàøìàñû, ìÿãñÿäè, èñòèãà-
ìÿòëÿðè, ùÿäÿôëÿðè êèìè ìÿñÿëÿëÿð ñèñ-
òåìëè øÿêèëäÿ øÿðù åäèëèð.

Ñîñèàë ñèéàñÿò èíñàíëàð àðàñûíäà ìö-
íàñèáÿòëÿðèí òÿíçèìëÿíìÿñèíÿ, ÿùàëèíèí
ùÿññàñ ãðóïëàðûíà éàðäûìûí ýþñòÿðèëìÿ-
ñèíÿ, éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñûíà âÿ úÿ-
ìèééÿòäÿ éöêñÿê ðèôàùûí ÿëäÿ åäèëìÿ-
ñèíÿ éþíÿëìèø òÿäáèðëÿð ñèñòåìèäèð.

Äþâëÿòèí ñîñèàë ôóíêñèéàëàðûíäàí áè-
ðèíúèñè ìöâàôèã ñèéàñÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè éîëó èëÿ ìÿíôÿÿòëÿðäÿ êÿñêèí ôÿð-
ãè àçàëòìàã âÿ áó ÿñàñäà èíñàíëàðû ëàçû-
ìè ùÿéàò ñÿâèééÿñè èëÿ òÿìèí åòìÿê
ö÷öí úÿìèééÿò öçâëÿðèíèí ýÿëèðëÿðèíèí
áþëýöñöíäÿí èáàðÿòäèð.

Äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ ôóíêñèéàëà-
ðûíäàí áèðè äÿ ÿùàëèíèí ìÿøüóëëóüóíóí
òÿíçèìëÿíìÿñè, ñîñèàë ìöäàôèÿñè âÿ ñî-
ñèàë ÿäàëÿòÿ íàèë îëóíìàñû ö÷öí òÿäáèðëÿð
âÿ ïðîãðàìëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèäèð.

Êèòàáäà ñîñèàë ñàùÿëÿðèí ìàùèééÿòè,
âÿçèôÿëÿðè âÿ ôóíêñèéàëàðû, ñòðóêòóðó âÿ
ñèñòåì òÿìèíàòû êèìè ìÿñÿëÿëÿð ÿùàòÿëè
øÿêèëäÿ òÿäãèã âÿ èôàäÿ îëóíìóøäóð.

Ìîíîãðàôèéàäà ñîñèàë ñèéàñÿòèí ñÿ-
ìÿðÿëè ñîñèàë ìöäàôèÿ ñèñòåìèíèí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñûíà õèäìÿò åäÿí àøàüûäà-
êû ñàùÿëÿðè ïðèîðèòåò êèìè ýþñòÿðèëèð:

- ÿùàëèíèí ÿí éîõñóë òÿáÿãÿëÿðèíÿ,
éÿíè ìöñòÿãèë øÿêèëäÿ ìèíèìóì éà-
øàéûø ñÿâèééÿñèíè òÿìèí åòìÿê èì-
êàíûíà ìàëèê îëìàéàí âÿ éà ùÿëÿ
äÿ òÿìèí åòìÿéÿíëÿðÿ äÿñòÿê;

- ÿìÿê ùöãóãóíóí òÿìèí åäèëìÿñè;
- ÿùàëèíèí ìÿøüóëëóüóíóí òÿíçèì-

ëÿíìÿñè.

Äþâëÿòèí ñîñèàë ñèéàñÿòèíèí ÿí ìö-
ùöì èñòèãàìÿòè ñîñèàë ìöäàôèÿäèð êè, áó
äà ìöõòÿëèô ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðèíäÿ âÿ-
òÿíäàøëàðûí ìèíèìóì çÿðóðè ñîñèàë
ìöàâèíÿòëÿðÿ ÷ûõûøûíûí òÿìèí åäèëìÿñè-
íÿ âÿ ñîñèàë òÿìèíàòëàðûí äÿñòÿêëÿíìÿ-
ñèíÿ éþíÿëìèø òÿäáèðëÿð êèìè õàðàêòåðè-
çÿ åäèëÿ áèëÿð. Ñîñèàë ìöäàôèÿ òÿäáèðëÿ-
ðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí íîðìàòèâ
ùöãóãè ÿñàñûíû áèð ñûðà ãàíóíëàð, ãÿðàð-
ëàð âÿ äèýÿð íîðìàòèâ ùöãóãè àêòëàð òÿø-
êèë åäèð. Àéäûíäûð êè, âÿòÿíäàøëàðûí ÿí
ùÿññàñ òÿáÿãÿëÿðèíèí, ÿëèëëÿðèí âÿ àçòÿ-
ìèíàòëû ÿùàëèíèí ìöäàôèÿñè ñàùÿñèíäÿ
äþâëÿò ñèéàñÿòè áó ñàùÿíèí ìàëèééÿëÿø-
äèðèëìÿñèíäÿ âÿ ñîñèàë èíôðàñòðóêòóðóí
èíêèøàôûíäà ìöøàùèäÿ îëóíàí ðåýèîíàë
ôÿðãëÿðèí áÿðàáÿðëÿøäèðèëìÿñèíÿ éþíÿë-
äèëìÿëèäèð.

Ñîñèàë ñàùÿëÿðèí òÿøêèëàòè ÿñàñëàðû
àäëàíàí èêèíúè ôÿñèëäÿ ñîñèàë ãðóïëàð âÿ
îíëàðûí òÿñíèôàòëàíìàñû, ñîñèàë ñôåðàäà
äþâëÿò âÿ þçÿë ñåêòîðëàðûí ÿìÿêäàøëûüû,
ñîñèàë ñàùÿëÿðäÿ ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè,
î úöìëÿäÿí ñàùèáêàðëàðûí úÿìèééÿò
ãàðøûñûíäà ñîñèàë ìÿñóëèééÿòè, áèçíåñ âÿ
ñîñèàë þùäÿëèêëÿð ìÿñÿëÿñè àéäûí, àíëà-
øûëàí áèð äèëäÿ èçàù îëóíóð, ñîñèàë ñàùÿ-
äÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ö÷öí ÿñàñ øÿðò-
ëÿð àøàüûäàêû êèìè ñûðàëàíûð:

- áó ôÿàëèééÿò íþâö èëÿ ìÿøüóë îë-
ìàã ö÷öí èìêàíëàð éàðàäàí ãà-
íóíâåðèúèëèê áàçàñû;

- ìöëêèééÿò ìöíàñèáÿòëÿðèíèí äÿéèø-
ìÿñè âÿ ñóáéåêòèí (ñàùèáêàðûí)
ôÿàëèééÿòèíèí ìÿíôÿÿò ÿëäÿ åòìÿéÿ
éþíÿëìÿñè;

- áöäúÿäÿí ñîñèàë ñàùÿéÿ äàõèë îëàí
ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðèíèí òÿäðèúÿí
àçàëìàñû;

- ñîñèàë ñôåðàäà áèð ñûðà éåíè õèäìÿò-
ëÿðÿ òÿëÿáàòûí þäÿìÿ ãàáèëèééÿòèíè
ôîðìàëàøäûðàí ÿùàëèíèí çÿíýèí òÿ-
áÿãÿëÿðèíèí ìåéäàíà ÷ûõìàñû.

Ìîíîãðàôèéàäà þëêÿìèç ö÷öí éåíè
òÿúðöáÿ âÿ ìåéèëëÿð êèìè ìåéäàíà ÷û-
õàí ñîñèàë ñàùèáêàðëûüûí ùöãóãè ÿñàñëà-
ðû, èãòèñàäè âÿ ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñû,
õèäìÿò ñàùÿëÿðè, òÿøêèëàò÷ûëûã èñòèãàìÿò-
ëÿðè ÿòðàôëû àðàøäûðûëìûøäûð.

Ìÿëóìäóð êè, ñàùèáêàð ìÿíôÿÿò ÿë-
äÿ åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ êðåäèò âÿ éà þç
âÿñàèòëÿðè ùåñàáûíà ìÿùñóë èñòåùñàëû âÿ
éà õèäìÿòëÿðèí ýþñòÿðèëìÿñè öçðÿ ôÿà-
ëèééÿòè òÿøêèë åäÿí ñóáéåêòäèð. Ñàùèáêà-
ðûí õàðàêòåðèê õöñóñèééÿòëÿðè èëêèí êàïè-
òàëûí ôîðìàëàøìàñûíäà âÿ ìöÿññèñÿíèí
èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿ èøòèðàê, èúðà íÿòèúÿëÿ-

ðèíÿ ýþðÿ ìÿñóëèééÿò, èíêèøàô ñòðàòåýè-
éàñûíû ñå÷ÿðêÿí ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê,
ìÿíôÿÿòè áþëöøäöðìÿê âÿ èñòèôàäÿ åò-
ìÿê ùöãóãóäóð.

Êèòàáäà ñîñèàë ñàùÿäÿ ñàùèáêàðëûüûí
àøàüûäàêû èñòèãàìÿòëÿðäÿ èíêèøàôû ãåéä
åäèëèð:

- ÿñàñ ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ ÿëàâÿ õèäìÿòëÿð (ìÿñÿëÿí,
ôÿðäè êîìïöòåð èñòèôàäÿ÷èëÿðèíèí
ùàçûðëàíìàñû, õàðèúè äèëëÿðèí þéðÿ-
íèëìÿñè, èäìàí ãóðüóëàðûíûí êîì-
ìåðñèéà ìÿãñÿäëÿðè ö÷öí èñòèôàäÿ-
ñè, ìÿêòÿáäÿ êîìïöòåð êóðñëàðûíûí
éàðàäûëìàñû);

- ÿñàñ ôÿàëèééÿòëÿ áàüëû õèäìÿòëÿð
(ìÿñÿëÿí, óíèâåðñèòåò îíóí íÿøð åò-
äèéè äÿðñëèêëÿðè ñàòûð);

- ÿñàñ ôÿàëèééÿòèíÿ àèä îëìàéàí õèä-
ìÿòëÿð (èúàðÿéÿ ýþòöðöëìöø áèíà
âÿ àâàäàíëûãëàð).

Ñàùèáêàðëûüûí íîðìàòèâ ùöãóãè áà-
çàñû àøàüûäàêûëàðäàí èáàðÿòäèð:

- ÿìëàê âÿ èúàðÿéÿ äàèð ãàíóíâåðè-
úèëèê íîðìàëàðû;

- ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòèíèí ìöìêöí
íþâëÿðè öçðÿ ãàíóíâåðèúèëèê íîð-
ìàëàðû;

- âåðýè ãàíóíâåðèúèëèéè;
- ìöÿëëèô ùöãóãëàðûíûí ãàíóíâåðèúè-

ëèê íîðìàëàðû;
- èñòåùëàê÷ûëàðûí ùöãóãëàðû ùàããûí-

äà ãàíóíâåðèúèëèê.

Ñîñèàë ñàùèáêàðëûã áèçíåñëÿ õåéðèé-
éÿ÷èëèéèí êÿñèøìÿñèíäÿ îëìàãëà úÿ-
ìèééÿòèí ìöùöì ñîñèàë âÿ ìÿäÿíè
ïðîáëåìëÿðèíè ùÿëë åäèð, ùÿì÷èíèí ñîñèàë
úÿùÿòäÿí ùÿññàñ âÿòÿíäàø êàòåãîðèéà-
ëàðûíûí óéüóíëàøìàñûíà øÿðàèò éàðàäûð.
Åéíè çàìàíäà áó èø íþâö þç ñàùèáëÿðè-
íÿ äÿ ãàçàíú ýÿòèðÿ áèëÿð. Áó ýöí ñîñèàë
ñàùèáêàðëàð úÿìèééÿòèíäÿ ö÷ ñàùÿ öçðÿ
îëäóãúà àêòóàëäûð. Áèðèíúèñè, áóíëàð ôÿðãëè
éàøäà îëàí èíñàíëàð ö÷öí ìöõòÿëèô ôîð-
ìàòëàðäà òÿùñèë õèäìÿòëÿðèäèð. Èêèíúèñè,
ÿãëè âÿ ôèçèêè ãöñóðëó èíñàíëàðûí ìÿø-
üóëëóüóäóð. Ö÷öíúöñö èñÿ, èíñàíëàðûí
ÿòðàô ìöùèòèí ìöùàôèçÿñè ìÿãñÿäèíè
äàøûéàí åêîëîæè ëàéèùÿëÿðäèð.

Ìîíîãðàôèéàäà äþâëÿòèí ñîñèàë ñè-
éàñÿòèíèí ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿðè, èäà-
ðÿåòìÿ ñàùÿñèíäÿ õöñóñèééÿòëÿð, ïðèí-
ñèïëÿð, òÿúðöáÿ âÿ ïðîáëåìëÿð äÿ ëàêî-
íèê, ëàêèí áöòþâ øÿêèëäÿ, êîíñåïòóàë áà-
õûø áóúàüûíäàí øÿðù åäèëìèøäèð.

Êèòàáäà ýþñòÿðèëèð êè, ñîñèàë ñàùÿëÿ-
ðèí èäàðÿ åäèëìÿñè õöñóñèééÿòëÿðèíè áèë-
ìÿäÿí, ñîñèàë ñàùÿëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿ-
ñèíäÿ äþâëÿòèí ðîëóíó ãèéìÿòëÿíäèðìÿ-
äÿí, ñîñèàë ñàùÿëÿðèí èíêèøàôûíäà äöíéà
òÿúðöáÿñèíè ìÿíèìñÿìÿäÿí åôôåêòëè
íÿòèúÿéÿ íàèë îëìàã ìöìêöí äåéèëäèð.
Ñîñèàë ñàùÿëÿðèí èäàðÿåäèëìÿñè ïðîá-
ëåìëÿðèíè óçóí èëëÿð òÿäãèã åäÿí ïðîôåñ-
ñîð Ùàäè Ðÿúÿáëèíèí ãÿíàÿòèíúÿ, èäà-
ðÿåòìÿ íÿçÿðèééÿñè âÿ ïðàêòèêàñûíûí èí-
êèøàôû, ñîñèàë ñôåðàäà èäàðÿåòìÿíèí ùö-
ãóãè ÿñàñëàðû, ñîñèàë ñôåðàíûí èäàðÿ åäèë-
ìÿñèíÿ èíâåñòèñèéà ãîéóëóøó ìÿñÿëÿëÿ-
ðè äèíàìèê áèð ïðîñåñ îëäóüóíäàí äàèì

òÿêàìöë ïèëëÿëÿðèíäÿ éåíèëÿíÿí áèëèêëÿ-
ðèí âÿ òÿúðöáÿëÿðèí ìÿúìóñóíó òÿøêèë
åäèð. Ñîñèàë ñàùÿäÿ èäàðÿåòìÿ ôóíêñèéà-
ñû àøàüûäàêû ñàùÿëÿðäÿ ìöâàôèã ñèéàñÿ-
òèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäàí âÿ ôÿàëèééÿò-
ëÿðèí ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð.
Áó, ÿìÿê ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿí, ÿùàëè
ñòðóêòóðëàðûíäàí, ìÿøüóëëóã âÿ ìèãðà-
ñèéà ìÿñÿëÿëÿðè, ÿùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèé-
éÿñè âÿ êåéôèééÿòè, ñîñèàë òÿìèíàòëàðûí
éþíÿëäèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð. Îíóí ñÿ-
ëàùèééÿòëÿðèíÿ àùûëëàðûí âÿ ÿëèëëÿðèí,
óøàãëû àèëÿëÿðèí, åùòèéàòäà îëàí ùÿðáè
ãóëëóã÷óëàðûí ñîñèàë ìöäàôèÿñè ñàùÿñèí-
äÿ äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí èøëÿíèá ùàçûðëàí-
ìàñû âÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñè, ñîñèàë ñûüîð-
òà, ïåíñèéà òÿìèíàòû, ñîñèàë òÿìèíàòëàðûí
âÿ êîìïåíñàñèéàëàðûí þäÿíèëìÿñè êèìè
ìÿñÿëÿëÿð äàõèëäèð.

Ñîñèàë ñàùÿëÿðèí ìàëèééÿëÿøìÿñè,
õÿðúëÿðèí îïòèìàëëàøäûðûëìàñû ìÿñÿëÿ-
ëÿðè äÿ èäàðÿåòìÿ ãÿäÿð ìöùöì âÿ àê-
òóàëäûð. Áó ñàùÿäÿ ýÿëèðëÿðèí ôîðìàëàø-
ìàñû âÿ èãòèñàäè ìöíàñèáÿòëÿðäÿ õöñó-
ñèééÿòëÿðè, ÿùàëèéÿ ñîñèàë äÿñòÿê ñèéàñÿ-
òèíèí òÿòáèã åäèëìÿñè ìåõàíèçìëÿðè, ñû-

üîðòà òèïëè ìàëèééÿëÿøäèðìÿëÿð ìöùöì
òÿðêèá ùèññÿëÿð êèìè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Ñîñèàë ìöíàñèáÿòëÿðèí äèíàìèêàñû
äà êèòàáäà ÿòðàôëû àðàøäûðûëìûøäûð.

Ñîñèàë ìöíàñèáÿòëÿðèí èñëàùàòû äàùà
÷îõ ñîñèàë ñàùÿëÿðèí áàçàð èãòèñàäèééàòû
ãàíóíëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíÿ íÿ äÿðÿúÿäÿ
òåç óéüóíëàøìàñûíäàí, îíëàðû ùÿéàòà
êå÷èðÿðêÿí ùàíñû îáéåêòèâ âÿ ñóáéåêòèâ
ùàëëàðûí íÿçÿðÿ àëûíìàñûíäàí àñûëûäûð.

Áàçàð èãòèñàäèééàòûíäà ñîñèàë ñåêòî-
ðóí òÿøêèëè âÿ ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè ÷îõ-
øàõÿëè èãòèñàäèééàò ïðèíñèïëÿðèíÿ ÿñàñëà-
íûð, áóðàäà äþâëÿò ñîñèàë ïðîãðàìëàðû âÿ
ñîñèàë õèäìÿòëÿðèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿ-
ñèíäÿ ãåéðè-äþâëÿò ñåêòîðóíóí ôÿàë ðîëó
íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Èíñàíûí ÿòðàô ìöùèòÿ óéüóíëàøìàñû
ïðîñåñëÿðè ñîñèàë-èãòèñàäè òðàíñôîðìàñè-
éàíûí ÿí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿñèäèð âÿ
ìþâúóä èíñòèòóñèîíàë øÿðàèò ÿñàñûíäà
ùÿéàòà êå÷èðèëèð êè, áóíëàðà áèðèíúèñè, èã-
òèñàäè ÿíÿíÿëÿð, èíàíúëàð âÿ äöøöíúÿ
ñòåðåîòèïëÿðè; èêèíúèñè, èãòèñàäè ðåñóðñëà-
ðà âÿ ìÿùñóëëàðà ÷ûõûøû, ñîñèàë-ñèíôè âÿ
èãòèñàäè ìàðàãëàðûí ñòðóêòóðóíó ìöÿé-
éÿí åäÿí ùàêèìèééÿò âÿ ìöëêèééÿò ùö-
ãóãëàðûíûí áþëöøäöðöëìÿñè; ö÷öíúöñö,
òÿñÿððöôàò ñóáéåêòëÿðèíèí ôîðìàë âÿ
ãåéðè-ðÿñìè äàâðàíûø ãàéäàëàðûíû õà-
ðàêòåðèçÿ åäÿí òÿøêèëàòè âÿ èíñòèòóñèîíàë
øÿðòëÿðäèð.

Ùàäè Ðÿúÿáëèíèí ùàããûíäà äàíûøäû-
üûìûç êèòàáûíäà ñîñèàë ñèéàñÿòèí ìö-
ùöì òÿðêèá ùèññÿëÿðè îëàí ñÿùèééÿ,
òÿùñèë, òóðèçì, ìÿäÿíèééÿò, øÿùÿð èíô-
ðàñòðóêòóðó, î úöìëÿäÿí èúòèìàè íÿã-
ëèééàò ñàùÿëÿðèíèí èäàðÿ îëóíìàñû, òÿí-
çèìëÿíìÿñè âÿ èíêèøàôû ìÿñÿëÿëÿðè äÿ
ÿòðàôëû øÿêèëäÿ àðàøäûðûëìø âÿ íÿòèúÿëÿð
öìóìèëÿøäèðèëìèøäèð.

Ìîíîãðàôèéàäà åéíè çàìàíäà ìÿø-
üóëëóã, èøñèçëèê, ÿìÿê ìöíàñèáÿòëÿðè,
ÿìÿêùàããû ñèéàñÿòè ïðîáëåìëÿðèíèí
òÿùëèëèíÿ äÿ ýåíèø éåð àéðûëìûøäûð.

Êèòàáûí "ßìÿéèí âÿ ìÿøüóëëóüóí
èäàðÿ åäèëìÿñè" àäëàíàí Â ôÿñëèíäÿ èø-
ñèçëèéèí íþâëÿðè âÿ ñÿáÿáëÿðè, ÿìÿê
áàçàðûíûí äþâëÿò òÿíçèìëÿíìÿñè, ýÿíú-
ëÿð ñèéàñÿòè, ÿìÿê ðåñóðñëàðû âÿ èíêèøàô
ñòðàòåýèéàñû, ìÿøüóëëóã ñîñèàë ôåíî-
ìåí êèìè, éàøàéûø ìèíèìóìó âÿ ìè-
íèìóì ÿìÿêùàããûíûí òÿíçèìëÿíìÿñè
ìÿñÿëÿëÿðè ñèñòåìëè áèð àðäûúûëëûãëà òÿù-
ëèë åäèëìèøäèð.

Ìîíîãðàôèéàíûí ÂÛ ôÿñëèíäÿ ñîñèàë
ìöäàôèÿíèí êîíñåïòóàë ÿñàñëàðûíûí
ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòëÿðè øÿðù åäèëèð, ñîñèàë
ìöäàôèÿíèí ÿñàñëàðû, ìàùèééÿòè âÿ ìå-
òîäëàðû, ñîñèàë ìöäàôèÿíèí ïðèíñèïëÿðè âÿ
ôóíêñèéàëàðû, ñîñèàë ìöäàôèÿ îðãàíëàðû-
íûí ôÿàëèééÿòè, ÿùàëèíèí ùÿññàñ ãðóïëàðû-
íûí ñîñèàë ìöäàôèÿñè èñòèãàìÿòëÿðè þç
ÿêñèíè òàïìûøäûð.

Ìöàñèð ÿìÿê áàçàðû éöêñÿê òåõíî-
ëîýèéàëû èñòåùñàëûí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âå-
ðÿí ïåøÿêàð âÿ øÿõñè ñÿðèøòÿëÿðÿ ìàëèê
êàäðëàðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíû òÿëÿá
åäèð. Áó, áèçè ìþâúóä êâàëèôèêàñèéà ñèñ-
òåìèíèí èíêèøàôû âÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè
ö÷öí éåíè éàíàøìàëàðûí òàïûëìàñû çÿðó-
ðÿòè ãàðøûñûíäà ãîéóð. Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè þçöíöí ÿñàñ âÿçèôÿñèíè ïåøÿ
òÿùñèëè ìîäåëèíè úÿìèééÿòèí âÿ äþâëÿ-
òèí íÿèíêè úàðè, ùÿì äÿ ýÿëÿúÿê òÿëÿáàò-
ëàðûíà úàâàá âåðÿúÿê øÿêèëäÿ äàùà äà
òÿêìèëëÿøäèðìÿêäÿ ýþðöð. Êàäð ùàçûðëû-
üûíäà òÿäðèñ ïðîñåñèíèí òåõíîëîæè âÿ

ìåòîäèê úÿùÿòäÿí éàõøû èøëÿíìèø ïðàê-
òèêè ùèññÿñè ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäèð. Þëêÿäÿ éåíè òåõíîëîýèéàëàðûí èí-
êèøàôû âÿ äàâàìëû îëàðàã èñòåùñàëàòà òÿò-
áèãè èëÿ òÿùñèëëè ìöòÿõÿññèñëÿðÿ òÿëÿáàò
àðòûð.

Èíäè èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû ÿñ-
ðèíäÿ éàøàéûðûã. Ùàíñû úÿìèééÿò òåõíî-
ëîæè éåíèëèêëÿðÿ äàùà ÷îõ à÷ûãäûðñà, äà-
ùà ÷îõ áó éåíèëèêëÿðäÿí áÿùðÿëÿíèá
ýöíäÿëèê ùÿéàòûíà óüóðëà òÿòáèã åäèðñÿ,
î úÿìèééÿò þç ùÿéàòûíû äàùà äà àñàí,
ìàðàãëû âÿ òÿìèíàòëû åäèð. Áó áàõûìäàí
ìîíîãðàôèéàíûí ÕÛ ôÿñëè ÷îõ àêòóàëäûð.
"Ìöàñèð úÿìèééÿòèí èíôîðìàñèéàëàøäû-
ðûëìàñû êîíòåêñòèíäÿ ñîñèàë èäàðÿåòìÿ"
àäëàíàí áó ôÿñèëäÿ èíôîðìàñèéàíûí èñ-
òåùñàëû, éàéûëìàñû, òÿøêèëè âÿ èíâåñòèñè-
éàñû èëÿ áàüëû áöòöí ôÿàëèééÿòëÿð, òÿäáèð-
ëÿð âÿ òÿúðöáÿëÿð ùàããûíäà ìÿëóìàò
âåðèëèð. Êèòàáäà äîüðó îëàðàã ýþñòÿðèëèð
êè, áó ñåêòîð ìèëëè ýÿëèðèí, ýÿëÿúÿê
ÿìÿê áàçàðûíûí, éåíè ïåøÿëÿðèí âÿ
ñòðóêòóð òðàíñôîðìàñèéàíûí ÿñàñ ìÿí-
áÿéèíè òÿøêèë åäèð. ÀÁØ-äÿ èíôîðìàñèéà
ñåêòîðó ìèëëè ýÿëèðèí âÿ èø èìêàíëàðûíûí
òÿõìèíÿí éàðûñûíû èñòåùñàë åäèð. Àâðî-
ïàíûí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèíèí èãòèñà-
äèééàòëàðû ýþñòÿðèð êè, îíëàðûí ìèëëè ýÿ-
ëèðëÿðèíèí òÿõìèíÿí 40 ôàèçè éåòìèøèíúè
èëëÿðèí îðòàëàðûíäà èíôîðìàñèéà ôÿàëèé-
éÿòèíäÿí ãàéíàãëàíûðäû. Èíôîðìàñèéà
úÿìèééÿòè ùàããûíäà àíëàéûøëàðûí ÷îõëó-
üóíà áàõìàéàðàã, ãåéä åòìÿê îëàð êè,
èíôîðìàñèéà úÿìèééÿòè ÿñàñ äèããÿòè èí-
êèøàô ìÿãñÿäëÿðèíÿ õèäìÿò åäÿí èíôîð-
ìàñèéàíûí èñòåùñàëûíà, ÿëäÿ åäèëìÿñèíÿ
âÿ èñòèñìàðûíà, ìåõàíèçìëÿðèí èøëÿíèá
ùàçûðëàíìàñû âÿ îíóí âàñèòÿñèëÿ èäàðÿ
îëóíìàñûíà éþíÿëäèð.

Èíôîðìàñèéà ìöÿééÿí áèð îáéåêò
ùàããûíäà áèëèêëÿðèìèçèí ãåéðè-ìöÿé-
éÿíëèê äÿðÿúÿñèíè àçàëäàí áöòöí ìÿëó-
ìàòëàðäûð. Èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû
(ÈÒ) èíôîðìàñèéàíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû,
òÿøêèëè, åìàëû, éàéûëìàñû âÿ èñòèôàäÿñè
ìÿãñÿäèëÿ ìÿëóìàòûí ÷åâðèëìÿñè ïðî-
ñåäóðëàðû ñèñòåìèäèð.

Ïðîôåññîð Ùàäè Ðÿúÿáëèíèí ìîíîã-
ðàôèéàñûíûí ñîíóíúó - ÕÛÛ ôÿñëè äÿ îë-
äóãúà àêòóàë âÿ ìàðàãëû áèð ìÿñÿëÿéÿ -
èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàôû ñèéàñÿòèíÿ
ùÿñð îëóíìóøäóð. Áó ôÿñèë åëÿ áåëÿ äÿ
àäëàíûð: "Èíñàí êàïèòàëû âÿ ðåñóðñëàðû".
Áó ôÿñèëäÿ èíñàí êàïèòàëû, îíóí êîíñåï-
ñèéàñû âÿ èñòèôàäÿ õöñóñèééÿòëÿðè, äå-
ìîãðàôèéà ñèéàñÿòè, ñîñèàë èíêèøàôûí
ÿùàëè àñïåêòëÿðè, èíñàí ðåñóðñëàðûíûí
ÿñàñ õöñóñèééÿòëÿðè âÿ íþâëÿðè, èíñàí
êàïèòàëûíûí èäàðÿ åäèëìÿñè ñèñòåìè âÿ
ôîðìàëàðû ÿòðàôëû òÿäãèã åäèëìèøäèð.

Ìöàñèð äöíéàìûçäà ùÿéàòûí áöòöí
ñàùÿëÿðèíäÿ èíòåëëåêò ðÿãàáÿòè ýåäèð. Èí-
ñàí êàïèòàëû þëêÿëÿðèí áóýöíö âÿ ñàáà-
ùûíà ùÿäÿôëÿíìûø ÿí ãèéìÿòëè âÿ òö-
êÿíìÿç ñÿðâÿò ùåñàá îëóíóð.

Èíñàí êàïèòàëû àíëàéûøû èø÷è ãöââÿñè
àðòûìûíûí ÷îõ îëäóüó þëêÿëÿðäÿ íèñáÿ-
òÿí äàùà áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.
Áó þëêÿëÿðäÿ òÿáèè îëàðàã äàùà ÷îõ
ìÿøüóëëóã âàð, ÷öíêè âåðèëÿí èãëèì øÿ-
ðàèòèíäÿ äàùà éöêñÿê äîüóì íèñáÿòè
âàð. Áó þëêÿëÿðäÿ èçàôè ÿìÿê, ìàääè
êàïèòàë ðåñóðñóíäàí äàùà çÿíýèí èíñàí
ðåñóðñóäóð. Áó èíñàí ðåñóðñó òÿùñèë, ñÿ-
ùèééÿ âÿ ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðäÿí òÿñèðëè
ýèðèøëÿðëÿ èíñàí êàïèòàëûíà ÷åâðèëÿ áèëÿð.
Ùÿð áèð þëêÿäÿ èíñàí èíêèøàôûíûí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúè
èíñàí èíêèøàôû èíäåêñèäèð. Áó, "ýþçëÿíè-
ëÿí þìöð èíäåêñè", "òÿùñèë èíäåêñè" âÿ
"ýÿëèð èíäåêñè"íèí ìÿúìóñóäóð. Ýþç-
ëÿíèëÿí þìöð èíäåêñè þëêÿäÿ ÿùàëèíèí
ñàüëàìëûã ñÿâèééÿñè èëÿ áàüëûäûð. Òÿùñèë
ýþñòÿðèúèñè ÿùàëèíèí òÿùñèë ñÿâèééÿñèíè
âÿ ñàâàäëûëûã ñÿâèééÿñèíè àøêàð åäèð.
Ýÿëèð ýþñòÿðèúèñè ÿùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèé-
éÿñè èëÿ ìöÿééÿí åäèëèð. Èíñàí êàïèòàëû
ñàüëàìëûã, òÿùñèë âÿ ùÿéàò êåéôèééÿòè
èëÿ þë÷öëöð. Îäóð êè, èíñàí èíêèøàôû èí-
äåêñèíèí êîìïîíåíòëÿðè, éÿíè ýþçëÿíè-
ëÿí þìöð èíäåêñè, òÿùñèë èíäåêñè âÿ ýÿ-
ëèð èíäåêñè þëêÿ äàõèëèíäÿ èíñàí êàïèòà-
ëûíûí ôîðìàëàøìàñû èëÿ áèðáàøà áàüëûäûð.

Ïðîôåññîð Ùàäè Ðÿúÿáëèíèí "Ñîñèàë
ñàùÿëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿñè" ìîíîãðàôèéà-
ñû óíèâåðñèòåò òÿëÿáÿëÿðè ö÷öí íÿçÿðäÿ
òóòóëñà äà, êèòàáäàí áó ñàùÿ èëÿ áàüëû
òÿäãèãàò àïàðàí äîêòîðàíòëàð, åëìè èø÷è-
ëÿð, ùàáåëÿ ìöâàôèã èúðà ùàêèìèééÿòè îð-
ãàíûíûí ìöòÿõÿññèñëÿðè âÿ ýåíèø îõóúó
êöòëÿñè äÿ èñòèôàäÿ åäèá ôàéäàëàíà áèëÿð.

Ìîíîãðàôèéà ùÿì äÿ îíóíëà ÿëà-
ìÿòäàðäûð êè, áó äÿéÿðëè ÿñÿð ìöÿëëè-
ôèí 75 èëëèê éóáèëåéè ÿðÿôÿñèíäÿ èøûã
öçö ýþðöá âÿ ùþðìÿòëè Ùàäè ìöÿëëè-
ìèí þç-þçöíÿ ÿí ýþçÿë òÿáðèêè, îíó
òàíûéûá ñåâÿí èíñàíëàðà èñÿ ÿí ãèéìÿò-
ëè ùÿäèééÿñèäèð.

Óçóí èëëÿð Ìèëëè Ìÿúëèñäÿ áèðýÿ ÷à-
ëûøäûüûìûç ùþðìÿòëè ïðîôåññîð Ùàäè Ðÿ-
úÿáëèíè áó ýþçÿë ÿñÿð ìöíàñèáÿòèëÿ,
åëÿúÿ äÿ éóáèëåéè ìöíàñèáÿòèëÿ öðÿê-
äÿí òÿáðèê åäèð, óçóí èëëÿð áåëÿ ýöìðàù,
ñàüëàì âÿ ðàùàò þìöð ñöðìÿéè, éàçûá-
éàðàòìàüû àðçó åäèðÿì.

Ìóñà ÃÓËÈÉÅÂ,
Ìèëëè Ìÿúëèñèí ßìÿê âÿ 

ñîñèàë ñèéàñÿò êîìèòÿñèíèí ñÿäðè

Ñîñèàë ñàùÿëÿðèí òÿäãèãèíÿ 
ëàéèãëè òþùôÿ

Ñîñèàë ñèéàñÿò Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí äàõèëè
ñèéàñÿòèíèí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿñè, ïðèîðèòåò èñ-
òèãàìÿòèäèð. ßùàëèíèí ñîñèàë ðèôàù ùàëûíûí ãî-
ðóíìàñû âÿ éöêñÿëäèëìÿñè úÿíàá Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí äàèì äèããÿòè ìÿðêÿçèíäÿ îëàí
ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðèäèð. 2018-úè èëäÿ íþâáÿòè
äÿôÿ õàëãûíûí áþéöê åòèìàäûíû ãàçàíàðàã ïðå-
çèäåíò ñå÷èëÿí úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ þëêÿìèçäÿ
äÿðèí ñîñèàë èñëàùàòëàðà áàøëàäû.

Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí (ÁÒÚ) ÿñàñ èõðàú
íåôò êÿìÿðèíèí ñàëíàìÿñèíäÿ îêòéàáð àéû äà þçöíÿ þíÿìëè ùà-
äèñÿëÿðëÿ éåð àëûá. Áó ëàéèùÿíèí ðåàëëàøìàñû ãàðøûñûíäà éàøûë
èøûã éàíäûðàí èëê ñÿíÿä - Àíêàðà áÿéàííàìÿñè 1998-úè èëèí
îêòéàáð àéûíäà èìçàëàíûá. 

Ìÿùç áó áÿéàííàìÿ  íþâáÿòè èëèí íîéàáð àéûíäà ÀÒßÒ-èí  Èñ-
òàíáóë Çèðâÿ òîïëàíòûñûíäà "Õàì íåôòèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû,
Ýöðúöñòàí Ðåñïóáëèêàñû âÿ Òöðêèéÿ Úöìùóðèééÿòè ÿðàçèëÿðè èëÿ Áàêû-
Òáèëèñè-Úåéùàí ÿñàñ èõðàú áîðó êÿìÿðè âàñèòÿñèëÿ íÿãë åäèëìÿñèíÿ
äàèð" ñàçèøèí  èìçàëàíìàñûíà éîë à÷ûá. Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ùÿìèí
ñÿíÿäè Àçÿðáàéúàíûí, Ýöðúöñòàíûí, Òöðêèéÿíèí, Ãàçàõûñòàíûí âÿ
ÀÁØ-íèí îâàõòêû  ïðåçèäåíòëÿðè èìçàëàéûáëàð. 

ÁÒÚ-íèí Àçÿðáàéúàí âÿ Ýöðúöñòàí ùèññÿëÿðèíèí áèðëÿøäèðèëìÿñè,
åëÿúÿ äÿ êÿìÿðèí ãîíøó ðåñïóáëèêàäàêû ùèññÿñèíèí èñòèôàäÿéÿ âåðèë-
ìÿñè êèìè ìöùöì ùàäèñÿëÿð ùÿì÷èíèí îêòéàáð àéûíà òÿñàäöô åäèá.
Áóíëàðäàí áèðè 2004-úö, äèýÿðè 2005-úè èëäÿ îëóá. 

Áîðó õÿòòèíèí Àçÿðáàéúàí âÿ Ýöðúöñòàí ùèññÿëÿðèíèí áèðëÿøäèðèë-
ìÿñè ìöíàñèáÿòèëÿ òÿäáèð  2004-úö èë îêòéàáðûí 16-äà Àçÿðáàéúàíûí
Àüñòàôà ðàéîíóíóí Áþéöê Êÿñèê êÿíäèíäÿ - Ýöðúöñòàíûí Ãàðäàáàíè
ðàéîíó èëÿ ñÿðùÿääÿ êå÷èðèëäè. Áó èêè ùèññÿíèí áèðëÿøäèðèëìÿñè ÁÒÚ-íèí
÷ÿêèëèøè áîéó ùÿéàòà êå÷èðèëÿí 15 ìèí ãàéíàã ÿìÿëèééàòûíäàí áèðè èäè.
Ëàêèí  áó, àäè ãàéíàã äåéèëäè. Áóíóíëà çÿìàíÿìèçèí ìþùòÿøÿì ëàéè-
ùÿëÿðèíäÿí áèðè, íÿùÿíý èíøààò âÿ ìöùÿíäèñ ãóðüóñó îëàí ÁÒÚ-íèí òà-
ìàìëàíìàñûíà äîüðó  íþâáÿòè ìöùöì àääûì àòûëûðäû. Áèð äÿ àõû ÁÒÚ
àäè áîðó êÿìÿðèíäÿí äàùà ÷îõ ìÿíà êÿñá åäèð. Îäóð êè, õÿòòèí Àçÿð-
áàéúàí âÿ Ýöðúöñòàí ùèññÿëÿðèíèí áèðëÿøäèðèëìÿñèíäÿ ùÿì äÿ ãàðøûëûã-
ëû èíàì ìÿñÿëÿñè âàðäû. Áó, èãòèñàäè èíêèøàôëà éàíàøû, èíñàíëàðûí áèð-áè-
ðèíÿ ñîñèàë-ìÿäÿíè ñàùÿäÿ äàùà äà éàõûíëàøìàñûíà õèäìÿò åäèðäè.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿäáèðäÿêè ÷ûõûøûíäà òèêèëìÿêäÿ îëàí êÿ-
ìÿðèí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéàðàã äåìèøäèð: "Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí
íåôò  êÿìÿðèíèí òèêèíòèñè ùÿì Àçÿðáàéúàí ö÷öí, ùÿì Ýöðúöñòàí
ö÷öí, ùÿì äÿ áöòöí ðåýèîí ö÷öí ÷îõ âàúèáäèð. Áó, þëêÿìèçÿ éåíè èì-
êàíëàð éàðàäàúàãäûð, õàëãëàðûìûç ö÷öí éåíè øÿðàèòèí éàðàäûëìàñûíû òÿ-
ìèí åäÿúÿêäèð. ßëáÿòòÿ êè, áó, þëêÿëÿðèìèçÿ áþéöê ùÿúìäÿ ìàëèééÿ
âÿñàèòèíèí úÿëá îëóíìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðàúàãäûð. Åéíè çàìàíäà áó
èãòèñàäè ìÿñÿëÿëÿðëÿ éàíàøû, ðåýèîíàë  òÿùëöêÿñèçëèê ìÿñÿëÿëÿðèíÿ äÿ
ëàéèùÿ þç òþùôÿñèíè âåðÿúÿêäèð."   

Ùÿìèí âàõò ö÷ þëêÿ ÿðàçèñèíäÿ ìàðøðóò  áîéóíúà òèêèíòè äÿùëèçè
òàìàìèëÿ òÿìèçëÿíìèø âÿ  à÷ûëìûøäû. Áîðóëàðûí 97 ôàèçè ãàéíàãëàí-
ìûø âÿ 70 ôàèçè òîðïàãëà þðòöêëÿíìèøäè. ÁÒÚ-éÿ âóðóëàúàã èëê íåôòè
"Ìÿðêÿçè    Àçÿðè" ïëàòôîðìàñû âåðÿúÿêäè êè, îíóí äà öñò ìîäóëëàðû
àðòûã äÿíèçäÿ   ãóðàøäûðûëìûø äàéàã áëîêó öçÿðèíäÿ éåðëÿøäèðèëìèøäè.
Ñÿíýÿ÷àëäàêû âÿ Úåéùàíäàêû òåðìèíàëëàðäà íåôòè ãÿáóë åòìÿê ö÷öí
ùàçûðëûã èøëÿðè ýåäèðäè âÿ îíëàðûí ÿñàñ  ùèññÿñè  ýþðöëìöøäö. 

Ö÷ þëêÿ ÿðàçèñèíäÿ  êÿìÿðèí ÷ÿêèëèøèíäÿ 21 ìèí èíñàí ÷àëûøûðäû.
Àçÿðáàéúàíäà òèêèíòèéÿ 5 ìèí íÿôÿð úÿëá îëóíìóøäó. Áó èíñàíëàðûí
ÿìÿéè èëÿ ÁÒÚ óüóðëà èðÿëèëÿéèðäè. Áåëÿëèêëÿ, 2005-úè èë ìàéûí 25-äÿ
Ñÿíýÿ÷àë òåðìèíàëûíäàí êÿìÿðÿ èëê íåôò âóðóëäó. Áàøãà ñþçëÿ, áîðó
õÿòòèíèí Àçÿðáàéúàí ùèññÿñè èñòèôàäÿéÿ âåðèëäè. Áóíäàí ñîíðà íþâáÿ
Ýöðúöñòàí ùèññÿñèíèí èäè.

2005-úè èë îêòéàáðûí 12-äÿ Ýöðúöñòàíûí Ãàðäàáàíè ðàéîíóíäà
éåðëÿøÿí 1 íþìðÿëè íàñîñ ñòàíñèéàñûíûí ÿðàçèñèíäÿ ÁÒÚ-íèí áó þëêÿ-
äÿêè ùèññÿñèíèí èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿñè ìöíàñèáÿòèëÿ òÿíòÿíÿëè ìÿðàñèì
êå÷èðèëäè. Éåðè ýÿëìèøêÿí ãåéä åäÿê êè, ÁÒÚ-íèí 8 íàñîñ ñòàíñèéàñû
âÿ äèýÿð éåðöñòö îáéåêòëÿðè äÿ âàð. Íàñîñ ñòàíñèéàëàðûíûí 2-ñè Àçÿð-
áàéúàíäà, 2-ñè Ýöðúöñòàíäà, 4-ö èñÿ Òöðêèéÿäÿ éåðëÿøèð. Ñÿíýÿ÷àëäà-
êû  áó ãÿáèëäÿí  îëàí ãóðüó öìóìèééÿòëÿ êÿìÿðèí áàø íàñîñ ñòàíñè-
éàñûäûð. Þëêÿìèçäÿêè äèýÿð íàñîñ ñòàíñèéàñû Éåâëàõ ðàéîíóíóí ÿðà-
çèñèíäÿ éåðëÿøèð.

2005-úè èëèí ñþçöýåäÿí äþâðöíäÿ êÿìÿðèí èêè þëêÿäÿêè ùèññÿñè
íåôòëÿ äîëäóðóëìóøäó, Òöðêèéÿ ùèññÿñèíÿ äÿ àðòûã íåôò âóðóëóðäó.
Õÿòòè òàì äîëäóðìàã ö÷öí 10 ìèëéîí áàðåë íåôò òÿëÿá îëóíóðäó. Åëÿ
áó òÿäáèðäÿ äÿ  ãåéä  åäèëäè êè, ÁÒÚ äöíéàíûí áþéöê åíåðæè  ëàéèùÿ-
ëÿðèíäÿíäèð.           

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ áó òðàíñìèëëè ëàéèùÿíèí ýåíèø ÿìÿêäàøëûã
øÿðàèòèíäÿ ýåð÷ÿêëÿøäèéèíè áèëäèðÿðÿê äåìèøäèð: "Áó ëàéèùÿíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíäÿ ÷îõëó èíñàí èøòèðàê åäèáäèð. Áèç ùàìûìûç - ÷îõëó øèðêÿò-
ëÿð, äþâëÿòëÿð, ìàëèééÿ ãóðóìëàðû, àäè ôÿùëÿëÿð   áóíó áèðëèêäÿ åòìèøèê.
Àíúàã ùàìûìûç õàòûðëàéûðûã êè, áó íÿùÿíý òðàíñìèëëè ëàéèùÿíèí òÿìÿëè
1994-úö èëäÿ Áàêûäà "ßñðèí ìöãàâèëÿñè"íèí èìçàëàíìàñû èëÿ áàøëàí-
ìûøäûð. Àçÿðáàéúàí ðÿùáÿðëèéèíèí, õàëãûìûçûí Öìóììèëëè Ëèäåðè Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí  ãÿòèééÿòè, úÿñàðÿòè, Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí  äÿñòÿéè áèçÿ
èìêàí âåðäè êè, þëêÿìèç þç çÿíýèí   íåôò, ãàç éàòàãëàðûíû èøÿ ñàëà áèëäè
âÿ áó ýöí áèçèì òÿáèè åùòèéàòëàðûìûç  äöíéà áàçàðëàðûíà ÷ûõàðûëûð".

ÁÒÚ-äÿí ñîíðà þëêÿìèçäÿ äàùà íå÷ÿ ãëîáàë ëàéèùÿ ýåð÷ÿêëÿøèá
âÿ áó ëàéèùÿëÿðäÿ Àçÿðáàéúàíëà Ýöðúöñòàí áèðëèêäÿ îëóáëàð. Ñþùáÿò
Áàêû-Òáèëèñè-ßðçóðóì ãàç êÿìÿðèíäÿí, Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ äÿìèð éî-
ëóíäàí, ÒÀÍÀÏ-äàí âÿ äèýÿð ëàéèùÿëÿðäÿí ýåäèð. Áó ÿìÿêäàøëûüûí
òàðèõè çÿíýèí, ýÿëÿúÿéè áþéöêäöð. 2019-úó èëèí ôåâðàë àéûíäà Ýöðúöñ-
òàí Ïðåçèäåíòè Ñàëîìå Çóðàáèøâèëèíèí þëêÿìèçÿ ðÿñìè ñÿôÿðè ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ êå÷èðèëÿí òÿäáèð çàìàíû äþâëÿòèìèçèí áàø÷ûñû áóíëàðû õàòûðëàäà-
ðàã äåìèøäèð: "ßìÿêäàøëûüûìûçûí áþéöê ùèññÿñè åíåðýåòèêà ñåêòîðó-
íà àèääèð. Áó ÿìÿêäàøëûüûí áþéöê òàðèõè âàð âÿ áèç áèðýÿ ñÿéëÿðëÿ ÷îõ
þíÿìëè áþéöê ëàéèùÿëÿðè èúðà åäÿ áèëìèøèê. ßýÿð òàðèõÿ áèð ãÿäÿð íÿ-
çÿð ñàëñàã ýþðÿðèê êè, ùÿëÿ 1990-úû èëëÿðèí ñîíëàðûíäà Áàêû-Ñóïñà íåôò
êÿìÿðèíèí òèêèíòèñè áþéöê ùàäèñÿ èäè. Áó, èìêàí âåðäè êè, Õÿçÿð äÿ-
íèçè Ãàðà äÿíèçëÿ íåôò êÿìÿðè èëÿ áèðëÿøñèí. Îíäàí ñîíðà ÿëáÿòòÿ êè,
Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí íåôò, Áàêû-Òáèëèñè-ßðçóðóì ãàç êÿìÿðëÿðè òèêèë-
äè. Áöòöí áóíëàðû áèç, éÿíè, ö÷ þëêÿ - Àçÿðáàéúàí, Ýöðúöñòàí âÿ Òöð-
êèéÿ áèðýÿ ñÿéëÿðëÿ ùÿéàòà êå÷èðäèê. Áó ýöí áó ëàéèùÿëÿð áèçèì èãòè-
ñàäè èíêèøàôûìûçû áþéöê äÿðÿúÿäÿ àðòûðûð".

Ôëîðà ÑÀÄÛÃËÛ,
"Àçÿðáàéúàí"

Áó, òÿêúÿ èãòèñàäè èíêèøàô
äåéèë, ùÿì äÿ ãàðøûëûãëû

èíàì ìÿñÿëÿñè èäè    
ÁÒÚ-íèí  Àçÿðáàéúàí âÿ  Ýöðúöñòàí  

ùèññÿëÿðèíèí  áèðëÿøìÿñèíäÿí 18, Ýöðúöñòàí 
ùèññÿñèíèí èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿñèíäÿí èñÿ 17 èë êå÷èð

Nurhal
Машинописный текст

Nurhal
Машинописный текст
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