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Áöòöí ñÿíÿòëÿð éàõøûäûð, ëàêèí èí-
ñàíëàðà ÿí éàõûíû ùÿêèìëèê ñÿíÿòèäèð.

Ì.À.Êàñèðñêèíèí ìöäðèê àíëàéû-
øûíà ýþðÿ, "Ýÿíú ùÿêèì ùÿéàòäà
ÿñàñÿí èêè - ìöâÿôôÿã âÿ ãåéðè-ìö-
âÿôôÿã èìòàùàí âåðèð". Áèðèíúè -
þçöíäÿí ðàçûëûã, èêèíúè èñÿ ðóù äöø-
ýöíëöéö òÿùëöêÿëèäèð. Áó èìòàùàíëà-
ðûí ãàðøûñûíäà äóðìàã, þùäÿñèíäÿí
ýÿëìÿê ùÿêèìèí èíñàíè øÿõñèééÿòèí-
äÿí, ìÿíÿâè-åòèê òÿðáèéÿñèíèí ìèã-
éàñûíäàí àñûëûäûð. Áó äåéèëÿíëÿðÿ
ÿëàâÿ åòìÿê îëàð êè, òÿê ýÿíú ùÿ-
êèìëÿð áåëÿ èìòàùàíäàí êå÷ìèðëÿð.
Ùÿéàò, ùÿòòà òÿúðöáÿëè, ìÿíÿâèééàòû
äàâàìëû îëàíëàðû äà äàèìà èìòàùàí
åäèð. Áó èìòàùàí ùÿð ýöí, ùÿð ñààò
îëóð. Áó èìòàùàíäàí ìöâÿôôÿã ÷ûõ-
ìàã ö÷öí ýÿðÿê éöêñÿê âÿ ìþù-
êÿì äàõèëè ìÿíÿâèééàòà, äÿðèí âÿ
ùÿðòÿðÿôëè áèëèéÿ, ãöââÿëè õàñèééÿòÿ
âÿ èíñàíû áþéöê öðÿêëÿ ñåâìÿéÿ ãà-
äèð îëàñàí.

Ùÿêèì åòèêàñûíûí åëåìåíòàð ãàé-
äàëàðûíû òàïäàëàéàíäà ìöÿééÿí
"éàòðîýåííûå" àäëàíàí õÿñòÿëèê áàø-
ëàéà áèëÿð. Áó, ÷îõ âàõò éöêñÿê ùèñ-
ñèééàòû îëàí èíñàíëàðäà áàø âåðèð.
Áóíóí ñÿáÿáè îäóð êè, ùÿêèì õÿñòÿ-
ëèéèí íÿòèúÿñè ùàããûíäà ëàçûì îëìà-
éàí èçàùàòëàð âåðèð, õÿñòÿ áèëèð êè, áó
äèàãíîçëà îíëàðûí "àõûðû éàõøû ãóð-
òàðìûð". Éàòðîýåí õÿñòÿëèê ÿñàñ õÿñ-
òÿëèéèí öçÿðèíÿ ÿëàâÿ îëàðàã öìóìè
âÿçèééÿòè àüûðëàøäûðàí éåíè ïàòîëîæè
ñèìïòîìëàðûí èíêèøàô åòìÿñèíÿ âÿ
öìóìè âÿçèééÿòèí àüûðëàøìàñûíà ñÿ-
áÿá îëóð. Áåëÿ áèð ùàäèñÿ ìÿëóìäóð
êè, îíäà ñòåíîêàðäèéà âàð. Áèð íå÷ÿ
ýöíäÿí ñîíðà õÿñòÿ àüûð âÿçèééÿòäÿ
õÿñòÿõàíàéà äöøöð. Áèð íå÷ÿ ýöí-
äÿí ñîíðà àéäûíëàøûá êè, îíà åëÿ ýÿ-
ëèá êè, êþêñöíäÿ ùÿãèãÿòÿí ÿãðÿá
îòóðóá.

Ùÿêèìèí åùòèéàòñûçëûãëà ñþéëÿäè-
éè ôèêèð õÿñòÿéÿ îëäóãúà çÿðÿðëè òÿñèð
ýþñòÿðèð. Åëÿ áó, áèçèì ôûêðèìèçúÿ,
òàìàìèëÿ "éàòðîýåí" òåðìèíèíÿ óé-
üóí ùÿêèìèí ôèêèðëÿøìÿäÿí, åùòèéàò-
ñûçëûãëà ñþéëÿäèéè ñþçöí èíñàíà çÿ-
ðÿðëè òÿñèðèäèð.

Òÿñàäöôè äåéèë êè, 40 ÿñð þíúÿ
Èðàí ùÿêèìëÿðè ñþéëÿéèðäè êè, ö÷
ìöàëèúÿ öñóëóíäàí áèðè îëàí ñþç, îí-
ëàðäàí ùàçûðëàíìûø äÿðìàíëàð âÿ áû-
÷àã èëÿ áèð úÿðýÿäÿäèð.

ÕÛÕ ÿñðäÿ éàøàìûø ìÿøùóð ðóñ
êëèíñèñòè Ì. É. Ìóäðîâ åëàí åòìèøäè
êè, "Åëÿ ðóùè äÿðìàíëàð âàð êè, ïñè-
õîëîýèéàäàí âÿ ÿêñÿðÿí ìöäðèê åë-
ìäÿí ýþòöðöëöá áöòöí áÿäÿíè ìöà-
ëèúÿ åäèð. Ñþç óñòàëûüû èëÿ ãÿìýèíÿ
òÿñÿëëè âåðÿðñÿí, èíñàíûí ùèðñèíè
éóìøàëäàðñàí, ñÿáðñèçè ñàêèòëÿøäè-
ðÿðñÿí, ãóäóðìóøó äàéàíäûðàðñàí,
ùÿéàñûçû ãîðõóçàðñàí, ôàüûðû úÿñà-
ðÿòëè åäÿðñÿí, ýèçëè ñþç ñàõëàéàíûí
öðÿéèíè à÷àðñàí, þçöíäÿí ÷ûõàíû õå-
éèðõàù åäÿðñÿí. Ñþç óñòàëûüû èëÿ èí-
ñàíëàðà õÿñòÿëèéÿ ãàëèá ýÿëìÿê ö÷öí
îíëàðûí èðàäÿñèíè, ðóùóíó ìþùêÿì-
ëÿíäèðèúè, öìèäèíè àðòûíúû õÿáÿðëÿð
âåðèðñèíèç.

Ëàêèí ìöàëèúÿ ïðîñåñè ÿñàñûíäà
ñþçöí ìàùèééÿòè åìïèðèê õàðàêòåð
äàøûéûð. Ìÿøùóð àëèì Ì.Ï.Ïàâëîâ
ñþçöí ìàùèééÿòèíè ÷îõ éàõøû ÿñàñ-
ëàíäûðûá: "Èíñàí ö÷öí ñþç ðåàë ãûúûã-
äûð, þçö äÿ áó, åëÿ ùÿðòÿðÿôëè, áþéöê
ùÿúìäèð êè, ùå÷ áèð àéðû ãûúûã èëÿ
ìöãàéèñÿ îëóíìàç... Éåòêèí àäàì-
ëàðûí ùÿéàòû áîéó áöòöí äàõèëè âÿ õà-
ðèúè ãûúûãëàð áåéèíèí áþéöê éàðûìêö-
ðÿëÿðèíÿ ýÿëÿí ãûúûãëàð èëÿ ÿëàãÿëè-
äèð. Ñþç äÿ àäè ãûúûãëàð êèìè îðãà-
íèçìäÿ ðåàêñèéà ÿìÿëÿ ýÿòèðèð".

Áèç ùàìûìûç þç øÿõñè òÿúðöáÿ-
ìèçäÿí éàõøû áèëèðèê, õÿñòÿ ùÿêèìèí
ùÿð ñþçöíö àúýþçëöêëÿ äèíëÿéèð. Åé-
íè çàìàíäà áóíó äà áèëèðèê êè, õÿñ-
òÿíèí éàíûíäà òèááè òåðìèí èøëÿäèë-
ìÿñè îíóí ÿùâàëûíûí ïîçóëìàñûíà

ñÿáÿá îëà áèëÿð. Ùÿêèìèí åùòèéàòñûç
ñþéëÿäèéè ñþç õÿñòÿëèéÿ ýÿòèðèá ÷ûõà-
ðà áèëÿð. Òèáá èø÷èñèíèí ìÿíÿâèééàòû
îíäàí èáàðÿòäèð êè, î, õÿñòÿíè ìöà-
éèíÿ åäèá õÿñòÿëèéèí ìàùèééÿòèíè,
ðåæèì ãàéäàñûíû îíà áàøà ñàëûá ìöà-
ëèúÿíè òÿéèí åòñèí. Áóíó èñÿ ùþðìÿò-
ëÿ, åùòèéàòëà, ìåùðèáàíëûãëà, õÿñòÿíè
íàðàùàò åòìÿäÿí, ùÿð ñþçö ôèêèðëÿøÿ-
ôèêèðëÿøÿ, ýþòöð-ãîé åòäèêäÿí ñîíðà
åòìÿëèäèð. Àüûð, ìöàëèúÿñè ÷ÿòèí îëàí
õÿñòÿéÿ éàëàí ñþç êþìÿê åòìèð,
èíàíäûðûúû âÿ ÿùâàëûíû éàõøûëàøäûðàí
ñþçëÿðëÿ îíóí ôèêèðëÿðèíè âÿ ùèññè-
éàòûíû ñàáàùêû ýöíÿ éþíÿëòìÿê ëà-
çûìäûð.

×îõ éàéûëìûø "Ùÿêèì ãåéäëÿðè"
áðîøóðàñûíäà Âåðàñåéåâ áîéíóíà
áåëÿ àëûð: "ßââÿëëÿð ìÿí åëÿ ñàäÿ-
ëþâù âÿ äöçöíÿãóëó èäèì êè, õÿñòÿ
ìÿíäÿí èíàäêàðëûãëà òÿëÿá åäÿíäÿ
äöçöíö ñþéëÿéèðäèì. Àíúàã èëëÿð
êå÷äèêúÿ òÿäðèúÿí áàøà äöøäöì êè,
ùÿãèãÿòÿí õÿñòÿ äîüðóíó áèëìÿê
ö÷öí ÷àëûøûð èíàíäûðñûí êè, þëöìäÿí
ãîðõìóð. Áó î äåìÿêäèð: "ßýÿð
öìèä éîõäóðñà, éàëàíû åëÿ äå êè,
ìÿí èíàíûì".

Øöáùÿñèç, ùÿêèìèí èøè ìöðÿê-
êÿá, òÿçàäëû, ñîí äÿðÿúÿ òÿëÿáëè,
ìÿñóëèééÿòëèäèð. Áèçèì ñÿíÿòèìèç
áåëÿäèð êè, éöêñÿê êåéôèééÿòëè
ìöàëèúÿ ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí ùÿêèì þç
õåéèðõàù èøèíÿ ùÿìèøÿ âèúäàí âÿ
ìÿñóëèééÿòëÿ éàíàøìàëûäûð, àéðû
úöðÿ éàíàøìàã àüëàñûüìàçäûð. Ìÿ-
íèì çÿííèìúÿ, õÿñòÿéÿ òåç, äöç-
ýöí äèàãíîç ãîéìàã, øöáùÿñèç,
÷îõ ãèéìÿòëèäèð. Ëàêèí áó, ÿñàñ
øÿðò äåéèë. ßñàñ ìÿñÿëÿ õÿñòÿíè
äèíëÿìÿêäÿí, îíó öðÿê èëÿ áàøà
äöøìÿêäÿí, ùÿðòÿðÿôëè êþìÿê åò-
ìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Àíúàã áóíäàí
ñîíðà ùÿêèìèí ìþâãåéè ìþùêÿì-
ëÿíèð, ÷îõëó ôèçèêè âÿ ìÿíÿâè
ãöââÿ ñÿðô åäÿðÿê õÿñòÿëèêëÿ ìö-
áàðèçÿ àïàðûð âÿ èíñàíûí ùÿéàòà ãà-
éûòìàñûíà ìöâÿôôÿã îëóð.

Ìÿýÿð íÿñèëäÿí-íÿñëÿ ùÿêèìëÿ-
ðèí è÷äèéè "Ùèïïîêðàò àíäû"íûí éöê-
ñÿê èíñàíïÿðâÿð ìÿíàñû äà áóíäà
äåéèëìè? Õÿñòÿëèê ôèçèêè úÿùÿòäÿí
íÿ ãÿäÿð ìöðÿêêÿáäèðñÿ, õÿñòÿíèí
ðóùè àëÿìè äÿ áèð î ãÿäÿð èíúÿ, íàçèê
îëóð. Êþìÿê åòìÿê âÿ îíó ãàëà êè-
ìè ìþùêÿìëÿòìÿê ö÷öí ùÿêèì öðÿ-

éèíèí àòÿøèíè âÿ þç ýöúöíö ÿñèðýÿ-
ìÿìÿëèäèð.

Ñÿíÿòèìèçèí ìÿíÿâèëèéè, ÿýÿð
ùÿãèãÿòÿí ìÿíÿâèäèðñÿ, ùÿêèìèí
ñÿðô åòäèéè ñÿéè äåéèë, áó ñÿéèí íÿòè-
úÿñèíè îáéåêòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ
êþìÿê åäèð. ßýÿð áóíëàðà åòèê þë÷ö-
ëÿðëÿ éàíàøñàã, î çàìàí ùÿêèìëèê
ôÿàëèééÿòèíÿ âåðèëÿí êèíàéÿëè âÿ ùÿò-
òà ìÿíôè ãèéìÿòè àðàäàí ãàëäûðìûø
îëàðûã.

Îíóí áàøãà ýþñòÿðèúèñè - ùÿêè-
ìèí õàðèúè ýþðöíöøöäöð. Ùÿêèìèí
ãÿìýèí, ãàøãàáàãëû, öçýöí ñèôÿòè
õÿñòÿíè äÿ ðóùäàí ñàëûð. Õÿñòÿ äÿð-
äèíÿ øÿðèê îëàíû ýþçëÿäèéè ùàëäà
öðÿê ñûõûíòûñû, ýöëÿð öç, õîøùàëëûã
ýþçëÿäèéè ùàëäà òÿëÿñêÿíëèê, îíóí
ùàëûíû áàøà äöøìÿê ÿâÿçèíÿ ÿñíÿ-
ìÿêëÿ ãàðøûëàøûð. Íÿòèúÿäÿ õÿñòÿíèí
ïñèõîëîæè âÿçèééÿòèíÿ áþéöê çÿðáÿ
îëóð.

Òèáá êîëëåêòèâèíäÿ âÿ öìóìèé-
éÿòëÿ, ùÿð áèð ÿìÿê êîëëåêòèâèíäÿ
îëàí ÿõëàãè-ìÿíÿâè òÿðáèéÿíèí, òèáá
èø÷èëÿðèíèí áèð-áèðèíÿ õîø ìöíàñèáÿ-
òèíèí îëìàñûíûí äà ÿùÿìèééÿòè àç
äåéèë. Ýþðöí "õåéèðõàùëûã", "õîøùàë-
ëûã", "ñÿìèìèëèê", "õîøñèôÿòëèê",
"âèúäàíëûëûã", "öðÿêà÷ûãëûüû", "ýöëÿð-
öçëöëöê" êèìè àíëàéûøëàðûí íÿ ãÿäÿð
ýþçÿë, äÿðèí ìÿíàñû âàð. ßýÿð òèáá
êîëëåêòèâèíäÿ, úÿìèééÿòèíäÿ áóíëàð
éîõñà âÿ éà çÿèô òÿçàùöð îëóðñà,
õÿñòÿíèí âÿçèééÿòè ïèñëÿøèð. ×îõ ÿô-
ñóñ êè, ùÿëÿ äÿ ùÿêèìëÿð àðàñûíäà
áÿçÿí þçö ùàããûíäà éöêñÿê ôèêèðëè
îëàíëàðà, ùÿìêàðûíà ùþðìÿòñèç ìö-
íàñèáÿò áÿñëÿéÿíëÿðÿ ðàñò ýÿëèíèð.
Áåëÿ òèááè ÿìÿê êîëëåêòèâëÿðèíäÿ
ìÿíÿâè-ÿõëàãè òÿðáèéÿíè éàõøûëàø-
äûðìàã çÿðóðèäèð.

Ùÿð áèð çÿùìÿòêåøèí ñàüëàìëûüû
áàøãà ôàêòîðëàðëà éàíàøû, èëê íþâáÿ-
äÿ îíóí áèëàâàñèòÿ ÷àëûøäûüû êîëëåê-
òèâäÿ îëàí èíñàíè ìöíàñèáÿòëÿðäÿí
àñûëûäûð. ßëáÿòòÿ, ñàüëàì ìöùèò îë-
ìàñû ö÷öí òåõíèêè òÿùëöêÿñèçëèê âÿ
çÿùìÿòè ãîðóéàí áàøãà ãàéäàëàðà
äÿãèã ðèàéÿò îëóíìàëûäûð, áóíäàí
ÿëàâÿ ùÿìèí êîëëåêòèâäÿ áöòöí âÿ-
çèôÿëÿðäÿ ÷àëûøàíëàðûí  äàâðàíûøûí-
äàí. êîëëåêòèâäÿ îëàí ïñèõîëîæè èã-
ëèìäÿí ÷îõ øåé àñûëûäûð. Áóíëàð ùà-
ìûñû ÿñàñÿí ìöäèðèééÿòèí ìÿíÿâè
ñÿâèééÿñèíäÿí, åëåìåíòàð åòèêà ìÿ-

äÿíèééÿòèíäÿí âÿ òÿøêèëàòäà ÿõëàãè
òÿðáèéÿ èøëÿðèíèí äöçýöí òÿøêèë åäèë-
ìÿñèíäÿí àñûëûäûð.

Áèçäÿ ÷îõ âàõò áåëÿ ùàäèñÿëÿðÿ
ðàñò ýÿëèíèð, çÿùìÿòêåø êîëëåêòèâäÿ
èãëèì ñîí äÿðÿúÿ "ãÿçÿáëè", ùÿêèì-
ëÿð èñÿ êÿíàðäà äàéàíûá. Áåëÿ âÿçèé-
éÿòäÿ ùÿêèì èðÿëè äóðìàëû, íÿèíêè
ìÿñëÿùÿò âåðìÿëè, åéíè çàìàíäà
êîëëåêòèâèí ùÿéÿúàíûíûí àðàäàí ãàë-
äûðûëìàñû âÿ îíóí àðòìàñûíûí ãàðøû-
ñûíû àëìàã ö÷öí êîíêðåò òÿäáèðëÿð
ýþðìÿëèäèð.

Áó ñàùÿäÿ ùÿêèì ìÿñóëèééÿòè
ïðîáëåìè ùÿëÿ ùÿëë îëóíìàìûø ãà-
ëûá, áó èñÿ áèçèì ôûêðèìèçúÿ, âàúèá
ìÿñÿëÿäèð.

Ìîñêâà øÿùÿðèíäÿ áþéöê ñîñèàë-
ïñèõîëîæè ìöàéèíÿ àïàðûëûá. Áèð ñûðà
èäàðÿ âÿ ìöÿññèñÿëÿðäÿ àøêàð îëó-
íóá êè, èø âàõòûíûí 15%-è ìöõòÿëèô
êîíôëèêòëÿðÿ âÿ êîíôëèêòäÿí ñîíðà
éàðàíàí íàðàùàò÷ûëûüà ñÿðô îëóíóð.
Èíñàíûí ÿùâàëè-ðóùèééÿñèíè ïîçìàã
âÿ îíó áöòöí ýöíö ìöâàçèíÿòäÿí
÷ûõàðìàã ö÷öí áèð íå÷ÿ ñàíèéÿ êèôà-
éÿòäèð.

Èíñàíûí ÿùâàëè-ðóùèééÿñèíèí äÿ-
éèøèëìÿñè òÿê èñòåùñàëàòà çèéàí èëÿ
ìÿùäóäëàøìûð, åéíè çàìàíäà úÿ-
ìèééÿòÿ, áàøãà àäàìëàðà, õöñóñèëÿ
àèëÿ ìöíàñèáÿòèíÿ ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿ-
ðÿðÿê èíñàíëàðûí òÿðáèéÿñèíè ïîçóð.

Îíà ýþðÿ äÿ úÿñàðÿòëÿ äåìÿê
îëàð êè, êîëëåêòèâäÿ îëàí ïñèõîëîæè
èãëèì, ñàüëàì ìöùèò ùÿêèì ôÿàëèé-
éÿòè ö÷öí ÷îõ ìöùöìäöð. Áó ùàãäà
äöøöíìÿéÿ äÿéÿð.

Äåìÿê îëìàç êè, ùÿêèì ñÿùâëÿ-
ðèíè òàìàìèëÿ àðàäàí ãàëäûðìàã
ìöìêöíäöð. Ëàêèí ùÿð êîíêðåò ùà-
äèñÿ çàìàíû ýþðöíöð ìÿëóì îáéåê-
òèâ âÿ ãåéðè-îáéåêòèâ øÿðàèòäÿ áó
ñÿùâäÿí ãà÷ìàã îëàð. Åëÿ áèð ùÿêèì
òàïûëìàç êè, î, âèúäàí òÿìèçëèéè èëÿ
äåñèí êè, ùÿêèìëèê ôÿàëèééÿòè çàìàíû
ùå÷ áèð ñÿùâ åòìÿìèøäèð. Ñÿùâ áóðà-
õàíäàí ñîíðà îíó ýèçëÿòìÿê îëìàç.
Àíúàã ìÿíÿâè úÿùÿòäÿí çÿèô, áîø-
áîüàç àäàìëàð þç ñÿùâëÿðèíè áîéóí-
ëàðûíà àëìàüà ãîðõóðëàð. Ñÿùâèíè åòè-
ðàô åòìÿê î äåìÿêäèð êè, ùÿêèì
þçöíäÿ ýöú òàïûá ÿçàá è÷ÿðèñèíäÿ
ÿçèééÿò ÷ÿêÿí õÿñòÿëÿðÿ òåçëèêëÿ âÿ
ãÿòèééÿòëÿ êþìÿê åòìÿéÿ, þç ñÿùâè-
íè äöçÿëòìÿéÿ úàí àòûð.

ßí òÿùëöêÿëèñè âÿ äÿùøÿòëèñè îäóð
êè, ÿéíèíÿ àü õàëàò ýåéìèø ùÿêèì ëà-
ãåéä îëñóí. Ùÿêèì èíñàíëàðäàí þçö-
íö àéûðìàìàëû, þçöíö ñåâÿí, ëàãåéä
èíñàí îëìàìàëûäûð. Áóíóí ÿêñèíè
Òîëñòîé "ãÿëá ÿúëàôëûüû" àäëàíäûðûá.
Ëàãåéäëèéÿ ãàðøû ìöáàðèçÿíèí èêè
úÿùÿòè âàð. Ñþùáÿò áèðèíúè îíäàí ýå-
äèð êè, èíñàí þçöíöí ÿí ãèéìÿòëè
îëàí ùÿéàòûíû åòèáàð åòäèéè ëàãåéä
ùÿêèìÿ ãàðøû ìöáàðèçÿ, èêèíúèñè èñÿ
âÿòÿíäàø îëàí ùÿêèìèí ãÿëáèíäÿí,
äàâðàíûøûíäàí ëàãåéäëèéè, ìÿíôèëèéè,
àìîðàë ÿëàìÿòëÿðè ÷ûõàðòìàã.

Òÿáèáëÿðèí çÿùìÿòêåø êîëëåêòèâè
- ùÿêèìëÿðèí òÿðáèéÿ÷èñè, îíëàðûí
ìÿíÿâèëèéèíè - ìÿòèíëèéèíè - èðàäÿëè-
ëèéèíè àøûëàéàí éåðäèð. Áóðàäà ùÿêèì
èøëÿìÿê þéðÿíèð, ìÿíÿâèééàòûíû, ñÿ-
íÿòèíè, áèëèéèíè çÿíýèíëÿøäèðèð, ñàü-
ëàìëûüûíû èòèðìèø èíñàíëàðû ùÿéàòà
ãàéòàðìàã ö÷öí þç ñàüëàìëûüûíû áå-
ëÿ ÿñèðýÿìÿìÿéÿ ÷àëûøûð. Áèð ñþçëÿ,
éöêñÿê ìÿíÿâè êåéôèééÿòëÿðè þéðÿ-
äèð. Åëÿ îíà ýþðÿ äÿ ùÿð òèáá èø÷èñè-
íèí ìÿíÿâè ïàêëûüû ñÿùèééÿäÿ ìÿ-
íÿâè-ïñèõîëîæè èãëèìè, îíóí ìÿíÿâè-
ÿõëàãè ïîòåíñèàëûíû òÿøêèë åäèð. 

Áþâöê èôòèõàð ùèññè èëÿ ãåéä åò-
ìÿê ëàçûìäûð êè, áèç ìÿíÿâèééàòûí
òÿçàùöðö îëàí ñàéûëû ñÿùèééÿ êîëëåê-
òèâëÿðèíäÿí, âÿòÿíäàøëàðûìûçûí ñàü-
ëàìëûüûíûí êåøèéèíäÿ äóðàí ÷îõìèí-
ëè ñÿùèééÿ èø÷èëÿðè îðäóñóíäàí äàíû-
øûðûã. Åéíè çàìàíäà áþéöê òÿÿññöô
ùèññè, öðÿê àüðûñû èëÿ äåìÿê îëàð êè,
ùÿëÿ äÿ þçöíöí ìÿíÿâèééàòñûç ùÿ-
ðÿêÿòëÿðè âÿ ÿìÿëëÿðè èëÿ áèçèì øÿ-
ðÿôëè âÿ þçöíÿìÿõñóñ ùþðìÿòëè ñÿ-
íÿòèìèçÿ õÿëÿë ýÿòèðÿí ùÿêèìëÿðÿ
ðàñò ýÿëèíèð.

Ìÿíÿâè òÿðáèéÿíè éàõøûëàøäûð-
ìàã ö÷öí ìåéäàíà ÷ûõàí ÿí õûðäà
ìàíåÿëÿðè áåëÿ òåçëèêëÿ àðàäàí ãàë-
äûðàðàã ñàüëàìëûã êåøèéèíäÿ äóðàí
ÿìÿê êîëëåêòèâëÿðèíèí ùÿéàòûíäàí
îíëàðû ðÿää åòìÿê ëàçûìäûð. Ùÿêèì
ùàíñû úÿìèééÿòäÿ, ùàíñû þëêÿäÿ éà-
øàéûðñà, î, "Ùèïïîêðàò àíäû"íà ñàäèã
ãàëìàëûäûð. Ãàíóíàóéüóí îëàðàã
"Ùèïïîêðàò àíäû" ùÿêèìëÿðèí ùÿéà-
òûíäà âÿ èø ôÿàëèééÿòèíäÿ àëè ãàíóíà
÷åâðèëèá.

Ìÿí ùÿìèøÿ áþéöê áèð ùÿéÿ-
úàí èëÿ, áèçèì çÿùìÿòèìèçèí
àìàëû îëàí "Ùèïïîêðàò àí-
äû"íû òÿêðàð åäèðÿì:

- Éöêñÿê ùÿêèì àäû îëàðàã, ùÿ-
êèìëèê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàìàãëà
òÿíòÿíÿëè ñóðÿòäÿ àíä è÷èðÿì;

- áöòöí áèëèê âÿ ýöúöìö èíñàíûí
ñàüëàìëûüûíûí ãîðóíìàñûíà âÿ
éàõøûëàøìàñûíà, ìöàëèúÿ åòìÿ-
éÿ âÿ õÿñòÿëèêëÿðèíèí ãàðøûñûíû
àëìàüà, úÿìèééÿòèí õåéðèíÿ ùà-
ðàäà îëàðàìñà, îðàäà ëÿéàãÿò-
ëÿ, âèúäàíëà ÷àëûøàúàüàì;

- òèááè éàðäûì ýþñòÿðìÿê ö÷öí
ùÿð çàìàí ùàçûð îëàúàüàì,
õÿñòÿ èíñàíëàðà ãàðøû äèããÿòëè,
ãàéüûêåø îëàúàüàì, ùÿêèì ñèð-
ðèíè ãîðóéàúàüàì;

- äàèìà þç òèááè áèëèêëÿðèìè òÿê-
ìèëëÿøäèðÿðÿê, ùÿêèìëèê ìÿùà-
ðÿòèìè àðòûðàðàã òèáá åëìèíè âÿ
òÿúðöáÿñèíè èíêèøàô åòäèðÿúÿ-
éÿì;

- õÿñòÿíèí ìÿíàôåéè òÿëÿá åäÿíäÿ
ñÿíÿò éîëäàøëàðûìà ìÿñëÿùÿò
ö÷öí ìöðàúèÿò åäÿúÿéÿì âÿ
þçöì äÿ éîëäàøëàðûìà ùÿìèøÿ
ìÿñëÿùÿòèì âÿ êþìÿêëèéèì èëÿ
ùàçûð îëàúàüàì;

- âÿòÿí òÿáàáÿòèíèí õåéèðõàù ÿíÿ-
íÿñèíè ãîðóéóá èíêèøàô åòäèðÿ-
úÿéÿì, ùÿìèøÿ ùÿêèìèí éöêñÿê
àäûíû éàäûìäà ñàõëàéàðàã, õàë-
ãûí ãàðøûñûíäà ìÿñóëèééÿò äàøû-
éàúàüàì.

Áó àíäà áöòöí ùÿéàòûì áîéó
ñàäèã ãàëàúàüàì. 

Àêàäåìèê Çÿðèôÿ õàíûì ßëèéåâà

(Ùÿêèìëèê åòèêàñû, ùÿêèìèí öðÿéèíèí âÿ ôèêèðëÿðèíèí ïàêëûüû)

ßââÿëè ãÿçåòèí 29 ìàðò âÿ  
4, 6, 14, 15, 27 àïðåë ñàéëàðûíäà

Äöíéàäà ÿí ãèéìÿòëè íåìÿò ñàüëàìëûãäûð 
äåéèðëÿð!

Âÿ áÿçÿí áèç áóíó ñàüëàìëûüûìûçû èòèðäèêäÿí ñîí-
ðà äÿðèíäÿí äÿðê åäèðèê.

Åë-îáà, õàëã ö÷öí ýÿðÿêëè èíñàíëàð äà áåëÿäèð!
Îíëàðû èòèðäèêäÿí ñîíðà éåðëÿðè áîø ãàëûð, ýþçëÿðè-

ìèç äàèì àõòàðûð-àðàéûð...
Àêàäåìèê Çÿðèôÿ õàíûì ßëèéåâà õàëãûìûçûí ãÿë-

áèíäÿ þçöíÿ éóðä ñàëìûø ýÿðÿêëè, ôÿäàêàð, ùÿì äÿ
òÿâàçþêàð èíñàíëàðäàíäûð.

Þìðöíö-ýöíöíö òÿêúÿ àèëÿñèíÿ, þâëàäëàðûíà 
äåéèë, ùÿì äÿ èíñàíëàðûí ñàüëàìëûüûíà ùÿñð åòìèøäèð.

Èíñàíëàðûí ýþçöíÿ íóð, öðÿêëÿðÿ èøûã áÿõø åäÿðäè...
Áèð àëèì êèìè äàèì àðàéûá-àõòàðìûø, Àçÿðáàéúàí

ö÷öí õàðàêòåðèê ñàéûëàí ýþç õÿñòÿëèêëÿðèíèí ìöàëèúÿ-
ñè ö÷öí óçóí èëëÿð òÿäãèãàòëàð àïàðìûø, öñóë âÿ âàñè-
òÿëÿð òàïìûøäûð.

Çÿðèôÿ õàíûì ßëèéåâàíûí ùÿì äÿ þçöíÿìÿõñóñ
ùÿêèì ôÿëñÿôÿñè, õÿñòÿëÿðÿ éàíàøìà ìåòîäó, ïðèí-
ñèïëÿðè îëìóøäóð.

Áöòöí áóíëàðû î, ãÿëÿìÿ àëäûüû "Éöêñÿê ÿãèäÿ"
êèòàáûíäà ùÿññàñëûãëà ÿêñ åòäèðìèøäèð.

Äþâëÿò áàø÷ûñû úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí ñÿðÿíúàìû
èëÿ áó èë ùÿì äÿ àêàäåìèê Çÿðèôÿ õàíûì ßëèéåâàíûí
éöç èëëèê éóáèëåéè ãåéä îëóíàúàãäûð.

Øàíëû éóáèëåé ÿðÿôÿñèíäÿ àêàäåìèê Çÿðèôÿ õàíûì
ßëèéåâàíûí "Éöêñÿê ÿãèäÿ" (ùÿêèìëèê åòèêàñû, ùÿêè-
ìèí öðÿéèíèí âÿ ôèêèðëÿðèíèí ïàêëûüû) êèòàáûíäàí ïàð-
÷àëàðû äÿðú åäèð, îíóí ÿçèç âÿ óíóäóëìàç õàòèðÿñèíè
åùòèðàìëà àíûðûã.




