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Ùåéäÿð ßëèéåâèí 
õèëàñêàðëûã ìèññèéàñû

ÕÕ ÿñðèí 80-úè èëëÿðèíèí èêèíúè éàðûñû âÿ
90-úû èëëÿðèíèí ÿââÿëëÿðèíäÿ èêè ñèñòåì - êà-
ïèòàëèñò âÿ ñîñèàëèñò èíêèøàô éîëëàðû àðàñûíäà
êÿñêèíëÿøÿí çèääèééÿòëÿð äöíéà ýåîñèéàñè
ìÿêàíûíäà þí ïëàíà ÷ûõäû âÿ îíëàð àðàñûíäà
ñîéóã ìöùàðèáÿ, ñèëàùëàíìà éàðûøû ïèê ùÿä-
äÿ ÷àòäû. Ïëàíëû ñîñèàëèñò èãòèñàäèééàòû âÿ
Êîììóíèñò Ïàðòèéàñûíûí ðÿùáÿðëÿðèíèí êî-
ìàíäà-èíçèáàòè èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè äöíéàäà
áàø âåðÿí èíêèøàô  ïðîñåñëÿðèíäÿ ðÿãàáÿòÿ
òàá ýÿòèðÿ áèëìÿäè âÿ êþùíÿëìèø èäàðÿåòìÿ
öñóëëàðû òåõíîëîæè âÿ òÿøêèëàòè áàõûìäàí
à÷ûã-àøêàð ýåðèäÿ ãàëäû. Ñîâåò äþâëÿòèíèí
äóðüóí èäàðÿåòìÿ ñèéàñÿòè íÿòèúÿñèíäÿ èëëÿð
áîéó éûüûëûá ãàëìûø ïðîáëåìëÿð þç ùÿëëèíè
òàïìûðäû, èíñàíëàðûí ùÿéàò ñÿâèééÿñè äþí-
ìÿç øÿêèëäÿ àøàüû äöøöðäö. Ñîâåò Èòòèôàãûíà
öçâ îëàí äþâëÿòëÿð éàðàíìûø âÿçèééÿòäÿí ÷û-
õûø éîëóíó èòòèôàãäàí ÷ûõìàã âÿ þç ìöñòÿãèë
äþâëÿòëÿðèíè ãóðìàãäà ýþðöðäöëÿð. 

Öìóìèééÿòëÿ, áÿøÿð òàðèõè áèð ùÿãèãÿòè
ñöáóò åäèð êè, äþâëÿòëÿð ö÷öí ñòðàòåæè âÿ úàðè
ìÿãñÿäëÿð, âÿçèôÿëÿð âÿ ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðè
ìöõòÿëèô âàõòëàðäà ôÿðãëè îëñà äà, ùÿð áèð
ìèëëÿò âÿ äþâëÿò ö÷öí äÿéèøìÿç âÿ ñàðñûë-
ìàç äÿéÿðëÿð âàð: áóíëàð àçàäëûã âÿ ìöñòÿ-
ãèëëèêäèð. 1991-úè èë îêòéàáðûí 18-äÿ Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Àëè Ñîâåòèíèí ñåññèéà-
ñûíäà Äþâëÿò Ìöñòÿãèëëèéè ùàããûíäà Êîíñòè-
òóñèéà Àêòû ãÿáóë åäèëäè âÿ þëêÿìèç ñóâåðåí
ýÿíú äþâëÿò êèìè äöíéà áèðëèéèíèí öçâö îë-
äó.  ßôñóñëàð îëñóí êè, ìöñòÿãèëëèéèí èëê èëëÿ-
ðèíäÿ äþâëÿòÿ ðÿùáÿðëèê åäÿí íàøû ñèéàñÿò÷è-
ëÿð þëêÿíè õàîñà, àíàðõèéàéà ñöðöêëÿäèëÿð âÿ
íÿòèúÿäÿ 1993-úö èëèí éàéûíäà Àçÿðáàéúàí
äþâëÿò÷èëèéè áþùðàí âÿ ìÿùâ îëìàã òÿùëöêÿ-
ñè ãàðøûñûíäà ãàëäû, þëêÿ âÿòÿíäàø ìöùàðèáÿ-
ñè âÿ ïàð÷àëàíìà ùÿääèíÿ ýÿòèðèëäè. Áåëÿ áèð
âÿçèééÿòäÿ õàëãûí òÿêèäëè òÿëÿáè èëÿ ùàêèìèé-
éÿòÿ ãàéûäàí Ùåéäÿð ßëèéåâ þç áþéöê ñèéà-
ñè òÿúðöáÿñè âÿ ìöäðèêëèéè èëÿ Àçÿðáàéúàíû
áó òÿùëöêÿëè âÿçèééÿòäÿí ÷ûõàðà áèëäè. 

Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàí ðÿùáÿðëè-
éèíÿ ãàéûäûøû èëÿ þëêÿíèí èúòèìàè-ñèéàñè, ñî-
ñèàë, èãòèñàäè, åëìè-ìÿäÿíè ùÿéàòûíäà, áåé-
íÿëõàëã ÿëàãÿëÿðäÿ ÿñë äþíöø éàðàíäû, åëìè
ÿñàñëàðà, áåéíÿëõàëã íîðìà âÿ ïðèíñèïëÿðÿ
óéüóí ìöñòÿãèë äþâëÿò ãóðóúóëóüó ïðîñåñè
áàøëàíäû. Ñþçöí ÿñë ìÿíàñûíäà Ùåéäÿð ßëè-
éåâ Àçÿðáàéúàíû áèð äþâëÿò êèìè ïàð÷àëàí-
ìàãäàí, ìÿùâ îëìàãäàí õèëàñ åòäè.

Äþâëÿò ãóðóúóëóüó 
êîíñåïñèéàñû

1993-úö èë èéóíóí 24-äÿ Ìèëëè Ìÿúëèñèí
ãÿðàðû èëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçè-
äåíòèíèí ñÿëàùèééÿòè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñû Àëè Ñîâåòèíèí Ñÿäðè Ùåéäÿð ßëèéåâÿ ùÿ-
âàëÿ îëóíäó.  Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðå-
çèäåíòèíèí ñÿëàùèééÿòëÿðèíè ãÿáóë åòäèéè àí-
äàí Ùåéäÿð ßëèéåâ, èëê íþâáÿäÿ, îíóí ýÿëÿ-
úÿê ñèéàñè êóðñóíóí ÿñàñ êîíòóðëàðûíû ìöÿé-
éÿí åòìÿëè èäè. Î äþâðäÿ Àçÿðáàéúàí úÿ-
ìèééÿòèíèí âÿ äþâëÿòèíèí èíêèøàôûíû íÿçÿðÿ
àëñàã, áó, êèôàéÿò ãÿäÿð ÷ÿòèí èø èäè. Þëêÿäÿ
ñèéàñè òÿëàòöìëÿð âÿ äàõèëè ÷ÿêèøìÿëÿð áàø
ãàëäûðìûøäû, éåíèúÿ äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíÿ
ãîâóøìóø Àçÿðáàéúàí åðìÿíè òÿúàâöçö èëÿ
÷ÿòèí ñûíàãëàðà ÷ÿêèëìèøäè. 

Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíû áöòöí ëàçû-
ìè àòðèáóòëàðà ìàëèê ñóâåðåí äþâëÿò êèìè
ôîðìàëàøäûðûá áåéíÿëõàëã áèðëèéÿ òàíûòìàëû,
þëêÿíèí ýÿëÿúÿê èíêèøàôû ö÷öí úèääè ñèéàñè,
èãòèñàäè, ñîñèàë-ìÿäÿíè ÿñàñëàð éàðàòìàëû âÿ
Àçÿðáàéúàíûí äöíéàíûí èíêèøàô åòìèø þëêÿ-
ëÿðè ñûðàñûíà äàõèë îëìàñû ö÷öí àéäûí ñòðàòåæè
èñòèãàìÿòëÿð ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëè èäè. Áóí-
äàí ÿëàâÿ, Àçÿðáàéúàíäà ìèëëÿòëÿðàðàñû âÿ
êîíôåññèéàëàðàðàñû ùàðìîíèéà èëÿ ñå÷èëÿí
ìèëëè äÿéÿðëÿð ñèñòåìè ôîðìàëàøäûðûëìàëû,
÷îõâåêòîðëó ïðèíñèïëÿð ÿñàñûíäà ðåýèîíàë âÿ
ãëîáàë ñÿâèééÿäÿ áåéíÿëõàëã ïðîñåñëÿðäÿ
ðîëóíó âÿ èøòèðàêûíû ýöúëÿíäèðìÿéÿ ùåñàá-
ëàíìûø ôÿàë õàðèúè ñèéàñÿò àïàðûëìàëû èäè. Ùÿ-
ãèãÿòÿí äÿ çàìàí ýþñòÿðäè êè, î äþâðäÿ
Àçÿðáàéúàíäà áó ÷ÿòèí âÿçèôÿëÿðèí þùäÿñèí-
äÿí ýÿëÿ áèëÿúÿê éåýàíÿ èúòèìàéè-ñèéàñè õà-
äèì Ùåéäÿð ßëèéåâ èäè. 

1993-úö èë îêòéàáðûí 3-äÿ êå÷èðèëÿí Ïðå-
çèäåíò ñå÷êèëÿðèíäÿ ñå÷èúèëÿðèí 98,8 ôàèçè
Ùåéäÿð ßëèéåâÿ ñÿñ âåðÿðÿê, þëêÿíèí òàëåéè-
íè îíà ùÿâàëÿ åòäè. Áóíäàí ñîíðà ðåñïóáëè-
êàäà ìþùêÿì èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèê éàðà-
äûëäû, Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñèíäÿ àòÿøêÿñÿ íàèë
îëóíäó êè, áó äà íèçàìè îðäó ãóðóúóëóüóíóí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ èìêàí éàðàòäû. 1994-úö

èëèí ñåíòéàáðûíäà "ßñðèí ìöãàâèëÿñè" èìçà-
ëàíäû, 1995-úè èëèí ìàðò ÷åâðèëèø úÿùäèíèí
ãàðøûñû ãÿòèééÿòëÿ àëûíäû. Ùåéäÿð ßëèéåâèí
ñèéàñè ùàêèìèééÿòÿ ãàéûäûøû õàëãûìûçûí ÷îõ-
ÿñðëèê òàðèõèíÿ òàëåéöêëö ìþùòÿøÿì ñèéàñè
ùàäèñÿ êèìè äàõèë îëäó. ßí ÿñàñû, óüóðëó
äþâëÿò ãóðóúóëóüó ïðîñåñèíèí ÿñàñû ãîéóëäó. 

1995-úè èë íîéàáðûí 12-äÿ Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí  ìöÿëëèôè îëäóüó ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíûí
èëê Êîíñòèòóñèéàñû öìóìõàëã  ñÿñâåðìÿñè -
ðåôåðåíäóìëà ãÿáóë åäèëäè âÿ 1995-úè èë íî-
éàáðûí 27-äÿ ãöââÿéÿ ìèíäè. Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà ýåäÿí èãòèñàäè èíêèøàôäàí
òóòìóø þëêÿäÿ âÿòÿíäàøëàðûí ùöãóã âÿ àçàä-
ëûãëàðûíûí ãîðóíìàñû, äþâëÿò ñòðóêòóðëàðûíûí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèí ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñè, ðåñïóáëèêàíûí òÿùëöêÿñèçëèê
ñèñòåìèíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè, âÿòÿíäàø-
ëàðûí ìÿùêÿìÿëÿðÿ þçëÿðèíèí ùöãóãëàðûíûí
ãîðóíìàñû ö÷öí ìöðàúèÿòëÿðèíèí òàì øÿêèëäÿ
òÿìèí åäèëìÿñè, î úöìëÿäÿí ñå÷êèëè îðãàí-
ëàðäà èøòèðàê âÿ áóðàäà îëàí áàðéåðëÿðèí àðà-
äàí ãàëäûðûëìàñû êèìè ìÿñÿëÿëÿð çÿðóðÿòèí-

äÿí ðåôåðåíäóìëà Êîíñòèòóñèéàéà ÿëàâÿ âÿ
äÿéèøèêëèêëÿð åäèëäè. Êîíñòèòóñèéàäà ùÿì÷è-
íèí äþâëÿò ùàêèìèééÿòèíèí ö÷ ãîëó - ãàíóí-
âåðèúèëèê, èúðà âÿ ìÿùêÿìÿ ùàêèìèééÿòè äÿ
òÿñáèò åäèëäè.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí þëêÿ-
äÿ äåìîêðàòèê äþâëÿò ãóðóúóëóüó ñàùÿñèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðäèéè àðäûúûë âÿ ìÿãñÿäéþíëö ñè-
éàñÿòè íÿòèúÿñèíäÿ 1996-úû èë 17-18 ìàðò òà-
ðèõëÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí Àâðîïà Øóðàñûíûí Ãà-
íóí âàñèòÿñèëÿ Äåìîêðàòèéà öçðÿ Àâðîïà
Êîìèññèéàñûíûí (Âåíåñèéà Êîìèññèéàñû) èú-
ëàñûíäà Àçÿðáàéúàí áó êîìèññèéàéà öçâ ãÿ-
áóë åäèëäè âÿ 1996-úû èëèí èéóí àéûíäà ÀØ ÏÀ
Áöðîñó Àçÿðáàéúàíûí äåìîêðàòèê äþâëÿò
ãóðóúóëóüó èñòèãàìÿòèíäÿ ñÿéëÿðèíè íÿçÿðÿ
àëàðàã, þëêÿéÿ "õöñóñè äÿâÿò îëóíìóø ãî-
íàã" ñòàòóñóíóí âåðèëìÿñè ùàããûíäà ãÿðàð
ãÿáóë åòäè. 1996-úû èë ñåíòéàáðûí 11-äÿ ÀØ
Íàçèðëÿð Êîìèòÿñèíèí 573-úö èúëàñûíäà
Àçÿðáàéúàíûí Àâðîïà Øóðàñûíà äàõèë îëìà-
ñû, Àçÿðáàéúàíäà äåìîêðàòèéàéà êå÷èä ïðî-
ñåñèíèí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ Àçÿð-
áàéúàí ùàêèìèééÿò äàèðÿëÿðè èëÿ äàíûøûãëàðûí
èíòåíñèâëÿøäèðèëìÿñè, ÿìÿêäàøëûã ïðîãðàì-
ëàðû ôîðìàñûíäà éàðäûìûí åäèëìÿñèíè íÿçÿð-
äÿ òóòàí (96) 32 ñàéëû ãÿòíàìÿ ãÿáóë åäèëäè.
Ìÿùç Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿøÿááöñö èëÿ Àçÿð-
áàéúàíäà 1993-úö èëäÿí þëöì úÿçàñûíà ìî-
ðàòîðèóì ãîéóëäó, 1998-úè èëäÿ èñÿ ëÿüâ åäèë-
äè. Þëöì úÿçàñûíûí ëÿüâè âÿ úÿçà ñèéàñÿòèíèí
ùóìàíèñòëÿøäèðèëìÿñè Àçÿðáàéúàíûí Àâðîïà
àèëÿñèíÿ ãîøóëìàñûíû òÿìèí åäÿí ìöùöì
àìèëëÿðäÿí áèðè îëäó.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèí-
äÿí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèê ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøäû-
ðûëìàñûíäà àòûëàí íþâáÿòè àääûì èñÿ 1996-úû
èëäÿ "Ùöãóãè èñëàùàòëàð" êîìèññèéàñûíûí âÿ
1998-úè èëäÿ "Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíäÿ èñëàùàòëàð àïà-
ðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò Êîìèññèéàñûíûí éàðàäûë-
ìàñû îëäó. Áó êîìèññèéàëàð èëêèí ìÿðùÿëÿäÿ
ðåàëëàøäûðûëàúàã ùöãóãè èñëàùàòëàðûí ïðèîðèòåò-
ëÿðèíè ìöÿééÿí åòäè âÿ Ñîâåò Èòòèôàãûíäàí
ìèðàñ ãàëìûø ùöãóã ñèñòåìèíèí ôÿëñÿôÿñèíè òà-
ìàìèëÿ äÿéèøäèðäè. Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåé-
äÿð ßëèéåâ ãàíóíëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè èëÿ éà-
íàøû, áó ãàíóíëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ äÿ
äèããÿò åäèðäè. 1998-úè èëäÿ ðåñïóáëèêàäà èëê
äÿôÿ îëàðàã Êîíñòèòóñèéà Ìÿùêÿìÿñè éàðà-
äûëäû. "Èíñàí ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿñèíÿ äàèð
Äþâëÿò ïðîãðàìû" òÿñäèã åäèëäè âÿ ðåàëëàøäû-
ðûëìàüà áàøëàíûëäû. Àçÿðáàéúàí äþâëÿò÷èëèéè-
íèí èíêèøàôûíäà áÿëÿäèééÿëÿð ùàããûíäà ãàíó-
íóí ãÿáóë åäèëìÿñè âÿ áÿëÿäèééÿ èíñòèòóòóíóí
ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñû äà éåíè ùàäèñÿ îëäó.
2002-úè èë èéóëóí 2-äÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿã-
äèìàòû èëÿ Ìèëëè Ìÿúëèñ èíñàí ùöãóãëàðû öçðÿ
ìöâÿêêèë (îìáóäñìàí) ñå÷äè. Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí áåéíÿëõàëã êîíâåíñèéàëàðà
ãîøóëìàñû, éåðëè ùöãóãè ñÿíÿäëÿðèí áåéíÿë-
õàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóíëàøäûðûëìàñû äà ìö-
ùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åòäè. 

Óëó Þíäÿðèí èäàðÿ÷è êàäð 
ùàçûðëûüû ñòðàòåýèéàñû

Ùÿëÿ ñîâåò äþâðöíäÿ Öìóììèëëè Ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâ äþâëÿò àïàðàòûíûí ìèëëèëÿøäè-
ðèëìÿñè, Àçÿðáàéúàíäà éåíè èäàðÿ÷è êàäðëàðûí
ùàçûðëàíìàñû èøèíÿ áþéöê äèããÿò àéûðûðäû.  Ñî-
âåò Àçÿðáàéúàíûíà ðÿùáÿðëèê åòäèéè 1969-
1982-úè èëëÿðäÿ Öìóììèëëè Ëèäåð êå÷ìèø
ÑÑÐÈ-íèí 170 íöôóçëó àëè ìÿêòÿáèíäÿ áöòþâ-
ëöêäÿ 80-äÿê ñàùÿíè ÿùàòÿ åäÿí 150 èõòèñàñ
öçðÿ 15 ìèíäÿí ÷îõ àçÿðáàéúàíëû ýÿíúèí àëè
òÿùñèë àëìàñûíà øÿðàèò éàðàòìûøäû. Ùÿìèí ìö-
òÿõÿññèñëÿð ñîíðàäàí Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûí-
äà ìöùöì ðîë îéíàìûøäû. Öìóììèëëè Ëèäåð
1999-úó èë éàíâàðûí 3-äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäà-
ðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíûí éàðàäûëìàñû ùàããûí-
äà 60 ñàéëû ôÿðìàí èìçàëàäû. Þëêÿäÿ èëê äÿôÿ
Ïðåçèäåíò éàíûíäà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè éàðà-
äûëäû âÿ áó òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí öçÿðèíÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà äþâëÿò ãóëëóã-
÷óëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû âÿ ÿëàâÿ òÿùñèëèíèí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè êèìè âàúèá âÿçèôÿ ãîéóëäó. 

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿð-
áàéúàíûí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèê ñèñòåìèíèí ãóðóë-
ìàñû ö÷öí àòäûüû íþâáÿòè àääûì 21 èéóë 2000-úè
èëäÿ "Äþâëÿò ãóëëóüó ùàããûíäà" Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíóíóí ãÿáóë åäèëìÿñè
èëÿ áàüëû îëäó. Áó ãàíóí Àçÿðáàéúàíäà äþâ-
ëÿò ãóëëóüó ñàùÿñèíäÿ âàùèä äþâëÿò ñèéàñÿòè-
íèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, áó ñàùÿäÿ êàäð ñèéàñÿ-
òèíèí ÿñàñ ïðèíñèïëÿðèíè, äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðû-
íûí úÿìèééÿòäÿêè éåðèíè âÿ îíëàðûí ùöãóã âÿ
âÿçèôÿëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðäè.

Äþâëÿò ãóëëóüóíóí äàùà ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè
âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëû íîðìàòèâ ùö-
ãóãè àêòëàðûí, ìåòîäèê ýþñòÿðèøëÿðèí ëàéèùÿëÿ-
ðèíèí ùàçûðëàíìàñû âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðèí òÿí-
çèìëÿíìÿñè ö÷öí Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâ 2002-úè èë ìàðòûí 29-äà "Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Äþâëÿò Ãóëëóüóíó Èäàðÿåò-
ìÿ Øóðàñû ùàããûíäà" ßñàñíàìÿíèí òÿñäèã
åäèëìÿñè áàðÿäÿ ãàíóí èìçàëàäû. Øóðà âàùèä
äþâëÿò êàäð ñèéàñÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà
èøòèðàê åòìÿëè, ùàêèìèééÿò îðãàíëàðûíäà äþâ-
ëÿò ãóëëóüóíóí âÿçèééÿòèíèí âÿ ñÿìÿðÿëèëèéè-
íèí òÿùëèëèíè àïàðìàëû, äþâëÿò ãóëëóüóíóí
êàäð òÿìèíàòûíûí ïðîãíîçëàøäûðûëìàñû âÿ
ïëàíëàøäûðûëìàñû èøèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè
òÿøêèë åòìÿëè èäè. Øóðà 18 íÿôÿð öçâäÿí èáàðÿò
òÿðêèáäÿ òÿøêèë åäèëäè âÿ äþâëÿò ùàêèìèééÿòè
îðãàíëàðûíûí äþâëÿò ãóëëóüó âÿ êàäð õèäìÿò-
ëÿðèíèí ìåòîäèê èøèíèí ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñèíè,
"Äþâëÿò ãóëëóüó ùàããûíäà" Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Ãàíóíóíäà íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ùàë-
ëàðäà øèêàéÿòëÿðÿ áàõûëìàñûíû, äþâëÿò ãóëëóã-
÷óëàðûíûí ïåøÿ ùàçûðëûüû, òÿúðöáÿ âÿ ÿëàâÿ
òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ èøëÿðèí òÿùëèëè âÿ áóíóíëà
áàüëû òÿêëèôëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíû, äþâëÿò ãóë-
ëóã÷óëàðûíà äàèð ìÿùäóäèééÿòëÿðèí âÿ òÿìè-
íàòëàðûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíÿ íÿçàðÿò åäèëìÿ-
ñè èøèíè âÿ øóðàíûí ñÿëàùèééÿòëÿðèíÿ àèä åäèëÿí
äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðè òÿøêèë åòäè. 

Ùåéäÿð ßëèéåâèí ãóðäóüó 
äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè 
îíóí ëàéèãëè äàâàì÷ûñû 
Ïðåçèäåíò  Èëùàì ßëèéåâ 
òÿðÿôèíäÿí äàâàì åòäèðèëèð

2003-úö èë îêòéàáðûí 15-äÿ Óëó Þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñè êóðñóíóí ëàéèãëè äà-
âàì÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ õàëãûìûçûí åòèìàäûíû
ãàçàíàðàã Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðå-
çèäåíòè ñå÷èëäè âÿ Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí  ãóðóá éàðàòäûüû ìöàñèð Àçÿðáàé-
úàíûí èíêèøàôûíäà éåíè ìÿðùÿëÿ áàøëàäû. Ïðå-
çèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëÿí ïðàãìàòèê, ìèëëè ìàðàãëàðà ÿñàñëàíàí
äöøöíöëìöø ñèéàñÿò íÿòèúÿñèíäÿ "ýöúëö äþâ-
ëÿò" êîíñåïñèéàñû ðåàëëàøäûðûëäû âÿ Àçÿðáàé-
úàí ðåýèîíóí íöôóçëó äþâëÿòèíÿ ÷åâðèëäè. 

Äþâëÿò ãóëëóüó ñàùÿñèíäÿêè èñëàùàòëàðû
ñöðÿòëÿíäèðìÿê ìÿãñÿäèëÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ 2005-úè èëäÿ Äþâëÿò Ãóëëóüó Ìÿñÿ-
ëÿëÿðè öçðÿ Êîìèññèéàíûí éàðàäûëìàñû áàðÿ-
äÿ ôÿðìàí èìçàëàäû. Êîìèññèéàíûí ÿñàñ ôÿà-
ëèééÿò èñòèãàìÿòè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Êîíñòèòóñèéàñûíûí 55-úè ìàääÿñèíÿ ìö-
âàôèã îëàðàã âÿòÿíäàøëàðûí äþâëÿòèí èäàðÿ
îëóíìàñûíäà èøòèðàê åòìÿê ùöãóãóíóí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí äþâëÿò ãóëëóüóíà ãÿ-
áóëóí áÿðàáÿðëèê, øÿôôàôëûã âÿ ìöñàáèãÿ ÿñà-
ñûíäà êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëû èäè. 2016-úû èëäÿ
êîìèññèéàíûí ñÿëàùèééÿòëÿðèíÿ õèòàì âåðèëäè
âÿ  äþâëÿò ãóëëóüóíà êàäðëàðûí ñå÷èëìÿñè
ïðîñåñèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Äþâëÿò Èìòà-
ùàí Ìÿðêÿçè éàðàäûëäû. 

Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàíäà äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéèíèí ìöàñèð ÿñàñëàðëà ãóðóëìàñû ñè-
éàñÿòèíèí äàâàìû îëàðàã Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí äþâëÿò ãóëëóüóíóí ìöà-
ñèðëÿøäèðèëìÿñè, øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû âÿ
èäàðÿåòìÿäÿ éåíè ôÿàëèééÿò öñëóáóíóí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ 2012-úè èëäÿ Âÿ-
òÿíäàøëàðà Õèäìÿò âÿ Ñîñèàë Èííîâàñèéàëàð
öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéè âÿ àýåíòëèéèí íÿçäèí-
äÿ "ÀÑÀÍ  õèäìÿò"  ìÿðêÿçëÿðè éàðàäûëäû.
Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàíäà  25 "ÀÑÀÍ õèäìÿò"
Ìÿðêÿçè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Áó ìÿðêÿçëÿðäÿ
300-äÿí ÷îõ õèäìÿò ýþñòÿðèëèð. Ñîí 10 èëäÿ
"ÀÑÀÍ õèäìÿò" ìÿðêÿçëÿðèíÿ 61 ìèëéîí
ìöðàúèÿò îëìóø âÿ âÿòÿíäàøëàðà ýþñòÿðèëÿí
õèäìÿòëÿðäÿí ìÿìíóíëóã äÿðÿúÿñè 98-100
ôàèçäèð.

Àçÿðáàéúàíäà äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ìåõà-
íèçìèíèí îïòèìàë ôóíêñèîíàëëûüûíûí òÿìèí
åäèëìÿñè, èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí äàèðÿñèíèí ýå-
íèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ îíëàðûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè
ìÿãñÿäèëÿ âèòñå-ïðåçèäåíòëèê èíñòèòóòó òÿñèñ
åäèëäè. Àëè äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí òÿêìèëëÿøäè-
ðèëìÿñè âÿ äàùà äà ýöúëÿíäèðèëìÿñè, ùöãóãè
äþâëÿò ãóðóúóëóüó ïðîñåñèíèí ñöðÿòëÿíäèðèë-
ìÿñè, äþâëÿò èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíäà ãÿðàð-
ëàðûí îïåðàòèâ ãÿáóëó, ñîñèàë-ùóìàíèòàð ñà-
ùÿäÿ äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí óüóðëà ùÿéàòà êå÷è-

ðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ 2016-úû èë ñåíòéàáðûí 
26-äà êå÷èðèëìèø öìóìõàëã ñÿñâåðìÿñèíäÿ
Êîíñòèòóñèéà èñëàùàòëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Áèðèíúè âèòñå-ïðåçè-
äåíòè âÿ âèòñå-ïðåçèäåíòëÿðè èíñòèòóòó éàðàäûë-
äû. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí 2017-úè èë 
21 ôåâðàë òàðèõëè ñÿðÿíúàìû èëÿ Ùåéäÿð ßëè-
éåâ Ôîíäóíóí ïðåçèäåíòè Ìåùðèáàí õàíûì
ßëèéåâà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Áèðèí-
úè âèòñå-ïðåçèäåíòè òÿéèí åäèëäè âÿ þëêÿìèçäÿ
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè òàðèõèíäÿ éåíè ìÿðùÿëÿíèí
ÿñàñû ãîéóëäó. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòè Ìåùðèáàí ßëèéåâà-
íûí òÿøÿááöñö èëÿ ðåàëëàøäûðûëàí ÷îõñàéëû ëà-
éèùÿëÿð, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿð þç ìöñ-
áÿò íÿòèúÿëÿðèíè âåðìÿêëÿ õàëã-èãòèäàð áèðëè-
éèíè äàùà äà ýöúëÿíäèðäè. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí þëêÿ-
äÿ èãòèñàäèééàòûí òàðàçëû âÿ äàéàíûãëû èíêèøà-
ôûíûí òÿìèí åäèëìÿñè, ÿùàëèíèí ñîñèàë ðèôàùû-
íûí éöêñÿëäèëìÿñè, ùàáåëÿ ñîñèàë-èãòèñàäè èí-
êèøàôûí úàðè, îðòà âÿ óçóíìöääÿòëè äþâðëÿðè
àðàñûíäà öçâè áàüëûëûã âÿ ãàðøûëûãëû óçëàøìà-
íûí éàðàäûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ áèð ñûðà äþâëÿò
ïðîãðàìëàðû äà ãÿáóë åäèëäè êè, áóíëàð äà
äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿ-
ñèíäÿ þç ðîëóíó îéíàäû. Áåëÿ êè, 2012-úè èë-
äÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí
"Àçÿðáàéúàí 2020: ýÿëÿúÿéÿ áàõûø" Èíêèøàô
Êîíñåïñèéàñû", 2016-úû èëäÿ "Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí ìèëëè èãòèñàäèééàò ïåðñïåêòè-
âè öçðÿ ñòðàòåæè éîë õÿðèòÿñè", 2018-úè èëäÿ
"Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà äþâëÿò ãóëëó-

üóíóí èíêèøàôûíà äàèð 2019-2025-úè èëëÿð
ö÷öí Ñòðàòåýèéà" òÿñäèã åäèëäè. 2019-2025-úè
èëëÿð ö÷öí ñòðàòåýèéà äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìè-
íèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ÿñàñ ùÿ-
äÿôëÿðè âÿ áó ùÿäÿôëÿðÿ ÷àòìàã ö÷öí îðòà âÿ
óçóí ìöääÿòè ÿùàòÿ åäÿí ÷îõøàõÿëè, àðäûúûë,
ìÿðùÿëÿëè òÿäáèðëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðäè. Ñòðà-
òåýèéàíûí èúðàñû 2019-2021-úè âÿ 2022-
2025-úè èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí èêè ôÿàëèééÿò ïëàíû-
íûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ òÿìèí åäèëìèøäèð. 

Äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíäÿ èñëàùàòëàð ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿíäÿ ìöðÿêêÿá, ãåéðè-ñòàíäàðò
âÿçèôÿëÿðè îðèæèíàë øÿêèëäÿ ùÿëë åäÿ áèëÿí, éà-
ðàäûúû, éåíè èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíÿ óéüóíëàøà
áèëÿí, éöêñÿê èíòåëëåêòëè ïåøÿêàð êàäðëàðà
åùòèéàú àðòûð. Áóíà ýþðÿ þëêÿìèçäÿ òÿòáèã
îëóíàí éåíè äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí äà-
ùà ÷åâèê, éûüúàì âÿ ìÿãñÿäéþíëö îëìàñû
ö÷öí èíçèáàòè àëÿòëÿðäÿí äåéèë, äöíéàäà èí-
ñàí ðåñóðñëàðûíûí èäàðÿ îëóíìàñû ñàùÿñèíäÿ
ÿëäÿ åäèëìèø èííîâàòèâ íàèëèééÿòëÿðäÿí, åëìè
ÿñàñëàðà ñþéêÿíÿí çÿíýèí òÿúðöáÿäÿí èñòèôà-
äÿ åäèëèð. Áó ìÿãñÿäëÿ áó ýöí äöíéàäà òÿò-
áèã îëóíàí äþâëÿò ãóëëóüóíäà èñòåäàäëàðûí
èäàðÿ åäèëìÿñè (Òàëåíò Ìàíàýåìåíò) ìîäå-
ëèíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðû
ñûðàñûíäà ÿùÿìèééÿòëè ïîòåíñèàëûí àøêàð åäèë-
ìÿñè àêòóàë áèð ìÿñÿëÿéÿ ÷åâðèëìèøäèð. 

Äþâëÿò ãóëëóüóíäà èñòåäàä àíëàéûøû ìöõ-
òÿëèô ÷öð èçàù îëóíóð. Èñòåäàäëû êàäð òÿøêèëàòûí
(ãóðóìóí) ïåðôîðìàíñûíäà, ùÿäÿôëÿðèíÿ éþ-
íÿëìÿñèíäÿ úèääè ðîë îéíàéàí èíñàíäûð. Éöê-
ñÿê ïåðôîðìàíñà ñàùèá, äÿéÿðéàðàòìà ýþñòÿ-
ðèúèñè éöêñÿê îëàí èø÷è äèýÿð ÿìÿêäàøëàðûí äà
ïåðôîðìàíñûíûí àðòìàñûíäà ðîë îéíàéûð âÿ
ùÿð áèð ãóðóì áó úöð èø÷èíèí ÿëäÿ ñàõëàíìà-
ñûíäà ìàðàãëûäûð. Èñòåäàäëàðûí èäàðÿ îëóíìà-
ñûíû èíñàí ðåñóðñëàðûíûí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿí
ôÿðãëÿíäèðÿí úÿùÿò äÿ ìÿùç ùÿð ùàíñû ãó-
ðóìäà ïåðñîíàëûí ôóíêñèîíàë äÿéèøèêëèéèíäÿí
÷îõ îíëàðà éàíàøìàíûí äÿéèøìÿñèäèð. 

Àðòûã áèð ÷îõ èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ èí-
ñàí ðåñóðñëàðûíûí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿí "Èñòå-
äàäëàðûí èäàðÿ åäèëìÿñè"íÿ êå÷èä åäèëèð. Áó
ñòðàòåýèéà úàðè ôÿàëèééÿòëÿðè, íÿòèúÿëÿðè äåéèë,
ýÿëÿúÿê ïëàí, ùÿäÿô âÿ ýþçëÿíòèëÿðè ÿùàòÿ
åäèð. Ìÿùç áóíóí íÿòèúÿñè îëàðàã ðåñïóáëè-
êàìûçäà äþâëÿò àïàðàòûíûí ñÿìÿðÿëè ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðìÿñè ö÷öí èíòåëëåêòóàë ñÿâèééÿñè
âÿ èäàðÿåòìÿ áàúàðûãëàðû éöêñÿê îëàí ïåðñ-
ïåêòèâëè ðÿùáÿðëÿðèí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíÿ,
äÿñòÿêëÿíìÿñèíÿ âÿ áóíóíëà äà þëêÿäÿ êàäð
åùòèéàòû áàíêûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà çÿðó-
ðÿò éàðàíäû. Áó ìÿãñÿäëÿ þëêÿ Ïðåçèäåíòè 
Èëùàì ßëèéåâèí ñÿðÿíúàìû èëÿ 26 èéóë 2019-úó
èëäÿ "Éöêñÿëèø" ìöñàáèãÿñè òÿñèñ åäèëäè. Ìö-
ñàáèãÿ âàñèòÿñèëÿ íàìèçÿäëÿðèí ôÿðäè êåéôèé-
éÿòëÿðèíèí âÿ áàúàðûãëàðûíûí ìöÿééÿí åäèë-
ìÿñèíÿ èìêàí âåðÿí ìöõòÿëèô ìåòîäëàðäàí
èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ îíëàðûí ÷îõïèëëÿëè êîìïëåêñ
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

Ìèëëè ïðèîðèòåòëÿð
Àçÿðáàéúàíäà äàâàìëû èíêèøàôûí òÿìèí

åäèëìÿñè, þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí äèíàìèê èíêè-
øàô åòäèðèëìÿñè, ÿùàëèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿñèíèí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè, ÿìÿêùàãëàðû, òÿãàöäëÿð âÿ
ìöàâèíÿòëÿðèí àðòûðûëìàñû, éîõñóëëóüóí ñÿâèé-
éÿñèíèí ìèíèìóìà åíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàðûí äàâàìû îëàðàã
2021-úè èë ôåâðàëûí 2-äÿ þëêÿ Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí "Àçÿðáàéúàí 2030: ñîñèàë-
èãòèñàäè èíêèøàôà äàèð Ìèëëè Ïðèîðèòåòëÿð" ùàã-
ãûíäà ñÿðÿíúàì èìçàëàíäû. Ìèëëè ïðèîðèòåòëÿð
íþâáÿòè 10 èë ÿðçèíäÿ þëêÿ ãàðøûñûíäà ùÿëëè âà-
úèá îëàí èñòèãàìÿòëÿðè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð. Åé-
íè çàìàíäà þëêÿíèí äàéàíûãëû àðòàí ðÿãàáÿò-
ãàáèëèééÿòëè èãòèñàäèééàòà ìàëèê îëìàñûíû, î
úöìëÿäÿí þëêÿäÿ äèíàìèê, èíêëöçèâ âÿ ñîñèàë
ÿäàëÿòÿ ÿñàñëàíàí úÿìèééÿòèí ôîðìàëàøìàñû-
íû þçöíäÿ åùòèâà åäèð. Áóíäàí ÿëàâÿ, Ìèëëè
ïðèîðèòåòëÿðäÿ ðÿãàáÿòëè èíñàí êàïèòàëû âÿ
ìöàñèð èííîâàñèéàëàð ìÿêàíûíûí éàðàäûëìàñû,
èøüàëäàí àçàä îëóíìóø ÿðàçèëÿðÿ áþéöê ãàéû-
äûøûí òÿøêèë åäèëìÿñè âÿ òÿìèç ÿòðàô ìöùèò âÿ
Àçÿðáàéúàíûí "éàøûë àðòûì" þëêÿñè êèìè äöí-
éàäà þç éåðèíè òóòìàñû ùÿäÿôëÿíèð. Ìèëëè ïðèî-
ðèòåòëÿð äþâëÿòèí èíêèøàôûíà âÿ úÿìèééÿòèí ðè-
ôàùûíà õèäìÿò åäÿí òÿøÿááöñ îëìàãëà éàíàøû,
ìèëëè ìàðàãëàð âÿ ñòðàòåæè ïëàíëàìàíûí äà
âÿùäÿòèíè òÿøêèë åäèð, þëêÿìèçèí ýÿëÿúÿê èíêè-
øàô ìÿíçÿðÿñèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèð.

Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿ ÷åâèêëèéèí âÿ ñÿìÿ-
ðÿëèëèéèí àðòûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ þëêÿìèçäÿ õö-
ñóñè íöìàéÿíäÿëèëèê èíñòèòóòóíóí éàðàäûëìàñû
äà ìöùöì ùàäèñÿëÿðäÿí îëäó. 19 éàíâàð
2021-úè èëäÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ èøüàëäàí
àçàä åäèëìèø ÿðàçèëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí õöñóñè íöìàéÿíäÿëÿðè
ùàããûíäà ôÿðìàí èìçàëàäû. Áó ôÿðìàí èøüàë-
äàí àçàä åäèëìèø ÿðàçèëÿðèí äèð÷ÿëèøè èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ãóðóúóëóã, áÿðïà âÿ éåíèäÿíãóðìà èøëÿ-
ðèíèí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè, áó ùÿäÿôÿ íàèë îëóí-
ìàñûíäà äþâëÿò îðãàíëàðûíûí âÿ äèýÿð òÿøêèëàò-
ëàðûí ÿëàãÿëÿíäèðèëìèø ôÿàëèééÿòèíèí ýöúëÿíäè-
ðèëìÿñèíè ùÿäÿôëÿìèøäèð. 12 ôåâðàë 2021-úè èë-
äÿ "Äþâëÿò ãóëëóüó ùàããûíäà" ãàíóíà äÿéè-
øèêëèê ëàéèùÿñè Ìèëëè Ìÿúëèñèí ïëåíàð èúëàñûíäà
ìöçàêèðÿ åäèëìèø, èíçèáàòè âÿ éàðäûì÷û âÿçè-
ôÿëÿðèí òÿñíèôàòû ãàéäàñûíà Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí õöñóñè íöìàéÿíäÿëÿ-
ðèíèí, îíëàðûí ìöàâèíëÿðèíèí âÿ õöñóñè íöìà-
éÿíäÿëèêëÿðäÿ ìöòÿõÿññèñëÿðèí âÿçèôÿëÿðè ÿëà-
âÿ åäèëìèøäèð. Áóíóíëà äà Ïðåçèäåíòèí õöñóñè
íöìàéÿíäÿëÿðèíèí ùöãóãè ñòàòóñó ìöÿééÿí
îëóíìóø âÿ ãàíóíà äÿéèøèêëèê ëàéèùÿñè äþâëÿò
áàø÷ûñû òÿðÿôèíäÿí òÿñäèã åäèëìèøäèð. 

Õöñóñè íöìàéÿíäÿëèê èíñòèòóòó èëÿ éàíà-
øû, äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿ ÷åâèêëèéè âÿ ñÿìÿ-
ðÿëèéè àðòûðàúàã éåíè èäàðÿåòìÿ èíñòèòóòó êèìè
ñÿëàùèééÿòëè íöìàéÿíäÿ èíñòèòóòóíó ãåéä åò-
ìÿê îëàð. Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëè-
éåâ 22 äåêàáð 2022-úè èë òàðèõäÿ "Íàõ÷ûâàí
Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàñûíäà Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí ñÿëàùèééÿòëè íöìà-
éÿíäÿëèéè ùàããûíäà" ôÿðìàí èìçàëàäû. Ùÿ-
ìèí ñÿíÿäÿ ÿñàñÿí, Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðå-
çèäåíòèíèí ñÿëàùèééÿòëè íöìàéÿíäÿëèéè òÿñèñ
åäèëäè. Åéíè çàìàíäà "Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð
Ðåñïóáëèêàñûíäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Ïðåçèäåíòèíèí ñÿëàùèééÿòëè íöìàéÿíäÿëèéè
ùàããûíäà ßñàñíàìÿ" òÿñäèãëÿíäè. 

ßñàñû Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèí-
äÿí ãîéóëàí âÿ áó ýöí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâ òÿðÿôèíäÿí óüóðëà äàâàì åòäèðèëÿí äþâëÿò
ãóðóúóëóüó âÿ èãòèñàäè èíêèøàô ñòðàòåýèéàñû
þçöíöí ïàðëàã áÿùðÿñèíè âåðìÿêäÿäèð. Þëêÿ
ðÿùáÿðèíèí äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíäÿ ùÿéà-
òà êå÷èðäèéè èñëàùàòëàðûí ìÿãñÿäè äÿ äþâëÿò
ìöñòÿãèëëèéèíèí äàùà äà ìþùêÿìëÿíìÿñè, âÿ-
òÿíäàø úÿìèééÿòèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, ùö-
ãóãè äþâëÿò ãóðóúóëóüóíóí ýöúëÿíäèðèëìÿñè,
äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí êåéôèééÿòèíèí àðòìàñû âÿ
ÿë÷àòàíëûüû, âÿòÿíäàø ìÿìíóíëóüóíóí àðòûðûë-
ìàñûäûð. Ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàð íÿòèúÿñèí-
äÿ äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿ ìÿúáóðåòìÿäÿí êþ-
íöëëö ðèàéÿòÿ, èìïåðàòèâ èäàðÿåòìÿäÿí òÿí-
çèìëÿíìÿéÿ, éîõëàìàäàí ìîíèòîðèíã âÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿéÿ, ìÿìóð-ñàùèáêàð òÿìàñëàðûí-
äàí ðÿãÿìñàë ùÿëëÿðÿ êå÷èä òÿìèí åäèëäè. Èñëà-
ùàòëàð ùÿì÷èíèí äþâëÿò-þçÿë, äþâëÿò-âÿòÿíäàø
àðàñûíäà äèàëîãóí äàùà äà èíêèøàô åòäèðèëìÿñè-
íÿ õèäìÿò åòäè. Àðòûã ÿìèíëèêëÿ äåéÿ áèëÿðèê
êè, óüóðëà äàâàì åòäèðèëÿí åôôåêòèâ äþâëÿò èäà-
ðÿåòìÿ ñèñòåìè òàì ãóðóëìóø, ùþêóìÿòèí
óçóíìöääÿòëè âèçéîíó ôîðìàëàøäûðûëìûø, äþâ-
ëÿò õèäìÿòëÿðèíäÿí âÿòÿíäàøëàðûí ìÿìíóíëóã
ñÿâèééÿñè éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ òÿìèí îëóíìóø-
äóð. Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè, Ãàðàáàü
ñàâàøûíäà Ìöçÿôôÿð Àëè Áàø Êîìàíäàí, Ïðå-
çèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ Àçÿðáàé-
úàí Îðäóñóíóí øàíëû ãÿëÿáÿñè Óìóììèëëè Ëè-
äåð Ùåéäÿð ßëèéåâ äöùàñûíûí òÿíòÿíÿñè âÿ òÿ-
ìÿëèíè ãîéäóüó ñèéàñÿòèí ìÿíòèãè íÿòèúÿñèäèð!

Ðÿúÿá ÐßÙÈÌËÈ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè 

éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíûí
"Äþâëÿò ãóëëóüó âÿ êàäð ñèéàñÿòè" 

êàôåäðàñûíûí ìöäèðè, ñèéàñè åëìëÿð öçðÿ 
ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò

Ùåéäÿð ßëèéåâèí êàäð ñèéàñÿòè ìöàñèð
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí èíêèøàô

ñòðàòåýèéàñûíûí òÿìÿëèäèð

2023-úö èë ìàéûí 10-äà Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí Öìóììèëëè Ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí àíàäàí îëìàñûíûí 100 èëè òàìàì îëóð. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçè-
äåíòè Èëùàì ßëèéåâ ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíûí ìåìàðû Ùåéäÿð ßëèéåâèí çÿíýèí âÿ
÷îõøàõÿëè èðñèíèí èíäèêè âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ ÷àòäûðûëìàñû âÿ òÿáëèüè ìÿãñÿäèëÿ
2022-úè èë ñåíòéàáðûí 29-äà "2023-úö èëèí "Ùåéäÿð ßëèéåâ Èëè" åëàí îëóíìàñû
ùàããûíäà" ñÿðÿíúàì èìçàëàéûá. Ñÿðÿíúàìäà îõóéóðóã: "Ìöàñèð Àçÿðáàéúàí
òàðèõèíèí 30 èëäÿí àðòûã áèð äþâðöíäÿ ðåñïóáëèêàìûçà ðÿùáÿðëèê åòìèø Ùåéäÿð
ßëèéåâ äþâëÿò÷èëèê ñàëíàìÿñèíäÿ åëÿ áèð èðñ éàðàòìûøäûð êè, îíóí þéðÿíèëìÿñèíÿ,
òÿáëèüèíÿ âÿ òÿòáèãèíÿ  ùÿëÿ  óçóí èëëÿð áþéöê åùòèéàú îëàúàãäûð".




