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2 Ôåâðàë Ýÿíúëÿð Ýöíöäöð

Ùÿéàòûí îíóí ö÷öí áè÷äèéè áîç 
äöíéàñûíû ðÿíýàðÿíý åòìÿê 
þç ÿëèíäÿ èäè

Áó, õîúàëûëû áèð ýÿíúèí, ùÿéàò âÿ
óüóð ùåêàéÿñèäèð...

Î ýÿíú êè, äöç áèð ãÿðèíÿ ÿââÿë, úÿ-
ìè 52 ýöíëöê êþðïÿ èêÿí àíàñûíûí ãóúà-
üûíäà Õîúàëûíû, Êÿðêèúàùàíû òÿðê åäÿ-
ðÿê éîõëóãëàð, ìÿíÿâè ÷ÿòèíëèêëÿð ñûíà-
üû èëÿ äîëó ùÿéàò ýèðäàáûíà àòûëìûøäû.

Î ýÿíú êè, äîüóëäóüó, êþêëÿðè èëÿ
áàüëû îëäóüó òîðïàüûíû ùå÷ çàìàí õàòûð-
ëàéà áèëìèðäè... Ùÿð çàìàí äöøöíöðäö
êè, "Ýþðÿñÿí, Êÿðêèúàùàí íåúÿ áèð éåð
îëóá, åâèìèç, áàü-áîñòàíûìûç, ýöë-÷è-
÷ÿêëè áàü÷àìûç èíäè äÿ äóðóðìó?!."

Åù... Áöòöí áóíëàðûí ùå÷ áèðèíè áèë-
ìèðäè. Äîüìà éóðäóíà, îä-îúàüûíà ñà-
äÿúÿ 1991-úè èëèí î öçöíäÿêè õîøáÿõò
ýöíëÿðè èëÿ áàüëû àòàñû Òîôèãëÿ àíàñû Ëà-
ðèñàíûí àúû òÿáÿññöìëÿðëÿ àíëàòäûãëàðû
õàòèðÿëÿðè ãÿäÿð áÿëÿä èäè... 

Î äà éàäûíäàäûð êè, êè÷èê îëäóüó çà-
ìàí âàëèäåéíëÿðèíèí Õîúàëûäàêû, Êÿðêè-
úàùàíäàêû õîø ýöíëÿðè èëÿ áàüëû õàòèðÿ-
ëÿðè ùÿð çàìàí îíà ðåàëëûã îëìàéàí ðþ-
éà êèìè ýþðöíÿðäè. 

Àõû î þçöíö àíëàäûüû àíäàí áöòöí
ìÿúáóðè êþ÷êöí óøàãëàðû êèìè ìÿùðó-
ìèééÿòëÿðÿ ñèíÿ ýÿðìÿéÿ þéðÿøìèøäè.
Óøàã äöíéàñû áàøäàí-áàøà áîìáîç èäè
âÿ áóíäàí î éàíà ðÿíýëè áèð äöíéà õÿ-
éàë åäÿ áèëìèðäè: "Î çàìàí éàøàäûüûìûç
áîç äöíéàìûçû ðÿíýëÿíäèðìÿéèìèçèí þç
ÿëèìèçäÿ îëäóüóíó àíàì òÿëãèí åäèðäè
áèçÿ. Áàúûì Íÿðìèíÿ äÿ, ìÿíÿ äÿ äå-
éèðäè êè, áöòöí áó ÷ÿòèíëèêëÿðäÿí ãóðòóë-
ìàüûí éîëó éàëíûç òÿùñèë àëìàãäàí êå-
÷èð. Èíäè äöøöíöðÿì êè, î çàìàí óøàã
èäèê âÿ áÿëêÿ äÿ ÷ÿòèíëèêëÿðäÿí óñàíàð-
äûã, àììà àíàì äàèì áèçè ìîòèâàñèéà
åäÿðÿê èðÿëè ýåòìÿéèìèçÿ, òÿùñèëäÿ, åëÿ
ùÿéàòäà äà óüóð ãàçàíìàüûìûçà áþéöê
âÿñèëÿ îëäó..."

Åëì ïèëëÿëÿðè 

"Óüóð ôîðìóëó" ðóáðèêàìûçûí áóäÿ-
ôÿêè ýÿíú ãîíàüû ùàçûðäà Ïîðòóãàëèéà-
íûí Ïîðòî Óíèâåðñèòåòèíäÿ Ìàëèééÿ èõòè-
ñàñû öçðÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè àëàí Àíàð
Òîôèã îüëó Èáðàùèìîâäóð.

Àíàð Èáðàùèìîâ 2008-úè èëäÿ Õîúàëû
øÿùÿð 1 ñàéëû îðòà ìÿêòÿáèíè áèòèðèá.
2008-2012-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâ-
ëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí (ÓÍÅÚ)
Áåéíÿëõàëã Èãòèñàäè Ìöíàñèáÿòëÿð ôà-
êöëòÿñèíäÿ "Áåéíÿëõàëã èãòèñàäè ìöíà-
ñèáÿòëÿð" èõòèñàñû öçðÿ áàêàëàâð òÿùñèëè
àëûá. Ìöääÿòëè ùÿãèãè ùÿðáè õèäìÿò êå÷-
äèêäÿí ñîíðà ÓÍÅÚ Áèçíåñ Ìÿêòÿáè-
íèí ÌÁÀ Ïðîãðàìûíà ãÿáóë îëàðàã,
Ìàëèééÿ èõòèñàñûíäàí ìÿçóí îëóá.

2014-2016-úû èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ Àâðî-
ïà Êîìèññèéàñûíûí áèðýÿ ëàéèùÿñè ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ Ïîðòóãàëèéà Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïîðòî Óíèâåðñèòåòèíäÿ Ìàëèééÿ èõòèñàñû
öçðÿ ìàýèñòð òÿùñèëè àëûá.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ìàëèééÿ
Íàçèðëèéè âÿ áàíê ñåêòîðóíäà ÷àëûøûá.
2017-úè èëäÿ ÓÍÅÚ-èí Èãòèñàäèééàò âÿ
áèçíåñèí èäàðÿ îëóíìàñû êàôåäðàñûíûí
ìöÿëëèìè, ÓÍÅÚ Áèçíåñ Ìÿêòÿáèíäÿ
Ïðîãðàì ìåíåúåðè îëàðàã ÷àëûøûá. 2022-úè
èëèí ñåíòéàáðûíàäÿê ÓÍÅÚ ÑÀÁÀÙ
ìÿðêÿçèíèí ðÿùáÿð ìöàâèíè âÿ Áåéíÿë-
õàëã èãòèñàäèééàò (èíýèëèñ äèëëè) êàôåäðà-
ñûíûí ìöÿëëèìè îëóá, ÓÍÅÚ Áèçíåñ
Ìÿêòÿáèíäÿ âÿ ÑÀÁÀÙ ìÿðêÿçèíäÿ
èíýèëèñ äèëèíäÿ ìåíåúìåíò èãòèñàäèééàòû,
êîðïîðàòèâ ìàëèééÿ, áåéíÿëõàëã ìàëèé-
éÿ, Áåéíÿëõàëã Èãòèñàäèééàò Ìÿêòÿáèí-
äÿ (ÛÑÅ) èäàðÿåòìÿ àíàëèçè âÿ ìàëèééÿ
ôÿíëÿðèíè òÿäðèñ åäèá.

Ùàðâàðä Áèçíåñ Ìÿêòÿáèíèí ìàëèé-
éÿ âÿ èãòèñàäèééàò ñàùÿñèíÿ àèä 14-äÿí
÷îõ êèòàáûíû Àçÿðáàéúàí äèëèíÿ òÿðúöìÿ
åäÿí âÿ èêè åëìè ìÿãàëÿíèí ùÿììöÿëëè-
ôè îëàí Àíàð Èáðàùèìîâ ùàçûðäà Ïîðòó-
ãàëèéàäà òÿùñèëèíè äàâàì åòäèðèð. 

×ÿòèí éàøàì 

1991-úè èëäÿ Õîúàëû ðàéîíóíóí Êÿð-
êèúàùàí ãÿñÿáÿñèíäÿ àíàäàí îëóá Àíàð

Èáðàùèìîâ... Äöíéàéà ýÿëäèêäÿí úÿìè
èêè àé ñîíðà äîüìà éóðäëàðû åðìÿíè èø-
üàë÷ûëàðûíûí òÿúàâöçöíÿ ìÿðóç ãàëûá âÿ
îíëàð ìÿúáóðÿí åâ-åøèêëÿðèíè òÿðê åäÿ-
ðÿê Ëà÷ûíà, àòà-áàáàëàðûíûí éàøàäûüû ðà-
éîíà öç òóòóáëàð. Ëàêèí åðìÿíè çöëìöí-
äÿí áóðàäà äà ãóðòóëà áèëìÿéèáëÿð âÿ
Ëà÷ûíûí èøüàëû çàìàíû Òÿðòÿðÿ, ãûñà
ìöääÿòäÿí ñîíðà èñÿ Íàôòàëàíà ýÿëÿðÿê
îðàäà ìÿúáóðè êþ÷êöí äöøÿðýÿñèíäÿ
éàøàìàüà áàøëàéûáëàð. 

- Íàôòàëàíäà éàøàäûüûìûç äöøÿðýÿ-
äÿêè åâëÿð ñîâåò äþâðöíäÿ òàõòàäàí äö-
çÿëäèëìèø éàé ö÷öí ñàíàòîðèéà åâëÿðè
èäè. Àììà áèç îðàäà èëáîéó éàøàìàüà
ìÿúáóð îëìóøäóã. Éàéäà äÿùøÿòëè èñòè,
ãûøäà äà äîíäóðóúó ñîéóã îëóðäó. Òÿù-
ëöêÿñèçëèê ñÿáÿáèíäÿí è÷ÿðèñèíäÿ ñîáà
éàíäûðìàüà èúàçÿ âåðèëìèðäè äåéÿ, ãûø-
äà áó åâëÿðäÿ éàøàìàã ñþçöí ÿñë ìÿíà-
ñûíäà çöëì èäè, ñöìöêëÿðèìèçÿ ãÿäÿð
äîíóðäóã.  

Éàøàäûüûìûç åâëÿðÿ êîðïóñ äåéèð-
äèê, áèð êîðïóñäà 8 åâ âàð èäè âÿ 4 àè-
ëÿ éàøàéûðäû. Éàäûìäàäûð, áèð äÿôÿ
éàíüûí îëìóøäó âÿ ùàðàäàñà éàðûì ñà-
àòûí è÷ÿðèñèíäÿ êîðïóñóí áèðè òàìàìèëÿ
éàíûá êöëÿ äþíìöøäö, ùÿìèí àèëÿëÿð
ãûøûí ýöíöíäÿ ÷îõ ÷àðÿñèç âÿçèééÿòäÿ
ãàëìûøäûëàð. 

Ùÿìèí êîðïóñëàðäàí áèð íå÷ÿñèíè äÿ
ìÿêòÿá ö÷öí àéûðìûøäûëàð. Ëà÷ûí, Õî-
úàëû, Êÿëáÿúÿð ìÿêòÿáè âàð èäè. Åéíèëÿ
ùÿìèí ìÿêòÿáëÿðäÿ äÿ øÿðàèòñèçëèêäÿí,
éàéäà èñòèäÿí, ãûøäà ñîéóãäàí ÿçèééÿò
÷ÿêèðäèê. Äÿðñ ëÿâàçèìàòëàðûìûç éîõ
èäè, èõòèñàñ ìöÿëëèìëÿðèìèç ÷àòûøìûðäû...
Äöçäöð, ñîíðàäàí Õîúàëû ìÿêòÿáè éåðëè
ìÿêòÿáèí ýöíîðòà íþâáÿñèíÿ äÿéèøäèðèë-
äè âÿ áèçèì âÿçèééÿòèìèç íèñáÿòÿí éàõ-
øûëàøäû, àììà öìóìèëèêäÿ áöòöí ìÿú-
áóðè êþ÷êöíëÿð êèìè áèçèì äÿ éàøàì øÿ-
ðàèòèìèç ÷îõ àüûð èäè. 

Áèçÿ âåðèëÿí éàðäûìëàðûí, áèð äÿ
äþâëÿòèí àäàìáàøûíà àéûðäûüû "÷þðÿêïó-
ëó"íóí ñàéÿñèíäÿ áèðòÿùÿð éàøàìàüà
÷àëûøûðäûã. 

Äöç 1992-úè èëèí ÿââÿëèíäÿí áàøëà-
éàðàã 20 èë àèëÿìèç Íàôòàëàíäàêû äöøÿð-
ýÿäÿ ÷ÿòèí âÿçèééÿòäÿ éàøàäû. 2012-úè
èëäÿ äþâëÿò áèçÿ Ýîðàíáîé øÿùÿðèíäÿ åâ
âåðäè âÿ îðà êþ÷äöê. 

Òàëå ñûíàüû

Õîúàëû ùÿð áèð àçÿðáàéúàíëûíûí ãà-
íàéàí éàðàñû, ìèëëÿòèìèçèí îðòàã äÿðä
öíâàíëàðûíäàí áèðèäèð. Èáðàùèìîâëàð àè-
ëÿñè äÿ 1991-úè èëèí äåêàáðûíäà Êÿðêè-
úàùàíû òÿðê åäèá Ëà÷ûíà ïÿíàù àïàðìà-
ñàéäû âÿ Õîúàëûéà ñûüûíñàéäûëàð, êèì áè-
ëèð òàëåëÿðè íåúÿ îëàúàãäû?!. 

Àììà ýþðöíöð çàëûì òàëå î ìÿ-
ãàìäà áó àèëÿéÿ ðÿùì åòìèøäè, àììà
ñîíðàêû éàøàìëàðûíäà äà çöëìöíö
ÿñèðýÿìÿìèøäè. 

2009-úó èëäÿ - Àíàð 18, Íÿðìèí 19
éàøûíäà îëàðêÿí àòàëàðûíû èòèðìèøäèëÿð. Î
çàìàí ùÿð èêè ýÿíú Áàêûäà áàêàëàâð
òÿùñèëè àëûðäûëàð. Öçÿðèíäÿí úÿìè áèð íå-
÷ÿ èë êå÷äèêäÿí ñîíðà èñÿ àíàëàðûíû äà
èòèðÿðÿê îíëàð äà áó äöíéàäà àòà-àíàñûç
éàøàìëàðûíû äàâàì åòäèðÿí õîúàëûëû
ýÿíúëÿðÿ ÷åâðèëìèøäèëÿð. Ùÿìèí âàõò
Àíàð Ïîðòóãàëèéàäà, Íÿðìèí èñÿ Àìåðè-
êàäà ìàýèñòð òÿùñèëè àëûðäû (Íÿðìèí Èá-
ðàùèìîâà ÀÁØ-íèí Âàøèíãòîí Óíèâåðñè-
òåòèíèí ìÿçóíóäóð, Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè-
íèí Áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã äåïàðòà-

ìåíòèíèí Ëàéèùÿëÿðèí èäàðÿîëóíìàñû øþ-
áÿñèíèí ìöäèðèäèð). 

Àíàð äàíûøûð êè, âàëèäåéíëÿðèíèí åð-
êÿí èòêèñèíäÿí ñàðñûëñàëàð äà, ýÿíúëÿð
ùÿéàò ìöáàðèçÿëÿðèíäÿí ÿë ÷ÿêìèðëÿð
âÿ åëì éîëóíäà ÿçìëÿ èðÿëèëÿìÿêäÿ äà-
âàì åäèðëÿð. 

- Îðòà ìÿêòÿá èëëÿðèíäÿ Õîúàëû ìÿê-
òÿáèíäÿ îõóéàí çàìàí ìöÿëëèìëÿðèìèç
ÿëëÿðèíäÿí ýÿëÿí ãÿäÿð áèçÿ òÿùñèë âåð-
ìÿéÿ ÷àëûøûðäûëàð. Àììà èñòÿíèëÿí ùàë-
äà áèçè òÿùñèëÿ éþíëÿíäèðÿíëÿð âàëèäåéí-
ëÿðèìèç îëäó, õöñóñèëÿ äÿ àíàì. Àíàì
àëè òÿùñèëëè îëìàñà äà, áèçÿ êþìÿê åäèð-
äè, ìîòèâàñèéà âåðèðäè, ùÿìèøÿ äåéèðäè
êè, áó äöøÿðýÿäÿí ÷ûõìàüûí éåýàíÿ éî-
ëó îõóìàãäûð, òÿùñèëäèð. Áèç äÿ, íåúÿ
äåéÿðëÿð, ùÿìèøÿ áóíó ãóëàüûìûçà ñûðüà
åäèá ùÿâÿñëÿ îõóéóðäóã. Ùàçûðäà 31
éàøûì âàð, áó ýöíÿ ãÿäÿð äÿ îõóéóðàì. 

Ùÿëÿ 2013-úö èëäÿ äþâëÿò òÿãàöäö
èëÿ Ïîðòóãàëèéàäà èêèëëèê ìàýèñòð äÿðÿ-
úÿñèíè ãàçàíàðàã îõóìàüà áàøëàäûì.
Áèð èëäÿí ñîíðà èñÿ Íÿðìèí Àìåðèêàäà
ìàýèñòð òÿùñèëè àëìàüà éîëëàíäû. Ùÿìèí
âàõò òÿãàöäöìöí éàðûäàí ÷îõóíó áàúû-
ìà ýþíäÿðèðäèì, éÿíè ìÿíèì òÿãàö-
äöìëÿ èêèìèç äîëàíûðäûã. ×àëûøûðäûì êè,
Íÿðìèíÿ êþìÿê åäèì, î äà òÿùñèëèíè
áàøà âóðñóí. Ñîíðà áàúûì îðàäà þçöíÿ
èø àõòàðûá òàïäû, êèòàáõàíàäà, åâëÿðäÿ
òÿìèçëèê èøèíäÿ ÷àëûøäû, éàâàø-éàâàø âÿ-
çèééÿòèíè äöçÿëòäè. 

Éÿíè èëê âàõòëàð ÷ÿòèíëèê ÷ÿêñÿê äÿ,
ñîíðàäàí ùÿð øåé àõàðûíà äöøäö, éàõøû
îëäó... 

Òÿùñèë ýöúäöð

- Ùÿð çàìàí èñòèôàäÿ åòäèéèì áèð
øöàð âàð, "òÿùñèë ýöúäöð". Òÿùñèëëè èíñàí
ùÿð çàìàí ýöúëö îëóð, þç àéàüû öñòöíäÿ
äóðìàüû áàúàðûð. Òþâñèéÿ åäèðÿì êè,
ýÿíúëÿðèìèç  ÷ÿòèíëèêëÿð ãàðøûñûíäà
ÿçìêàð îëñóíëàð, ìöòëÿã òÿùñèë àëñûíëàð.
ÓÍÅÚ-äÿ ìöÿëëèì êèìè èøëÿäèéèì çà-
ìàíëàðäà ÷àëûøìûøàì êè, òÿëÿáÿëÿðèìèçÿ
Àâðîïàäà ýþðäöéöì òÿùñèëè þòöðöì,
îíëàðà þç áèëèêëÿðèìè ÷àòäûðûì. Åéíè çà-
ìàíäà îíëàðà ìàêñèìóì øÿêèëäÿ êþ-
ìÿê åòìèøÿì êè, õàðèúäÿ òÿùñèë àëñûíëàð
âÿ ãàéûäûá þëêÿìèçèí èíêèøàôûíà òþùôÿ-
ëÿð âåðñèíëÿð. ×îõ øàäàì êè, òÿëÿáÿëÿ-
ðèìäÿí àðòûã áèð  íå÷ÿñè õàðèúäÿ îõóéóá
ãàéûäûáäûð, ùàçûðäà îõóìàüà ýåäÿíëÿð
äÿ âàð. 

Î äà òÿãäèðÿëàéèã ùàëäûð êè, äþâëÿòè-
ìèç ýÿíúëÿðèìèçèí õàðèúäÿ òÿùñèëè ö÷öí
ìöùöì ïðîãðàìëàð ãÿáóë åäèá âÿ áó èñòè-
ãàìÿòäÿ îíëàðà ýåíèø èìêàíëàð éàðàäûá. 

Áèð âàúèá ìÿãàìû äà âóðüóëàéûì êè,
òÿùñèë àëìàãëà éàíàøû, Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëÿðè îëàðàã, ùÿð áèðèìèçèí öìäÿ âÿ-
çèôÿìèç õàëãûìûçûí ìèëëè ìÿíàôåëÿðèíèí
êåøèéèíäÿ äóðìàãäûð. Ùàçûðäà Àçÿð-
áàéúàíäàí êÿíàðäà îëñàì äà, ùÿð ýöí
äèããÿòëÿ þëêÿìèçäÿ áàø âåðÿíëÿðè èçëÿ-
éèðÿì. Þòÿí èëèí äåêàáðûíäàí Ëà÷ûí-
Õàíêÿíäè éîëóíäà òÿáèè ñÿðâÿòëÿðèìèçèí
ñåïàðàò÷ûëàð òÿðÿôèíäÿí èñòèñìàðûíà ãàðøû
åêîôÿàëëàðûìûçûí àïàðäûüû äèíú åòèðàç
àêñèéàñû áàðÿäÿ ìÿí äÿ, ùàçûðäà äèýÿð
þëêÿëÿðäÿ òÿùñèë àëàí êå÷ìèø òÿëÿáÿëÿ-
ðèì äÿ ÷àëûøûðûã êè, ðåàëëûüû ÿòðàôûìûçäà-
êû ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðÿ èçàù åäÿê. ×öíêè,
õöñóñèëÿ, Àâðîïàäà åðìÿíè ëîááèñèíèí
òÿñèðè àëòûíäà îëàí ìåäèà îðãàíëàðû äå-
çèíôîðìàñèéàëàð éàéûðëàð. 

Éàíâàðûí 27-äÿ Èðàíäàêû ñÿôèðëèéèìè-
çÿ ùöúóì çàìàíû òÿùëöêÿñèçëèê õèäìÿ-
òèíèí ÿìÿêäàøûíûí ãîðõìàäàí ÿëèéàëûí
àâòîìàòëû àäàìûí öñòöíÿ ýåòìÿñè, îíó
çÿðÿðñèçëÿøäèðìÿñè äÿ ýþñòÿðèð êè, âÿòÿí-
ïÿðâÿðëèê áèçèì õàëãûí ãàíûíäàäûð. 

Öìóìèééÿòëÿ, Àçÿðáàéúàí õàëãû
éàøëûñûíäàí, ýÿíúèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã,
âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùóíó 44 ýöíëöê ìö-
ùàðèáÿäÿ ÿí ïàðëàã øÿêèëäÿ íöìàéèø åò-
äèðäè. Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ ñèéàñè, åò-
íèê, äèíè ìÿíñóáèééÿòèíäÿí àñûëû îëìà-
éàðàã, õàëãûìûçûí Ìöçÿôôÿð Àëè Áàø
Êîìàíäàíûí "äÿìèð éóìðóü"óíà ÷åâ-
ðèëìÿñè áèçÿ ãàëèáèééÿò ñåâèíúè éàøàòäû. 

Ìöùàðèáÿ äþâðöíäÿ Íÿðìèí äÿ,
ìÿí äÿ  èíôîðìàñèéà ìöùàðèáÿñèíäÿ
àêòèâ èøòèðàê åäèðäèê. Ùÿëÿ 2016-úû èëäÿ

Àïðåë äþéöøëÿðè çàìàíû ìÿí Ïîðòóãà-
ëèéàäà ìàýèñòð òÿùñèëè àëûðäûì. Î çà-
ìàí äà Àçÿðáàéúàí ùÿãèãÿòëÿðèíè ÿêñ
åòäèðÿí áóêëåòëÿð ÷àï åòäèðèá èíñàíëàðà
ïàéëàéûðäûã. 

Áèð ñþçëÿ, Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðè
äöíéàíûí ùàðàñûíäà îëìàñûíäàí àñûëû îë-
ìàéàðàã, äàèì äþâëÿòèíÿ äÿñòÿêäèð. 

"Áàúûìëà áèðýÿ àíà éóðäóìóçà ãàéûäûá 
åâèìèçèí èøûüûíû éàíäûðàúàüûã..."

-  Ùÿéàòäàêû ÿí áþéöê õîøáÿõòëèéè-
íè, ãöðóð ùèññèíè Øóøàäà îëàíäà éàøà-
äûì. Äöçäöð, Çÿôÿð éîëó èëÿ Øóøàéà ñÿ-
ôÿð åäÿí çàìàí éîëáîéó åðìÿíè âÿùøè-
ëÿðèíèí äàüûòäûüû éóðäëàðûìûçû ýþðäöêäÿ
àäàìûí áàüðû éàðûëûð, äöøìÿíÿ íèôðÿòè
áèðÿìèí àðòûð. Òÿñÿââöð åäèí êè, èíñàí-
ëàð âàõòèëÿ þç ÿëëÿðè èëÿ òèêèá-ãóðäóãëàðû
åâëÿðèíÿ ãàéûäàíäà îíó äàüûëìûø ýþ-
ðöðëÿð. ßí äÿùøÿòëèñè èñÿ îäóð êè, áèð ÷îõ
èíñàíëàð ìèíà òÿùëöêÿñèíÿ ýþðÿ ùå÷ þç
åâëÿðèíèí äàüûëìûø áöíþâðÿñèíÿ äÿ éà-
õûíëàøà áèëìèðëÿð. Îëäóãúà öðÿêïàð÷àëà-
éûúû ùèññëÿðäèð...

Àììà Ãàðàáàüû âÿ Øÿðãè Çÿíýÿçó-
ðó áþéöê ãÿùðÿìàíëûãëà èøüàëäàí àçàä
åäÿí Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè òåçëèêëÿ î éåð-
ëÿðÿ ùÿéàòû éåíèäÿí ãàéòàðàúàã, èíñàí-
ëàð äàùà ýþçÿë åâëÿðäÿ õîøáÿõò þìöð
ñöðÿúÿêëÿð.  

Ñîéäàøëàðûìûçûí äÿäÿ-áàáà éóðäëà-

ðûíäà éåíèäÿí áàøëàéàúàãëàðû î õîøáÿõò
ùÿéàòûí ìÿíçÿðÿñè Øóøàäàí, Úûäûð äö-
çöíäÿí Õàíêÿíäèéÿ, Êÿðêèúàùàíà áà-
õàðêÿí áèð äàùà ýþçëÿðèìèí þíöíäÿí
þòöá êå÷äè. Àòàìà, àíàìà ãèñìÿò îëìà-
ñà äà, áàúûìëà ìÿí àíà éóðäóìóçà ãà-
éûäûá äöøìÿíèí ñþíäöðìÿéÿ ýöúö éåò-
ìÿäèéè åâèìèçèí èøûüûíû éàíäûðàúàüûã,
îúàüûíû ãàëàéàúàüûã...

"Ùÿëÿ ãàðøûäà ôÿòù åäÿúÿéèìèç 
äàùà áþéöê óüóð çèðâÿëÿðè âàð..."

Áó, ùÿéàò ñûíàãëàðûíäàí ãàëèá ÷ûõàí
õîúàëûëû áèð ýÿíúèí þìöð, ùÿì äÿ óüóð
ùåêàéÿñè èäè. Þìðöíÿ äöøÿí òàëå ïàéûíû
þçö ñå÷ìÿñÿ äÿ, ãèñìÿòèíÿ àüðû-àúûëû
ìÿúáóðè êþ÷êöíëöê ùÿéàòû éàøàìàã íÿ-
ñèá îëñà äà, áöòöí ÷ÿòèíëèêëÿðÿ ðÿüìÿí
óüóð ùåêàéÿñèíè þçö éàçìûø, ùÿéàòûí
äîëàíáàú éîëëàðûíäà ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ
èðÿëèëÿìÿéè áàúàðìûøäû. 

Àíàð þç òèìñàëûíäà áèð äàùà ñöáóò
åòìèøäè êè, Àçÿðáàéúàíûí ÿçìêàð þâ-
ëàäëàðûíûí ýöúö ãàðøûñûíäà áöòöí äöø-
ìÿíëÿð ìÿüëóá,  ÷ÿòèíëèêëÿð àúèçäèð:
"Áèëèðñèíèç, ùÿéàò ÷îõ åíèøëè-éîõóøëóäóð
âÿ çàìàí èðàäÿìèçäÿí àñûëû îëìàéàí
ñÿáÿáëÿðäÿí áèçè ìöõòÿëèô ìöðÿêêÿá,
÷ÿòèí âÿçèééÿòëÿðÿ ñàëûð, éàõûíëàðûìûçûí
éîõëóüó èëÿ ñûíàüà ÷ÿêèð, àììà èñòÿíè-
ëÿí ùàëäà áöòöí áó ÷ÿòèíëèêëÿðè äÿô åò-
ìÿéÿ þçöìöçäÿ ýöú òàïìàëûéûã. Åëÿúÿ
äÿ òÿùñèë àëìàã ö÷öí ùÿìèøÿ ñÿáÿáèìèç
îëìàëûäûð. Øàäàì êè, áàúûì äà, ìÿí äÿ
êå÷ìèø ìÿúáóðè êþ÷êöí ýÿíúëÿðè îëàðàã
þçöìöçäÿ áó èðàäÿ âÿ ýöúö òàïàðàã
åëì éîëóíäà èðÿëèëÿéÿðÿê ùàçûðäà îëäó-
üóìóç ïèëëÿéÿ ãàëõà áèëìèøèê âÿ ùÿëÿ
áó äà áèçèì ö÷öí ñîíóíúó ïèëëÿ äåéèë.
Ùÿëÿ ãàðøûäà ôÿòù åäÿúÿéèìèç äàùà áþ-
éöê óüóð çèðâÿëÿðè âàð..."

Éàñÿìÿí ÌÓÑÀÉÅÂÀ, 
"Àçÿðáàéúàí"

26 èëäèð êè, þëêÿìèçäÿ 2 Ôåâðàë Àçÿð-
áàéúàí Ýÿíúëÿðè Ýöíö êèìè ãåéä îëó-
íóð. Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñÿ-
ðÿíúàìû èëÿ 1997-úè èëäÿí òÿñèñ îëóíàí
áó ýöí Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéèíÿ ÿðìÿ-
üàí åäèëìèø ÿí áþéöê ìöêàôàòäûð. Áó
ýöí ùÿì äÿ ýÿíúëèéèìèçèí êå÷äèéè éîëó,
ãàçàíäûüû íàèëèééÿòëÿðè âÿ ýÿëÿúÿéÿ ìè-
ðàñ îëàðàã àïàðàúàüû äÿéÿðëÿðè õàòûðëà-
éà áèëÿúÿéèìèç òàðèõäèð.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ùàêèìèé-
éÿòÿ ãàéûäûøû âÿ ãûñà çàìàí ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúà-
íû õàîñäàí ÷ûõàðìàñû èëÿ ÷îõøàõÿëè èíêèøàôà ùå-
ñàáëàíìûø àääûìëàð àòûëìàüà áàøëàíäû. Òÿñàäöôè
äåéèë êè, èëê àääûìëàðäàí áèðè äÿ Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíèí ÿñàñûíûí ãîéóëìàñû îëäó.
Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí Íàçèðëèéèíèí òÿñèñ åäèëìÿñè,
ýÿíúëÿðëÿ ÿëàãÿäàð ïðîãðàìëàðûí ãÿáóë îëóíìà-
ñû, ìöòÿìàäè ýþðöøëÿðèí êå÷èðèëìÿñè, áåéíÿëõàëã
ñòàíäàðòëàðà óéüóí òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ãóðóë-
ìàñû - áöòöí áóíëàð ýÿíúëÿðè Àçÿðáàéúàíûí ýÿ-
ëÿúÿéè îëàðàã ýþðÿí Óëó Þíäÿðèí ìöäðèê ñèéàñÿ-
òèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðè èäè.

Éàõûí òàðèõÿ íÿçÿð ñàëäûãäà þëêÿìèçäÿ ñàü-
ëàì ýÿíúëèéèí ôîðìàëàøìàñûíà éþíÿëìèø àääûì-
ëàðûí ùÿëÿ Öìóììèëëè Ëèäåðèí Àçÿðáàéúàíà èëê
äÿôÿ ðÿùáÿðëèê åòäèéè äþâðäÿí, 1969-úó èëäÿí
áàøëàéàðàã àòûëäûüûíû ýþðöðöê. 1982-úè èëÿ ãÿäÿð
îëàí áó äþâðäÿ ýÿíúëÿðèìèç ÑÑÐÈ-íèí ÿí íöôóç-
ëó óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàüà ýþíäÿðèëèð,
ýöúëö âÿ ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí ö÷öí ñàâàäëû
ýÿíúëÿð îðäóñó ôîðìàëàøäûðûëûðäû. Ìÿùç Ùåéäÿð
ßëèéåâèí áó ñèéàñÿòèíèí íÿòèúÿñè èäè êè, áó ýÿíú-
ëÿð ñîíðàêû èëëÿðäÿ þëêÿìèçèí èíêèøàôûíäà àêòèâ
ðîë îéíàäûëàð. 

Óëó Þíäÿð þëêÿíèí òÿðÿããèñèíè áèðáàøà îëà-
ðàã ýÿíúëÿðèí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûíà áàüëàéûðäû.
Åëÿ áóíóí íÿòèúÿñè èäè êè, ýÿíúëÿð áöòöí ñôåðà-
ëàðäà èøòèðàê åäèð, äèíëÿíèëèð âÿ èúòèìàè-ñèéàñè ùÿ-
éàòäà àêòèâ âÿòÿíäàø ìþâãåéèíäÿí ÷ûõûø åäèðäè-
ëÿð. Áöòöí áóíëàð ýÿíúëèéèìèçèí ñàüëàì äÿéÿð-
ëÿðëÿ ôîðìàëàøìàñûíäà âàúèá ðîëà ìàëèê èäè. Âÿ-
òÿíïÿðâÿðëèê, äþâëÿò÷èëèê, ìèëëè êèìëèéèíÿ áàüëû-
ëûã êèìè ïðèíñèïëÿð åëÿ ùÿìèí èëëÿðäÿí áàøëàéàðàã
Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéèíÿ àøûëàíûðäû. "Áèçèì áó-
ýöíêö ýÿíúëèéèìèç ñàüëàì äöøöíúÿëè ýÿíúëèêäèð,
âÿòÿíïÿðâÿð ýÿíúëèêäèð, õàëãûíû, ìèëëÿòèíè ñåâÿí
ýÿíúëèêäèð… Ýÿíúëÿðèìèç ìöêÿììÿë òÿùñèë àë-
ìàëû, ùÿéàòû äÿðèíäÿí þéðÿíìÿëè, äöíéàäà ýå-
äÿí ïðîñåñëÿðè áèëìÿëèäèð. Ëàçûìè ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðèá þç õàëãûíà, äþâëÿòèíÿ õèäìÿò åòìÿëèäèð"
ñþçëÿðè äÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàí ýÿíúëè-
éèíÿ îëàí áàõûøûíû, âåðäèéè ãèéìÿòè áèð äàùà ñö-
áóò åòìÿêäÿ èäè.

Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéèíèí ÿí áþéöê õîøáÿõòëè-
éè èñÿ Óëó Þíäÿðèí ÿñàñûíû ãîéäóüó ýÿíúëÿð ñè-
éàñÿòèíèí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí
óüóðëà äàâàì åòäèðèëìÿñèíäÿ îëäó. Áóíóíëà äà
äþâëÿò ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè þç éåíè ìÿðùÿëÿñèíÿ êå-
÷èä åòäè. Ýÿíúëÿðèí ôÿðäè èíêèøàôû, èõòèñàñëàøìûø
ìöòÿõÿññèñÿ ÷åâðèëìÿñè, ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ þç
ïîòåíñèàëëàðûíû àøêàð åòìÿñè, èííîâàòèâ áàúàðûã-
ëàðûíûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû ö÷öí ìöíáèò øÿðàèò
ôîðìàëàøäûðûëäû. Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ñÿðÿíúàìëàðû
èëÿ ìöõòÿëèô èëëÿðäÿ "Ýÿíúëÿð èëè"íèí, "Êþíöëëö-
ëÿð èëè"íèí åëàí åäèëìÿñè èñÿ ýÿíúëÿðèìèç ö÷öí
ÿëàâÿ ìîòèâàñèéà ìÿíáÿéèíÿ ÷åâðèëäè. Àòûëìûø
áó àääûìëàðûí íÿòèúÿñè îëàðàã Àçÿðáàéúàí ýÿíúè
èúòèìàè-ñèéàñè ìöùèòèí àêòèâ èøòèðàê÷ûñûíà ÷åâðèë-
äè, åëì, ìÿäÿíèééÿò, èäìàí êèìè ñàùÿëÿðäÿ ùÿì
þëêÿ äàõèëèíäÿ, ùÿì äÿ áåéíÿëõàëã àðåíàäà
ìþùòÿøÿì óüóðëàðà èìçà àòäû. 

Þëêÿìèçäÿ áó èñòèãàìÿòäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ñèéàñÿò ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéèíèí äÿéÿð-
ëÿðèíè ôîðìàëàøäûðäû. Áåëÿ êè, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ùÿð áèð òÿøÿááöñ âÿ ëàéèùÿ ýÿíúëÿðèìèçÿ âÿòÿí-
ïÿðâÿðëèê, äþâëÿò÷èëèê äÿéÿðëÿðèíè àøûëàìàüà, þç
òàðèõèíÿ, ìèëëè êèìëèéèíÿ áàüëû ðóùäà éåòèøìÿéè
ùÿäÿôëÿéèðäè.

Øöáùÿñèç êè, Óëó Þíäÿðèí áàøëàòäûüû, Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâèí éåíè çèðâÿëÿðÿ ãàëäûðäûüû áó
ñèéàñÿò ùÿì äÿ éåíè âÿçèôÿëÿðèí úàð÷ûñû èäè.
Àçÿðáàéúàí ýÿíúè þëêÿìèçèí èíêèøàôûíà õèäìÿò
åòìÿéèí, äþâëÿòèìèçÿ ãàðøû éþíÿëìèø òÿñèðëÿðëÿ
ìöáàðèçÿ àïàðìàüûí, ÿí ÿñàñû èñÿ òàðèõè òîðïàã-
ëàðûìûçûí äöøìÿí èøüàëûíäàí àçàä îëóíàðàã ÿðà-
çè áöòþâëöéöìöçöí áÿðïà åäèëìÿñèíèí ÿí ìö-
ãÿääÿñ âÿçèôÿëÿðè îëäóüóíó àíëàéûðäû. Áó âÿçè-
ôÿíèí óüóðëó èúðàñû èñÿ éàëíûç ñàâàäëû, âÿòÿíïÿð-
âÿð, èíòåëëåêòóàë ýÿíúëèêëÿ ìöìêöí èäè. 

2020-úè èë Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíèí
áàðèç íÿòèúÿëÿðèíè ýþðìÿê ö÷öí äÿ ìöùöì áèð èë
îëäó. 44 ýöíëöê Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ Ìöçÿôôÿð
Àëè Áàø Êîìàíäàíûí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà Àçÿð-
áàéúàí Îðäóñó ìèñëè ýþðöíìÿìèø çÿôÿðÿ èìçà
àòäû, òàðèõè òîðïàãëàðûìûçûí ìÿíôóð äöøìÿí òÿðÿ-
ôèíäÿí èøüàëûíà ñîí ãîéóëäó. Áó áþéöê ãÿëÿáÿ-
íèí ÿí ÿñàñ èøòèðàê÷ûëàðû èñÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè
îëäó. Ìöòëÿã ÿêñÿðèééÿòè ýÿíúëÿðäÿí èáàðÿò îëàí
Àçÿðáàéúàí Îðäóñó 30 èëëèê ùÿñðÿòÿ ñîí ãîéäó.
Èíôîðìàñèéà ìöùàðèáÿñèíäÿ äÿ àðäûúûë ãàçàíûëàí
óüóðëàð ìÿùç ñàâàäëû, èíòåëëåêòóàë ýÿíúëèéèí ôÿà-
ëèééÿòè èäè. "Áèç ãÿëáèíäÿ ýöúëö âÿòÿí ñåâýèñè
îëàí ýÿíú íÿñèë éåòèøäèðäèê. Ùÿòòà òîðïàãëàðûíû
ýþðìÿéÿí ýÿíúëÿð áèð àðçó èëÿ éàøàéûá êè, ÿäàëÿò
áÿðïà îëóíñóí âÿ îíëàð þç äîüìà òîðïàãëàðûíà
ãàéûòñûíëàð", - ñþçëÿðè äÿ äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ýÿíú
íÿñëèí þç äþâëÿòèíÿ, þç þëêÿñèíÿ îëàí áàüëûëûüûíà
âåðäèéè éöêñÿê ãèéìÿòèí ýþñòÿðèúèäèð.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ÿñàñûíû
ãîéäóüó ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí ìöäðèêëèéè âÿ ëèäåðëèéè èëÿ þçöíöí ÿí óüóð-
ëó ýÿíúëÿð îðäóñóíó ôîðìàëàøäûðäû. Áó ýÿíúëèê
öçÿðèíÿ äöøÿí òàðèõè âÿçèôÿíè óüóðëà èúðà åòäè.
Ãàëèá þëêÿ âÿ ãàëèá õàëã îëìàã èñÿ þçö èëÿ éåíè
ðåàëëûãëàðû ýÿòèðäè. Äöíéàäàêû íöôóçóíó äàùà äà
ýöúëÿíäèðÿí, ðåýèîíóí ñèéàñè õÿòòèíè ìöÿééÿí-
ëÿøäèðÿí Àçÿðáàéúàí éåíè ùÿäÿôëÿðèí, éåíè ìèñ-
ñèéàëàðûí äàøûéûúûñûíà ÷åâðèëäè. Áó èñÿ Àçÿðáàé-
úàí ýÿíúëèéè ö÷öí éåíè âÿçèôÿëÿð, éåíè ìÿñóëèé-
éÿòëÿð äåìÿêäèð. Ìöñòÿãèëëèéèìèçèí ãîðóíóá
ñàõëàíûëìàñû, þëêÿìèçèí äàùà äà ýöúëÿíìÿñè, þë-
êÿìèçÿ ãàðøû ãöââÿëÿðëÿ ìöáàðèçÿíèí äàâàì åò-
äèðèëìÿñè, äàøûéûúûñû îëäóüóìóç äÿéÿðëÿðèìèç âÿ
êèìëèéèìèçèí ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ þòöðöëìÿñè - áö-
òöí áóíëàð Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéèíèí éåíè ðåàëëûã-
ëàð ìöùèòèíäÿ ÿñàñ âÿçèôÿëÿðèäèð.

Éåíè âÿçèôÿëÿðèí óüóðëà èúðàñû èñÿ ýöú, áèëèê,
ìÿñóëèééÿò òÿëÿá åäèð. Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè îíà
éàðàäûëàí øÿðàèòè äàèì äîüðó ãèéìÿòëÿíäèðìÿëè,
âÿòÿíïÿðâÿð, ñàâàäëû îëìàãëà áÿðàáÿð äþâðöí
ðåàëëûãëàðûíû éàõøû þéðÿíìÿëè, èííîâàòèâ äöøöí-
ìÿéè áàúàðìàëû, þç ôÿàëèééÿòèíäÿ ÷åâèê âÿ åô-
ôåêòèâ îëìàëûäûð. 

Áó ýöí Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿð-
áàéúàí ýÿíúëèéèíÿ ÿí áþéöê ìöêàôàòëàðûíäàí
áèðèíèí - Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿðè Ýöíöíöí òàðèõè-
äèð. Áó òàðèõäÿ ãàçàíäûüûìûç óüóðëàðû õàòûðëà-
ìàãëà ãàðøûäà áèçè ýþçëÿéÿí éåíè íàèëèééÿòëÿðÿ
ùàçûðëàøûðûã. Àçÿðáàéúàí ýÿíúè áóíäàí ñîíðà äà
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà éåíè
ãÿëÿáÿëÿðÿ èìçà àòàúàã, éåíè óüóðëàðûí ÿñàñûíû
ãîéàúàãäûð.  

Áÿõòèéàð ÈÑËÀÌÎÂ,
ÉÀÏ Ýÿíúëÿð Áèðëèéèíèí ñÿäðè

Õîúàëûäàí äöíéàéà
Óüóð ôîðìóëó

"Äöç 20 èë àèëÿëèêúÿ Íàôòàëàíäà ìÿúáóðè êþ÷êöí äöøÿðýÿñèíäÿ ãûøäà ñîéó-
üóíäàí, éàéäà èñòèñèíäÿí ãîâðóëäóüóìóç òàõòà áèð åâäÿ àúûíàúàãëû âÿçèé-
éÿòäÿ éàøàìàüà ìÿúáóð îëäóã. Ìÿíäÿí éàøéàðûì áþéöê îëàí áàúûìëà áèð-
ýÿ ÷îõ øÿðàèòñèç, èõòèñàñ ìöÿëëèìëÿðè ÷àòûøìàéàí áèð ìÿêòÿáäÿ, ãÿëÿì, äÿô-
òÿð, ÷àíòà éîõëóüóíäàí ÿçèééÿò ÷ÿêÿ-÷ÿêÿ äÿðñ îõóìàüà ÷àëûøäûã. Àììà
áöòöí áó ÷ÿòèíëèêëÿð ùÿéàò éîëóíäà óüóðëà èðÿëèëÿìÿéèìèçÿ, ùàçûðäà îëäó-
üóìóç åëì ïèëëÿñèíÿ óúàëìàüûìûçà ìàíå îëà áèëìÿäè..."

Öìóììèëëè Ëèäåðèí
ýÿíúëèéÿ ìöêàôàòû
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