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Heydar 9liyev muasir
dovlat idaraciliyinin banisidir

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat Idaragilik Akademiyasinin va

"Azarbaycan" qozetinin birgs taskil etdiyi elmi konfrans

"Heydor Oliyev ili" ¢orcivesindo
Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti yaninda Dévlot idaracilik
Akademiyasinin vo "Azarbaycan"
gazetinin birgs taskil etdiyi ""Heydor
Oliyev miiasir dovlat idaragiliyinin
banisidir" movzusunda elmi kon-
frans kegirilib. Elmi konfrans istirak-
cilar1 6nca Ulu Ondorin DiA-daka
biistii oniinoa giil dostalari qoyublar.

Konfransi giris sozii ilo acan Dévlat Ida-
racilik Akademiyasinin rektoru, akademik
Urxan OLOKBOIROV miiasir miistaqil dovia-
timizin qurulmasinda, mohkamlanmasinda,
Azarbaycan dovlati va xalqi qarsisindaki miis-
tasna xidmoatlorindon, Ulu Ondarin zangin si-
yasi irsinin, dovlat idaragilik tacriibasinin
ohamiyyatindon danigib:

- Azarbaycan Respublikasi son illerds iqtisa-
di, sosial ve humanitar inkisaf, hemginin 6lkenin
tohliikesizliyinin temin edilmasi sahalerinde 6z
tarixinde an yiiksak nailiyyetler qazanib. Bu nai-
liyyotlor Azerbaycan Respublikasinda tetbiq
edilen innovativ dovlet idaregilik texnologiyala-
11, ugurla hayata kecirilon insan inkisafi siyaseti,
ardicil ve maqgsedyonlii islahatlar, dovlet qullu-
gu sistemi Tigiin yiikseksoaviyysli kadr potensiali-
nin formalagdirilmasi ve sefoerber olunmasimin
mentiqi naticesidir. Biitiin bu proseslorin asast
Ulu Onder Heyder Bliyev torafinden qoyulmus,
Prezident {lham Oliyev terofinden yaradiciligla
inkisaf etdirilerek yeni soviyyoye qaldirilmisdir.
Bu il miiasir Azerbaycan Respublikasinin me-
mari, dovlet idaragilik sahasinde fenomenal iste-
dada malik olan, siyasi ve iqtisadi uzaqgoronlik-
lo segilon ve diinyamiqyasli siyasetcilor arasinda
xiisusi yeri olan Heyder ©liyevin anadan olmasi-

nin 100 ili tamam olur.




ROSMI DOVLOT QOZETI @ AZﬁRBAYCAN
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Ovvali 1-ci sah.

Bu tarixi hadise ilo elagedar 6lke
Prezidenti {lham Oliyev 29 sentyabr
2022-ci ilde xiisusi seroncam imzalamig
vo hamin senadle 2023-cii il "Heyder
Bliyev i1i" elan edilmisdir. Serencamda
gostorilir ki, "Miisteqil Azerbaycan Ulu
Onderin indiki ve geloecek nasillere
amanati, onun zengin ve ¢oxsaxali irsi
iso xalqumizin milli servetidir. Bu mii-
goddes mirast qoruyub saxlamaq her bir
azorbaycanlinin serofli vezifoesidir".

Milli sorvetimiz olan Ulu Onder
Heyder Oliyev soxsiyyatinin miqyasina
uygun olan ugurlar arasinda 6lke Prezi-
denti, Ali Bas Komandan {lham Sliyevin
rohberliyi ile ger¢eklosdirilmis 44 giin-
likk sanli Voten miiharibesi, onun natice-
sinds 6lkenin erazi biitdvlilyiiniin barpa-
sinin, bununla BMT-nin Tehliikesizlik
Surasinin 4 gotnamesinin hayata keciril-
mosini gostermak olar. Bu tarixi gelebe-
nin qazanilmasinda esasmni Ulu Onder
Heyder Oliyevin qoydugu ve Prezident
flham Oliyev terofinden inkisaf etdiril-
mis milasir 6lke quruculugu istigamatin-
do ugurlu ¢alismalar, innovativ dovlet
idaragiliyi sahesinde bdyiik bacariglar
durur. Bu siyasetin heyata kegirilmesi
naticesinde 6lkade iqtisadi inkisafa nail
olunmug, sosial sahenin maqsadyonlil
inkisafi temin edilmis, horbi quruculuq
istigamatinde kompleks todbirler hayata
kecirilmigdir. Bunlarla yanagi, Veten
miiharibesinde goelebeni, dlkenin erazi
biitovliyiiniin barpasini temin eden di-
gor amiller arasinda global miqyasda
reallagdirilan ¢evik ve ugurlu diplomatik
foaliyyet, diinyanin aparici televiziya ka-
nallarina, qozet vo jurnallara verilon mii-
sahibalerin ¢ox bdyiik ohemiyyeti ol-
musdur. Bu fealiyystin asasi Ulu Onder
Heyder Oliyevin Azarbaycan Respubli-
kasina rehberlik etdiyi dovrde qoyulmus
vo Prezident ilham Oliyev terafinden
boyiik pesokarligla hayata kecirilmigdir.
Azorbaycan Respublikasinda elmo osas-
lanan ve tocriibaden ugurla ¢ixan inno-
vativ dovlet idaragiliyinde diinyada ilk
dofo totbiq edilon yeni texnologiyalar
6lkeni miiasir inkisaf gostoricilorine go-
ro diinya liderlori sirasina ¢ixarmigdir.
Bu fakt Davos Diinya Iqtisadi Forumu-
nun tesis¢isi vo avezsiz Prezidenti pro-
fessor Klaus Svabin diinya 6lkelerinin
inkisafinin miiqayiseli tehliline hesr
olunmus hesabatinda da tesdiqini tap-
migdir. Hocmi 667 sehife olan bu hesa-
batda Azarbaycan Respublikas: davaml
inkliiziv inkisaf namine ugurlu foaliyyet
gOstoran va bu prosesda ehtiyatlari diin-
yada on semerali idare eden 6lke kimi
toqdim olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasinin miiste-
qilliyinin barpasindan 30 ilden bir qeder
artiq vaxt kecib. Tarixi baximdan qisa za-
man kasiyi olmasina baxmayaraq, goste-
rilon miiddetde dlke miisteqil inkisafi
ongalloyen ciddi ¢agirislarla iizlesdi. Tlk
ndvbade miisteqilliyin ilk illerinde ida-
reetmoade cinayet ile miigayise edilo bi-
lon soristosizlik vo mesuliyyaetsizlik 6l-
konin miistoqilliyinin qorunmasi iigiin
ciddi caginglar torotdi. Diger terafden
Ermenistanin hoerbi tocaviizii, 6lko orazi-
lorinin iggal altina diismesi, qacqin vo
macburi kockiin ordusunun yaranmasi
6lkenin orazi biitévlityii ve siyasi stabil-
lik tigiin boytik risklor idi. Yalmz xalqin
tokidli telobi ilo Ulu Onder Heydor Oli-
yevin 6lke rohberliyine getirilmesi dov-
lotin iizlegdiyi risklerin aradan galdiril-
masini vo siiretli inkisaf yoluna ¢ixmasi-
ni1 tomin etdi. Prezident, Ali Bas Koman-
dan lham Oliyevin rehbaerliyi ilo Azer-
baycan Respublikasmin erazilerinin is-
galdan azad edilmosi, dlkenin orazi bii-
tovliyiiniin barpast hayata kegirilon dév-
lat quruculugu siyasatinin naticesidir.

Miistaqilliyin berpasinin ilk onillik-
lori gotin soraitdo kegso do, dlke bir sira
iqtisadi ve sosial sahelerde yiiksek nati-
calar alda etmisdir. Davos Iqtisadi Foru-
munun 2018-ci ilde, Diinya Bankinin ise
2022-ci ilde derc etdiyi hesabatlara osa-
son, Azerbaycan Respublikast movcud
iqtisadi imkanlarint inkliiziv inkisaf na-
mina diinyada on semarali istifade eden
dovlatdir. Miiqayisali tohliller gosterir
ki, Azerbaycan Respublikasinin bu iis-
tiinliiyli hom diinyanim 30 iqtisadi sahe-
de an ugurlu dlkeleri, hem ds kegid iqti-
sadiyyati qrupuna aid olan 6lkeler ara-
sinda miigahide olunur. Homin menbae-
lorde derc olunmug melumatlara gore,
Azarbaycan Respublikasinin davamli in-
kliiziv inkisaf {izre tutdugu yer dlkenin
iqtisadi imkanlarina gore tutdugu yerden
57 pille yiiksekdir. Avropa Ittifaqnin bir
¢Ox lizviiniin temsil edildiyi kegid iqtisa-
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diyyatina malik dévletler qrupunda ise
6lkemiz inkliiziv inkisaf indeksino géro
26-c1 imkanla 3-cii yerdadir. Nisboton az
maddi imkanlarla igtisadi ve sosial inki-
safda daha yiiksek nailiyyatlorin olde
edilmesi yalniz resurslarin idare edilme-
sinde innovativ texnologiyalarin istifa-
dasi, bu sahade insan potensialinin inki-
safl soraitinde miimkiindiir. Azarbaycan
Respublikasinin dovlet idaregiliyinde
yeni texnologiyalarin totbiqi prosesinin
osasi Ulu Onder Heyder Oliyev torofin-
don qoyulmus, olke Prezidenti {Tham
Oliyev terafinden ise yaradiciligla inki-
saf etdirilmisdir. Bunun neticesidir ki,
milasir Azerbaycan Respublikasinin
dovlet idaragiliyindas tetbiq edilen inno-
vativ texnologiyalar 6lkenin "Boyik
yeddilik" (G7) odlkeleri ile miigayisede
davamli inkliiziv inkisaf namine maddi
ehtiyatlarin idare edilmesinde daha
ugurlu olmasini niimayis etdirir. Iqtisadi,
sosial, ekoloji, demogqrafik, humanitar
vo diger, davaml inkisaf eden inkliiziv
comiyyat formalasmasi iiglin vacib olan,
timumiyyetle, 12 forqli parametrlo de-
yorlondirilen inkliiziv inkisaf indeksinin
her vahidine adambasina serf edilon ve-
sait Azerbaycan Respublikasinda "Bo-
yiik yeddilik" 6lkelarinden defolerle az-
dir. Beynolxalq statistikaya gore, inklii-
ziv inkisaf sahasinde eyni naticonin alda
edilmosine bizim dlkede Fransa ile mii-
gayisade 2,3, ABS ile miiqayisede ise
3,5 dofo az vesait sorf edilir. Dévlot ida-
ragiliyinde yiiksek semers veren texno-
logiyalarin tetbiginin esasi Ulu Onder
Heyder Oliyev torofinden qoyulmus vo
Prezident Tlham Bliyevin foaliyyeti nati-
cosinda yeni saviyyaye yiikselmisdir.

Toqdim olunmus melumatlar gdste-
rir ki, Ulu Onder Heyder Sliyevin neft
strategiyasi 6lkenin iqtisadi ve sosial in-
kisafina xidmot etmokle yanasi, bu pro-
sesin innovativliytini de tomin edib. Be-
lo naticelorin olde edilmesinde olke
Prezidenti ilham Bliyevin 2003-cii ilde
Cenevrada kecirilon Diinya Sammitindo
elan etdiyi golocayin inkisaf konsepsiya-
st durur. Bu konsepsiyaya goro, karbo-
hidratlarin ixracindan alde edilmis golir-
lor 6lkede insan potensialinin inkigafina,
onun iqtisadiyyatda insan kapitalina ¢ev-
rilmasi vo bunun hesabina innovativ in-
kisafin tomin edilmesine xorclonir. Ha-
zirda iqtisadi ve sosial sahade olde edi-
lon yiiksek neticeler Olkenin inkisaf
strategiyasinin ne deraceds diizgiin ol-
masindan xabaer verir.

Olkelorin inkisaf seviyyelerini de-
yorlondirmek ve miiqayiseli tehliller
aparilmast tigiin miixtoelif gostoricilorden
istifado edilir. Bu gostericilorin arasinda
iqtisadi ve sosial sahaleri seciyyelondi-
ron ve har birinin veziyyetini ayrica do-
yorlondiren indikatorlar mdvcuddur.
Kegon asrin son onilliyinde dlkslarin te-
roqqisini sociyyelondiren vo bu prosesi
doyerlendirmek iigiin yeni gésterici - In-
san Inkisafi Indeksi kimi indikatordan is-
tifade toklif edildi. Bu indikatorun iis-
tiinlityii ondadir ki, dlkelerin inkisafi va-
hid bir gosterici ile saciyyslenir ve bu
indikator eyni zamanda hem iqtisadi,
hom da sosial sahode veziyyeti niimayis
etdirir.

Lakin insan inkisafi indeksi eyni za-
manda iqtisadi veziyyet ve sosial du-
rumdan melumat dagisa da, onlar yalniz
hazirk1 veziyyeti saciyyelondirir. Da-
vamli inkisafin vacib xiisusiyyaeti olan,
totbiq edilen dovlet idaragilik texnolo-
giyalarinin golocok nasillere tosirleri-
nin qiymotlondirilmesi insan inkisafi
indeksi vasitesilo heyata kegirilo bil-
mir. Yeni gostorici inkliiziv inkisaf in-
deksi kimi melumdur. Diinya 6lkelori-
nin bu sahade durumunun deyerlendi-
rilmasi ilk defe 2018-ci ilde hoyata ke-
cirilmigdir. Tohliller gosterir ki, Azer-
baycan Respublikasi miiasir inkigafin
bir sira istiqgamatloerinda diinya liderlori
sirasindadir. Bu movgeyi 6lke tarixi ba-
ximdan nisbaten qisa miiddeatde ve start
voziyyotde olduqca miirekkeb olan bir
soraitdo qazanmugdir. Olkenin diinya li-
derlori sirasina daxil olmasi ilk ndvbe-
de Ulu Onder Heyder ®liyevin soxsi
parlaq liderlik xiisusiyystlori ilo alaqe-
dardir. Onun fenomenal lider olmasinin

asasinda hem bu dahi sexsin unikal te-
bii xiisusiyyetlori, hom do hayat boyu
qazandig1 bilik ve bacariqlari dururdu.
Iki @sas manbayi olan liderlik xiisusiy-
yotlorinin bir tezahiirii gelecek hadise
vo proseslori gabagcadan gérmak, bun-
larm osasinda diizgiin siyasi prognozlar
vermak ve buna uygun olaraq praktiki
foaliyyat hoyata kecirmoakdir.

Ulu Onder Heyder Bliyevin davam-
I1 inkisaf sahesinde hoyata kegirdiyi in-
novativ tosebbiis 6lke Prezidenti iTham
Oliyev torofinden yaradiciligla davam
etdirilmigdir. Bunun neticesidir ki,
Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabi-
netinin 2015-ci ilin may aymda imzalan-
mig serencamlari osasinda diinyada ilk
dofo olaraq ali tohsilde yeni ixtisas -
"davamli inkisafin idaroedilmesi" baka-
lavriatura, magistratura vo doktorantura
soviyyelerinde ixtisaslar nomenklatura-
sina daxil edilmisdir. Diinyanin en miia-
sir prioriteti olan inkisafin davamliligt
ve cemiyystin inkliizivlik prinsipleri
asasinda idare edilmesini tomin eden
foaliyyet bu sahade miitexassislerin ol-
masini zaruri edir. Gelacek diinya ii¢iin
bu inkisaf istiqamatinin prioritet olmasi-
n1 nozoro alaraq, davamli inkliiziv inki-
saf sahosinde 6lkedo ali tohsilli kadrla-
rin hazirlanmasina baglanildi.

"Azarbaycan" qazetinin bas redak-
toru, Milli Maclisin deputati Baxtiyar
SADIQOV geyd etdi ki, Prezident Ilham
Oliyevin sarancami ilo 2023-cii ilin
"Heydar Oliyev Ili" elan olunmast ana-
dan olmasimin 100 ili tamam olan Ulu
Ondarimizin aziz xatirasina ehtiramun ali
niimunasidir. "Heydar Oliyev Ili" ¢ori-
vasinda kegirilon hor bir tadbir abadiya-
sar dndarimizin siyasi faaliyyatinin hor
bir marhalasina bir daha nazar salinma-
s1, onun ideyalarimin tabligi va ganc no-
sillora otiiriilmasi baximindan oldugca
miihiim ahamiyyat kasb edir:

- Heyder Oliyev ve Azerbaycan.
Bu iki bdyiik adi, har birimiz ti¢iin milli
dayer olan bu ifadsleri bir-birinden ay-
riligda tesevviir etmek qeyri-mimkiin-
diir. Onlar sanki bir-birleri {igiin yaran-
migdilar. Heyder Oliyev Azerbaycanin
simasinda xalqa xidmet arzusunu real-
lagdirmaq missiyasini gergoklosdirmek
imkani, genis foaliyyst meydani tapmig-
di. Azerbaycan ise sedagetli 6vladinin
simasinda qurucusunu, qoruyucusunu,
onu daim seven vo ucaldan 6vladini kesf
etmisdi.

Maraqli bir meqam da var: Nea qe-
dor ki ikisi birlikde olub, Azerbaycan
inkisaf edib, yiikselib, xalqin gilizerani
yaxsilagib, arzulart ger¢oklosib. Onlar
birco defe ayriliblar ki, ondan sonra da
narahat giinlorimiz baslay1b.

Heyder Oliyev birinci defe Azer-
baycana rohbar secilonde dlkemiz kec-
mis ittifagin geride qalmis respublikasi
idi. Iqtisadiyyatimiz, senayemiz, elm ve
tohsilimiz, xalqin heyat seraiti, hetta
kend teserriifatimiz 6z gostaricilorine
gors ittifaq miqyasinda sonuncu yerlor-
de gorar tutmusdu. Mahz Heyder Oliye-
vin 1969-cu ilde 6lkemize rehber segil-
mosindoan sonra baglanan kompleks iqti-
sadi islahatlar tezliklo Azorbaycani itti-
faqmn gabagqcillart sirasina ¢ixardi. O il-

lorde iqgtisadiyyatda, senayede, kend to-
sorriifatinda bas veron artimlar hom do
bels bir haqigati ortaya qoymusdu ki, ar-
tiq Azerbaycana vetenini seven, millati-
na bagli olan, eyni zamanda cesaratli bir
lider rohbarlik edir.

Heyder Oliyev ikinci defe 6lke reh-
barliyine xalqin ¢agirist ilo on agir giin-
lorde goldi. Bu o dévr idi ki, maymagq,
qorxag, nast ve tocriibesizler 6lkeni fo-
laket vo pargalanmaq haddine gatdirmis-
dilar. Dévlet aparati iflic olmus, 6lkeni
Xaos vo anarxiya biirlimils, iqtisadiyyati-
miz dagidilmigdi. Xalqin timidsiz veziy-
yoto diisdiiyii, sabaha inamint itirdiyi be-
lo mogamda hakimiyyet siikaninin arxa-
sina kegon Heyder Oliyev insanlarin
inamlarii berpa etdi, dlmiis timidlori
yeniden ciicertdi. Homin béhranl giin-
lorde inana da bilmozdik ki, tezliklo
Azorbaycanda tamamile yeni dovr bas-
layacaq, biitiin bohranlar basa ¢atacaq,
respublikamiz tenazziilden inkigafa dog-
ru istigamet alacaq. Lakin bunlar bas
verdi vo bu tarixi yaradan Umummilli
Liderimiz Heyder Sliyev oldu. Ona gore
Ulu Onder Heydor Oliyevin adi hagli
olaraq tariximize miiasir ve miistoqil
Azorbaycan dovletinin memari vo quru-
cusu kimi hokk olunub.

Istordim Heyder Oliyevin bdyiik
soxsiyyet, miidrik siyaset¢i kimi xarak-
terik, eyni zamanda onu xalqa sevdiren
cohatlorine diqqget yetirim. Bilirsiniz,
Ulu Onder Heydar Bliyev Azerbaycanin
on boyilik zehmatkesi kimi sevilirdi. Ha-
m1 onun kimi, onun gadar islomays ca-
ligird1. Ancaq bu, insanlara mileyyen za-
man kesiyinde miiyesser olurdu. ilboyu
vo uzun illar boyu Umummilli Liderimiz
kimi gorgin, hom do semerali islomok
cotin idi. Sadece insanlar belo ciddi ve
doagigesinadek hesablanmis fiziki ve
zehni emoye tab getirmirdiler. Amma
bu niimuna var idi ve hami 6z rohberine
banzemaye can atirdi. Yaqin ki, Heyder
Oliyevin bdyiik fiziki ve intellektual im-
kanlari, zengin menavi keyfiyyetlari ol-
masaydi, coxlarina nasib olmayan bir ta-
le yasamaq, boyiik siyasetden uzaqlas-
digdan sonra har seyo yeniden baglamaq
ve hakimiyyet olimpinin zirvesine teze-
den qalxmaq da qismet olmazdi. ©n
uzundmiirli dovlet rehberlerinden say1-
lan Ulu Onder Heyder Bliyev bu giin do
bir ¢ox qeyri-rosmi diinya rekordunun
sahibidir. Yeqin ki, Heyder Oliyev qo-
der resmi goriis keciran, isgiizar, rosmi
vo dostluq seforlorine geden, miixtolif
sonad vo miiqavilelore, serencam, qa-
nun vo formanlara imza atan ikinci dov-
lot basgisi tapmaq ¢otindir. Heyder Oli-
yev jurnalistlore an ¢cox miisahiba veran,
yeni tikintilorin biindvresini qoyan, isti-
fadeye verilon obyektlorin qirmizi lenti-
ni kasen rehberdir. Hom da biitiin bunla-
ra homise vaxt vo imkan tapirdi.

Heydoar Oliyev diinyada mdvcud
olan siyasi xadimlerin sirasinda on par-
laq natiglorden sayilir. Ulu Onderimiz
istonilon movzuda saatlarla sinedeftor
danigmagq istedadina malik idi. Nitqi he-
mise maraqglt ve cealbedici, tarixden ve
milasir dévrden gétiiriilon misallar ve
faktlarla zongin olurdu. Azerbaycan xal-
qt sevimli roehberinin qeyri-adi natiglik
bacarigindan foxaroet duyurdu. Xarici

dovletlera soferleri zaman1 hemin dlke-
lorin bascilar1 nitq ve ¢ixiglarini {iziin-
don oxuduglart halda, Heyder Oliyev
birbasa damisardi. Ozii de nitqinin heg
biri digerine benzemirdi, tokrargiliga
gotiyyan yol vermirdi. Nitqloerin mahiy-
yotinde derin bilgi dururdu. Ulu Onder
qisa miiddet arzinde har hansi bir saheni
Gyronmok bacarigina malik idi. Azer-
baycana rehbar segilone qoder birce sa-
hade iglomisdi. Buna goder ise tarix ve
memarliq ixtisasi iizre tehsil almigdi.
Coxsahali 6lke iqtisadiyyatin1 dyronmok
vo idare etmok ii¢iin ona uzun miiddet
lazim golmodi. Umummilli Liderimiz
neft senayesini neft¢ilorden, pambiqgili-
g1, tiziimgiiliiyli vo heyvandarligr kend
tosarriifati iscilorinden, tikinti, senaye,
madeniyyat v diger saheleri do hemin
saholarin ekser miitexassislerinden yax-
st bilirdi. Xiisusen do sahenin problem-
lorini vo onun halli yollarmin incelikle-
rini dyronmokde mahir idi. Odur ki, nitq-
lori dolgun ve mezmunlu, informasiya
ilo zengin ve maraqli olurdu. Onu dinle-
yonlar yeni no ise dyrena bilirdiler.

Ulu Onder Heyder Oliyevi hom do
mordliyine, kisi xilisusiyystlorine gore
sevirdiler. Heyder Oliyev insanlara arxa
durmagi, ¢orok vermoayi bacarirdi. Min-
lorle adam onun sayesinde ev-esik, vozi-
fo vo imkan sahibi olmusdu. Dogrudur,
Umummilli Liderimiz miiveqgeti olaraq
boyiik siyasetden uzaqlasanda bezileri
ona nankorluq etdiler, aleyhina islodiler,
baresinde yalan ve bohtan danigdilar.
Lakin Heyder Oliyev ikinci defe haki-
miyyate qayidandan sonra pesmangiliq
cokenlori bagisladi. Vo heg¢ kosin do-
niikliyiinii ictimai sokilde basina qaxa-
raq utandirmadi. O hem de bdyiik sexa-
vot sahibi idi. Miiraciot edenlorin heg bi-
rini bos qaytarmazdi. Elo adam olmusdu
ki, ondan defolerle ev almigdi. Heydor
Oliyev "bir defe almisan" soziinii diline
getirmemisdi. Insanlar1 ofv etmayi do
bacarirdi. ©moelinden pesman olanlar,
sohvlerini etiraf edonlor bu boyiik golb
sahibi terafinden bagislanirdi. Ulu On-
der jurnalistlers miisahibasinde "On ¢ox
sevdiyiniz insani keyfiyyet?" sualina ca-
vabinda "Mordlik" sdylomisdi. Bu, Hey-
der Oliyevin tokce sevdiyi yox, eslinde,
Oziine xas xiisusiyyat idi.

Azarbaycanin dovlet miisteqilliyi
elan edildikden sonra iki prezidenti ol-
musdu. Lakin har iki prezident tozyiqloe-
ro davam gatire bilmemis, canlarinin ha-
yina qalaraq postlarini atib gagmigdilar.
Analoji situasiya Ulu Onderin rehbarliyi
dovriinde - 4 oktyabr 1994-cii il vo 13-
17 mart 1995-ci ilde de bas verdi. Hey-
dar Oliyev he¢ naden ¢ekinmadaen, real
6lim tehliikesinden bels qorxmadan so-
nadek vezifesini yerino yetirdi, 6lkoyo
rohberlik etdi. Onun bu merdliyini ve
cosaratini Azarbaycan xalq1 yiiksok qiy-
matlendirdi. Gecayar1 usagdan-boyiiye-
dok hami Prezident sarayinin qarsisina
toplasaraq sevimli rehberini sonadek
miidafie edib destekladiyini bildirdi.

Oslinds, Heyder Oliyevi biitiin Azer-
baycan xalqi, milliyyetinden asili olma-
yaraq her bir Azerbaycan vetondasi se-
virdi. Ciinki yalmz Ulu Onderin rehbar-
liyi ile miisteqilliyimiz abadi ve donmez
xarakter aldi. Xalqin sevgi vo inamina
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arxalanan Umummilli Lider Heyder Bli-
yev avvalde qeyd etdiyim kimi, Azer-
baycani derin bohranin pencesinden
qurtararaq siiretli ve davamlr inkisaf yo-
luna ¢ixardi.

Ulu Onderin dévletimiz ve xalqumiz
qarsisindaki xidmatlori barede danisar-
ken onlardan ikisini ayrica qeyd etmak
lazimdir. Bunlardan biri Heyder Oliye-
vin mileyyen etdiyi siyasi kursdur. Ara-
dan 6ten illor, Azarbaycanin kecdiyi in-
kisaf yolu gostorir ki, Heydor Oliyevin
milayyen etdiyi siyasi kursun alternativi
yoxdur.

Heyder Oliyev soxsiyyetinin boyiik-
liyli hem de onda idi ki, o, dévlet quru-
culugu prosesinin ardicilligini temin ede-
cok osaslar1 da formalagdirdi. Ulu Onder
mohtorom flham Oliyevin soxsinde
yiiksolisinin daimiliyini, dénmezliyini
tomin edocek siyasi varisini do miiey-
yonlasdirdi. Oten 20 ilde Azerbaycanin
her bir uguru gosterir ki, Prezident {Tham
Oliyev Heyder Oliyevin siyasi kursunun
on layiqli davamgisidir. Bu kurs Azer-
baycan xalqi ii¢lin on osas ve her sey de-
mokdir. Mohz flham Oliyevin rehberliyi
ilo torpaqlarimizi iggaldan azad ederek
on agrili problemimizi yoluna qoydug.
Mohz flham ®liyevin rehbaerliyi ile
Azarbaycan Cenubi Qafgazin liderins,
diinyada s6z sahibi olan dovlete gevrilib.
Mohz flham ®liyevin rehbaerliyi ile
Azarbaycan bu giin tarixinin an qiidratli
dovriinii yasayir.

2003-cii ilde Ulu Onder Heyder Oli-
yev xalqimiza miiraciatinde deyirdi:
"Inaniram ki, menim axira catdira bil-
madiyim taleyiiklii meselolori, planlari,
islori sizin kdmeyiniz ve destoyinizle
Ilham Oliyev basa catdira bilocok".

Boli, Ulu Onderin ruhu bu giin ra-
hatdir. Ciinki Prezident ilham Oliyev da-
hi 6nderimizin biitiin arzularmi ¢in etdi.
Torpaglarimizi azad etmokle Ilham Oli-
yev ham de ata vesiyyatini layigince ye-
rine yetirdi.

Diviat Idaracilik Akademiyasinin
birinci prorektoru, falsafa elmlori dok-
toru, professor Olikram ABDULLA-
YEV geyd etdi ki, Azarbaycan 1991-ci il
oktyabrin 18-do Miistaqillik Akt gabul
etmakla ke¢misin totalitar idaragilik sis-
teminin sokiilmasi, vatandas hiiquq v
azadhglarimin tomin edilmasi, yeni tipli
dovlat-vatandas miinasibatlarinin forma-
lasmasina yonalmis idaragilik sisteminin
qurulmasi prosesina baglanmali idi. La-
kin bela olmadi:

- Xalqimizin 6z dovlet miisteqilliyi-
ni barpa etmosini "hozm edo" bilmoyon
boazi xarici dovletlerin diismen mdvqe
tutmast, orazilorimizoe vo servotlorimizo
susamig badnam qonsunun herbi miida-
xilosi, 6lke daxilindeki herc-merclik, or-
duda, hiiqug-miihafize orqanlarindaki
6zbasinaliq, iqtisadi tagetsizlik, menavi-
ideoloji vakuum bu meselenin hallini
qeyri-milayyan miiddete - golacaye sax-
lamagi qagilmaz etdi. Yalniz uzun iller
respublikaya bagciliq etmis, Sovet Ittifa-
qt kimi qiidratli bir dovletin hakimiyyet
olimpinde on yiisek movqgelarden birin-
do ugurla ¢alismig gérkemli dovlet xadi-
mi Heyder Oliyevin yeniden respublika
rohbarliyine qayitmasindan sonra ceb-
hodoe atoskese, dlke daxilinde vetondas
stilhiine ve siyasi sabitliys, "Osrin mii-
qavilesi"nin imzalanmasina nail olmag-
la, miistoqil dovlatin ilk Konstitusiyasini
qebul etmoakle dovlet idarsciliyi sahe-
sinde genismiqyasl islahatlar programi-
nin  hoeyata kecirilmesine baslamaq
miimkiinlosdi.

Islahatlar prosesine Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 1998-ci il de-
kabrin 29-da imzaladig1 fermanla start
verildi. "Azerbaycan Respublikasinin
doévlet idareetmo sisteminde islahatlar
apartlmasi iizro Dovlet Komissiyasimin
yaradilmasi haqqinda" adlanan hemin
formanda Azerbaycan cemiyyatinin de-
mokratiklogmasi vo bazar miinasibatlo-
rinin daha da inkisaf etdirilmesi ficiin
dévlet idareetmosinde koklii islahatlar
aparilmasinin prinsipial ehemiyyaet kesb
etdiyi vurgulanir, Ulu Onderin 6ziiniin
rohbarliyi il xiisusi dovlet komissiyasi

toskil edildi ve onun terkibinde 4 isci
grupu yaradildi. Hemin qruplarimn bilava-
sito mosgul olacaqlari istigamatlor asa-
gidaki kimi miieyyen edildi: - dovlet
xarclorinin idare olunmast sisteminin
yeniden qurulmast; - audit sisteminin is-
lahati; - dovlet idaroetmo sisteminin is-
lahati; - hiiquq ve mehkema sisteminin
islahat1. Islahatlarin sonraki gedisinin
gostordiyi kimi, bu istiqgamatlerin har bi-
rinin ¢argivesinde onlarca diger islahat-
lar hoyata kegcirilmali idi.

Gozlemoak olard: ki, islahatlar pro-
sesina start veran ilk forman ise strateji
ahamiyyetli siyasi, sosial-iqtisadi, herbi
vo s. saholordon birine hosr edilocok.
Lakin belo olmadi. Hagqinda behs olu-
nan formandan sonra artiq yeni ilde im-
zalanan ilk ferman ke¢mis Baki Sosial
idareetmo vo Politologiya Institutunun
bazasinda Azerbaycan Respublikasi
Prezidenti yaninda Déovlet Idaragilik
Akademiyasinin tesis edilmesine dair
3 yanvar 1999-cu il tarixli, 60 nomrali
forman oldu.

Bu tesadiif idimi? Olbstte ki, yox.
1999-cu ilde O6lke Prezidenti onlarca,
balke do daha ¢ox forman imzalamigdi.
Elo yanvar aymnin oziinde imzalanmig
formanlardan har biri yeni ilin ilk forma-
n1 ola bilerdi. Bu bir se¢im idi, 6zii de
strateq secimi.

XX osrin fikir nohanglerinden olan
Erik Frommun belo bir miiddeas: var ki,
galacayin inkisaf imkanlari insanin ixti-
yarinda nalerin olmasindan daha ¢ox
onun 6ziinlin kim olmasindan, ixtiyarin-
da olanlarla onun nsleri ede bileceyin-
den asilidir. Bu kelam Heydar Oliyevin
ddvlet idaragiliyinin islahatlar: strategi-
yasinda bu sahe ii¢lin kadr hazirlig1 me-
solosinin helledici amil kimi secilmosi-
nin darinliyine varmaga imkan verir. Bu
glin idareetmo sahesinde, xiisusile do
dovlat idaragilyi sahasinde miiasir bilik-
lora, kreativ diisiincays, yiiksok mene-
vi-oxlaqi keyfiyyetlora malik kadrlar ol-
madan heg bir islahat hayata kegirilo bil-
maz. Dovletin hayata kecirmak istodiyi
programlarin taleyi, biitovliikde dovlstin
6ziiniin taleyi son neticode dovlat idare-
ciliyinde ¢alisan insanlarin pesokarligi,
maenavi-axlaqi potensialindan asilidir.
Votondas da dovlat idaragiliyinin soviy-
yosi va keyfiyyatini birbasa dovlet orqa-
nmin, dovletin dziiniin keyfiyyeti kimi
gobul edir. Boazi ekspertlor hesab edirlor
ki, pesokar olmayan, seristosiz, mone-
viyyatsiz kadrlar dovlet iiglin on ciddi
tohdiddir ve buna gore do kadr tehliike-
sizliyinin milli tehlikesizlik amili kimi
gobul olunmasini toklif edirler.

Belolikla, "Azerbaycanin diinyaya
bir giinas kimi parlamasini" temin etme-
li olan dovlat idarogiliyi islahatlar: stra-
tegiyasinin "universal agar1" kimi Azer-
baycan Respublikasi Prezidenti yaninda
Dévlat Idaracilik Akademiyasi secilmis
oldu. Onun tesis edilmasine dair forman
akademiyaya dovlet idaregiliyi vo icra
hakimiyyaeti organlari {i¢iin miitexessis-
lor hazirlanmasi ve onlarin elave tehsili
sahosinde aparici metodiki tedris, elm
vo analitik informasiya merkezi olmaq
kimi yiiksok funksiyalar, hem do diinya
praktikasinda mdvcud olan en yiiksek
status - 6lke Prezidenti yaninda ali tohsil
miitoxessisi statusu verirdi. Kadr siyase-
tino dair tokliflorin islonib hazirlanmasi,
dévlet idaregiliyinin inkisafi ve onun
hiiquqi teminatina dair tovsiyslerin ha-
zirlanmast, dovlet idaraciliyinin analitik
informasiya teminati, dovlet vezifele-
rinda olan dovlet qulluggularinin, habelo
onlar1 avez etmok iigiin ehtiyat kadrlarin
hazirlanmas1 ve olave tehsilin tomin
edilmasi akademiyanin foaliyyaet istiqa-
matleri kimi miteyyenlogdirilirdi.

Artiq 24-cii ildir ki, akademiyanin
kollektivi Ulu Ondarin imzasi ile tesdiq
edilmis Nizamnamaden irali golen vezi-
folori ugurla yerine yetirmok ugrunda
soylo calisir. Bakalavr, magistr hazirlig
hayata kegirmoak, doktorantura ve disser-
tantura yolu ile yiliksekixtisasli kadrlar
yetisdirmok, dovlet qullugeusuna telim-
lor kegmok vasitesile dovlet idaregiliyi
sistemine 6z tohfosini verir.
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"Azorbaycan" gazetinin birgs toskil etdiyi elmi konfrans

Bu iller arzinde akademiya respubli-
kamizin en dinamik inkisaf niimunsleri
gostaran bir 6lkaye ¢evrilmasine nail ol-
mus unikal dovlet idaraciliyi sistemine in-
teqrasiya olunmus, 6z elmi aragdirmalari,
todris-metodiki isi, menovi ab-havasi ilo
comiyyetin rogbatini qazana bilmis, iste-
dadli genclerimizin can atdig1 bir tohsil
ocagina ¢evrilmisdir, bir sira sahalorde ise
cox ciddi ehamiyyet kesb edon dlke vo
diinya miqyash "ilk"lero imza atmugdir.
Bu miinasibatle tekce dunyada ilk defo
davamli, inkluziv inkisaf sahesinde aka-
demiyada aparilan tedqigatlart ve ali toh-
silin biitiin seviyyslerini shate eden tohsi-
lin toskilini xatirlamaq kifayet edordi.

Akademiyanim inkisafinda Ulu On-
derin layiqgli siyasi varisi Azerbaycan
Respublikasmnin Prezidenti conab flham
Oliyevin "Dovlet qulluqeularmmin slave
tohsili ile bagli meseleler haqqinda"
11 dekabr 2014-c1 il ve 22 sentyabr
2017-ci il tarixli fermanlarinin xiisusi ro-
lu olmugdur. Bu miihiim senadloer akade-
miyanin inkisafi igiin yeni imkanlar agir
vo eyni zamanda onun mosuliyyotini
gat-qat artirir. Kollektivimiz bu etimada
cavab olaraq akademiyani1 Ulu Onderin
parlaq xatirosine mohtogem bir abidoye
cevirmok ozmi ilo ¢aligir.

Milli Maclisin deputati, siyasi elm-
lor iizra falsafa doktoru, Diviat Idaraci-
lik Akademiyasinin dosenti Aydin Mir-
zazada ¢ixasinda qeyd etdi ki, Heydor
Oliyevin faaliyyatinda miiasirlosma ha-
misa asas prinsiplordan biri olmusdur.
Bu faaliyyat onun ham ayri-ayri sahalora
rohbarlik etdiyi zamanlarda, hom do
limumcamiyyat masalalorinda oziinii ba-
riz gostarmisdir. Miiasirlik onun iigtin
yeni vatondagin yetismasi, Azarbaycan
comiyyatinin layiq oldugu yiiksak qiy-
moatlara ¢atmast demak idi:

- Comiyyatin miasirlogmasi - genis
moenada miixtelif yenilikler vo tokmil-
logsmalarle cemiyyetin sosial-igtisadi,
siyasi vo madeni-menaviyyat osaslari-
nin derinden yenilonmesidir. Dar mena-
da iso comiyyatin miiasirlogmesi sonaye
cevrilisi ile agrar-senaye comiyyatinden
sonaye-aqrar cemiyyatine kecid, milli
bazarin yaranmasi, buraxilan mehsulun
eksport keyfiyystlorinin giiclonmasi,
gliniin toloblorine cavab veron liberal-
demokratik siyasi-hiiquqi sistemin yara-
dilmas1 demokdir.

Miiasirlosme texnoloji neticesine
nail omagq ii¢lin ilk névbade ictimai mii-
nasibatlerin yenilonmesi teleb olunur.
Azarbaycan comiyyaeti hamise yeni fik-
1o, inkisafa destok olan fealiyyeto agiq
olub vo naticelarde dziinii gostorib. An-
caq uzun miiddet erazimizin miistoqil
olmamasi, diger dovletlerin terkibinde
olmasi inkigafimiza menfi tesir eden
faktorlardan olub.

Heyder Oliyev Azerbaycan comiy-
yatinin yetirmasi olaraq onun bacariq ve
imkanlarina, hemg¢inin problemlorinin
derinliyine yaxsi beled idi. Hemginin
onun analitik tefokkiiro malik olmasi,
daim 06z iizerinde iglomesi ve diinyada
inkisafla bagli moselolorden melumatl
olmasi onun imkanlarini artirirdr.

Dévlet tohliikesizlik orqanlarinda is-
loyorken o, 6ziinii hem bacarigli isci,
hem vetenperver bir insan kimi goster-
di. ik névbade orqanlara azerbaycanli
ganclorin ige gotiiriilmesi li¢iin biitiin
imkanlardan istifade etdi. Mahz bu foa-
liyyatin naticesinda 1970-ci ilde tohli-
kesizlik orqanlarinda igleyenlerin 80 fai-
zi azorbaycanlilardan ibaret idi. Hans1 ki
1940-c1 ilde hemin reqem 20 faiz toskil
edirdi.

Heyder Oliyevin uzaqgdren foaliy-
yoti naticesinde tehliikesizlik orqanlari-
na iso celb edilen azerbaycanl gonclorin
6zleri sonradan Azarbaycan xalqinin ma-
raglarinin qorunmasinda ve comiyyetin
miiasirlosmesinde bdyiik rol oynadilar.

Ulu Onderin gorgin foaliyyeti ilo
tohliikesizlik orqanlar1 comiyyati coza-
landiran orqanlardan cemiyyati qoruyan
orqanlara gevrildilor. Mehz bu sebeb-
dan 6ton asrin 60-80-ci illerinde miiste-
qillik ugrunda miibarize aparan Azer-
baycan ziyalilari "dissident" ittihami ilo
mithakime edilmadiler, eserlerine qa-

dagalar totbiq edilmadi, universitetlorda
sorbost foaliyyet gostera bildiler. Hey-
der Oliyevin respublika Dovlet Tohlii-
kesizlik Komitasine sadr toyin edilmayi
ile ziyalilara qaygi ve cemiyyatde olan
problemlarin respublika ve ittifaq roh-
borliyine ¢atdirilmasi mexanizmi daha
da tekmillasdirildi.

Heydear Oliyevin mesalalerin halli-
na yaradiciligla yanagsmasi onun 1969-cu
ildo Azarbaycan SSR-o rehber segilmo-
si ilo noticelondi. Bu ali vezifo dahi
Azarbaycan ogluna respublikanin miia-
sirlosdirilimasi, ziyali potensialinin nii-
fuzunun giiclendirilmasi, insanlarin so-
sial problemlarinin daha yaxs1 hall edil-
masi istiqgamatindo foaliyyet
gostormasine imkan verdi.

Onun 1969-1982-ci illorde Azerbay-
cana rohbarliyi regionun sosial-iqtisadi
inkisafi, milli meadeniyyaetinin yiiksalisi
ve milli diigiince torzinin méhkemlonme-
si ilo naticelondi. 13 ilde Azerbaycanda
6 yeni universitet yaradildi, 600-den ¢ox
orta maktab tikildi, ¢oxsayli madeniyyaet
ocaqlart istifadeye verildi. Azerbaycan
madaniyyat ve incesenatinin deyerli nii-
mayendelerinin yaradiciliglart SSRT ve
diinya soviyyesindo tamdilmaga, gor-
komli sair vo yazigilarinin osorlori Azor-
baycandan kenarda derc edilmeye bas-
land1. Maghur Azerbaycan ressami Tahir
Salahovun 1974-cii ilde SSRI Ressamlar
Ittifagmin birinci katibi secilmesi Azer-
baycan incesenatine verilon yiiksok qiy-
mot idi. Bu ugurun gazanilmasinda Ulu
Onderin boyiik zehmeti var idi.

Hor il minlerle Azerbaycan genci
respublikanin ehtiyact olan ixtisaslara
yiyslonmok iigiin SSRi-nin niifuzlu ali
moktoblorine génderilmeaye baslanildi.
Ogor 1969-cu ilde, Heyder Oliyev hak-
miyyate golens qader respublikadan ke-
nara 13 neafer genc gondearilmisdise, bu
roqom ilden-ile artirilaraq 1980-ci ilde
iki min nafora ¢atdirilmigdi.

1971-ci ilde Heydar Oliyevin togob-
biisii ilo Bakida Cemsid Naxgivanski
adma Herbi Lisey agildi. Bu, minlarle
azorbaycanli genci ali herbi mekteblors
yonlandirmaya, zabit pesosine yiyolon-
mayao imkan verdi. Bu gancler sovet or-
dusunda Azerbaycan xalqini layigince
tomsil etdiler vo gelocekde miistaqil
Azorbaycanin Silahli Qiivvelerinin asa-
sin1 togkil etdiler.

Heydar Oliyevin 1976-c1 ilde Sovet
Ittifaqr Kommunist Partiyasi rehberliyine
secilmesi, 1982-ci ilde iso SSRI Nazirler
Soveti Sedrinin Birinci miiavini vezifesi-
na toyin edilmasi onun rehbarlik qabiliy-
yatina, yeniliklorin ugurlu tetbiqi tocrii-
basine verilon yiiksok qiymet idi. Eyni
zamanda bu, tiirk bacarigina, Serq diisiin-
cosind verilon yiiksok deyer de hesab
edilo biler. Heyder Oliyevin Moskvada
yiiksok vezifade foaliyysti sovet idaragi-
lori dairelerinde "Heyder Oliyev idare-
cilik dostxati" ifadesinin yaranmasina se-
bab oldu ve indi ds o, dyrenilen ve nii-
muna gotiiriilen tacriiba hesab edilir.

Heyder Oliyevin yenilik vo milasir-
lik bacarig1 onun Naxg¢ivan Muxtar Res-
publikasi Ali Maclisinin Sedri, sonra ise
layiq oldugu ve comiyyetin tokidle de-
vet etdiyi miistaqil Azarbaycan Respub-
likas1 rehberliyinde fealiyyetinde de
Oziinii miisbat terofdon gostera bildi.

Heyder Oliyev tarixe Naxg¢ivan kimi
kicik ve osas orazidon kenar diismiis bol-
goni Ermenistan isgalindan qoruyan,
miistaqil Azerbaycan ddvletinin bir siya-
si-iqtisadi sistemden digerine az agirisiz
kecidini temin edan bir lider kimi diigdii.
Onun fealiyyeti Azerbaycani miistoqilli-
yini itirmekden, diger dovletlerin tesiri
altina diismekden, inkisaf yolunu tap-
maqda catinlik ¢ekmekden xilas etdi.
Heyder Oliyev sayca az bir xalqin niima-
yondasinin diinyaya niimune olacaq bir
comiyyat yarada bilmesinin niimunasini
ortaya qoydu.

O niimuns ki bu giin onu Azarbay-
can Prezidenti conab {lham Oliyev ugur-
la davam etdirir. Heyder Oliyev siyasi
kursu ilo gedon Azorbaycan diinya birli-
yinde niifuzlu bir dovlet imicini qazamb
ve 0zlinlin daxili ve xarici siyasetini mil-
li maraqlarina uygun olaraq miistoqil su-
rotde ugurla hayata kegirir.

Doviat Idaragilik Akademiyasinin
professoru, siyasi elmlor doktoru Ziyafat
HOBIBOVA ¢iasinda vurgulad: ki, Ulu
Ondor Heydar Oliyevin miistaqil Azor-
baycanmin Prezidenti kimi faaliyyatini toh-
lil edarkan onca "Oliyev fenomeninin sir-
ri nadadir?" sualini cavablandirmaq la-
zim galir. Onun an miihiim ozalliyi insan-
larin ehtiyaclarim anlayan va xalqn la-
viqli hayat yasamast tigtin agir masuliyya-
ti yiiklanmis haqiqi dovlat adami olmasi-
dir. Azarbaycan xalquun an béyiik sanst
Heydor Oliyevin siyasi iifiigda tam zama-
minda parlamasindadir:

- Heyder Oliyev respublikaya reh-
barlik etmoyo baglayan giinden 6lkade
kokli islahatlara start verildi. 1995-ci il-
de miisteqil Azerbaycanin ilk Konstitu-
siyast qobul olundu. O, daqiq bilirdi ki,
begeriyyet tarixinin yeni merhsalesine
uygunlasmagq tigiin 6lkenin tamamile de-
yismosi zoruridir.

Ulu Onder sexsiyyati o qader coxsa-
xolidir ki, bu, birmenali giymatlondirile
bilmoz. Oksine olsaydi, miiasir nesiller
Heyder Oliyev fenomenini §yronmoyo
ehtiyac duymazdilar. Oz menavi inkisafi
vo diger insani keyfiyyetlori sayesinde
Ulu Onder zamamn fovgiinde dayanir
vo bas veracoklori 6nceden hesablaya
bilirdi. Oslinde, Heyder Sliyevin siyasi
liderlik modeli Azerbaycan Respublika-
sinin serhadlerini agaraq miasir qlobal
lider tipinin formalagmasima yol agib.
Obrazh desek, Ulu Onder asrler vo gite-
lor miqyasinda diisiiniirdii. Heyder Oli-
yev holo illor dnce bu giin XXI osrin
prioriteti kimi miloyyenlogdirilon "Da-
vamli inkisaf megsedleri"nde yer alan
hadoefleri cografi baximdan kicik Azor-
baycan miqyasinda giindems geatirmisdi.
Belo qlobal diisiince torzi Ulu Onderin
intellektual giicli vo liderlik potensiali-
nim on bariz tozahiiriidiir. Vo bunun sa-
yosinde Heyder Sliyev bdyiik beynal-
xalq niifuza ve reytinge malik idi. O, si-
yasi filosof, aqli ve intellektual novator
cosarotini Oziinde birlosdiron miiasir
qlobal lider idi.

Heydar Oliyev bacarigl idaraci kimi
tokco galocayi gormakle kifayatlonme-
yib, prioritet moagsedlore ¢atmaq iigiin
amoli todbirler gercoklosdirirdi. O, fov-
golade bacarig: sayesindo siyasi proses-
lori derhal konstruktiv deyisiklikler
macrasina yonalde bilirdi. Tesadiifi de-
yil ki, onun adi siyasi brendas, gobul etdi-
yi strateji gorarlarin keyfiyyst niganina
gevrilib. O, cesaratli novator idi. Onun
togabbiislerinin diapazonu olduqca ge-
nisdir vo Heyder Oliyev yeni global im-
kanlar1 agkarlayib onlardan faydalan-
maqla modernlegmenin énciilii rolunda
¢ix1ig edirdi. Onun ideyalarmin bir ¢oxu
zamani qabaqlayirdi. Heyder Oliyev
Azarbaycandan kenarda da ¢oxlart ii¢iin
etimadin qgarant1 idi. O, Qarble da, Serg-
lo do eyni macrada dialoq qururdu ve
"diiriist siyasi ditha" imici qazana bilmis-
di. Miidrik dovlet adami kimi Heyder
Oliyev tohsilli nesli 6lkenin gelocoyi
hesab edirdi. O, 6z komandasina giiclii,
enerjili idaragilori colb etmokden ¢okin-
mirdi. Onun an boyiik uguru, dévlet bag-
¢is1 kimi uzaqgdrenliyi 6ziine layiqli da-
vamge1, Azarbaycana yeni tofokkiire ma-
lik lider ve galocayi prognozlasdiran,
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yonlandiren asl rehber yetisdire bilme-
sindodir.

Xarizmatik soxsiyyet olan Heyder
Oliyev hemginin nadir inandirma qabi-
liyyatine malik idi. 1990-c1 illorde yiik-
sok geyri-miioyyonlik vo siyasi risk so-
raitinde Azerbaycan lideri golocoyin as-
kar obrazini yarada ve bu gelacayin kon-
turlarini ciza bilmigdi. Diinya miqyash
siyasetci ham de diinyanin vetendasi sa-
yilirdi. O, global diinya ile ayaglasmagq
zoruratini yaxsi derk edirdi, ancaq Azer-
baycanin diinyaya beraberhiiquqlu iizv
kimi inteqrasiyasina {istiinliik verirdi.
Ulu Onderin liderlik modeli Azerbayca-
na ugurlu dovlet statusu qazanmaq ve
beynalxalq siyasatin baraberhiiquqlu ak-
toru olmaq sansi qazandird.

Mohz Umummilli Liderin ikinci de-
fo hakimiyyeto gelisinden sonra Azer-
baycan demokratik prinsiplers asaslanan
doévlet quruculugu sahasinde gotiyyatli
addimlar atdi. Ulu Onder orta statistik
azorbaycanlini "congollik" ganunlarina
dayanaraq yagamaq aqibatinden xilas et-
di, sosium daxili menaviyyat aginmasi-
nin qarsisint aldi, saxta liderlerin siyasi
anatomiyalarini, zererli "siyasi layihele-
ri"nin iflasii seciyyelendiren amilleri
ortaya qoydu. Azarbaycan kiitlovi inam-
sizliq, permanent sosial kataklizmler do-
nemini mehz onun sayesinde adlaya bil-
di. Bir sézle, Ulu Onder Azerbaycanin
ugur strategiyasinin konturlarini cizdi.
Azarbaycanin serhadleri daxilinde bii-
tiin yeni modeni ve intellektual doyerlor
tiglin ag1q, yeni saviyyads bir toplumun
formalagmasina miiveffoq oldu. Azer-
baycang¢iligi homin toplumun hayat tor-
zinda, axlaqinda osas ideyaya cevirdi.

Heyder Oliyevin dovlet idaragiliyin-
daki zengin tocriibasi ve siyasi uzaqgo-
ronliyi miistaqillik yoluna gedem qoy-
mus Olkemizin mdovgelorini méhkem-
londirdi. Boyiik tarixi goxsiyyat, meshur
siyasatci, mahir diplomat ve dovlet xadi-
mi Azerbaycanmn miisteqilliyinin qoru-
nub-saxlanilmast ve mdhkemlendiril-
mosi, 6lkemizi inkisaf etmis dovletler
corgasine qosmagq ii¢tin biitiin imkanlar-
dan istifade etdi. Azerbaycangiliq ideya-
smin yilikseldilmesi, milli-menavi de-
yorlorimizin qorunmasi ve daha da inki-
safi Ulu Onderin xiisusi diqqet yetirdiyi
sahalorden idi.

Hazirda Ulu Onderin miidrik siyasi
kursu onun an layiqli siyasi varisi, Azer-
baycan Prezidenti iTham Bliyev terafin-
den ugurla, yaradiciligla davam etdirilir.
Boyiik siirotle yenilogon Baki soheri veo
regionlarimiz, xtisusi temple deyisen vo
inkisaf eden Azerbaycan iqtisadiyyati,
hayata kecirilon méhtesom layihelor vo
diger ugurlarimiz mehz Heyder Oliyev
siyasi kursunun davam etdirilmasinin
real bohrolori, sanballi téhfoloridir.

XXI asrde do Azerbaycanin inkisaf
kursu Heyder Oliyevin dlkemizi diinya-
da tanidan, onu daha aydin sabahlara
aparan, Vetona, xalqa xidmat kursunun
davamidir. Azerbaycani gelaceye apa-
ran, mijasir tarixin liderlori sirasina gixa-
ran inkisaf konsepsiyasinda miiasir dov-
rimiiziin osas ¢agirislarindan biri mehz
insan inkisafi istiqametindedir: artiq 61-
kede "bilik iqtisadiyyatina" kegidin osa-
s1 qoyulub, bunun ti¢iin helledici olan in-

san potensialinin adekvat inkisafi zama-
ninda 6n plana g¢akilib. Bu ise iqtisadi
modelin formalasdirilmasinda miivafiq
toloblor irali slirmoekle beraber, tohsil
sisteminin de kokiinden dayisdirilmesi-
no, olave tohsil, hoyat boyu tohsil kimi
komponentlorin ehamiyyetinin artiril-
masina gatirib ¢ixartb, eyni zamanda
osas missiyasi yaradiciligin, innovasiya-
larin stimullasdirilmasina ve bazarin
tonzimlonmesine destek olan aqli miil-
kiyyetin ohomiyyaetini yiikseldib.

Umummilli Lider Heydar Oliyevin
respublikaya rahbarlik etdiyi har iki dovr-
da Azarbaycamn milli maraglarim hor
zaman uca tutdugunu deyan Déoviot Ida-
racilik Akademiyasinin "Qarabag Irsi-
ni Arasdirma Moarkazi"'nin roahbari,
professor, siyasi elmlar doktoru Elgin
BHMODOV qeyd etdi ki, Ulu Ondorin
hakimiyyata galisi ila Azarbaycanin tale-
vinda va tarixinda doniis bagland:

- 1969-1982-ci illor Azerbaycanin
ictimai-siyasi, o climladen sosial-iqtisadi
vo madeni hayatinda milli intibah dovrii
kimi deyerlondirilir. Heyder Oliyevin
rohbarliyi ile qisa miiddstde respublika-
nin iqtisadi inkisafinin konsepsiyasi ha-
zirlanmig, iqtisadiyyatda, o climleden
keond tosorriifatinda ixtisaslasma, maddi-
texniki ve miiasir istehsal sahslorinin ya-
radilmasi ile kompleks todbirler hayata
kegirilmisdir. Bununla yanagi, Umum-
milli Lider Heyder Sliyevin respublikaya
rohberlik etdiyi ilk dovrde elm, tohsil vo
madaniyystin inkisafi, xalqin tarixi yad-
dagmin 6ziine qaytarilmasi istigametinde
goriilon iglor milli ruhun oyanmasina,
azarbaycangiliq mafkurssinin zenginlog-
masins giiclii tesir gdstormis vo golocok-
do miisteqil dovletciliyin berpast iigiin
osasli zomin hazirlamigdir.

Sovet dovriinde gorkemli dovlet xa-
dimi Heydor Oliyevin Azarbaycana roh-
berlik etdiyi zamanda Qarabaga ¢ox bo-
yiik diqqet ve gaygi gosterilmis, eloco
de ermeni iddialar1 her zaman iflasa ug-
ramisdir. Homin illerde ermeni millotgi-
lori imkan diisdiikce Azerbaycan torpaq-
larma osassiz iddialar ireli siiriirdiiler.
Ancaq Heyder Oliyev Qarabagin tarixi-
ni, cografiyasini, igtisadiyyatimni, orada
yasayanlarin diistincelorini gozel bilirdi.
Haloe Dévlat Tohliikesizliyi Komitesinin
sodri olarken ermeni milletgilorinin
osassiz orazi iddialarinin qarsis: dofolor-
lo alinmis, onlarin fitnekar niyyatlerine
gars1 miibarizeni daha da gliclondirmis
va bu istiqamatde hoyata kegirilon tod-
birlero soxson nozarot etmisdir.

Umummilli Lider Heyder ®liyev
1967-ci il iyun aymin 26-da Azerbaycan
KP MK-nmn birinci katibi V.Axundova
moaktubunda yazirdi ki, iyun aymin
23-den 24-ne kegon geco Xankendide
bazi kiigelorde ermeni dilinde 8 x 9 sm.
olgide 300 veraqe yayilmigdir. Homin
varagoelarde ermenilar torefinden Dagliq
Qarabagin Ermenistan SSR-o birlosdiril-
mosi tolob edilir ve millotci fikirler iroli
sliriliirdii. Moktubda qeyd edilirdi ki, ve-
reqenin mislliflerini axtarib tapmag, elo-
ca do diger lazimi tedbirleri gormak ii¢lin
Xankendiye emsliyyat qrupu gonderil-
mis vo tagsirkarlar ciddi cezalandirilmis-
lar. Homin ilde tekce Dagliq Qarabagda
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oviat idaraciliyinin banisidir

1200-dan artiq bels verage hazirlanib ya-
yilmigdi. Qisa miiddet arzinde belo vere-
goleri hazirlayanlardan 13 nefer, yayan-
lardan ise 17 nefor saxlanilmigdi.

Heyder Oliyev Susada haloe 1967-ci
ilde olmusdur. Hemin ilin evvellerinde
ermoni millotgilori torofinden ovvelce-
den hazirlanan plana esasen, Dagliq Qa-
rabagda milliyyetce ermeni olan soxs
moqsadyonlii sokilde 6z qohumu tere-
finden qotloe yetirilmisdi. Planm ikinci
marhalesine uygun olaraq, xilisusi erme-
ni tohrik¢ilorinin rohberliyi altinda kiitle
bu 6liim hadisesi il bagli mehkema ic-
lasinin kegirildiyi Xankendide yay par-
kinda siibhali sexs kimi hemin prosesde
dindirilon 3 azerbaycanlini (Orsad,
Olamsah ve Zéhrab Memmadovlar) zor-
la miihafizegilorin olinden alib xiisusi
amansizligla oldiirmiigdiiler. Tegsirlen-
dirilen, lakin sonradan beraat almig diger
azerbaycanli ise dustaq magini ile birlik-
do yandirilmigdi. Burada esas magsed
hadisaloeri gorginlosdirib milli zominda
qarsidurma toretmak, neticede azerbay-
canlilarin biitiin Qarabag erazisinden ko-
¢lirtilmesini vo orazinin Ermenistana bir-
logdirilmasinin temslini qoymagq idi.

Lakin Azerbaycan tohliikesizlik or-
qanlariin, xiisusile Heyder Sliyevin ce-
vik miidaxilesi neticesinde bu hadiseloe-
rin qarsis1 qisa miiddetde alnmisdi. Isin
istintaqint Heydor Oliyev soxsen 6z ne-
zarotine gOtiirmiisdii. Homin messleni
derinden aragdirmaq ii¢lin Xankendiye
getmis, cinayetkarlar hagqinda istintaq
isi agilmis vo onlar layigli cezalarini al-
migdilar. O vaxt Heyder Sliyev 15 giin
Qarabagda olmus, eloce do Susaya get-
migdi. Susada olarken 1905-1906, 1918-
1920-ci illorde ermanilarin tocaviizii no-
ticosinde dagidilmis ve yandirilmis evle-
rin holo do borpa edilmoadiyini gdrmiis-
dii. O, Susa seherinin Azerbaycan xalq-
nin boyiik bir tarixi abidesi, incisi kimi
berpa etdirilmesinin zaruriliyi qenastine
goalmis vo Bakiya qayitdigdan sonra se-
herin bele veziyyetde saxlanilmasinin
mimkiinsiizlityii barede miilahizslorini
Azorbaycan rohberlorine sdylomisdi.

Holo Heydor Oliyev hakimiyyoto
golmoamisden ovvel Ermenistan Azer-
baycanla serhad olan bezi erazileri sle
kegirmok istoyirdi. Ermoeni rosmi daire-
lori vo alimlori hoatta XX asrin 20-ci illo-
rinin saxtalagdirilmis xeritelorini ortaya
cixarmigdilar. Orazi measelesine dair da-
nisiglar artiq miizakire obyektine cevril-
misdi. 1967-ci ildo Ermenistan SSR-in
millot¢i daireleri Azerbaycan SSR-in
daxili islerine qarisaraq DQMV-nin
azarbaycanli ohalinin yasadigi mentoqe-
lerinin inkisafi ii¢lin ayrilan vesaitin bo-
liiniib tesdiq olunmasina her vachle ma-
ne olmaga calisirdilar. Markazi SSRI ho-
kumetinin tezyiqi ilo Azerbaycan SSR
Ali Sovetinin Rayasat Heyati 1969-cu il
mayin 7-de Ermenistan SSR-le serhad
rayonlarin orazilorinden 2 min hektardan
¢ox torpagm Ermenistan SSR-s verilmasi
haqqinda hale 1938-ci il mayimn 5-de qe-
bul etdiyi qorari tosdiq etdi.

Umummilli Lider Heyder Oliyev
1969-cu il iyulun 14-do Azerbaycan
SSR-in rehbari secilon kimi bu messle-
ni 6n plana ¢okdi ve bu gerarin icrasini
dayandirdi. Azerbaycan xalqinin mena-
feyini her geyden istiin tutan Heyder
Oliyev no goder tehliikeli olsa da, tez-
yigleri roedd ederek prinsipial mdvqe
gostordi, ermoni millatgilerinin garsisini
qotiyyetloe aldi. Moskvadaki bezi qiivve-
lorin vo Ermaenistan rehberlerinin cehd-
lorine baxmayaraq, Heydor Oliyev he-
min qorarin hoyata kecirilmosine imkan
vermadi. Lakin ermenilar 6z ¢irkin niy-
yatlorindon ol ¢okmirdilar.

1970-ci illerde de ermeniler Dagliq
Qarabag maselasini yeniden ortaya atsalar
da, onlarin bu isteklerinin de garsist gotiy-
yotlo almmusdi. 1977-ci ilde SSRi-nin ye-
ni Konstitusiyast qobul edilorken Ermae-
nistan SSR rohberliyi ermoni millatgilo-
rinin tohriki ilo yeniden Azarbaycan
SSR-in DQMV-nin erazisinin Ermenis-
tan SSR-o birlegdirilmesi ile bagli SSRI
morkozi hokumetine miiraciot etmisdi.
1977-ci il noyabrin 23-de ke¢mis SSRI
Nazirler Soveti Rayasot Heystinin icla-
sinda Ermenistan SSR rehbarliyinin te-

kidi ile Azerbaycan SSR-in Dagliq Qa-
rabag Muxtar Vilayeti erazisinin Erme-
nistan SSR-o birlesdirilmesi meselosi
miizakire olunmus ve bununla bagl tok-
lif ireli siiriilmiisdii. Masaloden xaber
tutan Heyder Oliyev ermenilerin bu cehd-
lorinin qarsisini almagq ligiin qoti addim-
lar atmigdir. Bu moagsadle Heydar Oliye-
vin tapsirigi ilo elmi arayis hazirlanmis,
bu senad Azerbaycan KP MK Siyasi
Biirosunda miizakire edilorok Ermenis-
tan SSR rehberliyinin iddialarinin asas-
siz olmasi haqqinda gerar gebul edilmis
ve hemin qorar kecmis SSRI rehberi
Leonid Brejneve toqdim olunmusdur.
Heyder Oliyevin atdig1 qoti addimlar ne-
ticesinde ermanilerin bu niyysti bas tut-
mamisdir. Umumiyyetle, Heyder liye-
vin qotiyyetli mévqeyi her zaman SSRI
rohberliyinde olan ermeni millatgilorini
¢ox narahat etmis vo onlarin 6z ¢irkin
niyyetlerini heyata kegirmalori {iglin
ciddi bir maneo olmusdur.

Umummilli Lider Qarabagm daghq
vo aran hisselerinin teserriifat, iqgtisadi
cohatdon daha six birlegdirilmesine ¢ali-
sird1. Bu, sobobsiz deyildi. Ermeni mil-
lotgilori Azerbaycanin ayrilmaz terkib
hissesi olan Qarabagmn dagliq hissasinin
6lkemizin diger rayonlari ilo guya iqtisa-
di ve teserriifat slagelerinin olmadigimi,
ohalinin imumi sayinda ermenilerin ¢ox-
lugunu iddia edirdiler. Onlarin bu niyyat-
lorinin qarsisini almaqda, Yuxari Qaraba-
gin Aran Qarabagla ve Azerbaycanmn di-
gar rayonlarla elagesini daha da sixlagdir-
magq, strateji ehemiyyatli kommunikasi-
yalarin saymnt artirmaq bdyiik rol oynaya
bilordi. Bu baximdan Agdam-Xankendi
demiryolu ¢akildi ve 1979-cu il yanvarin
12-do homin yol Umummilli Liderin isti-
raki ilo istifadeyo verildi. Bu, Heydor
Oliyevin Qarabagin dagliq ve aran hisse-
lorinin, Azerbaycanin diger rayonlarmin
tosarriifat vo igtisadi cehatden daha ¢ox
birlegdirilmasi sahesinde strateji addimi
va boyiik tarixi xidmeti idi.

Hoemin dévrde Azerbaycanda biitiin
saholorde 6lkemizin milli menafelorinin
gorunmasina yonalmis bir sira miihiim ad-
dimlar atilmigdir. Bu nailiyyeatler o vaxt
hakimiyyetde olan Umummilli Liderin
rohberliyi ve prinsipialligi neticesinde
miimkiin olmus ve dahi sexsiyyet, gor-
kemli dévlet xadimi Heyder Oliyev Azor-
baycanin milli maraqlarimni uca tutmusdur.

Elmi konfransa yekun vuran Dévlat
Idaracilik Akademiyasimin  rektoru,
akademik Urxan OLOKBOROV geyd
etdi ki, kadr potensialinin formalasmast,
bunun iigiin insanlarin bilik va bacarig-
larimin artirllmast sahasinda ardicil faa-
liyyat Ulu Ondor Heydar Oliyevin diovlat
idaragilik strategiyasimin asas istiqgamat-
lorindan birini tagkil edirdi. Hala sovet
dovriinda milli kadrlarin yiiksak saviyya-
da hazirlanmas: ticiin vacib tasabbiislor-
Io ¢ixis edon Ulu Ondar Heydor Oliyev
Olkanin miistaqilliyinin barpasindan son-
ra bu istigamatda faaliyyati daha da ge-
niglondirdi:

- Ulu Onder Heyder Oliyev torafin-
don osast qoyulan elm va texnologiyala-
ra dayanan kadr hazirligi siyaseti hazirda
da davam edir. Azerbaycan Respublika-
sinin Prezidenti yaninda Dévlot Idarogi-
lik Akademiyasinda davamli inkisaf
eden va inkliiziv comiyyetin qurulmasi-
nin on miiasir istiqameti olan ESG trans-
formasiya sahosinde xiisusi todris kurs-
lar1 heyata kegirilir. Ekoloji, sosial vo
korporativ masuliyyetli foaliyyati ne-
zorda tutan bu yeni idaragilik texnologi-
yalarinin tedrisi Azerbaycan Respubli-
kasinda ilk defe totbiq olunur. Bu sahe-
do bilikler hom ali mokteb tolobslorin-
de, ham do dovlet qulluggularinda for-
malagdirilir.

Ulu Onder Heyder Bliyevin miiasir
Azarbaycan Respublikasinin formalagma-
sinda ve inkisafinda ovezsiz xidmetlori
olmugdur. Tabii ki, diinyagohretli siyasat-
¢i Heyder Oliyevin 6lkemizin ve xalqimi-
zin inkisafina xidmet eden foaliyyetini
nainki bir moqalade, hatta cild-cild kitab-
larda belo tam ohate etmok geyri-miim-
kiindiir. Azerbaycan Respublikasinda is-
tor ayri-ayri elm sahslorinin, ister tohsil,
sohiyya kimi sosial sferalarin, ister kend
tosarriifatt vo senayenin vo biitovliikde
dovletin inkisafi mehz Umummilli Lide-
rin adi ile baghdir. Biitiin bunlar ise Hey-
dor Oliyev ideyalarinin daha derinden dy-
ronilmasini zeruri edir. Ciinki dahi Hey-
der Oliyev Azerbaycan xalqinin xilaskari
olmagqla yanasi, hem de Azerbaycan dév-
latini davamli inkliiziv inkisafa aparan di-
stiniilmiis strategiyanin banisidir.
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