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"Ùåéäÿð ßëèéåâ Èëè" ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçè-
äåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê
Àêàäåìèéàñûíûí âÿ "Àçÿðáàéúàí"
ãÿçåòèíèí áèðýÿ òÿøêèë åòäèéè "Ùåéäÿð
ßëèéåâ ìöàñèð äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí
áàíèñèäèð" ìþâçóñóíäà åëìè êîí-
ôðàíñ êå÷èðèëèá. Åëìè êîíôðàíñ èøòèðàê-
÷ûëàðû þíúÿ Óëó Þíäÿðèí ÄÈÀ-äàêû
áöñòö þíöíÿ ýöë äÿñòÿëÿðè ãîéóáëàð.

Êîíôðàíñû ýèðèø ñþçö èëÿ à÷àí Äþâëÿò Èäà-
ðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíûí ðåêòîðó, àêàäåìèê
Óðõàí ßËßÊÁßÐÎÂ ìöàñèð ìöñòÿãèë äþâëÿ-
òèìèçèí ãóðóëìàñûíäà, ìþùêÿìëÿíìÿñèíäÿ,
Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè âÿ õàëãû ãàðøûñûíäàêû ìöñ-
òÿñíà õèäìÿòëÿðèíäÿí, Óëó Þíäÿðèí çÿíýèí ñè-
éàñè èðñèíèí, äþâëÿò èäàðÿ÷èëèê òÿúðöáÿñèíèí
ÿùÿìèééÿòèíäÿí äàíûøûá:

- Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ñîí èëëÿðäÿ èãòèñà-
äè, ñîñèàë âÿ ùóìàíèòàð èíêèøàô, ùÿì÷èíèí þëêÿíèí
òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè ñàùÿëÿðèíäÿ þç
òàðèõèíäÿ ÿí éöêñÿê íàèëèééÿòëÿð ãàçàíûá. Áó íàè-
ëèééÿòëÿð Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿòáèã
åäèëÿí èííîâàòèâ äþâëÿò èäàðÿ÷èëèê òåõíîëîýèéàëà-
ðû, óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èíñàí èíêèøàôû ñèéàñÿòè,
àðäûúûë âÿ ìÿãñÿäéþíëö èñëàùàòëàð, äþâëÿò ãóëëó-
üó ñèñòåìè ö÷öí éöêñÿêñÿâèééÿëè êàäð ïîòåíñèàëû-
íûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ ñÿôÿðáÿð îëóíìàñûíûí
ìÿíòèãè íÿòèúÿñèäèð. Áöòöí áó ïðîñåñëÿðèí ÿñàñû
Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëìóø,
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí éàðàäûúûëûãëà
èíêèøàô åòäèðèëÿðÿê éåíè ñÿâèééÿéÿ ãàëäûðûëìûøäûð.
Áó èë ìöàñèð Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ìå-
ìàðû, äþâëÿò èäàðÿ÷èëèê ñàùÿñèíäÿ ôåíîìåíàë èñòå-
äàäà ìàëèê îëàí, ñèéàñè âÿ èãòèñàäè óçàãýþðÿíëèê-
ëÿ ñå÷èëÿí âÿ äöíéàìèãéàñëû ñèéàñÿò÷èëÿð àðàñûíäà
õöñóñè éåðè îëàí Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí îëìàñû-
íûí 100 èëè òàìàì îëóð. 

Ùåéäÿð ßëèéåâ Èëè - 2023
Ùåéäÿð ßëèéåâ ìöàñèð 
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí áàíèñèäèð

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíûí âÿ
"Àçÿðáàéúàí" ãÿçåòèíèí áèðýÿ òÿøêèë åòäèéè åëìè êîíôðàíñ
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Çÿëçÿëÿ áþëýÿñèíÿ ñÿôÿð
åäÿí Òöðêèéÿ Ïðåçèäåíòè
Ðÿúÿá Òàééèá ßðäîüàí
áó ýöí Ãàçèàíòåï Ùàâà
Ëèìàíûíäà Àçÿðáàéúàíûí
áèðèíúè õàíûìû, Ùåéäÿð
ßëèéåâ Ôîíäóíóí ïðåçè-
äåíòè Ìåùðèáàí ßëèéåâà-
íûí ýþñòÿðèøè ÿñàñûíäà
ãàðäàø þëêÿéÿ ùóìàíèòàð
éàðäûì àïàðàí ôîíä
ÿìÿêäàøëàðû èëÿ ýþðöøöá. 

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, áàø
âåðìèø ôàúèÿ èëÿ ÿëàãÿäàð ôîíäóí
ïðåçèäåíòè Ìåùðèáàí ßëèéåâàíûí
áàøñàüëûüûíû ÷àòäûðàí ãóðóìóí íö-
ìàéÿíäÿñè Åëâèí Àñëàíîâ áó ýöí-
ëÿðäÿ áöòöí Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí,
þëêÿíèí áöòöí òÿøêèëàòëàðûíûí ãàð-
äàø þëêÿ ö÷öí çÿðóðè éàðäûìëàðûí
ýþñòÿðèëìÿñè íàìèíÿ ñÿôÿðáÿð îë-
äóüóíó áèëäèðèá.  

Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè âÿ õàëãû-
íûí Òöðêèéÿäÿêè ôàúèÿ ÿòðàôûíäà
ñÿôÿðáÿð îëìàñûíà ýþðÿ òÿøÿêêö-

ðöíö èôàäÿ åäÿí Ðÿúÿá Òàééèá ßð-
äîüàí áèëäèðèá: "Èëùàì ãàðäàøûìà,
Ìåùðèáàí áàúûìà þç àäûìäàí,
ìèëëÿòèì àäûìäàí ÷îõ òÿøÿêêöð
åäèðÿì!" Àçÿðáàéúàíäà õàëãûí
çÿëçÿëÿ ãóðáàíëàðû ö÷öí ùóìàíèòàð
éàðäûìà ãîøóëìàñû, ýþíäÿðèëÿúÿê
éàðäûìëàð áàðÿäÿ ìÿëóìàòëû îëäó-
üóíó äåéÿí Ðÿúÿá Òàééèá ßðäî-
üàí Âÿòÿí ìöùàðèáÿñè çàìàíû

Òöðêèéÿíèí Àçÿðáàéúàíûí éàíûíäà
îëäóüó êèìè, èíäè äÿ áåëÿ ÷ÿòèí
ýöíäÿ Àçÿðáàéúàíûí Òöðêèéÿíèí
éàíûíäà îëäóüóíó áèëäèðèá: "Þç
àäûìäàí, àèëÿì âÿ õàëãûìûç àäûí-
äàí ìèííÿòäàðëûãëàðûìû ÷àòäûðû-
ðàì. Áèç òÿê áó ýöí äåéèë, þëÿíÿ-
äÿê áèðëèêäÿ îëàúàüûã. Áèð ìèëëÿò,
èêè äþâëÿò îëàðàã éîëà äàâàì åäÿ-
úÿéèê!"

Òöðêèéÿíèí Êàùðàìàíìàðàø âÿ ÿòðàô âèëà-
éÿòëÿðèíäÿ áàø âåðìèø äàüûäûúû çÿëçÿëÿäÿ
çÿðÿð ÷ÿêìèø Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû âÿ-
òÿíäàøëàðûíûí òÿõëèéÿ ïðîñåñè äàâàì åäèð.

Áó áàðÿäÿ ÀÇßÐÒÀÚ-à Õàðèúè Èøëÿð Íàçèðëèéèíèí
Ìÿòáóàò õèäìÿòè èäàðÿñèíäÿí ìÿëóìàò âåðèëèá.

Áèëäèðèëèá êè, ôåâðàëûí 8-äÿ 190 íÿôÿð Àçÿðáàéúàí
âÿòÿíäàøû âÿ îíëàðûí éàõûí àèëÿ öçâëÿðè îëàí õàðèúè þë-
êÿ âÿòÿíäàøëàðû Ãàçèàíòåï, Êàùðàìàíìàðàø, Àäàíà
âÿ Ùàòàé âèëàéÿòëÿðèíäÿí éîëà ÷ûõàí àâòîáóñëàðëà
Àçÿðáàéúàíà éîëà ñàëûíûá. Çÿëçÿëÿ áàø âåðÿí ýöíäÿí
åòèáàðÿí èíäèéÿ ãÿäÿð öìóìèëèêäÿ 9 àâòîáóñëà 395
íÿôÿð Àçÿðáàéúàíà éîëà ñàëûíûá. Áóíëàðäàí 183 íÿôÿð
àðòûã Àçÿðáàéúàí ÿðàçèñèíäÿäèð.

ßëàâÿ îëàðàã, Ãàçèàíòåï âÿ Àäàíàäàí ÷ûõàúàã àâ-
òîáóñëàðëà âÿòÿíäàøëàðûìûçûí òÿõëèéÿñè ïëàíëàøäûðûëûð
âÿ áóíóí ö÷öí ìöâàôèã òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

Áó ýöíÿ ãÿäÿð 4 íÿôÿð Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû âÿ-
òÿíäàøûíûí - 1980-úè èë òÿâÿëëöäëö Áöíéàòîâà Íàèëÿ Àé-

äûí ãûçû, 1973-úö èë òÿâÿëëöäëö Ìÿììÿäîâà (Þêòåí) Ðÿ-
íà Õóäàâåðäè ãûçû, 1975-úè èë òÿâÿëëöäëö Ìÿììÿäîâà
Ñåâèíú Åëäàð ãûçû âÿ 1976-úû èë òÿâÿëëöäëö Êàðëû Ëåéëà
Âàùèä ãûçûíûí âÿôàòû áàðÿäÿ ìÿëóìàò ìþâúóääóð. Âÿôàò
åäÿí øÿõñëÿðèí éàõûíëàðû èëÿ ÿëàãÿ ñàõëàíûëûá. Êàðëû Ëåéëà
Âàùèä ãûçûíûí úÿíàçÿñè àèëÿñè òÿðÿôèíäÿí Òöðêèéÿäÿ äÿôí
åäèëÿúÿê, äèýÿð 3 íÿôÿðèí úÿíàçÿñèíèí Àçÿðáàéúàíà ýÿòè-
ðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ìöâàôèã òÿäáèðëÿð ýþðöëöð. 

Àëëàù ðÿùìÿò åëÿñèí!

"...Àçÿðáàéúàí ùÿð çàìàí îëäóüó êèìè,
èëê äÿãèãÿëÿðäÿí, èëê ñààòëàðäàí ãàðäàø
Òöðêèéÿíèí éàíûíäà èäè âÿ þç äÿñòÿéèìè-
çè, þç ùÿìðÿéëèéèìèçè ùÿìèøÿ îëäóüó êè-
ìè íöìàéèø åòäèðìèøèê. ßýÿð áó àúû ôà-
úèÿíèí ôÿñàäëàðûíûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû-
íà áèð áàëàúà êþìÿê åäÿ áèëìèøèêñÿ, áó-
íó þçöìöç ö÷öí øÿðÿô áèëèðèê". 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ôåâðàëûí 8-äÿ Òöðêè-
éÿíèí þëêÿìèçäÿêè ñÿôèðëèéèíÿ ýåäÿðÿê Òöðêèéÿäÿ
áàø âåðìèø çÿëçÿëÿ íÿòèúÿñèíäÿ ÷îõ ñàéäà èíñàíûí
ùÿëàê îëìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð áàøñàüëûüû âåðäèéè çà-
ìàí ñÿôèð Úàùèä Áàüúû èëÿ ñþùáÿòè ÿñíàñûíäà áèë-
äèðäèéè êèìè, Àçÿðáàéúàí ùÿìèøÿ îëäóüó êèìè, áó
÷ÿòèí ýöíöíäÿ äÿ ãàðäàø Òöðêèéÿéÿ äÿñòÿê îëìà-
üû þçöíöí ìÿíÿâè, øÿðÿô áîðúó ñàéûð.

Íåúÿ êè, Àçÿðáàéúàí õîø ýöíëÿðèíäÿ îëäóüó
êèìè, ÿí äàð ýöíëÿðèíäÿ, ñûíàãëàðëà öç-öçÿ îëäóüó
àíëàðäà ùÿð çàìàí Òöðêèéÿíè þç éàíûíäà, àðõà-äà-
éàüû ýþðöá.

Õàëã ÿëèíäÿí ýÿëÿí êþìÿéè 
ýþñòÿðèð 

Ôåâðàëûí 6-äà Òöðêèéÿäÿ áàø âåðÿí 7.7 áàë ýö-
úöíäÿ îëàí äÿùøÿòëè çÿëçÿëÿäÿí äÿðùàë ñîíðà
Àçÿðáàéúàí ãàðäàø Òöðêèéÿíèí èìäàäûíà éåòìÿéÿ
òÿëÿñèá. 

Ôàúèÿ áàø âåðÿí ýöí Òöðêèéÿ Ïðåçèäåíòè Ðÿúÿá
Òàééèá ßðäîüàíà çÿíý åäÿðÿê Òöðêèéÿäÿ áàø âåð-
ìèø çÿëçÿëÿ íÿòèúÿñèíäÿ ÷îõñàéëû èíñàí òÿëÿôàòû âÿ
äàüûíòûëàðëà áàüëû õÿáÿðèí Àçÿðáàéúàíû ÷îõ ñàðñûò-
äûüûíû âÿ êÿäÿðëÿíäèðäèéèíè áèëäèðÿí Àçÿðáàéúàí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí òàïøûðûüûíà ÿñàñÿí, òÿáèè
ôÿëàêÿòèí íÿòèúÿëÿðèíèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ìÿã-
ñÿäèëÿ ãàðäàø Òöðêèéÿíèí çÿëçÿëÿ áþëýÿñèíÿ äÿð-
ùàë éàðäûì ýþñòÿðèëìÿñè èëÿ áàüëû òÿõèðÿñàëûíìàç
òÿäáèðëÿð ýþðöëöá. 

"Ìÿí ÿçèç ãàðäàøûì, úÿíàá Ïðåçèäåíòÿ òåëå-
ôîíëà áàøñàüëûüû âåðìÿê ö÷öí çÿíý åäÿíäÿ äåäèì
êè, áöòöí âàðëûüûìûçëà áèç Ñèçèíëÿ áèð éåðäÿéèê âÿ
áèëèðñèíèç êè, äóðìàäàí ùåéÿòëÿð ýþíäÿðèëèð. Åéíè
çàìàíäà ùÿêèìëÿð, õèëàñåäèúèëÿð, êþíöëëöëÿð ýþí-
äÿðèëèð âÿ ýþíäÿðèëÿúÿêäèð", - äåéÿ Òöðêèéÿ ñÿôèðè
èëÿ ñþùáÿòè çàìàíû äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ
õöñóñèëÿ äèããÿòÿ ÷àòäûðäû êè, Àçÿðáàéúàí õàëãû
êþíöëëö îëàðàã ãàðäàøëàðà, þç äîüìà ãàðäàøëàðûíà
äÿñòÿê îëìàã ö÷öí êèìèí ÿëèíäÿ íÿ âàð îíó ýÿòè-
ðèð: Áèç áöòöí äöíéàéà áèð äàùà íöìàéèø åòäèðèðèê
êè, òÿêúÿ äþâëÿòëÿðàðàñû ñÿâèééÿäÿ äåéèë, äþâëÿò
áàø÷ûëàðû ñÿâèééÿñèíäÿ äåéèë, èíñàíëàð ñÿâèééÿñèí-
äÿ äÿ ÿñë ãàðäàøëûã ÿëàãÿëÿðè ìþâúóääóð âÿ áó äà
òÿáèèäèð".

Ïðåçèäåíò îíó äà ìÿëóìàò âåðäè êè, þçÿë øèð-
êÿòëÿð àðòûã ôÿàëèééÿòÿ êå÷èáëÿð âÿ ùÿì ìàääè
éàðäûì, åéíè çàìàíäà òåõíèêè éàðäûì ýþñòÿðìÿ-
éÿ áàøëàìûøëàð: "Ìÿíèì ýþñòÿðèøèìëÿ áèçèì ÿí
áþéöê øèðêÿòèìèç ÑÎÚÀÐ þç äÿñòÿéèíè âåðìÿéÿ
áàøëàéûð".

Àçÿðáàéúàí
ãàðäàø 
Òöðêèéÿéÿ 
äÿñòÿê 
îëìàüû 
þçöíöí 
øÿðÿô 
áîðúó 
ñàéûð
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Ðÿúÿá Òàééèá ßðäîüàí Ìåùðèáàí ßëèéåâàíûí
òàïøûðûüû öçðÿ Ãàçèàíòåïäÿ îëàí Ùåéäÿð ßëèéåâ

Ôîíäóíóí íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ ýþðöøöá

Òöðêèéÿíèí çÿëçÿëÿ áàø âåðìèø ÿðàçèëÿðèíäÿí 
Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøëàðûíûí òÿõëèéÿñè äàâàì åäèð

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ñòðàòåæè óçàãýþðÿíëèéè èëê íþâáÿäÿ îíóí ìàùèð ñòðàòåã êèìè Ìÿðêÿçè
Àñèéà âÿ Ãàôãàçûí Àâðîïà èëÿ ÿëàãÿñèíè ýöúëÿíäèðìÿê ö÷öí Õÿçÿð äÿùëèçè âÿ Úÿíóáè Ãàôãàç ðå-
ýèîíóíóí èìêàíëàðûíû õàðèúè òÿäãèãàò÷ûëàðûí ãåéä åòäèéè êèìè, ×èíÿ, åéíè çàìàíäà Àâðîïà þëêÿëÿðè-
íÿ, Òöðêèéÿéÿ, çàìàí êå÷äèêúÿ Ùèíäèñòàíà áåëÿ "èõðàúûí äèâåðñèôèêàñèéàñû ñòðàòåýèéàñûíû ùÿéàòà êå-
÷èðìÿéÿ èìêàí éàðàäàúàã àëòåðíàòèâ "Øÿðã-Ãÿðá", "Øèìàë-Úÿíóá" äÿùëèçëÿðèíÿ ïîòåíñèàë åùòèéàúëà-
ðû, Õÿçÿð ðåýèîíó ùþâçÿñè þëêÿëÿðèíèí åíåðæè âÿ òöðê äþâëÿòëÿðèíèí èíòåãðàñèéàñû, ÿìÿêäàøëûüû ïîòåí-
ñèàëûíû, ðåýèîíàë êîîïåðàñèéàíûí ÿùÿìèééÿòèíè ÿââÿëúÿäÿí äöçýöí äÿéÿðëÿíäèðìÿéÿ âÿ áóíà ìö-
âàôèã õàðèúè ñèéàñÿò, íÿãëèééàò-ëîýèñòèêà âÿ åíåðæè ñòðàòåýèéàñûíûí èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñûíà, àääûì-àä-
äûì ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ íàèë îëìàñûíäà òÿçàùöð åäèð. Àçÿðáàéúàí 10 èë ÿââÿë Áþéöê Èïÿê éîëó-
íóí áÿðïàñû èëÿ áàüëû òÿøÿááöñëÿðÿ âÿ ëàéèùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ ñèñòåìëè âÿ êîìïëåêñ éàíàø-
ìàíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ áó ìÿñÿëÿëÿðè þëêÿíèí èãòèñàäè èíêèøàôû èëÿ ÿëàãÿäàð ñòðàòåæè ïëàíëàø-
äûðìàäà íÿçÿðÿ àëìûø âÿ ìöâàôèã àääûìëàð àòûëìûøäûð.  

"Àçÿðáàéúàí éåíè ãëîáàë åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéè õÿðèòÿ-
ñèíèí ìöÿëëèôèíÿ ÷åâðèëèð" ôèêðèíäÿ îëàíëàð ðåàë ìþâãåäÿí
÷ûõûø åäÿíëÿðäèð. ×öíêè áó ýöí Àçÿðáàéúàí íÿèíêè åíåðæè
òÿùëöêÿñèçëèéè, åëÿúÿ äÿ áöòöí ñàùÿëÿðäÿ äöíéàäà ñþçöíö
äåéÿí, þç ìþâãåéè âÿ éåðè îëàí áèð äþâëÿòäèð. Ìÿøâÿðÿò
Øóðàñûíûí èúëàñëàðûíäà Àâðîïà Èòòèôàãûíûí, åëÿúÿ äÿ äöíéà-
íûí íöôóçëó 15 äþâëÿòèíèí éöêñÿêñÿâèééÿëè íöìàéÿíäÿëÿ-
ðèíèí, áèð ÷îõ íåôò øèðêÿòëÿðèíèí, ìàëèééÿ ãóðóìëàðûíûí èø-
òèðàêû áóíó äåìÿéÿ ÿñàñ âåðèð.

Àâðîïà þç åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí îëóíìàñûíäà
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ÿìÿéèíè éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðìÿêëÿ, ùÿì äÿ îíóí õöñóñè ðîëóíó åòèðàô
åäèð. Áó äà äþâëÿòèìèç âÿ õàëãûìûç ö÷öí óüóð, ãöðóð âÿ ôÿõàðÿòäèð.

"4ðä.àì" ñàéòûíûí éàçäûüûíà ýþðÿ, Ãàðàáàüäà éàøàéàí äèíú åðìÿíè ÿùàëèñè ÷îõ éàõøû áàøà äö-
øöðäö êè, áþëýÿéÿ ýþíäÿðèëÿí Âàðäàíéàíà áó òîðïàãäà ñöëù ëàçûì äåéèëäè. ×öíêè î, Ãàðàáàüà êþ÷-
ìÿçäÿí ÿââÿë áó áþëýÿéÿ õöñóñè ìàðàã ýþñòÿðìÿéèá. Ñîíðàäàí Ðóñèéà âÿòÿíäàøëûüûíäàí èìòèíà
åäÿí áó åðìÿíè ÿñèëëè ðóñèéàëû ìèëéàðäåð-îëèãàðõ òÿáèÿò åòèáàðèëÿ ôöðñÿòúèë îëäóüó ö÷öí áóðàäà ãà-
çàíú èìêàíû ýþðöá. Áåëÿ êè, ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿéÿí èêè ãûçûë ìÿäÿíè ìÿùç îíóí ýÿëèøèíäÿí úÿìè
áèð íå÷ÿ ùÿôòÿ ñîíðà éåíèäÿí à÷ûëìûøäû: "Ùÿãèãÿòÿí äÿ Âàðäàíéàí ãåéðè-àäè âàõòäà áóðà ýÿëäè.
Îíóí ýÿëèøè Ãàðàáàü ñåïàðàò÷ûëàðûíûí þç ýÿëÿúÿêëÿðèíè Àçÿðáàéúàíûí äàõèëèíäÿ ùöãóãëàðû ãîðóíàí
àçëûã êèìè ãÿáóë åòìÿéÿ ùàçûð îëìàëàðû èëÿ áàüëû ñèãíàëëàð äàõèë îëàí âàõòëà öñò-öñòÿ äöøäö. Àììà
Âàðäàíéàíûí ëèäåðëèéè ÿëÿ àëìàñû èëÿ îíëàð ùàçûðäà îáñòðóêñèéà ìþâãåéèíÿ ìàëèêäèðëÿð. Áåëÿ êè, îëè-
ãàðõûí âÿ Èðÿâàíäàêû ùþêóìÿòèí ìþâãåëÿðè à÷ûã-àøêàð áèð-áèðèíÿ çèääèð". ßñëèíäÿ ùÿëÿ áèð ùÿôòÿ þí-
úÿ ìåäèàäà Ð.Âàðäàíéàíûí ñåïàðàò÷ûëàðûí "äþâëÿò íàçèðè" âÿçèôÿñèíäÿí àçàä åäèëÿúÿéè éàçûëûðäû. Èä-
äèàéà ýþðÿ, áóíà ñÿáÿá Âàðäàíéàíûí ñîí ãàëìàãàëëû à÷ûãëàìàëàðûäûð.

Îðòà äÿùëèçèí 
ãëîáàë ïåðñïåêòèâè

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ñòðàòåæè óçàãýþðÿíëèéèíèí íþâáÿòè íöìóíÿñè

Èðÿâàí-Ìîñêâà 
ãàðøûäóðìàñû áþéöéöð
Êðåìëèí Âàðäàíéàí ïëàíû èôëàñà óüðàéûð

Àçÿðáàéúàí Àâðîïàíûí 
åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí 

ÿñàñ òÿìèíàò÷ûëàðûíäàíäûð
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ßââÿëè 1-úè ñÿh.

Áó òàðèõè ùàäèñÿ èëÿ ÿëàãÿäàð þëêÿ
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ 29 ñåíòéàáð
2022-úè èëäÿ õöñóñè ñÿðÿíúàì èìçàëàìûø
âÿ ùÿìèí ñÿíÿäëÿ 2023-úö èë "Ùåéäÿð
ßëèéåâ Èëè" åëàí åäèëìèøäèð. Ñÿðÿíúàìäà
ýþñòÿðèëèð êè, "Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí Óëó
Þíäÿðèí èíäèêè âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ
ÿìàíÿòè, îíóí çÿíýèí âÿ ÷îõøàõÿëè èðñè
èñÿ õàëãûìûçûí ìèëëè ñÿðâÿòèäèð. Áó ìö-
ãÿääÿñ ìèðàñû ãîðóéóá ñàõëàìàã ùÿð áèð
àçÿðáàéúàíëûíûí øÿðÿôëè âÿçèôÿñèäèð".

Ìèëëè ñÿðâÿòèìèç îëàí Óëó Þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâ øÿõñèééÿòèíèí ìèãéàñûíà
óéüóí îëàí óüóðëàð àðàñûíäà þëêÿ Ïðåçè-
äåíòè, Àëè Áàø Êîìàíäàí Èëùàì ßëèéåâèí
ðÿùáÿðëèéè èëÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìèø 44 ýöí-
ëöê øàíëû Âÿòÿí ìöùàðèáÿñè, îíóí íÿòèúÿ-
ñèíäÿ þëêÿíèí ÿðàçè áöòþâëöéöíöí áÿðïà-
ñûíûí, áóíóíëà ÁÌÒ-íèí Òÿùëöêÿñèçëèê
Øóðàñûíûí 4 ãÿòíàìÿñèíèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñèíè ýþñòÿðìÿê îëàð. Áó òàðèõè ãÿëÿáÿ-
íèí ãàçàíûëìàñûíäà ÿñàñûíû Óëó Þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí ãîéäóüó âÿ Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí èíêèøàô åòäèðèë-
ìèø ìöàñèð þëêÿ ãóðóúóëóüó èñòèãàìÿòèí-
äÿ óüóðëó ÷àëûøìàëàð, èííîâàòèâ äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéè ñàùÿñèíäÿ áþéöê áàúàðûãëàð
äóðóð. Áó ñèéàñÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿäÿ èãòèñàäè èíêèøàôà íàèë
îëóíìóø, ñîñèàë ñàùÿíèí ìÿãñÿäéþíëö
èíêèøàôû òÿìèí åäèëìèø, ùÿðáè ãóðóúóëóã
èñòèãàìÿòèíäÿ êîìïëåêñ òÿäáèðëÿð ùÿéàòà
êå÷èðèëìèøäèð. Áóíëàðëà éàíàøû, Âÿòÿí
ìöùàðèáÿñèíäÿ ãÿëÿáÿíè, þëêÿíèí ÿðàçè
áöòþâëöéöíöí áÿðïàñûíû òÿìèí åäÿí äè-
ýÿð àìèëëÿð àðàñûíäà ãëîáàë ìèãéàñäà
ðåàëëàøäûðûëàí ÷åâèê âÿ óüóðëó äèïëîìàòèê
ôÿàëèééÿò, äöíéàíûí àïàðûúû òåëåâèçèéà êà-
íàëëàðûíà, ãÿçåò âÿ æóðíàëëàðà âåðèëÿí ìö-
ñàùèáÿëÿðèí ÷îõ áþéöê ÿùÿìèééÿòè îë-
ìóøäóð. Áó ôÿàëèééÿòèí ÿñàñû Óëó Þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíà ðÿùáÿðëèê åòäèéè äþâðäÿ ãîéóëìóø
âÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí
áþéöê ïåøÿêàðëûãëà ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäèð.
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà åëìÿ ÿñàñ-
ëàíàí âÿ òÿúðöáÿäÿí óüóðëà ÷ûõàí èííî-
âàòèâ äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿ äöíéàäà èëê
äÿôÿ òÿòáèã åäèëÿí éåíè òåõíîëîýèéàëàð
þëêÿíè ìöàñèð èíêèøàô ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ýþ-
ðÿ äöíéà ëèäåðëÿðè ñûðàñûíà ÷ûõàðìûøäûð.
Áó ôàêò Äàâîñ Äöíéà Èãòèñàäè Ôîðóìó-
íóí òÿñèñ÷èñè âÿ ÿâÿçñèç Ïðåçèäåíòè ïðî-
ôåññîð Êëàóñ Øâàáûí äöíéà þëêÿëÿðèíèí
èíêèøàôûíûí ìöãàéèñÿëè òÿùëèëèíÿ ùÿñð
îëóíìóø ùåñàáàòûíäà äà òÿñäèãèíè òàï-
ìûøäûð. Ùÿúìè 667 ñÿùèôÿ îëàí áó ùåñà-
áàòäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû äàâàìëû
èíêëöçèâ èíêèøàô íàìèíÿ óüóðëó ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí âÿ áó ïðîñåñäÿ åùòèéàòëàðû äöí-
éàäà ÿí ñÿìÿðÿëè èäàðÿ åäÿí þëêÿ êèìè
òÿãäèì îëóíìóøäóð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ìöñòÿ-
ãèëëèéèíèí áÿðïàñûíäàí 30 èëäÿí áèð ãÿäÿð
àðòûã âàõò êå÷èá. Òàðèõè áàõûìäàí ãûñà çà-
ìàí êÿñèéè îëìàñûíà áàõìàéàðàã, ýþñòÿ-
ðèëÿí ìöääÿòäÿ þëêÿ ìöñòÿãèë èíêèøàôû
ÿíýÿëëÿéÿí úèääè ÷àüûðûøëàðëà öçëÿøäè. Èëê
íþâáÿäÿ ìöñòÿãèëëèéèí èëê èëëÿðèíäÿ èäà-
ðÿåòìÿäÿ úèíàéÿò èëÿ ìöãàéèñÿ åäèëÿ áè-
ëÿí ñÿðèøòÿñèçëèê âÿ ìÿñóëèééÿòñèçëèê þë-
êÿíèí ìöñòÿãèëëèéèíèí ãîðóíìàñû ö÷öí
úèääè ÷àüûðûøëàð òþðÿòäè. Äèýÿð òÿðÿôäÿí
Åðìÿíèñòàíûí ùÿðáè òÿúàâöçö, þëêÿ ÿðàçè-
ëÿðèíèí èøüàë àëòûíà äöøìÿñè, ãà÷ãûí âÿ
ìÿúáóðè êþ÷êöí îðäóñóíóí éàðàíìàñû
þëêÿíèí ÿðàçè áöòþâëöéö âÿ ñèéàñè ñòàáèë-
ëèê ö÷öí áþéöê ðèñêëÿð èäè. Éàëíûç õàëãûí
òÿêèäëè òÿëÿáè èëÿ Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíÿ ýÿòèðèëìÿñè äþâ-
ëÿòèí öçëÿøäèéè ðèñêëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûë-
ìàñûíû âÿ ñöðÿòëè èíêèøàô éîëóíà ÷ûõìàñû-
íû òÿìèí åòäè. Ïðåçèäåíò, Àëè Áàø Êîìàí-
äàí Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ÿðàçèëÿðèíèí èø-
üàëäàí àçàä åäèëìÿñè, þëêÿíèí ÿðàçè áö-
òþâëöéöíöí áÿðïàñû ùÿéàòà êå÷èðèëÿí äþâ-
ëÿò ãóðóúóëóüó ñèéàñÿòèíèí íÿòèúÿñèäèð.

Ìöñòÿãèëëèéèí áÿðïàñûíûí èëê îíèëëèê-
ëÿðè ÷ÿòèí øÿðàèòäÿ êå÷ñÿ äÿ, þëêÿ áèð ñûðà
èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ñàùÿëÿðäÿ éöêñÿê íÿòè-
úÿëÿð ÿëäÿ åòìèøäèð. Äàâîñ Èãòèñàäè Ôîðó-
ìóíóí 2018-úè èëäÿ, Äöíéà Áàíêûíûí èñÿ
2022-úè èëäÿ äÿðú åòäèéè ùåñàáàòëàðà ÿñà-
ñÿí, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ìþâúóä
èãòèñàäè èìêàíëàðûíû èíêëöçèâ èíêèøàô íà-
ìèíÿ äöíéàäà ÿí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åäÿí
äþâëÿòäèð. Ìöãàéèñÿëè òÿùëèëëÿð ýþñòÿðèð
êè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí áó öñ-
òöíëöéö ùÿì äöíéàíûí 30 èãòèñàäè ñàùÿ-
äÿ ÿí óüóðëó þëêÿëÿðè, ùÿì äÿ êå÷èä èãòè-
ñàäèééàòû ãðóïóíà àèä îëàí þëêÿëÿð àðà-
ñûíäà ìöøàùèäÿ îëóíóð. Ùÿìèí ìÿíáÿ-
ëÿðäÿ äÿðú îëóíìóø ìÿëóìàòëàðà ýþðÿ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí äàâàìëû èí-
êëöçèâ èíêèøàô öçðÿ òóòäóüó éåð þëêÿíèí
èãòèñàäè èìêàíëàðûíà ýþðÿ òóòäóüó éåðäÿí
57 ïèëëÿ éöêñÿêäèð. Àâðîïà Èòòèôàãûíûí áèð
÷þõ öçâöíöí òÿìñèë åäèëäèéè êå÷èä èãòèñà-

äèééàòûíà ìàëèê äþâëÿòëÿð ãðóïóíäà èñÿ
þëêÿìèç èíêëöçèâ èíêèøàô èíäåêñèíÿ ýþðÿ
26-úû èìêàíëà 3-úö éåðäÿäèð. Íèñáÿòÿí àç
ìàääè èìêàíëàðëà èãòèñàäè âÿ ñîñèàë èíêè-
øàôäà äàùà éöêñÿê íàèëèééÿòëÿðèí ÿëäÿ
åäèëìÿñè éàëíûç ðåñóðñëàðûí èäàðÿ åäèëìÿ-
ñèíäÿ èííîâàòèâ òåõíîëîýèéàëàðûí èñòèôà-
äÿñè, áó ñàùÿäÿ èíñàí ïîòåíñèàëûíûí èíêè-
øàôû øÿðàèòèíäÿ ìöìêöíäöð. Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿ
éåíè òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè ïðîñåñèíèí
ÿñàñû Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèí-
äÿí ãîéóëìóø, þëêÿ Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí èñÿ éàðàäûúûëûãëà èíêè-
øàô åòäèðèëìèøäèð. Áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè,
ìöàñèð Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿ òÿòáèã åäèëÿí èííî-
âàòèâ òåõíîëîýèéàëàð þëêÿíèí "Áþéöê
éåääèëèê" (Ý7) þëêÿëÿðè èëÿ ìöãàéèñÿäÿ
äàâàìëû èíêëöçèâ èíêèøàô íàìèíÿ ìàääè
åùòèéàòëàðûí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿ äàùà
óüóðëó îëìàñûíû íöìàéèø åòäèðèð. Èãòèñàäè,
ñîñèàë, åêîëîæè, äåìîãðàôèê, ùóìàíèòàð
âÿ äèýÿð, äàâàìëû èíêèøàô åäÿí èíêëöçèâ
úÿìèééÿò ôîðìàëàøìàñû ö÷öí âàúèá îëàí,
öìóìèééÿòëÿ, 12 ôÿðãëè ïàðàìåòðëÿ äÿ-
éÿðëÿíäèðèëÿí èíêëöçèâ èíêèøàô èíäåêñèíèí
ùÿð âàùèäèíÿ àäàìáàøûíà ñÿðô åäèëÿí âÿ-
ñàèò Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà "Áþ-
éöê éåääèëèê" þëêÿëÿðèíäÿí äÿôÿëÿðëÿ àç-
äûð. Áåéíÿëõàëã ñòàòèñòèêàéà ýþðÿ, èíêëö-
çèâ èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ åéíè íÿòèúÿíèí ÿëäÿ
åäèëìÿñèíÿ áèçèì þëêÿäÿ Ôðàíñà èëÿ ìö-
ãàéèñÿäÿ 2,3, ÀÁØ èëÿ ìöãàéèñÿäÿ èñÿ
3,5 äÿôÿ àç âÿñàèò ñÿðô åäèëèð. Äþâëÿò èäà-
ðÿ÷èëèéèíäÿ éöêñÿê ñÿìÿðÿ âåðÿí òåõíî-
ëîýèéàëàðûí òÿòáèãèíèí ÿñàñû Óëó Þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëìóø âÿ
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ôÿàëèééÿòè íÿòè-
úÿñèíäÿ éåíè ñÿâèééÿéÿ éöêñÿëìèøäèð.

Òÿãäèì îëóíìóø ìÿëóìàòëàð ýþñòÿ-
ðèð êè, Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí íåôò
ñòðàòåýèéàñû þëêÿíèí èãòèñàäè âÿ ñîñèàë èí-
êèøàôûíà õèäìÿò åòìÿêëÿ éàíàøû, áó ïðî-
ñåñèí èííîâàòèâëèéòèíè äÿ òÿìèí åäèá. Áå-
ëÿ íÿòèúÿëÿðèí ÿëäÿ åäèëìÿñèíäÿ þëêÿ
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí 2003-úö èëäÿ
Úåíåâðÿäÿ êå÷èðèëÿí Äöíéà Ñàììèòèíäÿ
åëàí åòäèéè ýÿëÿúÿéèí èíêèøàô êîíñåïñèéà-
ñû äóðóð. Áó êîíñåïñèéàéà ýþðÿ, êàðáî-
ùèäðàòëàðûí èõðàúûíäàí ÿëäÿ åäèëìèø ýÿëèð-
ëÿð þëêÿäÿ èíñàí ïîòåíñèàëûíûí èíêèøàôûíà,
îíóí èãòèñàäèééàòäà èíñàí êàïèòàëûíà ÷åâ-
ðèëìÿñè âÿ áóíóí ùåñàáûíà èííîâàòèâ èí-
êèøàôûí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ õÿðúëÿíèð. Ùà-
çûðäà èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ñàùÿäÿ ÿëäÿ åäè-
ëÿí éöêñÿê íÿòèúÿëÿð þëêÿíèí èíêèøàô
ñòðàòåýèéàñûíûí íÿ äÿðÿúÿäÿ äöçýöí îë-
ìàñûíäàí õÿáÿð âåðèð.

Þëêÿëÿðèí èíêèøàô ñÿâèééÿëÿðèíè äÿ-
éÿðëÿíäèðìÿê âÿ ìöãàéèñÿëè òÿùëèëëÿð
àïàðûëìàñû ö÷öí ìöõòÿëèô ýþñòÿðèúèëÿðäÿí
èñòèôàäÿ åäèëèð. Áó ýþñòÿðèúèëÿðèí àðàñûíäà
èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ñàùÿëÿðè ñÿúèééÿëÿíäè-
ðÿí âÿ ùÿð áèðèíèí âÿçèééÿòèíè àéðûúà äÿ-
éÿðëÿíäèðÿí èíäèêàòîðëàð ìþâúóääóð.
Êå÷ÿí ÿñðèí ñîí îíèëëèéèíäÿ þëêÿëÿðèí òÿ-
ðÿããèñèíè ñÿúèééÿëÿíäèðÿí âÿ áó ïðîñåñè
äÿéÿðëÿíäèðìÿê ö÷öí éåíè ýþñòÿðèúè - Èí-
ñàí Èíêèøàôû Èíäåêñè êèìè èíäèêàòîðäàí èñ-
òèôàäÿ òÿêëèô åäèëäè. Áó èíäèêàòîðóí öñ-
òöíëöéö îíäàäûð êè, þëêÿëÿðèí èíêèøàôû âà-
ùèä áèð ýþñòÿðèúè èëÿ ñÿúèééÿëÿíèð âÿ áó
èíäèêàòîð åéíè çàìàíäà ùÿì èãòèñàäè,
ùÿì äÿ ñîñèàë ñàùÿäÿ âÿçèééÿòè íöìàéèø
åòäèðèð. 

Ëàêèí èíñàí èíêèøàôû èíäåêñè åéíè çà-
ìàíäà èãòèñàäè âÿçèééÿò âÿ ñîñèàë äó-
ðóìäàí ìÿëóìàò äàøûñà äà, îíëàð éàëíûç
ùàçûðêû âÿçèééÿòè ñÿúèééÿëÿíäèðèð. Äà-
âàìëû èíêèøàôûí âàúèá õöñóñèééÿòè îëàí,
òÿòáèã åäèëÿí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèê òåõíîëî-
ýèéàëàðûíûí ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ òÿñèðëÿðè-
íèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè èíñàí èíêèøàôû
èíäåêñè âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿ áèë-
ìèð. Éåíè ýþñòÿðèúè èíêëöçèâ èíêèøàô èí-
äåêñè êèìè ìÿëóìäóð. Äöíéà þëêÿëÿðè-
íèí áó ñàùÿäÿ äóðóìóíóí äÿéÿðëÿíäè-
ðèëìÿñè èëê äÿôÿ 2018-úè èëäÿ ùÿéàòà êå-
÷èðèëìèøäèð. Òÿùëèëëÿð ýþñòÿðèð êè, Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ìöàñèð èíêèøàôûí
áèð ñûðà èñòèãàìÿòëÿðèíäÿ äöíéà ëèäåðëÿðè
ñûðàñûíäàäûð. Áó ìþâãåéè þëêÿ òàðèõè áà-
õûìäàí íèñáÿòÿí ãûñà ìöääÿòäÿ âÿ ñòàðò
âÿçèééÿòäÿ îëäóãúà ìöðÿêêÿá îëàí áèð
øÿðàèòäÿ ãàçàíìûøäûð. Þëêÿíèí äöíéà ëè-
äåðëÿðè ñûðàñûíà äàõèë îëìàñû èëê íþâáÿ-
äÿ Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí øÿõñè
ïàðëàã ëèäåðëèê õöñóñèééÿòëÿðè èëÿ ÿëàãÿ-
äàðäûð. Îíóí ôåíîìåíàë ëèäåð îëìàñûíûí

ÿñàñûíäà ùÿì áó äàùè øÿõñèí óíèêàë òÿ-
áèè õöñóñèééÿòëÿðè, ùÿì äÿ ùÿéàò áîéó
ãàçàíäûüû áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû äóðóðäó.
Èêè ÿñàñ ìÿíáÿéè îëàí ëèäåðëèê õöñóñèé-
éÿòëÿðèíèí áèð òÿçàùöðö ýÿëÿúÿê ùàäèñÿ
âÿ ïðîñåñëÿðè ãàáàãúàäàí ýþðìÿê, áóí-
ëàðûí ÿñàñûíäà äöçýöí ñèéàñè ïðîãíîçëàð
âåðìÿê âÿ áóíà óéüóí îëàðàã ïðàêòèêè
ôÿàëèééÿò ùÿéàòà êå÷èðìÿêäèð. 

Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí äàâàì-
ëû èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè èí-
íîâàòèâ òÿøÿááöñ þëêÿ Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí éàðàäûúûëûãëà äàâàì
åòäèðèëìèøäèð. Áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáè-
íåòèíèí 2015-úè èëèí ìàé àéûíäà èìçàëàí-
ìûø ñÿðÿíúàìëàðû ÿñàñûíäà äöíéàäà èëê
äÿôÿ îëàðàã àëè òÿùñèëäÿ éåíè èõòèñàñ -
"äàâàìëû èíêèøàôûí èäàðÿåäèëìÿñè" áàêà-
ëàâðèàòóðà, ìàýèñòðàòóðà âÿ äîêòîðàíòóðà
ñÿâèééÿëÿðèíäÿ èõòèñàñëàð íîìåíêëàòóðà-
ñûíà äàõèë åäèëìèøäèð. Äöíéàíûí ÿí ìöà-
ñèð ïðèîðèòåòè îëàí èíêèøàôûí äàâàìëûëûüû
âÿ úÿìèééÿòèí èíêëöçèâëèê ïðèíñèïëÿðè
ÿñàñûíäà èäàðÿ åäèëìÿñèíè òÿìèí åäÿí
ôÿàëèééÿò áó ñàùÿäÿ ìöòÿõÿññèñëÿðèí îë-
ìàñûíû çÿðóðè åäèð. Ýÿëÿúÿê äöíéà ö÷öí
áó èíêèøàô èñòèãàìÿòèíèí ïðèîðèòåò îëìàñû-
íû íÿçÿðÿ àëàðàã, äàâàìëû èíêëöçèâ èíêè-
øàô ñàùÿñèíäÿ þëêÿäÿ àëè òÿùñèëëè êàäðëà-
ðûí ùàçûðëàíìàñûíà áàøëàíûëäû. 

"Àçÿðáàéúàí" ãÿçåòèíèí áàø ðåäàê-
òîðó, Ìèëëè Ìÿúëèñèí äåïóòàòû Áÿõòèéàð
ÑÀÄÛÃÎÂ ãåéä åòäè êè, Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâèí ñÿðÿíúàìû èëÿ 2023-úö èëèí
"Ùåéäÿð ßëèéåâ Èëè" åëàí îëóíìàñû  àíà-
äàí îëìàñûíûí 100 èëè òàìàì îëàí Óëó
Þíäÿðèìèçèí ÿçèç õàòèðÿñèíÿ åùòèðàìûí àëè
íöìóíÿñèäèð. "Ùåéäÿð ßëèéåâ Èëè" ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ êå÷èðèëÿí ùÿð áèð òÿäáèð ÿáÿäèéà-
øàð þíäÿðèìèçèí ñèéàñè ôÿàëèééÿòèíèí ùÿð
áèð ìÿðùÿëÿñèíÿ áèð äàùà íÿçÿð ñàëûíìà-
ñû, îíóí èäåéàëàðûíûí òÿáëèüè âÿ ýÿíú íÿ-
ñèëëÿðÿ þòöðöëìÿñè áàõûìûíäàí îëäóãúà
ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð: 

- Ùåéäÿð  ßëèéåâ  âÿ  Àçÿðáàéúàí.
Áó èêè áþéöê àäû, ùÿð áèðèìèç ö÷öí ìèëëè
äÿéÿð îëàí áó èôàäÿëÿðè  áèð-áèðèíäÿí  àé-
ðûëûãäà òÿøÿââöð åòìÿê ãåéðè-ìöìêöí-
äöð. Îíëàð ñàíêè áèð-áèðëÿðè ö÷öí éàðàí-
ìûøäûëàð. Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíûí
ñèìàñûíäà õàëãà õèäìÿò  àðçóñóíó ðåàë-
ëàøäûðìàã ìèññèéàñûíû ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿê
èìêàíû, ýåíèø ôÿàëèééÿò ìåéäàíû òàïìûø-
äû. Àçÿðáàéúàí èñÿ ñÿäàãÿòëè þâëàäûíûí
ñèìàñûíäà ãóðóúóñóíó, ãîðóéóúóñóíó,
îíó äàèì ñåâÿí âÿ óúàëäàí þâëàäûíû êÿøô
åòìèøäè.

Ìàðàãëû áèð ìÿãàì äà âàð:  Íÿ ãÿ-
äÿð êè èêèñè  áèðëèêäÿ îëóá, Àçÿðáàéúàí
èíêèøàô åäèá, éöêñÿëèá, õàëãûí ýöçÿðàíû
éàõøûëàøûá, àðçóëàðû ýåð÷ÿêëÿøèá. Îíëàð
áèðúÿ äÿôÿ àéðûëûáëàð êè, îíäàí ñîíðà äà
íàðàùàò ýöíëÿðèìèç áàøëàéûá.

Ùåéäÿð ßëèéåâ áèðèíúè äÿôÿ Àçÿð-
áàéúàíà ðÿùáÿð ñå÷èëÿíäÿ þëêÿìèç êå÷-
ìèø èòòèôàãûí ýåðèäÿ ãàëìûø ðåñïóáëèêàñû
èäè. Èãòèñàäèééàòûìûç, ñÿíàéåìèç, åëì âÿ
òÿùñèëèìèç, õàëãûí ùÿéàò øÿðàèòè, ùÿòòà
êÿíä òÿñÿððöôàòûìûç þç ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ
ýþðÿ èòòèôàã ìèãéàñûíäà ñîíóíúó éåðëÿð-
äÿ ãÿðàð òóòìóøäó. Ìÿùç Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí 1969-úó èëäÿ þëêÿìèçÿ ðÿùáÿð ñå÷èë-
ìÿñèíäÿí ñîíðà áàøëàíàí êîìïëåêñ èãòè-
ñàäè èñëàùàòëàð òåçëèêëÿ Àçÿðáàéúàíû èòòè-
ôàãûí ãàáàãúûëëàðû ñûðàñûíà ÷ûõàðäû. Î èë-

ëÿðäÿ èãòèñàäèééàòäà, ñÿíàéåäÿ, êÿíä òÿ-
ñÿððöôàòûíäà  áàø âåðÿí àðòûìëàð ùÿì äÿ
áåëÿ áèð ùÿãèãÿòè îðòàéà ãîéìóøäó êè, àð-
òûã Àçÿðáàéúàíà âÿòÿíèíè ñåâÿí, ìèëëÿòè-
íÿ áàüëû îëàí, åéíè çàìàíäà úÿñàðÿòëè áèð
ëèäåð ðÿùáÿðëèê åäèð.

Ùåéäÿð ßëèéåâ èêèíúè äÿôÿ þëêÿ ðÿù-
áÿðëèéèíÿ õàëãûí ÷àüûðûøû èëÿ ÿí àüûð ýöí-
ëÿðäÿ  ýÿëäè. Áó î äþâð èäè êè, ìàéìàã,
ãîðõàã, íàøû âÿ òÿúðöáÿñèçëÿð þëêÿíè ôÿ-
ëàêÿò âÿ ïàð÷àëàíìàã ùÿääèíÿ ÷àòäûðìûø-
äûëàð. Äþâëÿò àïàðàòû èôëèú îëìóø, þëêÿíè
õàîñ âÿ àíàðõèéà áöðöìöø, èãòèñàäèééàòû-
ìûç äàüûäûëìûøäû. Õàëãûí öìèäñèç âÿçèé-
éÿòÿ äöøäöéö, ñàáàùà èíàìûíû èòèðäèéè áå-
ëÿ ìÿãàìäà ùàêèìèééÿò ñöêàíûíûí àðõà-
ñûíà êå÷ÿí Ùåéäÿð ßëèéåâ èíñàíëàðûí
èíàìëàðûíû áÿðïà åòäè, þëìöø öìèäëÿðè
éåíèäÿí úöúÿðòäè. Ùÿìèí áþùðàíëû ýöí-
ëÿðäÿ èíàíà äà áèëìÿçäèê êè, òåçëèêëÿ
Àçÿðáàéúàíäà òàìàìèëÿ éåíè äþâð áàø-
ëàéàúàã, áöòöí áþùðàíëàð áàøà ÷àòàúàã,
ðåñïóáëèêàìûç òÿíÿççöëäÿí èíêèøàôà äîü-
ðó èñòèãàìÿò àëàúàã. Ëàêèí áóíëàð áàø
âåðäè âÿ áó òàðèõè éàðàäàí Öìóììèëëè
Ëèäåðèìèç Ùåéäÿð ßëèéåâ îëäó. Îíà ýþðÿ
Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû ùàãëû
îëàðàã òàðèõèìèçÿ ìöàñèð âÿ ìöñòÿãèë
Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ìåìàðû âÿ ãóðó-
úóñó êèìè ùÿêê îëóíóá. 

Èñòÿðäèì Ùåéäÿð ßëèéåâèí áþéöê
øÿõñèééÿò, ìöäðèê ñèéàñÿò÷è êèìè õàðàê-
òåðèê, åéíè çàìàíäà îíó õàëãà ñåâäèðÿí
úÿùÿòëÿðèíÿ äèããÿò éåòèðèì. Áèëèðñèíèç,
Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíûí
ÿí áþéöê çÿùìÿòêåøè êèìè ñåâèëèðäè. Ùà-
ìû îíóí êèìè, îíóí ãÿäÿð èøëÿìÿéÿ ÷à-
ëûøûðäû. Àíúàã áó, èíñàíëàðà ìöÿééÿí çà-
ìàí êÿñèéèíäÿ ìöéÿññÿð îëóðäó. Èëáîéó
âÿ óçóí èëëÿð áîéó Öìóììèëëè Ëèäåðèìèç
êèìè ýÿðýèí, ùÿì äÿ ñÿìÿðÿëè èøëÿìÿê
÷ÿòèí èäè. Ñàäÿúÿ èíñàíëàð áåëÿ úèääè âÿ
äÿãèãÿñèíÿäÿê ùåñàáëàíìûø ôèçèêè âÿ
çåùíè ÿìÿéÿ òàá ýÿòèðìèðäèëÿð. Àììà
áó íöìóíÿ âàð èäè âÿ ùàìû þç ðÿùáÿðèíÿ
áÿíçÿìÿéÿ úàí àòûðäû. Éÿãèí êè, Ùåéäÿð
ßëèéåâèí áþéöê ôèçèêè âÿ èíòåëëåêòóàë èì-
êàíëàðû, çÿíýèí ìÿíÿâè êåéôèééÿòëÿðè îë-
ìàñàéäû, ÷îõëàðûíà íÿñèá îëìàéàí áèð òà-
ëå éàøàìàã, áþéöê ñèéàñÿòäÿí óçàãëàø-
äûãäàí ñîíðà ùÿð øåéÿ éåíèäÿí áàøëàìàã
âÿ ùàêèìèééÿò îëèìïèíèí çèðâÿñèíÿ òÿçÿ-
äÿí ãàëõìàã äà ãèñìÿò îëìàçäû. ßí
óçóíþìöðëö äþâëÿò ðÿùáÿðëÿðèíäÿí ñàéû-
ëàí Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ áó ýöí äÿ
áèð ÷îõ ãåéðè-ðÿñìè äöíéà ðåêîðäóíóí
ñàùèáèäèð. Éÿãèí êè, Ùåéäÿð ßëèéåâ ãÿ-
äÿð ðÿñìè ýþðöø êå÷èðÿí, èøýöçàð, ðÿñìè
âÿ äîñòëóã ñÿôÿðëÿðèíÿ ýåäÿí, ìöõòÿëèô
ñÿíÿä âÿ ìöãàâèëÿëÿðÿ, ñÿðÿíúàì, ãà-
íóí âÿ ôÿðìàíëàðà èìçà àòàí èêèíúè äþâ-
ëÿò áàø÷ûñû òàïìàã ÷ÿòèíäèð. Ùåéäÿð ßëè-
éåâ æóðíàëèñòëÿðÿ ÿí ÷îõ ìöñàùèáÿ âåðÿí,
éåíè òèêèíòèëÿðèí áöíþâðÿñèíè ãîéàí, èñòè-
ôàäÿéÿ âåðèëÿí îáéåêòëÿðèí ãûðìûçû ëåíòè-
íè êÿñÿí ðÿùáÿðäèð. Ùÿì äÿ áöòöí áóíëà-
ðà ùÿìèøÿ âàõò âÿ èìêàí òàïûðäû.

Ùåéäÿð ßëèéåâ äöíéàäà ìþâúóä
îëàí ñèéàñè õàäèìëÿðèí ñûðàñûíäà ÿí ïàð-
ëàã íàòèãëÿðäÿí ñàéûëûð. Óëó Þíäÿðèìèç
èñòÿíèëÿí ìþâçóäà ñààòëàðëà ñèíÿäÿôòÿð
äàíûøìàã èñòåäàäûíà ìàëèê èäè. Íèòãè ùÿ-
ìèøÿ ìàðàãëû âÿ úÿëáåäèúè, òàðèõäÿí âÿ
ìöàñèð äþâðäÿí ýþòöðöëÿí ìèñàëëàð âÿ
ôàêòëàðëà çÿíýèí îëóðäó. Àçÿðáàéúàí õàë-
ãû ñåâèìëè ðÿùáÿðèíèí ãåéðè-àäè íàòèãëèê
áàúàðûüûíäàí ôÿõàðÿò äóéóðäó. Õàðèúè

äþâëÿòëÿðÿ ñÿôÿðëÿðè çàìàíû ùÿìèí þëêÿ-
ëÿðèí áàø÷ûëàðû íèòã âÿ ÷ûõûøëàðûíû öçöí-
äÿí îõóäóãëàðû ùàëäà, Ùåéäÿð ßëèéåâ
áèðáàøà äàíûøàðäû. Þçö äÿ íèòãèíèí ùå÷
áèðè äèýÿðèíÿ áÿíçÿìèðäè, òÿêðàð÷ûëûüà
ãÿòèééÿí éîë âåðìèðäè. Íèòãëÿðèí ìàùèé-
éÿòèíäÿ äÿðèí áèëýè äóðóðäó. Óëó Þíäÿð
ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ ùÿð ùàíñû áèð ñàùÿíè
þéðÿíìÿê áàúàðûüûíà ìàëèê èäè. Àçÿð-
áàéúàíà ðÿùáÿð ñå÷èëÿíÿ ãÿäÿð áèðúÿ ñà-
ùÿäÿ èøëÿìèøäè. Áóíà ãÿäÿð èñÿ òàðèõ âÿ
ìåìàðëûã èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëìûøäû.
×îõñàùÿëè þëêÿ èãòèñàäèééàòûíû þéðÿíìÿê
âÿ èäàðÿ åòìÿê ö÷öí îíà óçóí ìöääÿò
ëàçûì ýÿëìÿäè. Öìóììèëëè Ëèäåðèìèç
íåôò ñÿíàéåñèíè íåôò÷èëÿðäÿí, ïàìáûã÷ûëû-
üû, öçöì÷öëöéö âÿ ùåéâàíäàðëûüû êÿíä
òÿñÿððöôàòû èø÷èëÿðèíäÿí, òèêèíòè, ñÿíàéå,
ìÿäÿíèééÿò âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðè äÿ ùÿìèí
ñàùÿëÿðèí ÿêñÿð ìöòÿõÿññèñëÿðèíäÿí éàõ-
øû áèëèðäè. Õöñóñÿí äÿ ñàùÿíèí ïðîáëåì-
ëÿðèíè âÿ îíóí ùÿëëè éîëëàðûíûí èíúÿëèêëÿ-
ðèíè þéðÿíìÿêäÿ ìàùèð èäè. Îäóð êè, íèòã-
ëÿðè äîëüóí âÿ ìÿçìóíëó, èíôîðìàñèéà
èëÿ çÿíýèí âÿ ìàðàãëû îëóðäó. Îíó äèíëÿ-
éÿíëÿð éåíè íÿ èñÿ þéðÿíÿ áèëèðäèëÿð.

Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâè ùÿì äÿ
ìÿðäëèéèíÿ, êèøè õöñóñèééÿòëÿðèíÿ ýþðÿ
ñåâèðäèëÿð. Ùåéäÿð ßëèéåâ èíñàíëàðà àðõà
äóðìàüû, ÷þðÿê âåðìÿéè áàúàðûðäû. Ìèí-
ëÿðëÿ àäàì îíóí ñàéÿñèíäÿ åâ-åøèê, âÿçè-
ôÿ âÿ èìêàí ñàùèáè îëìóøäó. Äîüðóäóð,
Öìóììèëëè Ëèäåðèìèç ìöâÿããÿòè îëàðàã
áþéöê ñèéàñÿòäÿí óçàãëàøàíäà áÿçèëÿðè
îíà íàíêîðëóã åòäèëÿð, ÿëåéùèíÿ èøëÿäèëÿð,
áàðÿñèíäÿ éàëàí âÿ áþùòàí äàíûøäûëàð.
Ëàêèí Ùåéäÿð ßëèéåâ èêèíúè äÿôÿ ùàêè-
ìèééÿòÿ ãàéûäàíäàí ñîíðà ïåøìàí÷ûëûã
÷ÿêÿíëÿðè áàüûøëàäû. Âÿ ùå÷ êÿñèí äþ-
íöêëöéöíö èúòèìàè øÿêèëäÿ áàøûíà ãàõà-
ðàã óòàíäûðìàäû. Î ùÿì äÿ áþéöê ñÿõà-
âÿò ñàùèáè èäè. Ìöðàúèÿò åäÿíëÿðèí ùå÷ áè-
ðèíè áîø ãàéòàðìàçäû. Åëÿ àäàì îëìóøäó
êè, îíäàí äÿôÿëÿðëÿ åâ àëìûøäû. Ùåéäÿð
ßëèéåâ "áèð äÿôÿ àëìûñàí" ñþçöíö äèëèíÿ
ýÿòèðìÿìèøäè. Èíñàíëàðû ÿôâ åòìÿéè äÿ
áàúàðûðäû. ßìÿëèíäÿí ïåøìàí îëàíëàð,
ñÿùâëÿðèíè åòèðàô åäÿíëÿð áó áþéöê ãÿëá
ñàùèáè òÿðÿôèíäÿí áàüûøëàíûðäû. Óëó Þí-
äÿð æóðíàëèñòëÿðÿ ìöñàùèáÿñèíäÿ "ßí ÷îõ
ñåâäèéèíèç èíñàíè êåéôèééÿò?" ñóàëûíà úà-
âàáûíäà "Ìÿðäëèê" ñþéëÿìèøäè. Áó, Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí òÿêúÿ ñåâäèéè éîõ, ÿñëèíäÿ,
þçöíÿ õàñ õöñóñèééÿò èäè.

Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéè
åëàí åäèëäèêäÿí ñîíðà èêè ïðåçèäåíòè îë-
ìóøäó. Ëàêèí ùÿð èêè ïðåçèäåíò òÿçéèãëÿ-
ðÿ äàâàì ýÿòèðÿ áèëìÿìèø, úàíëàðûíûí ùà-
éûíà ãàëàðàã ïîñòëàðûíû àòûá ãà÷ìûøäûëàð.
Àíàëîæè ñèòóàñèéà Óëó Þíäÿðèí ðÿùáÿðëèéè
äþâðöíäÿ - 4 îêòéàáð 1994-úö èë âÿ 13-
17 ìàðò 1995-úè èëäÿ äÿ áàø âåðäè. Ùåé-
äÿð ßëèéåâ ùå÷ íÿäÿí ÷ÿêèíìÿäÿí, ðåàë
þëöì òÿùëöêÿñèíäÿí áåëÿ ãîðõìàäàí ñî-
íàäÿê âÿçèôÿñèíè éåðèíÿ éåòèðäè, þëêÿéÿ
ðÿùáÿðëèê åòäè. Îíóí áó ìÿðäëèéèíè âÿ
úÿñàðÿòèíè Àçÿðáàéúàí õàëãû éöêñÿê ãèé-
ìÿòëÿíäèðäè. Ýåúÿéàðû óøàãäàí-áþéöéÿ-
äÿê ùàìû Ïðåçèäåíò ñàðàéûíûí ãàðøûñûíà
òîïëàøàðàã ñåâèìëè ðÿùáÿðèíè ñîíàäÿê
ìöäàôèÿ åäèá äÿñòÿêëÿäèéèíè áèëäèðäè.

ßñëèíäÿ, Ùåéäÿð ßëèéåâè áöòöí Àçÿð-
áàéúàí õàëãû, ìèëëèééÿòèíäÿí àñûëû îëìà-
éàðàã ùÿð áèð Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøû ñå-
âèðäè. ×öíêè éàëíûç Óëó Þíäÿðèí ðÿùáÿð-
ëèéè èëÿ ìöñòÿãèëëèéèìèç ÿáÿäè âÿ äþíìÿç
õàðàêòåð àëäû. Õàëãûí ñåâýè âÿ èíàìûíà

àðõàëàíàí Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëè-
éåâ ÿââÿëäÿ ãåéä åòäèéèì êèìè, Àçÿð-
áàéúàíû äÿðèí áþùðàíûí ïÿíúÿñèíäÿí
ãóðòàðàðàã ñöðÿòëè âÿ äàâàìëû èíêèøàô éî-
ëóíà ÷ûõàðäû.  

Óëó Þíäÿðèí äþâëÿòèìèç âÿ õàëãûìûç
ãàðøûñûíäàêû õèäìÿòëÿðè áàðÿäÿ äàíûøàð-
êÿí îíëàðäàí èêèñèíè àéðûúà ãåéä åòìÿê
ëàçûìäûð. Áóíëàðäàí áèðè Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí ìöÿééÿí åòäèéè ñèéàñè êóðñäóð. Àðà-
äàí þòÿí èëëÿð, Àçÿðáàéúàíûí êå÷äèéè èí-
êèøàô éîëó ýþñòÿðèð êè,  Ùåéäÿð ßëèéåâèí
ìöÿééÿí åòäèéè ñèéàñè êóðñóí àëòåðíàòèâè
éîõäóð. 

Ùåéäÿð ßëèéåâ øÿõñèééÿòèíèí áþéöê-
ëöéö ùÿì äÿ îíäà èäè êè, î, äþâëÿò ãóðó-
úóëóüó ïðîñåñèíèí àðäûúûëëûüûíû òÿìèí åäÿ-
úÿê ÿñàñëàðû äà ôîðìàëàøäûðäû. Óëó Þíäÿð
ìþùòÿðÿì Èëùàì ßëèéåâèí øÿõñèíäÿ
Àçÿðáàéúàíûí ìöñòÿãèëëèéèíè, þëêÿìèçèí
éöêñÿëèøèíèí äàèìèëèéèíè, äþíìÿçëèéèíè
òÿìèí åäÿúÿê ñèéàñè âàðèñèíè äÿ ìöÿé-
éÿíëÿøäèðäè. Þòÿí 20 èëäÿ Àçÿðáàéúàíûí
ùÿð áèð óüóðó ýþñòÿðèð êè, Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñè êóðñóíóí
ÿí ëàéèãëè äàâàì÷ûñûäûð. Áó êóðñ Àçÿð-
áàéúàí õàëãû ö÷öí ÿí ÿñàñ âÿ ùÿð øåé äå-
ìÿêäèð. Ìÿùç Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè
èëÿ òîðïàãëàðûìûçû èøüàëäàí àçàä åäÿðÿê
ÿí àüðûëû ïðîáëåìèìèçè éîëóíà ãîéäóã.
Ìÿùç Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ
Àçÿðáàéúàí Úÿíóáè Ãàôãàçûí ëèäåðèíÿ,
äöíéàäà ñþç ñàùèáè îëàí äþâëÿòÿ ÷åâðèëèá.
Ìÿùç Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ
Àçÿðáàéúàí áó ýöí òàðèõèíèí ÿí ãöäðÿòëè
äþâðöíö éàøàéûð.

2003-úö èëäÿ Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëè-
éåâ õàëãûìûçà ìöðàúèÿòèíäÿ äåéèðäè:
"Èíàíûðàì êè, ìÿíèì àõûðà ÷àòäûðà áèë-
ìÿäèéèì òàëåéöêëö ìÿñÿëÿëÿðè, ïëàíëàðû,
èøëÿðè ñèçèí êþìÿéèíèç âÿ äÿñòÿéèíèçëÿ 
Èëùàì ßëèéåâ áàøà ÷àòäûðà áèëÿúÿê".

Áÿëè, Óëó Þíäÿðèí ðóùó áó ýöí ðà-
ùàòäûð. ×öíêè Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ äà-
ùè þíäÿðèìèçèí áöòöí àðçóëàðûíû ÷èí åòäè.
Òîðïàãëàðûìûçû àçàä åòìÿêëÿ Èëùàì ßëè-
éåâ ùÿì äÿ àòà âÿñèééÿòèíè ëàéèãèíúÿ éå-
ðèíÿ éåòèðäè.

Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíûí 
áèðèíúè ïðîðåêòîðó, ôÿëñÿôÿ åëìëÿðè äîê-
òîðó, ïðîôåññîð ßëèêðàì ÀÁÄÓËËÀ-
ÉÅÂ ãåéä åòäè êè, Àçÿðáàéúàí 1991-úè èë
îêòéàáðûí 18-äÿ Ìöñòÿãèëëèê Àêòû ãÿáóë
åòìÿêëÿ êå÷ìèøèí òîòàëèòàð èäàðÿ÷èëèê ñèñ-
òåìèíèí ñþêöëìÿñè, âÿòÿíäàø ùöãóã âÿ
àçàäëûãëàðûíûí òÿìèí åäèëìÿñè, éåíè òèïëè
äþâëÿò-âÿòÿíäàø ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ôîðìà-
ëàøìàñûíà éþíÿëìèø èäàðÿ÷èëèê ñèñòåìèíèí
ãóðóëìàñû ïðîñåñèíÿ áàøëàíìàëû èäè. Ëà-
êèí áåëÿ îëìàäû:

- Õàëãûìûçûí þç äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéè-
íè áÿðïà åòìÿñèíè "ùÿçì åäÿ" áèëìÿéÿí
áÿçè õàðèúè äþâëÿòëÿðèí äöøìÿí ìþâãå
òóòìàñû, ÿðàçèëÿðèìèçÿ âÿ ñÿðâÿòëÿðèìèçÿ
ñóñàìûø áÿäíàì ãîíøóíóí ùÿðáè ìöäà-
õèëÿñè, þëêÿ äàõèëèíäÿêè ùÿðú-ìÿðúëèê, îð-
äóäà, ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðûíäàêû
þçáàøûíàëûã, èãòèñàäè òàãÿòñèçëèê, ìÿíÿâè-
èäåîëîæè âàêóóì áó ìÿñÿëÿíèí ùÿëëèíè
ãåéðè-ìöÿééÿí ìöääÿòÿ - ýÿëÿúÿéÿ ñàõ-
ëàìàüû ãà÷ûëìàç åòäè. Éàëíûç óçóí èëëÿð
ðåñïóáëèêàéà áàø÷ûëûã åòìèø, Ñîâåò Èòòèôà-
ãû êèìè ãöäðÿòëè áèð äþâëÿòèí ùàêèìèééÿò
îëèìïèíäÿ ÿí éöñÿê ìþâãåëÿðäÿí áèðèí-
äÿ óüóðëà ÷àëûøìûø ýþðêÿìëè äþâëÿò õàäè-
ìè Ùåéäÿð ßëèéåâèí éåíèäÿí ðåñïóáëèêà
ðÿùáÿðëèéèíÿ ãàéûòìàñûíäàí ñîíðà úÿá-
ùÿäÿ àòÿøêÿñÿ, þëêÿ äàõèëèíäÿ âÿòÿíäàø
ñöëùöíÿ âÿ ñèéàñè ñàáèòëèéÿ, "ßñðèí ìö-
ãàâèëÿñè"íèí èìçàëàíìàñûíà íàèë îëìàã-
ëà, ìöñòÿãèë äþâëÿòèí èëê Êîíñòèòóñèéàñûíû
ãÿáóë åòìÿêëÿ äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñàùÿ-
ñèíäÿ ýåíèøìèãéàñëû èñëàùàòëàð ïðîãðàìû-
íûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ áàøëàìàã
ìöìêöíëÿøäè. 

Èñëàùàòëàð ïðîñåñèíÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 1998-úè èë äå-
êàáðûí 29-äà èìçàëàäûüû ôÿðìàíëà ñòàðò
âåðèëäè. "Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíäÿ èñëàùàòëàð
àïàðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò Êîìèññèéàñûíûí
éàðàäûëìàñû ùàããûíäà" àäëàíàí ùÿìèí
ôÿðìàíäà Àçÿðáàéúàí úÿìèééÿòèíèí äå-
ìîêðàòèêëÿøìÿñè âÿ áàçàð ìöíàñèáÿòëÿ-
ðèíèí äàùà äà èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ö÷öí
äþâëÿò èäàðÿåòìÿñèíäÿ êþêëö èñëàùàòëàð
àïàðûëìàñûíûí ïðèíñèïèàë ÿùÿìèééÿò êÿñá
åòäèéè âóðüóëàíûð, Óëó Þíäÿðèí þçöíöí
ðÿùáÿðëèéè èëÿ õöñóñè äþâëÿò êîìèññèéàñû

òÿøêèë åäèëäè âÿ îíóí òÿðêèáèíäÿ 4 èø÷è
ãðóïó éàðàäûëäû. Ùÿìèí ãðóïëàðûí áèëàâà-
ñèòÿ ìÿøüóë îëàúàãëàðû èñòèãàìÿòëÿð àøà-
üûäàêû êèìè ìöÿééÿí åäèëäè: - äþâëÿò
õÿðúëÿðèíèí èäàðÿ îëóíìàñû ñèñòåìèíèí
éåíèäÿí ãóðóëìàñû; - àóäèò ñèñòåìèíèí èñ-
ëàùàòû; - äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí èñ-
ëàùàòû; - ùöãóã âÿ ìÿùêÿìÿ ñèñòåìèíèí
èñëàùàòû. Èñëàùàòëàðûí ñîíðàêû ýåäèøèíèí
ýþñòÿðäèéè êèìè, áó èñòèãàìÿòëÿðèí ùÿð áè-
ðèíèí ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ îíëàðúà äèýÿð èñëàùàò-
ëàð ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëè èäè. 

Ýþçëÿìÿê îëàðäû êè, èñëàùàòëàð ïðî-
ñåñèíÿ ñòàðò âåðÿí èëê ôÿðìàí èñÿ ñòðàòåæè
ÿùÿìèééÿòëè ñèéàñè, ñîñèàë-èãòèñàäè, ùÿðáè
âÿ ñ. ñàùÿëÿðäÿí áèðèíÿ ùÿñð åäèëÿúÿê.
Ëàêèí áåëÿ îëìàäû. Ùàããûíäà áÿùñ îëó-
íàí ôÿðìàíäàí ñîíðà àðòûã éåíè èëäÿ èì-
çàëàíàí èëê ôÿðìàí êå÷ìèø Áàêû Ñîñèàë
Èäàðÿåòìÿ âÿ Ïîëèòîëîýèéà Èíñòèòóòóíóí
áàçàñûíäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê
Àêàäåìèéàñûíûí òÿñèñ åäèëìÿñèíÿ äàèð 
3 éàíâàð 1999-úó èë òàðèõëè, 60 íþìðÿëè
ôÿðìàí îëäó. 

Áó òÿñàäöô èäèìè? ßëáÿòòÿ êè, éîõ.
1999-úó èëäÿ þëêÿ Ïðåçèäåíòè îíëàðúà,
áÿëêÿ äÿ äàùà ÷îõ ôÿðìàí èìçàëàìûøäû.
Åëÿ éàíâàð àéûíûí þçöíäÿ èìçàëàíìûø
ôÿðìàíëàðäàí ùÿð áèðè éåíè èëèí èëê ôÿðìà-
íû îëà áèëÿðäè. Áó áèð ñå÷èì èäè, þçö äÿ
ñòðàòåã ñå÷èìè. 

ÕÕ ÿñðèí ôèêèð íÿùÿíýëÿðèíäÿí îëàí
Åðèê Ôðîììóí áåëÿ áèð ìöääÿàñû âàð êè,
ýÿëÿúÿéèí èíêèøàô èìêàíëàðû èíñàíûí èõòè-
éàðûíäà íÿëÿðèí îëìàñûíäàí äàùà ÷îõ
îíóí þçöíöí êèì îëìàñûíäàí, èõòèéàðûí-
äà îëàíëàðëà îíóí íÿëÿðè åäÿ áèëÿúÿéèí-
äÿí àñûëûäûð. Áó êÿëàì Ùåéäÿð ßëèéåâèí
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí èñëàùàòëàðû ñòðàòåýè-
éàñûíäà áó ñàùÿ ö÷öí êàäð ùàçûðëûüû ìÿ-
ñÿëÿñèíèí ùÿëëåäèúè àìèë êèìè ñå÷èëìÿñè-
íèí äÿðèíëèéèíÿ âàðìàüà èìêàí âåðèð. Áó
ýöí èäàðÿåòìÿ ñàùÿñèíäÿ, õöñóñèëÿ äÿ
äþâëÿò èäàðÿ÷èëéè ñàùÿñèíäÿ ìöàñèð áèëèê-
ëÿðÿ, êðåàòèâ äöøöíúÿéÿ, éöêñÿê ìÿíÿ-
âè-ÿõëàãè êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê êàäðëàð îë-
ìàäàí ùå÷ áèð èñëàùàò ùÿéàòà êå÷èðèëÿ áèë-
ìÿç. Äþâëÿòèí ùÿéàòà êå÷èðìÿê èñòÿäèéè
ïðîãðàìëàðûí òàëåéè, áöòþâëöêäÿ äþâëÿòèí
þçöíöí òàëåéè ñîí íÿòèúÿäÿ äþâëÿò èäàðÿ-
÷èëèéèíäÿ ÷àëûøàí èíñàíëàðûí ïåøÿêàðëûüû,
ìÿíÿâè-ÿõëàãè ïîòåíñèàëûíäàí àñûëûäûð.
Âÿòÿíäàø äà äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí ñÿâèé-
éÿñè âÿ êåéôèééÿòèíè áèðáàøà äþâëÿò îðãà-
íûíûí, äþâëÿòèí þçöíöí êåéôèééÿòè êèìè
ãÿáóë åäèð. Áÿçè åêñïåðòëÿð ùåñàá åäèðëÿð
êè, ïåøÿêàð îëìàéàí, ñÿðèøòÿñèç, ìÿíÿ-
âèééàòñûç êàäðëàð äþâëÿò ö÷öí ÿí úèääè
òÿùäèääèð âÿ áóíà ýþðÿ äÿ êàäð òÿùëöêÿ-
ñèçëèéèíèí ìèëëè òÿùëöêÿñèçëèê àìèëè êèìè
ãÿáóë îëóíìàñûíû òÿêëèô åäèðëÿð.  

Áåëÿëèêëÿ, "Àçÿðáàéúàíûí äöíéàéà
áèð ýöíÿø êèìè ïàðëàìàñûíû" òÿìèí åòìÿ-
ëè îëàí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè èñëàùàòëàðû ñòðà-
òåýèéàñûíûí "óíèâåðñàë à÷àðû" êèìè Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè éàíûíäà
Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñû ñå÷èëìèø
îëäó. Îíóí òÿñèñ åäèëìÿñèíÿ äàèð ôÿðìàí
àêàäåìèéàéà äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè âÿ èúðà
ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðû ö÷öí ìöòÿõÿññèñ-
ëÿð ùàçûðëàíìàñû âÿ îíëàðûí ÿëàâÿ òÿùñèëè
ñàùÿñèíäÿ àïàðûúû ìåòîäèêè òÿäðèñ, åëì
âÿ àíàëèòèê èíôîðìàñèéà ìÿðêÿçè îëìàã
êèìè éöêñÿê ôóíêñèéàëàð, ùÿì äÿ äöíéà
ïðàêòèêàñûíäà ìþâúóä îëàí ÿí éöêñÿê
ñòàòóñ - þëêÿ Ïðåçèäåíòè éàíûíäà àëè òÿùñèë
ìöòÿõÿññèñè ñòàòóñó âåðèðäè. Êàäð ñèéàñÿ-
òèíÿ äàèð òÿêëèôëÿðèí èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñû,
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí èíêèøàôû âÿ îíóí
ùöãóãè òÿìèíàòûíà äàèð òþâñèéÿëÿðèí ùà-
çûðëàíìàñû, äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí àíàëèòèê
èíôîðìàñèéà òÿìèíàòû, äþâëÿò âÿçèôÿëÿ-
ðèíäÿ îëàí äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí, ùàáåëÿ
îíëàðû ÿâÿç åòìÿê ö÷öí åùòèéàò êàäðëàðûí
ùàçûðëàíìàñû âÿ ÿëàâÿ òÿùñèëèí òÿìèí
åäèëìÿñè àêàäåìèéàíûí ôÿàëèééÿò èñòèãà-
ìÿòëÿðè êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðèëèðäè. 

Àðòûã 24-úö èëäèð êè, àêàäåìèéàíûí
êîëëåêòèâè Óëó Þíäÿðèí èìçàñû èëÿ òÿñäèã
åäèëìèø Íèçàìíàìÿäÿí èðÿëè ýÿëÿí âÿçè-
ôÿëÿðè óüóðëà éåðèíÿ éåòèðìÿê óüðóíäà
ñÿéëÿ ÷àëûøûð. Áàêàëàâð, ìàýèñòð ùàçûðëûüû
ùÿéàòà êå÷èðìÿê, äîêòîðàíòóðà âÿ äèññåð-
òàíòóðà éîëó èëÿ éöêñÿêèõòèñàñëû êàäðëàð
éåòèøäèðìÿê, äþâëÿò ãóëëóã÷óñóíà òÿëèì-
ëÿð êå÷ìÿê âàñèòÿñèëÿ äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè
ñèñòåìèíÿ þç òþùôÿñèíè âåðèð. 

Ùåéäÿð ßëèéåâ ìöàñèð 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíûí âÿ
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Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ àêàäåìèéà ðåñïóáëè-
êàìûçûí ÿí äèíàìèê èíêèøàô íöìóíÿëÿðè
ýþñòÿðÿí áèð þëêÿéÿ ÷åâðèëìÿñèíÿ íàèë îë-
ìóø óíèêàë äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñèñòåìèíÿ èí-
òåãðàñèéà îëóíìóø, þç åëìè àðàøäûðìàëàðû,
òÿäðèñ-ìåòîäèêè èøè, ìÿíÿâè àá-ùàâàñû èëÿ
úÿìèééÿòèí ðÿüáÿòèíè ãàçàíà áèëìèø, èñòå-
äàäëû ýÿíúëÿðèìèçèí úàí àòäûüû áèð òÿùñèë
îúàüûíà ÷åâðèëìèøäèð, áèð ñûðà ñàùÿëÿðäÿ èñÿ
÷îõ úèääè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí þëêÿ âÿ
äöíéà ìèãéàñëû "èëê"ëÿðÿ èìçà àòìûøäûð.
Áó ìöíàñèáÿòëÿ òÿêúÿ äóíéàäà èëê äÿôÿ
äàâàìëû, èíêëóçèâ èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ àêà-
äåìèéàäà àïàðûëàí òÿäãèãàòëàðû âÿ àëè òÿù-
ñèëèí áöòöí ñÿâèééÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿí òÿùñè-
ëèí òÿøêèëèíè õàòûðëàìàã êèôàéÿò åäÿðäè. 

Àêàäåìèéàíûí èíêèøàôûíäà Óëó Þí-
äÿðèí ëàéèãëè ñèéàñè âàðèñè Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì
ßëèéåâèí "Äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí ÿëàâÿ
òÿùñèëè èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿð ùàããûíäà" 
11 äåêàáð 2014-úû èë âÿ 22 ñåíòéàáð
2017-úè èë òàðèõëè ôÿðìàíëàðûíûí õöñóñè ðî-
ëó îëìóøäóð. Áó ìöùöì ñÿíÿäëÿð àêàäå-
ìèéàíûí èíêèøàôû ö÷öí éåíè èìêàíëàð à÷ûð
âÿ åéíè çàìàíäà îíóí ìÿñóëèééÿòèíè
ãàò-ãàò àðòûðûð. Êîëëåêòèâèìèç áó åòèìàäà
úàâàá îëàðàã àêàäåìèéàíû Óëó Þíäÿðèí
ïàðëàã õàòèðÿñèíÿ ìþùòÿøÿì áèð àáèäÿéÿ
÷åâèðìÿê ÿçìè èëÿ ÷àëûøûð. 

Ìèëëè Ìÿúëèñèí äåïóòàòû, ñèéàñè åëì-
ëÿð öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, Äþâëÿò Èäàðÿ÷è-
ëèê Àêàäåìèéàñûíûí äîñåíòè Àéäûí Ìèð-
çÿçàäÿ ÷ûõûøûíäà ãåéä åòäè êè, Ùåéäÿð
ßëèéåâèí ôÿàëèééÿòèíäÿ ìöàñèðëÿøìÿ ùÿ-
ìèøÿ ÿñàñ ïðèíñèïëÿðäÿí áèðè îëìóøäóð.
Áó ôÿàëèééÿò îíóí ùÿì àéðû-àéðû ñàùÿëÿðÿ
ðÿùáÿðëèê åòäèéè çàìàíëàðäà, ùÿì äÿ
öìóìúÿìèééÿò ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ þçöíö áà-
ðèç ýþñòÿðìèøäèð. Ìöàñèðëèê îíóí ö÷öí
éåíè âÿòÿíäàøûí éåòèøìÿñè, Àçÿðáàéúàí
úÿìèééÿòèíèí ëàéèã îëäóüó éöêñÿê ãèé-
ìÿòëÿðÿ ÷àòìàñû äåìÿê èäè:

- Úÿìèééÿòèí ìöàñèðëÿøìÿñè - ýåíèø
ìÿíàäà ìöõòÿëèô éåíèëèêëÿð âÿ òÿêìèë-
ëÿøìÿëÿðëÿ úÿìèééÿòèí ñîñèàë-èãòèñàäè,
ñèéàñè âÿ ìÿäÿíè-ìÿíÿâèééàò ÿñàñëàðû-
íûí äÿðèíäÿí éåíèëÿíìÿñèäèð. Äàð ìÿíà-
äà èñÿ úÿìèééÿòèí ìöàñèðëÿøìÿñè ñÿíàéå
÷åâðèëèøè èëÿ àãðàð-ñÿíàéå úÿìèééÿòèíäÿí
ñÿíàéå-àãðàð úÿìèééÿòèíÿ êå÷èä, ìèëëè
áàçàðûí éàðàíìàñû, áóðàõûëàí ìÿùñóëóí
åêñïîðò êåéôèééÿòëÿðèíèí ýöúëÿíìÿñè,
ýöíöí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí ëèáåðàë-
äåìîêðàòèê ñèéàñè-ùöãóãè ñèñòåìèí éàðà-
äûëìàñû äåìÿêäèð.

Ìöàñèðëÿøìÿ òåõíîëîæè íÿòèúÿñèíÿ
íàèë îìàã ö÷öí èëê íþâáÿäÿ èúòèìàè ìö-
íàñèáÿòëÿðèí éåíèëÿíìÿñè òÿëÿá îëóíóð.
Àçÿðáàéúàí úÿìèééÿòè ùÿìèøÿ éåíè ôèê-
ðÿ, èíêèøàôà äÿñòÿê îëàí ôÿàëèééÿòÿ à÷ûã
îëóá âÿ íÿòèúÿëÿðäÿ þçöíö ýþñòÿðèá. Àí-
úàã óçóí ìöääÿò ÿðàçèìèçèí ìöñòÿãèë
îëìàìàñû, äèýÿð äþâëÿòëÿðèí òÿðêèáèíäÿ
îëìàñû èíêèøàôûìûçà ìÿíôè òÿñèð åäÿí
ôàêòîðëàðäàí îëóá. 

Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí úÿìèé-
éÿòèíèí éåòèðìÿñè îëàðàã îíóí áàúàðûã âÿ
èìêàíëàðûíà, ùÿì÷èíèí ïðîáëåìëÿðèíèí
äÿðèíëèéèíÿ éàõøû áÿëÿä èäè. Ùÿì÷èíèí
îíóí àíàëèòèê òÿôÿêêöðÿ ìàëèê îëìàñû,
äàèì þç öçÿðèíäÿ èøëÿìÿñè âÿ äöíéàäà
èíêèøàôëà áàüëû ìÿñÿëÿëÿðäÿí ìÿëóìàòëû
îëìàñû îíóí èìêàíëàðûíû àðòûðûðäû.

Äþâëÿò òÿùëöêÿñèçëèê îðãàíëàðûíäà èø-
ëÿéÿðêÿí î, þçöíö ùÿì áàúàðûãëû èø÷è,
ùÿì âÿòÿíïÿðâÿð áèð èíñàí êèìè ýþñòÿð-
äè. Èëê íþâáÿäÿ îðãàíëàðà àçÿðáàéúàíëû
ýÿíúëÿðèí èøÿ ýþòöðöëìÿñè ö÷öí áöòöí
èìêàíëàðäàí èñòèôàäÿ åòäè. Ìÿùç áó ôÿà-
ëèééÿòèí íÿòèúÿñèíäÿ 1970-úè èëäÿ òÿùëö-
êÿñèçëèê îðãàíëàðûíäà èøëÿéÿíëÿðèí 80 ôàè-
çè àçÿðáàéúàíëûëàðäàí èáàðÿò èäè. Ùàíñû êè
1940-úû èëäÿ ùÿìèí ðÿãÿì 20 ôàèç òÿøêèë
åäèðäè.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí óçàãýþðÿí ôÿàëèé-
éÿòè íÿòèúÿñèíäÿ òÿùëöêÿñèçëèê îðãàíëàðû-
íà èøÿ úÿëá åäèëÿí àçÿðáàéúàíëû ýÿíúëÿðèí
þçëÿðè ñîíðàäàí Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ìà-
ðàãëàðûíûí ãîðóíìàñûíäà âÿ úÿìèééÿòèí
ìöàñèðëÿøìÿñèíäÿ áþéöê ðîë îéíàäûëàð.

Óëó Þíäÿðèí ýÿðýèí ôÿàëèééÿòè èëÿ
òÿùëöêÿñèçëèê îðãàíëàðû úÿìèééÿòè úÿçà-
ëàíäûðàí îðãàíëàðäàí úÿìèééÿòè ãîðóéàí
îðãàíëàðà ÷åâðèëäèëÿð. Ìÿùç áó ñÿáÿá-
äÿí þòÿí ÿñðèí 60-80-úè èëëÿðèíäÿ ìöñòÿ-
ãèëëèê óüðóíäà ìöáàðèçÿ àïàðàí Àçÿð-
áàéúàí çèéàëûëàðû "äèññèäåíò" èòòèùàìû èëÿ
ìöùàêèìÿ åäèëìÿäèëÿð, ÿñÿðëÿðèíÿ ãà-

äàüàëàð òÿòáèã åäèëìÿäè, óíèâåðñèòåòëÿðäÿ
ñÿðáÿñò ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëäèëÿð. Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí ðåñïóáëèêà Äþâëÿò Òÿùëö-
êÿñèçëèê Êîìèòÿñèíÿ ñÿäð òÿéèí åäèëìÿéè
èëÿ çèéàëûëàðà ãàéüû âÿ úÿìèééÿòäÿ îëàí
ïðîáëåìëÿðèí ðåñïóáëèêà âÿ èòòèôàã ðÿù-
áÿðëèéèíÿ ÷àòäûðûëìàñû ìåõàíèçìè äàùà
äà òÿêìèëëÿøäèðèëäè.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè-
íÿ éàðàäûúûëûãëà éàíàøìàñû îíóí 1969-úó
èëäÿ Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-ÿ ðÿùáÿð ñå÷èëìÿ-
ñè èëÿ íÿòèúÿëÿíäè. Áó àëè âÿçèôÿ äàùè
Àçÿðáàéúàí îüëóíà ðåñïóáëèêàíûí ìöà-
ñèðëÿøäèðèëèìÿñè, çèéàëû ïîòåíñèàëûíûí íö-
ôóçóíóí ýöúëÿíäèðèëìÿñè, èíñàíëàðûí ñî-
ñèàë ïðîáëåìëÿðèíèí äàùà éàõøû ùÿëë åäèë-
ìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìÿñèíÿ èìêàí âåðäè.

Îíóí 1969-1982-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàé-
úàíà ðÿùáÿðëèéè ðåýèîíóí ñîñèàë-èãòèñàäè
èíêèøàôû, ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèíèí éöêñÿëèøè
âÿ ìèëëè äöøöíúÿ òÿðçèíèí ìþùêÿìëÿíìÿ-
ñè èëÿ íÿòèúÿëÿíäè. 13 èëäÿ Àçÿðáàéúàíäà 
6 éåíè óíèâåðñèòåò éàðàäûëäû, 600-äÿí ÷îõ
îðòà ìÿêòÿá òèêèëäè, ÷îõñàéëû ìÿäÿíèééÿò
îúàãëàðû èñòèôàäÿéÿ âåðèëäè. Àçÿðáàéúàí
ìÿäÿíèééÿò âÿ èíúÿñÿíÿòèíèí äÿéÿðëè íö-
ìàéÿíäÿëÿðèíèí éàðàäûúûëûãëàðû ÑÑÐÈ âÿ
äöíéà ñÿâèééÿñèíäÿ òàíûäûëìàüà, ýþð-
êÿìëè øàèð âÿ éàçû÷ûëàðûíûí ÿñÿðëÿðè Àçÿð-
áàéúàíäàí êÿíàðäà äÿðú åäèëìÿéÿ áàø-
ëàíäû. Ìÿøùóð Àçÿðáàéúàí ðÿññàìû Òàùèð
Ñàëàùîâóí 1974-úö èëäÿ ÑÑÐÈ Ðÿññàìëàð
Èòòèôàãûíûí áèðèíúè êàòèáè ñå÷èëìÿñè Àçÿð-
áàéúàí èíúÿñÿíÿòèíÿ âåðèëÿí éöêñÿê ãèé-
ìÿò èäè. Áó óüóðóí ãàçàíûëìàñûíäà Óëó
Þíäÿðèí áþéöê çÿùìÿòè âàð èäè.

Ùÿð èë ìèíëÿðëÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúè
ðåñïóáëèêàíûí åùòèéàúû îëàí èõòèñàñëàðà
éèéÿëÿíìÿê ö÷öí ÑÑÐÈ-íèí íöôóçëó àëè
ìÿêòÿáëÿðèíÿ ýþíäÿðèëìÿéÿ áàøëàíûëäû.
ßýÿð 1969-úó èëäÿ, Ùåéäÿð ßëèéåâ ùàê-
ìèééÿòÿ ýÿëÿíÿ ãÿäÿð ðåñïóáëèêàäàí êÿ-
íàðà 13 íÿôÿð ýÿíú ýþíäÿðèëìèøäèñÿ, áó
ðÿãÿì èëäÿí-èëÿ àðòûðûëàðàã 1980-úè èëäÿ
èêè ìèí íÿôÿðÿ ÷àòäûðûëìûøäû.

1971-úè èëäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿøÿá-
áöñö èëÿ Áàêûäà Úÿìøèä Íàõ÷ûâàíñêè
àäûíà Ùÿðáè Ëèñåé à÷ûëäû. Áó, ìèíëÿðëÿ
àçÿðáàéúàíëû ýÿíúè àëè ùÿðáè ìÿêòÿáëÿðÿ
éþíëÿíäèðìÿéÿ, çàáèò ïåøÿñèíÿ éèéÿëÿí-
ìÿéÿ èìêàí âåðäè. Áó ýÿíúëÿð ñîâåò îð-
äóñóíäà Àçÿðáàéúàí õàëãûíû ëàéèãèíúÿ
òÿìñèë åòäèëÿð âÿ ýÿëÿúÿêäÿ ìöñòÿãèë
Àçÿðáàéúàíûí Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèíèí ÿñà-
ñûíû òÿøêèë åòäèëÿð.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí 1976-úû èëäÿ Ñîâåò
Èòòèôàãû Êîììóíèñò Ïàðòèéàñû ðÿùáÿðëèéèíÿ
ñå÷èëìÿñè, 1982-úè èëäÿ èñÿ ÑÑÐÈ Íàçèðëÿð
Ñîâåòè Ñÿäðèíèí Áèðèíúè ìöàâèíè âÿçèôÿñè-
íÿ òÿéèí åäèëìÿñè îíóí ðÿùáÿðëèê ãàáèëèé-
éÿòèíÿ, éåíèëèêëÿðèí óüóðëó òÿòáèãè òÿúðö-
áÿñèíÿ âåðèëÿí éöêñÿê ãèéìÿò èäè. Åéíè
çàìàíäà áó, òöðê áàúàðûüûíà, Øÿðã äöøöí-
úÿñèíÿ âåðèëÿí éöêñÿê äÿéÿð äÿ ùåñàá
åäèëÿ áèëÿð. Ùåéäÿð ßëèéåâèí Ìîñêâàäà
éöêñÿê âÿçèôÿäÿ ôÿàëèééÿòè ñîâåò èäàðÿ÷è-
ëÿðè äàèðÿëÿðèíäÿ "Ùåéäÿð ßëèéåâ èäàðÿ-
÷èëèê äÿñòõÿòè" èôàäÿñèíèí éàðàíìàñûíà ñÿ-
áÿá îëäó âÿ èíäè äÿ î, þéðÿíèëÿí âÿ íö-
ìóíÿ ýþòöðöëÿí òÿúðöáÿ ùåñàá åäèëèð.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí éåíèëèê âÿ ìöàñèð-
ëèê áàúàðûüû îíóí Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñ-
ïóáëèêàñû Àëè Ìÿúëèñèíèí Ñÿäðè, ñîíðà èñÿ
ëàéèã îëäóüó âÿ úÿìèééÿòèí òÿêèäëÿ äÿ-
âÿò åòäèéè ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñû ðÿùáÿðëèéèíäÿ ôÿàëèééÿòèíäÿ äÿ
þçöíö ìöñáÿò òÿðÿôäÿí ýþñòÿðÿ áèëäè.

Ùåéäÿð ßëèéåâ òàðèõÿ Íàõ÷ûâàí êèìè
êè÷èê âÿ ÿñàñ ÿðàçèäÿí êÿíàð äöøìöø áþë-
ýÿíè Åðìÿíèñòàí èøüàëûíäàí ãîðóéàí,
ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí áèð ñèéà-
ñè-èãòèñàäè ñèñòåìäÿí äèýÿðèíÿ àç àüûðûñûç
êå÷èäèíè òÿìèí åäÿí áèð ëèäåð êèìè äöøäö.
Îíóí ôÿàëèééÿòè Àçÿðáàéúàíû ìöñòÿãèëëè-
éèíè èòèðìÿêäÿí, äèýÿð äþâëÿòëÿðèí òÿñèðè
àëòûíà äöøìÿêäÿí, èíêèøàô éîëóíó òàï-
ìàãäà ÷ÿòèíëèê ÷ÿêìÿêäÿí õèëàñ åòäè.
Ùåéäÿð ßëèéåâ ñàéúà àç áèð õàëãûí íöìà-
éÿíäÿñèíèí äöíéàéà íöìóíÿ îëàúàã áèð
úÿìèééÿò éàðàäà áèëìÿñèíèí íöìóíÿñèíè
îðòàéà ãîéäó.

Î íöìóíÿ êè áó ýöí îíó Àçÿðáàé-
úàí Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ óüóð-
ëà äàâàì åòäèðèð. Ùåéäÿð ßëèéåâ ñèéàñè
êóðñó èëÿ ýåäÿí Àçÿðáàéúàí äöíéà áèðëè-
éèíäÿ íöôóçëó áèð äþâëÿò èìèúèíè ãàçàíûá
âÿ þçöíöí äàõèëè âÿ õàðèúè ñèéàñÿòèíè ìèë-
ëè ìàðàãëàðûíà óéüóí îëàðàã ìöñòÿãèë ñó-
ðÿòäÿ óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèð.

Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíûí
ïðîôåññîðó, ñèéàñè åëìëÿð äîêòîðó Çèéàôÿò
ÙßÁÈÁÎÂÀ ÷ûõûøûíäà âóðüóëàäû êè, Óëó
Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöñòÿãèë Àçÿð-
áàéúàíûí Ïðåçèäåíòè êèìè ôÿàëèééÿòèíè òÿù-
ëèë åäÿðêÿí þíúÿ "ßëèéåâ ôåíîìåíèíèí ñèð-
ðè íÿäÿäèð?" ñóàëûíû úàâàáëàíäûðìàã ëà-
çûì ýÿëèð. Îíóí ÿí ìöùöì þçÿëëèéè èíñàí-
ëàðûí åùòèéàúëàðûíû àíëàéàí âÿ õàëãûí ëà-
éèãëè ùÿéàò éàøàìàñû ö÷öí àüûð ìÿñóëèééÿ-
òè éöêëÿíìèø ùÿãèãè äþâëÿò àäàìû îëìàñû-
äûð. Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ÿí áþéöê øàíñû
Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñè öôöãäÿ òàì çàìà-
íûíäà ïàðëàìàñûíäàäûð:

- Ùåéäÿð ßëèéåâ ðåñïóáëèêàéà ðÿù-
áÿðëèê åòìÿéÿ áàøëàéàí ýöíäÿí þëêÿäÿ
êþêëö èñëàùàòëàðà ñòàðò âåðèëäè. 1995-úè èë-
äÿ ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíûí èëê Êîíñòèòó-
ñèéàñû ãÿáóë îëóíäó. Î, äÿãèã áèëèðäè êè,
áÿøÿðèééÿò òàðèõèíèí éåíè ìÿðùÿëÿñèíÿ
óéüóíëàøìàã ö÷öí þëêÿíèí òàìàìèëÿ äÿ-
éèøìÿñè çÿðóðèäèð.

Óëó Þíäÿð øÿõñèééÿòè î ãÿäÿð ÷îõøà-
õÿëèäèð êè, áó, áèðìÿíàëû ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ
áèëìÿç. ßêñèíÿ îëñàéäû, ìöàñèð íÿñèëëÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâ ôåíîìåíèíè þéðÿíìÿéÿ
åùòèéàú äóéìàçäûëàð. Þç ìÿíÿâè èíêèøàôû
âÿ äèýÿð èíñàíè êåéôèééÿòëÿðè ñàéÿñèíäÿ
Óëó Þíäÿð çàìàíûí ôþâãöíäÿ äàéàíûð
âÿ áàø âåðÿúÿêëÿðè þíúÿäÿí ùåñàáëàéà
áèëèðäè. ßñëèíäÿ, Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñè
ëèäåðëèê ìîäåëè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí ñÿðùÿäëÿðèíè àøàðàã ìöàñèð ãëîáàë
ëèäåð òèïèíèí ôîðìàëàøìàñûíà éîë à÷ûá.
Îáðàçëû äåñÿê, Óëó Þíäÿð ÿñðëÿð âÿ ãèòÿ-
ëÿð ìèãéàñûíäà äöøöíöðäö. Ùåéäÿð ßëè-
éåâ ùÿëÿ èëëÿð þíúÿ áó ýöí ÕÕÛ ÿñðèí
ïðèîðèòåòè êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿí "Äà-
âàìëû èíêèøàô ìÿãñÿäëÿðè"íäÿ éåð àëàí
ùÿäÿôëÿðè úîüðàôè áàõûìäàí êè÷èê Àçÿð-
áàéúàí ìèãéàñûíäà ýöíäÿìÿ ýÿòèðìèøäè.
Áåëÿ ãëîáàë äöøöíúÿ òÿðçè Óëó Þíäÿðèí
èíòåëëåêòóàë ýöúö âÿ ëèäåðëèê ïîòåíñèàëû-
íûí ÿí áàðèç òÿçàùöðöäöð. Âÿ áóíóí ñà-
éÿñèíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ áþéöê áåéíÿë-
õàëã íöôóçà âÿ ðåéòèíãÿ ìàëèê èäè. Î, ñè-
éàñè ôèëîñîô, ÿãëè âÿ èíòåëëåêòóàë íîâàòîð
úÿñàðÿòèíè þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí ìöàñèð
ãëîáàë ëèäåð èäè.

Ùåéäÿð ßëèéåâ áàúàðûãëû èäàðÿ÷è êèìè
òÿêúÿ ýÿëÿúÿéè ýþðìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíìÿ-
éèá, ïðèîðèòåò ìÿãñÿäëÿðÿ ÷àòìàã ö÷öí
ÿìÿëè òÿäáèðëÿð ýåð÷ÿêëÿøäèðèðäè. Î, ôþâ-
ãÿëàäÿ áàúàðûüû ñàéÿñèíäÿ ñèéàñè ïðîñåñ-
ëÿðè äÿðùàë êîíñòðóêòèâ äÿéèøèêëèêëÿð
ìÿúðàñûíà éþíÿëäÿ áèëèðäè. Òÿñàäöôè äå-
éèë êè, îíóí àäû ñèéàñè áðåíäÿ, ãÿáóë åòäè-
éè ñòðàòåæè ãÿðàðëàðûí êåéôèééÿò íèøàíûíà
÷åâðèëèá. Î, úÿñàðÿòëè íîâàòîð èäè. Îíóí
òÿøÿááöñëÿðèíèí äèàïàçîíó îëäóãúà ýå-
íèøäèð âÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ éåíè ãëîáàë èì-
êàíëàðû àøêàðëàéûá îíëàðäàí ôàéäàëàí-
ìàãëà ìîäåðíëÿøìÿíèí þíúöëö ðîëóíäà
÷ûõûø åäèðäè. Îíóí èäåéàëàðûíûí áèð ÷îõó
çàìàíû ãàáàãëàéûðäû. Ùåéäÿð ßëèéåâ
Àçÿðáàéúàíäàí êÿíàðäà äà ÷îõëàðû ö÷öí
åòèìàäûí ãàðàíòû èäè. Î, Ãÿðáëÿ äÿ, Øÿðã-
ëÿ äÿ åéíè ìÿúðàäà äèàëîã ãóðóðäó âÿ
"äöðöñò ñèéàñè äöùà" èìèúè ãàçàíà áèëìèø-
äè. Ìöäðèê äþâëÿò àäàìû êèìè Ùåéäÿð
ßëèéåâ òÿùñèëëè íÿñëè þëêÿíèí ýÿëÿúÿéè
ùåñàá åäèðäè. Î, þç êîìàíäàñûíà ýöúëö,
åíåðæèëè èäàðÿ÷èëÿðè úÿëá åòìÿêäÿí ÷ÿêèí-
ìèðäè. Îíóí ÿí áþéöê óüóðó, äþâëÿò áàø-
÷ûñû êèìè óçàãýþðÿíëèéè þçöíÿ ëàéèãëè äà-
âàì÷û, Àçÿðáàéúàíà éåíè òÿôÿêêöðÿ ìà-
ëèê ëèäåð âÿ ýÿëÿúÿéè ïðîãíîçëàøäûðàí,

éþíëÿíäèðÿí ÿñë ðÿùáÿð éåòèøäèðÿ áèëìÿ-
ñèíäÿäèð.

Õàðèçìàòèê øÿõñèééÿò îëàí Ùåéäÿð
ßëèéåâ ùÿì÷èíèí íàäèð èíàíäûðìà ãàáè-
ëèééÿòèíÿ ìàëèê èäè. 1990-úû èëëÿðäÿ éöê-
ñÿê ãåéðè-ìöÿééÿíëèê âÿ ñèéàñè ðèñê øÿ-
ðàèòèíäÿ Àçÿðáàéúàí ëèäåðè ýÿëÿúÿéèí àø-
êàð îáðàçûíû éàðàäà âÿ áó ýÿëÿúÿéèí êîí-
òóðëàðûíû úûçà áèëìèøäè. Äöíéà ìèãéàñëû
ñèéàñÿò÷è ùÿì äÿ äöíéàíûí âÿòÿíäàøû ñà-
éûëûðäû. Î, ãëîáàë äöíéà èëÿ àéàãëàøìàã
çÿðóðÿòèíè éàõøû äÿðê åäèðäè, àíúàã Àçÿð-
áàéúàíûí äöíéàéà áÿðàáÿðùöãóãëó öçâ
êèìè èíòåãðàñèéàñûíà öñòöíëöê âåðèðäè.
Óëó Þíäÿðèí ëèäåðëèê ìîäåëè Àçÿðáàéúà-
íà óüóðëó äþâëÿò ñòàòóñó ãàçàíìàã âÿ
áåéíÿëõàëã ñèéàñÿòèí áÿðàáÿðùöãóãëó àê-
òîðó îëìàã øàíñû ãàçàíäûðäû.

Ìÿùç Öìóììèëëè Ëèäåðèí èêèíúè äÿ-
ôÿ ùàêèìèééÿòÿ ýÿëèøèíäÿí ñîíðà Àçÿð-
áàéúàí äåìîêðàòèê ïðèíñèïëÿðÿ ÿñàñëàíàí
äþâëÿò ãóðóúóëóüó ñàùÿñèíäÿ ãÿòèééÿòëè
àääûìëàð àòäû. Óëó Þíäÿð îðòà ñòàòèñòèê
àçÿðáàéúàíëûíû "úÿíýÿëëèê" ãàíóíëàðûíà
äàéàíàðàã éàøàìàã àãèáÿòèíäÿí õèëàñ åò-
äè, ñîñèóì äàõèëè ìÿíÿâèééàò àøûíìàñû-
íûí ãàðøûñûíû àëäû, ñàõòà ëèäåðëÿðèí ñèéàñè
àíàòîìèéàëàðûíû, çÿðÿðëè "ñèéàñè ëàéèùÿëÿ-
ðè"íèí èôëàñûíû ñÿúèééÿëÿíäèðÿí àìèëëÿðè
îðòàéà ãîéäó. Àçÿðáàéúàí êöòëÿâè èíàì-
ñûçëûã, ïåðìàíåíò ñîñèàë êàòàêëèçìëÿð äþ-
íÿìèíè ìÿùç îíóí ñàéÿñèíäÿ àäëàéà áèë-
äè. Áèð ñþçëÿ, Óëó Þíäÿð Àçÿðáàéúàíûí
óüóð ñòðàòåýèéàñûíûí êîíòóðëàðûíû úûçäû.
Àçÿðáàéúàíûí ñÿðùÿäëÿðè äàõèëèíäÿ áö-
òöí éåíè ìÿäÿíè âÿ èíòåëëåêòóàë äÿéÿðëÿð
ö÷öí à÷ûã, éåíè ñÿâèééÿäÿ áèð òîïëóìóí
ôîðìàëàøìàñûíà ìöâÿôôÿã îëäó. Àçÿð-
áàéúàí÷ûëûüû ùÿìèí òîïëóìóí ùÿéàò òÿð-
çèíäÿ, ÿõëàãûíäà ÿñàñ èäåéàéà ÷åâèðäè.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèí-
äÿêè çÿíýèí òÿúðöáÿñè âÿ ñèéàñè óçàãýþ-
ðÿíëèéè ìöñòÿãèëëèê éîëóíà ãÿäÿì ãîé-
ìóø þëêÿìèçèí ìþâãåëÿðèíè ìþùêÿì-
ëÿíäèðäè. Áþéöê òàðèõè øÿõñèééÿò, ìÿøùóð
ñèéàñÿò÷è, ìàùèð äèïëîìàò âÿ äþâëÿò õàäè-
ìè Àçÿðáàéúàíûí ìöñòÿãèëëèéèíèí ãîðó-
íóá-ñàõëàíûëìàñû âÿ ìþùêÿìëÿíäèðèë-
ìÿñè, þëêÿìèçè èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿð
úÿðýÿñèíÿ ãîøìàã ö÷öí áöòöí èìêàíëàð-
äàí èñòèôàäÿ åòäè. Àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåéà-
ñûíûí éöêñÿëäèëìÿñè, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿ-
éÿðëÿðèìèçèí ãîðóíìàñû âÿ äàùà äà èíêè-
øàôû Óëó Þíäÿðèí õöñóñè äèããÿò éåòèðäèéè
ñàùÿëÿðäÿí èäè.

Ùàçûðäà Óëó Þíäÿðèí ìöäðèê ñèéàñè
êóðñó îíóí ÿí ëàéèãëè ñèéàñè âàðèñè, Àçÿð-
áàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèí-
äÿí óüóðëà, éàðàäûúûëûãëà äàâàì åòäèðèëèð.
Áþéöê ñöðÿòëÿ éåíèëÿøÿí Áàêû øÿùÿðè âÿ
ðåýèîíëàðûìûç, õöñóñè òåìïëÿ äÿéèøÿí âÿ
èíêèøàô åäÿí Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû,
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ìþùòÿøÿì ëàéèùÿëÿð âÿ
äèýÿð óüóðëàðûìûç ìÿùç Ùåéäÿð ßëèéåâ
ñèéàñè êóðñóíóí äàâàì åòäèðèëìÿñèíèí
ðåàë áÿùðÿëÿðè, ñàíáàëëû òþùôÿëÿðèäèð.

ÕÕÛ ÿñðäÿ äÿ Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô
êóðñó Ùåéäÿð ßëèéåâèí þëêÿìèçè äöíéà-
äà òàíûäàí, îíó äàùà àéäûí ñàáàùëàðà
àïàðàí, Âÿòÿíÿ, õàëãà õèäìÿò êóðñóíóí
äàâàìûäûð. Àçÿðáàéúàíû ýÿëÿúÿéÿ àïà-
ðàí, ìöàñèð òàðèõèí ëèäåðëÿðè ñûðàñûíà ÷ûõà-
ðàí èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíäà ìöàñèð äþâ-
ðöìöçöí ÿñàñ ÷àüûðûøëàðûíäàí áèðè ìÿùç
èíñàí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿäèð: àðòûã þë-
êÿäÿ "áèëèê èãòèñàäèééàòûíà" êå÷èäèí ÿñà-
ñû ãîéóëóá, áóíóí ö÷öí ùÿëëåäèúè îëàí èí-

ñàí ïîòåíñèàëûíûí àäåêâàò èíêèøàôû çàìà-
íûíäà þí ïëàíà ÷ÿêèëèá. Áó èñÿ èãòèñàäè
ìîäåëèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà ìöâàôèã
òÿëÿáëÿð èðÿëè ñöðìÿêëÿ áÿðàáÿð, òÿùñèë
ñèñòåìèíèí äÿ êþêöíäÿí äÿéèøäèðèëìÿñè-
íÿ, ÿëàâÿ òÿùñèë, ùÿéàò áîéó òÿùñèë êèìè
êîìïîíåíòëÿðèí ÿùÿìèééÿòèíèí àðòûðûë-
ìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûá, åéíè çàìàíäà
ÿñàñ ìèññèéàñû éàðàäûúûëûüûí, èííîâàñèéà-
ëàðûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñûíà âÿ áàçàðûí
òÿíçèìëÿíìÿñèíÿ äÿñòÿê îëàí ÿãëè ìöë-
êèééÿòèí ÿùÿìèééÿòèíè éöêñÿëäèá.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
ðåñïóáëèêàéà ðÿùáÿðëèê åòäèéè ùÿð èêè äþâð-
äÿ Àçÿðáàéúàíûí ìèëëè ìàðàãëàðûíû ùÿð
çàìàí óúà òóòäóüóíó äåéÿí Äþâëÿò Èäà-
ðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíûí "Ãàðàáàü Èðñè-
íè Àðàøäûðìà Ìÿðêÿçè"íèí ðÿùáÿðè,
ïðîôåññîð, ñèéàñè åëìëÿð äîêòîðó Åë÷èí
ßÙÌßÄÎÂ ãåéä åòäè êè, Óëó Þíäÿðèí
ùàêèìèééÿòÿ ýÿëèøè èëÿ Àçÿðáàéúàíûí òàëå-
éèíäÿ âÿ òàðèõèíäÿ äþíöø áàøëàíäû:

- 1969-1982-úè èëëÿð Àçÿðáàéúàíûí
èúòèìàè-ñèéàñè, î úöìëÿäÿí ñîñèàë-èãòèñàäè
âÿ ìÿäÿíè ùÿéàòûíäà ìèëëè èíòèáàù äþâðö
êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëèð. Ùåéäÿð ßëèéåâèí
ðÿùáÿðëèéè èëÿ ãûñà ìöääÿòäÿ ðåñïóáëèêà-
íûí èãòèñàäè èíêèøàôûíûí êîíñåïñèéàñû ùà-
çûðëàíìûø, èãòèñàäèééàòäà, î úöìëÿäÿí
êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà èõòèñàñëàøìà, ìàääè-
òåõíèêè âÿ ìöàñèð èñòåùñàë ñàùÿëÿðèíèí éà-
ðàäûëìàñû èëÿ êîìïëåêñ òÿäáèðëÿð ùÿéàòà
êå÷èðèëìèøäèð. Áóíóíëà éàíàøû, Öìóì-
ìèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ðåñïóáëèêàéà
ðÿùáÿðëèê åòäèéè èëê äþâðäÿ åëì, òÿùñèë âÿ
ìÿäÿíèééÿòèí èíêèøàôû, õàëãûí òàðèõè éàä-
äàøûíûí þçöíÿ ãàéòàðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
ýþðöëÿí èøëÿð ìèëëè ðóùóí îéàíìàñûíà,
àçÿðáàéúàí÷ûëûã ìÿôêóðÿñèíèí çÿíýèíëÿø-
ìÿñèíÿ ýöúëö òÿñèð ýþñòÿðìèø âÿ ýÿëÿúÿê-
äÿ ìöñòÿãèë äþâëÿò÷èëèéèí áÿðïàñû ö÷öí
ÿñàñëû çÿìèí ùàçûðëàìûøäûð.

Ñîâåò äþâðöíäÿ ýþðêÿìëè äþâëÿò õà-
äèìè Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàíà ðÿù-
áÿðëèê åòäèéè çàìàíäà Ãàðàáàüà ÷îõ áþ-
éöê äèããÿò âÿ ãàéüû ýþñòÿðèëìèø, åëÿúÿ
äÿ åðìÿíè èääèàëàðû ùÿð çàìàí èôëàñà óü-
ðàìûøäûð. Ùÿìèí èëëÿðäÿ åðìÿíè ìèëëÿò÷è-
ëÿðè èìêàí äöøäöêúÿ Àçÿðáàéúàí òîðïàã-
ëàðûíà ÿñàññûç èääèàëàð èðÿëè ñöðöðäöëÿð.
Àíúàã Ùåéäÿð ßëèéåâ Ãàðàáàüûí òàðèõè-
íè, úîüðàôèéàñûíû, èãòèñàäèééàòûíû, îðàäà
éàøàéàíëàðûí äöøöíúÿëÿðèíè ýþçÿë áèëèðäè.
Ùÿëÿ Äþâëÿò Òÿùëöêÿñèçëèéè Êîìèòÿñèíèí
ñÿäðè îëàðêÿí åðìÿíè ìèëëÿò÷èëÿðèíèí
ÿñàññûç ÿðàçè èääèàëàðûíûí ãàðøûñû äÿôÿëÿð-
ëÿ àëûíìûø, îíëàðûí ôèòíÿêàð íèééÿòëÿðèíÿ
ãàðøû ìöáàðèçÿíè äàùà äà ýöúëÿíäèðìèø
âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿä-
áèðëÿðÿ øÿõñÿí íÿçàðÿò åòìèøäèð. 

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ
1967-úè èë èéóí àéûíûí 26-äà Àçÿðáàéúàí
ÊÏ ÌÊ-íûí áèðèíúè êàòèáè Â.Àõóíäîâà
ìÿêòóáóíäà éàçûðäû êè, èéóí àéûíûí 
23-äÿí 24-íÿ êå÷ÿí ýåúÿ Õàíêÿíäèäÿ
áÿçè êö÷ÿëÿðäÿ åðìÿíè äèëèíäÿ 8 õ 9 ñì.
þë÷öäÿ 300 âÿðÿãÿ éàéûëìûøäûð. Ùÿìèí
âÿðÿãÿëÿðäÿ åðìÿíèëÿð òÿðÿôèíäÿí Äàüëûã
Ãàðàáàüûí Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-ÿ áèðëÿøäèðèë-
ìÿñè òÿëÿá åäèëèð âÿ ìèëëÿò÷è ôèêèðëÿð èðÿëè
ñöðöëöðäö. Ìÿêòóáäà ãåéä åäèëèðäè êè, âÿ-
ðÿãÿíèí ìöÿëëèôëÿðèíè àõòàðûá òàïìàã, åëÿ-
úÿ äÿ äèýÿð ëàçûìè òÿäáèðëÿðè ýþðìÿê ö÷öí
Õàíêÿíäèéÿ ÿìÿëèééàò ãðóïó ýþíäÿðèë-
ìèø âÿ òÿãñèðêàðëàð úèääè úÿçàëàíäûðûëìûø-
ëàð. Ùÿìèí èëäÿ òÿêúÿ Äàüëûã Ãàðàáàüäà

1200-äÿí àðòûã áåëÿ âÿðÿãÿ ùàçûðëàíûá éà-
éûëìûøäû. Ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ áåëÿ âÿðÿ-
ãÿëÿðè ùàçûðëàéàíëàðäàí 13 íÿôÿð, éàéàí-
ëàðäàí èñÿ 17 íÿôÿð ñàõëàíûëìûøäû.

Ùåéäÿð ßëèéåâ Øóøàäà ùÿëÿ 1967-úè
èëäÿ îëìóøäóð. Ùÿìèí èëèí ÿââÿëëÿðèíäÿ
åðìÿíè ìèëëÿò÷èëÿðè òÿðÿôèíäÿí ÿââÿëúÿ-
äÿí ùàçûðëàíàí ïëàíà ÿñàñÿí, Äàüëûã Ãà-
ðàáàüäà ìèëëèééÿòúÿ åðìÿíè îëàí øÿõñ
ìÿãñÿäéþíëö øÿêèëäÿ þç ãîùóìó òÿðÿ-
ôèíäÿí ãÿòëÿ éåòèðèëìèøäè. Ïëàíûí èêèíúè
ìÿðùÿëÿñèíÿ óéüóí îëàðàã, õöñóñè åðìÿ-
íè òÿùðèê÷èëÿðèíèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà êöòëÿ
áó þëöì ùàäèñÿñè èëÿ áàüëû ìÿùêÿìÿ èú-
ëàñûíûí êå÷èðèëäèéè Õàíêÿíäèäÿ éàé ïàð-
êûíäà øöáùÿëè øÿõñ êèìè ùÿìèí ïðîñåñäÿ
äèíäèðèëÿí 3 àçÿðáàéúàíëûíû (ßðøàä,
ßëÿìøàù âÿ Çþùðàá Ìÿììÿäîâëàð) çîð-
ëà ìöùàôèçÿ÷èëÿðèí ÿëèíäÿí àëûá õöñóñè
àìàíñûçëûãëà þëäöðìöøäöëÿð. Òÿãñèðëÿí-
äèðèëÿí, ëàêèí ñîíðàäàí áÿðàÿò àëìûø äèýÿð
àçÿðáàéúàíëû èñÿ äóñòàã ìàøûíû èëÿ áèðëèê-
äÿ éàíäûðûëìûøäû. Áóðàäà ÿñàñ ìÿãñÿä
ùàäèñÿëÿðè ýÿðýèíëÿøäèðèá ìèëëè çÿìèíäÿ
ãàðøûäóðìà òþðÿòìÿê, íÿòèúÿäÿ àçÿðáàé-
úàíëûëàðûí áöòöí Ãàðàáàü ÿðàçèñèíäÿí êþ-
÷öðöëìÿñèíè âÿ ÿðàçèíèí Åðìÿíèñòàíà áèð-
ëÿøäèðèëìÿñèíèí òÿìÿëèíè ãîéìàã èäè.

Ëàêèí Àçÿðáàéúàí òÿùëöêÿñèçëèê îð-
ãàíëàðûíûí, õöñóñèëÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí ÷å-
âèê ìöäàõèëÿñè íÿòèúÿñèíäÿ áó ùàäèñÿëÿ-
ðèí ãàðøûñû ãûñà ìöääÿòäÿ àëûíìûøäû. Èøèí
èñòèíòàãûíû Ùåéäÿð ßëèéåâ øÿõñÿí þç íÿ-
çàðÿòèíÿ ýþòöðìöøäö. Ùÿìèí ìÿñÿëÿíè
äÿðèíäÿí àðàøäûðìàã ö÷öí Õàíêÿíäèéÿ
ýåòìèø, úèíàéÿòêàðëàð ùàããûíäà èñòèíòàã
èøè à÷ûëìûø âÿ îíëàð ëàéèãëè úÿçàëàðûíû àë-
ìûøäûëàð. Î âàõò Ùåéäÿð ßëèéåâ 15 ýöí
Ãàðàáàüäà îëìóø, åëÿúÿ äÿ Øóøàéà ýåò-
ìèøäè. Øóøàäà îëàðêÿí 1905-1906, 1918-
1920-úè èëëÿðäÿ åðìÿíèëÿðèí òÿúàâöçö íÿ-
òèúÿñèíäÿ äàüûäûëìûø âÿ éàíäûðûëìûø åâëÿ-
ðèí ùÿëÿ äÿ áÿðïà åäèëìÿäèéèíè ýþðìöø-
äö. Î, Øóøà øÿùÿðèíèí Àçÿðáàéúàí õàëãû-
íûí áþéöê áèð òàðèõè àáèäÿñè, èíúèñè êèìè
áÿðïà åòäèðèëìÿñèíèí çÿðóðèëèéè ãÿíàÿòèíÿ
ýÿëìèø âÿ Áàêûéà ãàéûòäûãäàí ñîíðà øÿ-
ùÿðèí áåëÿ âÿçèééÿòäÿ ñàõëàíûëìàñûíûí
ìöìêöíñöçëöéö áàðÿäÿ ìöëàùèçÿëÿðèíè
Àçÿðáàéúàí ðÿùáÿðëÿðèíÿ ñþéëÿìèøäè.

Ùÿëÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ ùàêèìèééÿòÿ
ýÿëìÿìèøäÿí ÿââÿë Åðìÿíèñòàí Àçÿð-
áàéúàíëà ñÿðùÿä îëàí áÿçè ÿðàçèëÿðè ÿëÿ
êå÷èðìÿê èñòÿéèðäè. Åðìÿíè ðÿñìè äàèðÿ-
ëÿðè âÿ àëèìëÿðè ùÿòòà ÕÕ ÿñðèí 20-úè èëëÿ-
ðèíèí ñàõòàëàøäûðûëìûø õÿðèòÿëÿðèíè îðòàéà
÷ûõàðìûøäûëàð. ßðàçè ìÿñÿëÿñèíÿ äàèð äà-
íûøûãëàð àðòûã ìöçàêèðÿ îáéåêòèíÿ ÷åâðèë-
ìèøäè. 1967-úè èëäÿ Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-èí
ìèëëÿò÷è äàèðÿëÿðè Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-èí
äàõèëè èøëÿðèíÿ ãàðûøàðàã ÄÃÌÂ-íèí
àçÿðáàéúàíëû ÿùàëèíèí éàøàäûüû ìÿíòÿãÿ-
ëÿðèíèí èíêèøàôû ö÷öí àéðûëàí âÿñàèòèí áþ-
ëöíöá òÿñäèã îëóíìàñûíà ùÿð âÿúùëÿ ìà-
íå îëìàüà ÷àëûøûðäûëàð. Ìÿðêÿçè ÑÑÐÈ ùþ-
êóìÿòèíèí òÿçéèãè èëÿ Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ
Àëè Ñîâåòèíèí Ðÿéàñÿò Ùåéÿòè 1969-úó èë
ìàéûí 7-äÿ Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-ëÿ ñÿðùÿä
ðàéîíëàðûí ÿðàçèëÿðèíäÿí 2 ìèí ùåêòàðäàí
÷îõ òîðïàüûí Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-ÿ âåðèëìÿñè
ùàããûíäà ùÿëÿ 1938-úè èë ìàéûí 5-äÿ ãÿ-
áóë åòäèéè ãÿðàðû òÿñäèã åòäè.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ
1969-úó èë èéóëóí 14-äÿ Àçÿðáàéúàí
ÑÑÐ-èí ðÿùáÿðè ñå÷èëÿí êèìè áó ìÿñÿëÿ-
íè þí ïëàíà ÷ÿêäè âÿ áó ãÿðàðûí èúðàñûíû
äàéàíäûðäû. Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ìÿíà-
ôåéèíè ùÿð øåéäÿí öñòöí òóòàí Ùåéäÿð
ßëèéåâ íÿ ãÿäÿð òÿùëöêÿëè îëñà äà, òÿç-
éèãëÿðè ðÿää åäÿðÿê ïðèíñèïèàë ìþâãå
ýþñòÿðäè, åðìÿíè ìèëëÿò÷èëÿðèíèí ãàðøûñûíû
ãÿòèééÿòëÿ àëäû. Ìîñêâàäàêû áÿçè ãöââÿ-
ëÿðèí âÿ Åðìÿíèñòàí ðÿùáÿðëÿðèíèí úÿùä-
ëÿðèíÿ áàõìàéàðàã, Ùåéäÿð ßëèéåâ ùÿ-
ìèí ãÿðàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ èìêàí
âåðìÿäè. Ëàêèí åðìÿíèëÿð þç ÷èðêèí íèé-
éÿòëÿðèíäÿí ÿë ÷ÿêìèðäèëÿð.

1970-úè èëëÿðäÿ äÿ åðìÿíèëÿð Äàüëûã
Ãàðàáàü ìÿñÿëÿñèíè éåíèäÿí îðòàéà àòñàëàð
äà, îíëàðûí áó èñòÿêëÿðèíèí äÿ ãàðøûñû ãÿòèé-
éÿòëÿ àëûíìûøäû. 1977-úè èëäÿ ÑÑÐÈ-íèí éå-
íè Êîíñòèòóñèéàñû ãÿáóë åäèëÿðêÿí Åðìÿ-
íèñòàí ÑÑÐ ðÿùáÿðëèéè åðìÿíè ìèëëÿò÷èëÿ-
ðèíèí òÿùðèêè èëÿ éåíèäÿí Àçÿðáàéúàí
ÑÑÐ-èí ÄÃÌÂ-íèí ÿðàçèñèíèí Åðìÿíèñ-
òàí ÑÑÐ-ÿ áèðëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ÑÑÐÈ
ìÿðêÿçè ùþêóìÿòèíÿ ìöðàúèÿò åòìèøäè.
1977-úè èë íîéàáðûí 23-äÿ êå÷ìèø ÑÑÐÈ
Íàçèðëÿð Ñîâåòè Ðÿéàñÿò Ùåéÿòèíèí èúëà-
ñûíäà Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ ðÿùáÿðëèéèíèí òÿ-

êèäè èëÿ Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-èí Äàüëûã Ãà-
ðàáàü Ìóõòàð Âèëàéÿòè ÿðàçèñèíèí Åðìÿ-
íèñòàí ÑÑÐ-ÿ áèðëÿøäèðèëìÿñè ìÿñÿëÿñè
ìöçàêèðÿ îëóíìóø âÿ áóíóíëà áàüëû òÿê-
ëèô èðÿëè ñöðöëìöøäö. Ìÿñÿëÿäÿí õÿáÿð
òóòàí Ùåéäÿð ßëèéåâ åðìÿíèëÿðèí áó úÿùä-
ëÿðèíèí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí ãÿòè àääûì-
ëàð àòìûøäûð. Áó ìÿãñÿäëÿ Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí òàïøûðûüû èëÿ åëìè àðàéûø ùàçûðëàíìûø,
áó ñÿíÿä Àçÿðáàéúàí ÊÏ ÌÊ Ñèéàñè
Áöðîñóíäà ìöçàêèðÿ åäèëÿðÿê Åðìÿíèñ-
òàí ÑÑÐ ðÿùáÿðëèéèíèí èääèàëàðûíûí ÿñàñ-
ñûç îëìàñû ùàããûíäà ãÿðàð ãÿáóë åäèëìèø
âÿ ùÿìèí ãÿðàð êå÷ìèø ÑÑÐÈ ðÿùáÿðè
Ëåîíèä Áðåæíåâÿ òÿãäèì îëóíìóøäóð.
Ùåéäÿð ßëèéåâèí àòäûüû ãÿòè àääûìëàð íÿ-
òèúÿñèíäÿ åðìÿíèëÿðèí áó íèééÿòè áàø òóò-
ìàìûøäûð. Öìóìèééÿòëÿ, Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí ãÿòèééÿòëè ìþâãåéè ùÿð çàìàí ÑÑÐÈ
ðÿùáÿðëèéèíäÿ îëàí åðìÿíè ìèëëÿò÷èëÿðèíè
÷îõ íàðàùàò åòìèø âÿ îíëàðûí þç ÷èðêèí
íèééÿòëÿðèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿëÿðè ö÷öí
úèääè áèð ìàíåÿ îëìóøäóð.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ãàðàáàüûí äàüëûã
âÿ àðàí ùèññÿëÿðèíèí òÿñÿððöôàò, èãòèñàäè
úÿùÿòäÿí äàùà ñûõ áèðëÿøäèðèëìÿñèíÿ ÷àëû-
øûðäû. Áó, ñÿáÿáñèç äåéèëäè. Åðìÿíè ìèë-
ëÿò÷èëÿðè Àçÿðáàéúàíûí àéðûëìàç òÿðêèá
ùèññÿñè îëàí Ãàðàáàüûí äàüëûã ùèññÿñèíèí
þëêÿìèçèí äèýÿð ðàéîíëàðû èëÿ ýóéà èãòèñà-
äè âÿ òÿñÿððöôàò ÿëàãÿëÿðèíèí îëìàäûüûíû,
ÿùàëèíèí öìóìè ñàéûíäà åðìÿíèëÿðèí ÷îõ-
ëóüóíó èääèà åäèðäèëÿð. Îíëàðûí áó íèééÿò-
ëÿðèíèí ãàðøûñûíû àëìàãäà, Éóõàðû Ãàðàáà-
üûí Àðàí Ãàðàáàüëà âÿ Àçÿðáàéúàíûí äè-
ýÿð ðàéîíëàðëà ÿëàãÿñèíè äàùà äà ñûõëàøäûð-
ìàã, ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿòëè êîììóíèêàñè-
éàëàðûí ñàéûíû àðòûðìàã áþéöê ðîë îéíàéà
áèëÿðäè. Áó áàõûìäàí Àüäàì-Õàíêÿíäè
äÿìèðéîëó ÷ÿêèëäè âÿ 1979-úó èë éàíâàðûí
12-äÿ ùÿìèí éîë Öìóììèëëè Ëèäåðèí èøòè-
ðàêû èëÿ èñòèôàäÿéÿ âåðèëäè. Áó, Ùåéäÿð
ßëèéåâèí Ãàðàáàüûí äàüëûã âÿ àðàí ùèññÿ-
ëÿðèíèí, Àçÿðáàéúàíûí äèýÿð ðàéîíëàðûíûí
òÿñÿððöôàò âÿ èãòèñàäè úÿùÿòäÿí äàùà ÷îõ
áèðëÿøäèðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ ñòðàòåæè àääûìû
âÿ áþéöê òàðèõè õèäìÿòè èäè.

Ùÿìèí äþâðäÿ Àçÿðáàéúàíäà áöòöí
ñàùÿëÿðäÿ þëêÿìèçèí ìèëëè ìÿíàôåëÿðèíèí
ãîðóíìàñûíà éþíÿëìèø áèð ñûðà ìöùöì àä-
äûìëàð àòûëìûøäûð. Áó íàèëèééÿòëÿð î âàõò
ùàêèìèééÿòäÿ îëàí Öìóììèëëè Ëèäåðèí
ðÿùáÿðëèéè âÿ ïðèíñèïèàëëûüû íÿòèúÿñèíäÿ
ìöìêöí îëìóø âÿ äàùè øÿõñèééÿò, ýþð-
êÿìëè äþâëÿò õàäèìè Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿð-
áàéúàíûí ìèëëè ìàðàãëàðûíû óúà òóòìóøäóð. 

Åëìè êîíôðàíñà éåêóí âóðàí Äþâëÿò
Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíûí ðåêòîðó,
àêàäåìèê Óðõàí ßËßÊÁßÐÎÂ ãåéä
åòäè êè, êàäð ïîòåíñèàëûíûí ôîðìàëàøìàñû,
áóíóí ö÷öí èíñàíëàðûí áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàðûíûí àðòûðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ àðäûúûë ôÿà-
ëèééÿò Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèê ñòðàòåýèéàñûíûí ÿñàñ èñòèãàìÿò-
ëÿðèíäÿí áèðèíè òÿøêèë åäèðäè. Ùÿëÿ ñîâåò
äþâðöíäÿ ìèëëè êàäðëàðûí éöêñÿê ñÿâèééÿ-
äÿ ùàçûðëàíìàñû ö÷öí âàúèá òÿøÿááöñëÿð-
ëÿ ÷ûõûø åäÿí Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ
þëêÿíèí ìöñòÿãèëëèéèíèí áÿðïàñûíäàí ñîí-
ðà áó èñòèãàìÿòäÿ ôÿàëèééÿòè äàùà äà ýå-
íèøëÿíäèðäè: 

- Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèí-
äÿí ÿñàñû ãîéóëàí åëì âÿ òåõíîëîýèéàëà-
ðà äàéàíàí êàäð ùàçûðëûüû ñèéàñÿòè ùàçûðäà
äà äàâàì åäèð. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷è-
ëèê Àêàäåìèéàñûíäà äàâàìëû èíêèøàô
åäÿí âÿ èíêëöçèâ úÿìèééÿòèí ãóðóëìàñû-
íûí ÿí ìöàñèð èñòèãàìÿòè îëàí ÅÑÝ òðàíñ-
ôîðìàñèéà ñàùÿñèíäÿ õöñóñè òÿäðèñ êóðñ-
ëàðû ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Åêîëîæè, ñîñèàë âÿ
êîðïîðàòèâ ìÿñóëèééÿòëè ôÿàëèééÿòè íÿ-
çÿðäÿ òóòàí áó éåíè èäàðÿ÷èëèê òåõíîëîýè-
éàëàðûíûí òÿäðèñè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíäà èëê äÿôÿ òÿòáèã îëóíóð. Áó ñàùÿ-
äÿ áèëèêëÿð ùÿì àëè ìÿêòÿá òÿëÿáÿëÿðèí-
äÿ, ùÿì äÿ äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíäà ôîð-
ìàëàøäûðûëûð. 

Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöàñèð
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ôîðìàëàøìà-
ñûíäà âÿ èíêèøàôûíäà ÿâÿçñèç õèäìÿòëÿðè
îëìóøäóð. Òÿáèè êè, äöíéàøþùðÿòëè ñèéàñÿò-
÷è Ùåéäÿð ßëèéåâèí þëêÿìèçèí âÿ õàëãûìû-
çûí èíêèøàôûíà õèäìÿò åäÿí ôÿàëèééÿòèíè
íÿèíêè áèð ìÿãàëÿäÿ, ùÿòòà úèëä-úèëä êèòàá-
ëàðäà áåëÿ òàì ÿùàòÿ åòìÿê ãåéðè-ìöì-
êöíäöð. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà èñ-
òÿð àéðû-àéðû åëì ñàùÿëÿðèíèí, èñòÿð òÿùñèë,
ñÿùèééÿ êèìè ñîñèàë ñôåðàëàðûí, èñòÿð êÿíä
òÿñÿððöôàòû âÿ ñÿíàéåíèí âÿ áöòþâëöêäÿ
äþâëÿòèí èíêèøàôû ìÿùç Öìóììèëëè Ëèäå-
ðèí àäû èëÿ áàüëûäûð. Áöòöí áóíëàð èñÿ Ùåé-
äÿð ßëèéåâ èäåéàëàðûíûí äàùà äÿðèíäÿí þé-
ðÿíèëìÿñèíè çÿðóðè åäèð. ×öíêè äàùè Ùåé-
äÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí õèëàñêàðû
îëìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí äþâ-
ëÿòèíè äàâàìëû èíêëöçèâ èíêèøàôà àïàðàí äö-
øöíöëìöø ñòðàòåýèéàíûí áàíèñèäèð. 

"ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ"

äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí áàíèñèäèð
"Àçÿðáàéúàí" ãÿçåòèíèí áèðýÿ òÿøêèë åòäèéè åëìè êîíôðàíñ


