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"Ñîí 20 èëäÿ äöíéà ìèã-
éàñûíäà Àçÿðáàéúàí ãÿäÿð
ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí èêèíúè
þëêÿ éîõäóð" - áó ôèêèðëÿðè
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí 100 èëëèê éóáèëåéè
ìöíàñèáÿòèëÿ Àçÿðáàéúàí
õàëãûíà ìöðàúèÿòèíäÿ èôà-
äÿ åäèá. 

Äþâëÿò áàø÷ûñû ùÿì÷èíèí áó ýöí
"Ãàðàáàü äèð÷ÿëèð, Çÿíýÿçóð äèð÷ÿëèð,
áèç þç äîüìà òîðïàãëàðûìûçäà ãóðó-
ðóã, éàðàäûðûã. Ãàðàáàüûí âÿ Çÿíýÿ-
çóðóí áÿðïàñû ìèññèéàñûíû äà óüóðëà
èúðà åäÿúÿéèê. Íåúÿ êè Óëó Þíäÿðèí
âÿñèééÿòèíè éåðèíÿ éåòèðÿðÿê þç äîü-
ìà òîðïàãëàðûìûçû àçàä åòäèê, ÿðàçè
áöòþâëöéöìöçö áÿðïà åòäèê, àïðåëèí
23-äÿ Àçÿðáàéúàí-Åðìÿíèñòàí ñÿð-
ùÿäèíäÿ ñÿðùÿä-áóðàõûëûø ìÿíòÿãÿñè-
íè ãóðäóã, îðàäà Àçÿðáàéúàí áàéðà-
üûíû ãàëäûðäûã, ÿðàçè áöòþâëöéöìöçö
òàì áÿðïà åòäèê, åëÿúÿ äÿ ìöëêè ìèñ-
ñèéàìûçû - áó ýþçÿë äèéàðûí áÿðïàñû
ìèññèéàñûíû äà øÿðÿôëÿ éåðèíÿ éåòèðÿ-
úÿéèê" - ôèêðèíè âóðüóëàìàãëà þëêÿíèí
ýÿëÿúÿê èíêèøàô ùÿäÿôëÿðèíÿ äÿ äèã-
ãÿò ÷ÿêèá. 

Ïðåçèäåíòèí ùÿäÿôëÿäèéè èñòèãà-
ìÿòëÿðäÿ íàèëèééÿòëÿðèí ãàçàíûëìàñû
éöêñÿê òåõíîëîæè ñàùÿëÿðäÿ ðÿãàáÿò
ãàáèëèééÿòèíèí àðòûðûëìàñûíû, èíñàí êà-
ïèòàëûíûí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè
ñàùÿñèíäÿ èíãèëàáè äÿéèøèêëèêëÿðè, èí-
íîâàòèâ ôàêòîðëàðûí èãòèñàäè éöêñÿëèøèí
áàøëûúà ìÿíáÿéèíÿ ÷åâðèëìÿñèíè íÿ-
çÿðäÿ òóòóð. Áó ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè
ö÷öí äþâëÿò, þçÿë ñåêòîð, âÿòÿíäàø
úÿìèééÿòèíèí åëì âÿ òÿùñèë èíñòèòóòëà-
ðûíûí èííîâàòèâ èíêèøàô âàñèòÿëÿðèíäÿí
âÿ ìöàñèð ïëàíëàøäûðìà âÿ èäàðÿåòìÿ
ïðèíñèïëÿðèíäÿí ôàéäàëàíàðàã, ãàðøû-
ëûãëû ôÿàëèééÿòèíèí òÿøêèëè çÿðóðèäèð.

Åéíè çàìàíäà äöíéà áèðëèéèíèí
äàâàìëû èíêèøàô èäåéàñûíû ïðèîðèòåò
ñå÷ìÿñè âÿ îíó ÁÌÒ-íèí ÕÕÛ ÿñðèí
ýöíäÿìèíäÿ âÿ äèýÿð ñÿíÿäëÿðäÿ
òÿñäèãëÿìÿñè äþâëÿòëÿð ãàðøûñûíäà äà-
âàìëû èíêèøàôûí ÿñàñûíû òÿøêèë åäÿí
ñîñèàë-èãòèñàäè òÿðÿããè âÿ ÿòðàô ìöùè-
òèí ìöùàôèçÿñè ñàùÿñèíäÿ éåíè âÿçèôÿ-
ëÿð ãîéóð. Éåíè ïîñòèíäóñòðèàë (íîîñ-
ôåð) úÿìèééÿòäÿ çÿíýèíëèéèí þë÷öñö
ìàääè ñÿðâÿòëÿð äåéèë, èëê íþâáÿäÿ
ÿòðàô ìöùèòëÿ ùàðìîíèéàäà éàøàéàí
èíñàíûí áèëèêëÿðèäèð. 

Èíñàí ïîòåíñèàëûíûí èíêèøàôû ìÿñÿ-
ëÿñè áó ýöí ñîñèàë ñåêòîð - òÿùñèë, ñÿ-
ùèééÿ, ìÿäÿíèééÿò âÿ åëìèí ìîäåðí-
ëÿøìÿñèíÿ éþíÿëèê äþâëÿò âÿçèôÿñè êè-
ìè àíëàøûëìàëûäûð. Äþâëÿò âÿçèôÿëÿðè
äåäèêäÿ, áóðàäà ùÿì ùþêóìÿò ãó-
ðóìëàðûíûí, ùÿì äÿ âÿòÿíäàø úÿìèé-
éÿòèíè òÿìñèë åäÿí ãåéðè-ùþêóìÿò
òÿøêèëàòëàðûíûí âÿ ôÿðäè áèçíåñèí âàùèä
ìèëëè ïðîãðàìëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìöøòÿ-
ðÿê ÷àëûøìàëàðû íÿçÿðäÿ òóòóëóð.  Ãëî-
áàëëàøìà äþâðöíäÿ, èíñàí èìêàíëàðû-
íûí ùÿääèíäÿí àðòûã ýåíèøëÿíäèéè áèð
äþíÿìäÿ èíñàí ïîòåíñèàëû ìöðÿêêÿá,
ðåêîðä ìÿãñÿäëÿðèí ñå÷èëìÿñè, ìöà-
ñèð  ìîáèëëèê ôîðìàëàðûíà ùàçûð îëìàã,
ýåîìÿäÿíè, ýåîèãòèñàäè âÿ ýåîñèéàñè
êîîðäèíàòëàðäà äöøöíìÿê, þç ïåðñ-
ïåêòèâëÿðèíÿ éàðàäûúû éàíàøìàã äå-
ìÿêäèð. Èíñàí èíêèøàôû öçðÿ ñîñèàë ñè-
éàñÿòèí áàøëûúà âÿçèôÿñè èííîâàòèâ
ëàéèùÿ âÿ ìèëëè, ðåýèîíàë èíêèøàô
ñòðàòåýèéàëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìöàñèð
èíñàí èíôðàñòðóêòóðóíóí ôîðìàëàøäû-
ðûëìàñûäûð. 

Èíñàí èíêèøàôûíûí éåíè ïàðàäèãìà-
ñû "ùÿéàò ñÿâèééÿñè" àíëàéûøûíäàí
"ùÿéàò êåéôèééÿòè" àíëàéûøûíà êå÷èäè
çÿðóðè åäèð. Äîüðóäàí äà, àíúàã ùÿ-
éàò êåéôèééÿòèíè éöêñÿëòìÿê, èíñàíûí
øÿõñè êåéôèééÿòëÿðè èëÿ áàüëû òÿëÿáëÿðè
âÿ øÿðòëÿðè äÿéèøìÿêëÿ, ìöàñèð øÿðàèò-
äÿ þëêÿëÿðèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû-
íûí áèðáàøà àñûëû îëäóüó èíñàí ïîòåí-
ñèàëûíûí êåéôèééÿòèíè àðòûðà áèëÿð. 

Àçÿðáàéúàí ðÿùáÿðëèéèíèí ñîí äþ-
íÿìäÿ áèëèêëÿðÿ âÿ èííîâàñèéàëàðà
ÿñàñëàíàí, ýöúëö, ñîñèàë äþâëÿòèí ãó-
ðóëìàñûíà éþíÿëèê  ñòðàòåæè ñèéàñè êóðñ
éöðöòäöéö ùå÷ êèìÿ ñèðð äåéèë. Þëêÿ-
íèí ìîäåðíëÿøìÿñè âÿçèôÿñèíèí þí

ïëàíà ÷ûõìàñû èëÿ èíñàí ïîòåíñèàëû
ïðîáëåìè îëäóãúà àêòóàëëàøûá. Çàìà-
íûíäà Àçÿðáàéúàíäà "íåôò ãûçûëûíûí
èíñàí ãûçûëûíà" ÷åâðèëìÿñèíè ïðèîðèòåò
ùÿäÿô êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâ áó ùÿäÿôÿ ÷àòìàã
ÿçìèíè ÿìÿëè ôÿàëèééÿòäÿ äÿ íöìàéèø
åòäèðèá.  2013-úö èëèí àïðåëèíäÿ Áàêû-
äà êå÷èðèëÿí Äàâîñ Äöíéà Èãòèñàäè
Ôîðóìóíóí éåêóíóíäàêû íèòãèíäÿ
äþâëÿò áàø÷ûñû èíñàí ïîòåíñèàëûíûí
þíÿìèíè áèð äàùà ãàáàðäûá: "Áèç áèëè-
ðèê êè, òÿáèè ñÿðâÿòëÿð ÿáÿäè äåéèë âÿ
çàìàí êå÷äèêúÿ òöêÿíÿúÿê. Áó ñÿ-
áÿáäÿí äÿ ãàðà ãûçûëû èíñàí êàïèòàëûíà
÷åâèðìÿê ñàäÿúÿ øöàð äåéèë. Áó, ðåàë-
ëûãäûð.  Áèç, íÿèíêè íåôò âÿ ãàç åðàñûí-
äàí ñîíðàêû äþâðÿ ùàçûðëàøûðûã, - áàõ-
ìàéàðàã êè, áó, ùÿëÿ ÿí àçû 100 èëäÿí
ñîíðà áàø âåðÿúÿê, - î úöìëÿäÿí íåôò
âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíè ãåéðè-åíåðæè ñåêòî-
ðóíóí èíêèøàôû, èíñàí êàïèòàëû âÿ òÿùñèë
ö÷öí èñòèôàäÿ åäèðèê. Ýÿíú íÿñèë áóí-
äàí áÿùðÿëÿíèð. Áó ýöí Àçÿðáàéúàí-
äà âÿ õàðèúè þëêÿëÿðäÿ éàõøû òÿùñèë àë-
ìûø ýÿíúëÿð þëêÿìèçäÿ ìöùöì ôÿà-
ëèééÿòëÿ ìÿøüóëäóðëàð âÿ Àçÿðáàé-
úàíûí äàâàìëû èíêèøàôûíà òþùôÿ âå-
ðèðëÿð". 

Ñîí èëëÿð Àçÿðáàéúàí ÿùàëèñèíèí
èíñàí ïîòåíñèàëûíûí öìóìè êåéôèééÿòè
íÿçÿðÿ÷àðïàúàã äÿðÿúÿäÿ äÿéèøèá.
Áó, þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíèí èíñàí ïîòåí-
ñèàëûíûí èíêèøàô ðåñóðñëàðûíà äöçýöí
âÿ ñèñòåìëè éàíàøìàñûíûí íÿòèúÿñèäèð.
Áó ïðîñåñäÿ þëêÿäÿ äþâëÿò ãóëëóüó
èñëàùàòëàðûíûí þíÿìëè ùàëãàñû âÿ "êè-
ëèä" ìÿãàìû êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëÿí
âèòñå-ïðåçèäåíòëèê èíñòèòóòóíóí éàðà-
äûëìàñû âÿ áó ïîñòäà Áèðèíúè âèòñå-
ïðåçèäåíò Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâà-
íûí ôÿàëèééÿòèíèí äÿ õöñóñè ðîëó ãåéä
åäèëìÿëèäèð. Ìÿùç Áèðèíúè âèòñå-ïðå-
çèäåíòèí òÿøÿááöñëÿðè èëÿ ìöøàùèäÿ
åäèëÿí ðåñóðñ éàíàøìà ñàéÿñèíäÿ
Àçÿðáàéúàí èíñàí ïîòåíñèàëûíûí èíêè-
øàôûíûí èäàðÿåäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ íö-
ôóçëó áåéíÿëõàëã ãóðóìëàðûí ùåñàáàò
âÿ ðåéòèíãëÿðèíäÿ ëèäåð ìþâãåëÿðÿ-
äÿê èðÿëèëÿéèá. 

Òÿáèè êè, áó èñòèãàìÿòäÿ ýþðöëìÿ-
ëè èøëÿð äÿ âàð âÿ ÿñàñ ùÿäÿôëÿð àðòûã
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá. Áó ñûðàäà èëê îëà-
ðàã þëêÿíèí ìîäåðíëÿøìÿñèíèí àêòîð-
ëàðû îëàúàã ãðóïëàðûí, êðåàòèâ çöìðÿ-
íèí, äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí ïîòåíñèà-
ëûíûí àðòûðûëìàñû ìÿñÿëÿñè àêòóàëäûð.
ßùàëèíèí ìöõòÿëèô êëàñòåðëÿðèíäÿ
òÿìñèë îëóíàíëàðûí þç èíñàí êàïèòàëëà-
ðûíû éåíèëÿìÿê, þìöð áîéó òÿùñèë àë-
ìàã ìåéèëëÿðèíè ñòèìóëëàøäûðìàã ñà-
éÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí òÿêúÿ òåõíèêè-
èãòèñàäè äåéèë, ñîñèàë âÿ ñîñèî-ìÿäÿíè
ñàùÿëÿðäÿ äÿ ìîäåðíëÿøìÿ èìêàíëà-
ðûíû áöòþâëöêäÿ ðåàëëàøäûðàðàã óüóðëó
âÿ èííîâàòèâ èíñàí èíêèøàôû ìîäåëèíè
òÿãäèì åòìèø îëàð. Ãåéä îëóíàí èñòè-
ãàìÿòäÿ óüóð ãàçàíìàüûí éåýàíÿ
éîëó  êèìè òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿ ìöà-
ñèð òÿñíèôàòëàðûí (áèëèê, áàúàðûã, ãàáè-
ëèééÿò, âÿðäèøëÿð) èíêèøàôû, òÿêúÿ þçÿë
äåéèë, ùÿì äÿ äþâëÿò ñåêòîðóíäà èí-
ñàí ïîòåíñèàëûíûí êàïèòàëëàøäûðûëìàñû
èíôðàñòðóêòóðóíóí ôîðìàëàøäûðûëìàñû
íÿçÿðäÿí êå÷èðèëÿ áèëÿð. Áèð ñþçëÿ, òÿ-
áèè âÿ ñîñèàë ðåñóðñëàðûí ìàääè íåìÿò-
ëÿð âÿ ðèôàùà òðàíñôîðìàñèéàñû öñòÿýÿë
èø, èííîâàñèéàëàð âÿ èíòåëëåêòóàë íàè-
ëèééÿòëÿð èíñàíûí ùÿãèãè çÿíýèíëè-
éèíèí, åëÿúÿ äÿ äþâëÿòèí èíêèøàô ñòðà-
òåýèéàñûíûí à÷àðûäûð.  

Èúòèìàè ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ
èíêèøàô òåìïëÿðè äèããÿòëÿðè öçÿðèíÿ
÷ÿêÿí, ñþçöí ùÿãèãè ìÿíàñûíäà èííî-
âàòèâ òÿðÿããè ñÿðýèëÿéÿí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí ùå÷ øöáùÿñèç ÿí áþ-
éöê óüóðó äöçýöí ñå÷èëìèø, äöíéàéà
þðíÿê îëà áèëÿúÿê èêè ëèäåðèíèí áèð-áè-
ðèíè ÿâÿçëÿìÿñè èëÿ éàíàøû, ùÿì÷èíèí
áó ýöí ìÿíòèãëè, áèð ÷îõ ùàëëàðäà çà-
ìàíûíû ãàáàãëàéàí ýåíèøñïåêòðëè èñëà-
ùàòëàðûí íÿòèúÿñè îëàðàã ôîðìàëàøäûðûë-
ìûø äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèäèð. Î ñèñ-
òåì êè, òÿêúÿ ùåñàáàò âåðìèð, åéíè çà-
ìàíäà èíêèøàô ñèéàñÿòè âÿ îíóí ìÿã-
ñÿäëÿðèíÿ, þç ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿëÿ-
ðèíÿ ýþðÿ ìÿñóëèééÿò âÿ úàâàáäåùëèê
äàøûéûð. Þëêÿäÿ äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòå-
ìèíäÿ áàøëûúà éåíèëèêëÿðäÿí áèðè êþù-
íÿ ðåêðóòèíã ìåòîäëàðûíäàí éöêñÿê
ïåøÿêàðëûüà ìàëèê ìöòÿõÿññèñ âÿ ðÿù-
áÿðëÿðèí ùÿì äÿ ñèñòåì äàõèëèíäÿ éå-
òèøäèðèëìÿñè ñèéàñÿòèíÿ êå÷èäëÿ áàüëû-
äûð. Áöòöí áó óüóðëàðûí, ãàçàíûëìûø
íàèëèééÿòëÿðèí äàâàìëû îëìàñû èñÿ åé-
íè çàìàíäà éåíè èäàðÿåòìÿ ïàðàäèã-
ìàñûíà ìàëèê, ìöàñèð ðåàëëûãëàðà úà-
âàá âåðÿí êàäðëàðûí, èëê íþâáÿäÿ
äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí éåòèøäèðèëìÿñè-
íÿ áàüëûäûð.  Áó ýöíöí äþâëÿò ãóëëóã-
÷óëàðû èäàðÿåòìÿäÿ êþêëö äÿéèøèêëèê-
ëÿðÿ ùàçûð îëìàëû, áèð ÷îõ ùàëëàðäà äÿ-
éèøèêëèêëÿðè ãàáàãëàìàëû, þëêÿäÿ ýåð-
÷ÿêëÿøäèðèëÿí "óüóðëó ñòðàòåýèéàíûí"
ëîêîìîòèâè ðîëóíäà ÷ûõûø åòìÿëèäèð-
ëÿð. Áóíóí ö÷öí  þéðÿíìÿê, òÿùñèë
ñÿâèééÿñèíè àðòûðìàã, äöøöíìÿê, ôè-
êèðëÿøìÿê, ÿìÿê âÿðäèøëÿðèíè òÿêìèë-
ëÿøäèðìÿê, ñîñèàë ìÿñóëèééÿòè âÿ íÿ-
òèúÿ åòèáàðèëÿ øÿõñèééÿòèí âÿ áöòþâ-
ëöêäÿ þëêÿíèí ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíè
ýöúëÿíäèðìÿê ëàçûìäûð. Áó ýöíöí
äþâëÿò ãóëëóã÷óñó éöêñÿêñÿâèééÿëè
ïåøÿêàð îëìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ
ùÿìùöäóä ñàùÿëÿðäÿ ìöÿééÿí áèëèê-
ëÿðÿ éèéÿëÿíìèø, ýåíèø äöíéàýþðöøö
âÿ ìÿäÿíèééÿòÿ, ùÿì÷èíèí ìèëëè, åëÿ-
úÿ äÿ ãëîáàë ìèãéàñäà ñîñèàë ìÿñó-
ëèééÿò ùèññèíÿ ìàëèê áèð øÿõñäèð.
Êðåàòèâëèê, èííîâàñèéàëàðà ìåéèëëèëèê
êèìè êåéôèééÿòëÿð äÿ þíÿìëèäèð. Äöç-
ýöí àïàðûëàí êàäð ñèéàñÿòè ùÿì äÿ áèð
íþâ þëêÿíèí ñòðàòåæè åùòèéàòëàðûíûí
èäàðÿ åäèëìÿñè äåìÿêäèð. ÕÕÛ ÿñðèí
ÿââÿëè áöòöí äöíéàäà èíñàíûí òÿøêè-
ëàòäà ðîëóíà âÿ ÿùÿìèééÿòèíÿ äàèð
ìþâãåéè èëÿ ôÿðãëÿíÿí êîíñåïñèéà âÿ
íÿçÿðèééÿëÿðèí ìöõòÿëèôëèéè èëÿ õàðàê-
òåðèçÿ îëóíóð. Èñòÿíèëÿí òÿøêèëàòûí èäà-
ðÿ îëóíìàñû ìöõòÿëèô ñèñòåìëÿðèí ãàð-
øûëûãëû òÿñèðèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Áó ñèñ-
òåìëÿðèí àðàñûíäà ÿí ôÿàëû, ãàáàãúûëû,
äèýÿðëÿðèíè ùÿðÿêÿòÿ ýÿòèðÿíè äþâëÿò
ãóëëóüó ùåéÿòèíèí ôÿàëèééÿòèíè èäà-
ðÿåòìÿ ñèñòåìèäèð. Áàçàð ìöíàñèáÿò-
ëÿðèíÿ êå÷ÿí ìöàñèð Àçÿðáàéúàí
ö÷öí áèð ÷îõ ñîñèàë ñàùÿëÿðèí èñëàùàò-
ëàøäûðûëìàñûíûí íÿçÿðè âÿ ìåòîäîëîæè
ÿñàñëàðûíûí àõòàðûøû ñÿúèééÿâèäèð. Íÿ-
òèúÿ åòèáàðû èëÿ ïàðàäîêñàë âÿçèééÿò
éàðàíûá: áèð òÿðÿôäÿí, ùåéÿòèí èäàðÿ
åäèëìÿñèíÿ åëìè áèëèêëÿð ñèñòåìè êèìè
íÿçÿðè áàõûøëàð ìþâúóääóð, äèýÿð òÿ-
ðÿôäÿí, äþâëÿò òÿøêèëàòëàðûíäà êàðéåðà
àðòûìûíû âÿ ùåéÿòèí èíêèøàôûíû èäàðÿåò-
ìÿ ñèñòåìèíèí òÿêàìöë ïðîñåñèíè
à÷ûãëàéàí ìåòîäîëîýèéà âÿ íÿçÿðèé-
éÿ éîõäóð. 

Áó ýåð÷ÿêëèêëÿðèí ôîíóíäà Àçÿð-
áàéúàíäà èíêèøàôäà îëàí èíçèáàòè èñëà-
ùàòëàøäûðìà çàìàíû äþâëÿò àïàðàòûíûí
ñòðóêòóðó âÿ ôóíêñèéàëàðû îïòèìàëëàø-
äûðûëûá, äþâëÿò ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðû-

íûí êàäð ïîòåíñèàëûíûí ïåøÿêàð ñÿâèé-
éÿäÿ èíêèøàôûíûí èäàðÿåòìÿ ñÿìÿðÿëè-
ëèéèíèí àðòûðûëìàñû òÿìèí îëóíóá.
Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí âÿ ìöëêè äþâëÿò
ãóëëóã÷óëàðûíûí ïåøÿêàð òÿëèìèíèí äà-
âàìëû âÿ çèääèééÿòñèç íîðìàòèâ-ùö-
ãóãè áàçàñûíûí éàðàäûëìàñû ïðîñåñè
óüóðëà äàâàì åòäèðèëèð.   Þëêÿäÿ áö-
òþâëöêäÿ äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè, þçÿëëèêëÿ
äÿ äþâëÿò ãóëëóüóíóí ñÿìÿðÿëè èíêè-
øàôûíäà äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí èñëà-
ùàòëàð ïðîñåñèíäÿ èøòèðàêû, êàäð åùòè-
éàòû èëÿ ñÿìÿðÿëè èø ìåõàíèçìëÿðèíèí
ôîðìàëàøìàñû, äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí
ôàñèëÿñèç òÿùñèë ìåõàíèçìëÿðèíèí êîí-
êðåòëÿøäèðèëìÿñè, ìîòèâàñèéà ñÿâèééÿ-
ñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè âÿ ôÿðãëè ìîòèâà-
ñèéà ìåõàíèçìëÿðèíèí òÿòáèãè,  âàùèä
âàêàíñèéàëàð áàçàñûíûí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû, äþâëÿò ãóëëóüó ñàùÿñèíäÿ âÿ-
òÿíäàø-èúòèìàèééÿò íÿçàðÿòè ìåòîä âÿ
ôîðìàëàðûíûí ýÿëÿúÿê èíêèøàôûíà äÿñ-
òÿê,  ïåøÿêàð âÿðäèøëÿðèí òîïëàíìàñû
âÿ þòöðöëìÿñè òåõíîëîýèéàñû êèìè
ìåíòîðëóã ñèñòåìèíèí èíêèøàôûíà ùå-
ñàáëàíìûø òÿäáèðëÿð,  äþâëÿò ãóëëóüó-
íóí ôÿàëèééÿòèíäÿ ñÿìÿðÿëèëèéèí ÿëäÿ
åäèëìÿñèíèí âàúèá øÿðòè êèìè îíóí ñÿ-
ðèøòÿëè èäàðÿ åäèëìÿñè ñèñòåìèíèí ãó-
ðóëìàñû, äþâëÿò ãóëëóüó èíñòèòóòóíóí
èíêèøàôû âÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ êåé-
ôèééÿòëè åêñïåðò äÿñòÿéèíèí òÿìèí
îëóíìàñûíûí þíÿìëè ðîëó âàð. Áèðèíúè
âèòñå-ïðåçèäåíòëèê èíñòèòóòóíóí ôÿàëèé-
éÿòÿ áàøëàìàñû èëÿ þëêÿìèçäÿ äþâëÿò
ãóëëóüó òÿêúÿ ùöãóãè âÿ òÿøêèëàòè äå-
éèë, ùÿì äÿ ïóáëèê âÿ ñîñèàë èíñòèòóò
èìèúè ãàçàíà áèëèá. Áó ýöí äþâëÿò
àïàðàòû ãàðøûñûíäà äàùà ñÿìÿðÿëè, ìî-
áèë âÿ âÿòÿíäàøëàðà éþíÿëèê, äàèì
òÿêìèëëÿøÿí èíñòèòóòà ÷åâðèëìÿê êèìè
áèð ÷àüûðûø âàð. Áó èíñòèòóòóí áàøëûúà
êàïèòàëû èíñàíëàðäûð. Ïåøÿêàð èíñàíëà-
ðûí óçóíìöääÿòëè êàðéåðàëàðûíû  äþâ-
ëÿò àïàðàòû èëÿ áàüëàìàëàðû ö÷öí äþâ-
ëÿò ãóëëóüó ùÿì "äàõèë"äÿí, ùÿì äÿ
"õàðèú"äÿí úÿëáåäèúè èø éåðèíÿ ÷åâðèë-
ìÿëèäèð. Áóíóí ö÷öí äþâëÿò ãóëëó-
üóíäà éåíè éàíàøìàëàðûí òÿòáèãè çÿ-
ðóðè òÿëÿá êèìè ãàðøûéà ãîéóëóá. Þíúÿ
äþâëÿò ãóëëóüóíóí úÿëáåäèúè èøÿýþòö-
ðÿí êèìè ôîðìàëàøìàñû ö÷öí òÿäáèðëÿð
ýåð÷ÿêëÿøäèðèëèá, äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðû-
íûí ñîñèàë òÿìèíàòëàðû èëÿ áàüëû áèð ÷îõ
ìÿñÿëÿëÿð ùÿëëèíè òàïûá. Äþâëÿò ãóëëó-
üóíóí úÿëáåäèúèëèéèíèí éöêñÿëäèëìÿñè
ìÿãñÿäèëÿ äþâëÿò àïàðàòûíûí òÿøêèëàòè
ìÿäÿíèééÿòè äàùà ÷åâèê ïðîñåñ äåéèë,
íÿòèúÿéÿ éþíÿëèê âÿ èííîâàòèâ éàíàø-
ìàëàðà à÷ûã äóðóìà ýÿòèðèëèá. Åéíè
çàìàíäà éåíè ÷àüûðûøëàð ôîíóíäà äþâ-
ëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí ïîòåíñèàëû âÿ áà-
úàðûãëàðûíûí èíêèøàôû, ùÿì÷èíèí äþâëÿò
ãóëëóüóíäà èíñàí ðåñóðñëàðûíûí èäàðÿ
åäèëìÿñèíÿ éþíÿëèê òåõíîëîýèéàëàðûí
òÿòáèãèíÿ áàøëàíûá, ìåðèòîêðàòèéà
ïðèíñèïëÿðèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè ïðèîðè-
òåò êèìè þíÿ ÷ÿêèëèá.  

Ìöëêè äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí ïå-
øÿêàð òÿëèìè ñèñòåìèíèí òÿøêèëè èíêèøàô
åùòèéàòëàðûíäàí êàäð ùåéÿòèíèí ïðîã-
íîç õàðàêòåðèñòèêàëàðû ÿñàñûíäà ñÿìÿ-
ðÿëè èñòèôàäÿ äÿ âàúèáäèð, áó èñÿ äþâëÿò
ãóëëóüóíóí èíêèøàô ãàíóíàóéüóíëóã-
ëàðû âÿ ìåéèëëÿðèíèí ìåéäàíà ÷ûõàðûë-
ìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. Äþâëÿò êàäð ñè-
éàñÿòè ðåàëëàøäûðûëàðêÿí äþâëÿò ãóëëó-
üóíäà ùÿì ìöñáÿò, ùÿì äÿ ìÿíôè
ìÿãàìëàð íÿçÿðÿ àëûíàðàã èñëàùàòëàð
ïðîñåñèíäÿ áó ñàùÿäÿ òÿêìèëëÿøäèðìÿ
àïàðûëûá.  

Êàðéåðà èíêèøàôûíû èäàðÿåòìÿ ñèñ-
òåìèíÿ åëìè éàíàøìà ñàéÿñèíäÿ  êîí-
ñåïòóàë ìöääÿàëàðûí, ìÿãñÿäëÿðèí,
âÿçèôÿ âÿ ôóíêñèéàëàðûí  òÿùëèëèíÿ éå-
íè íþãòåéè-íÿçÿðäÿí éàíàøûëûá,  îá-
éåêòèâ ïðîáëåìëÿð âÿ èíêèøàô ìÿíáÿ-
ëÿðè àøêàð åäèëèá êè, áó äà þç íþâáÿ-
ñèíäÿ ïðàêòèêè ñàùÿäÿ äþâëÿò ãóëëóã-
÷óëàðûíûí ìöàñèð êàðéåðà èíêèøàôûíû
èäàðÿåòìÿ ñèñòåìëÿðèíèí èíêèøàô ãàíó-
íàóéüóíëóãëàðûíû âÿ äþâëÿò ãóëëóüó
ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòèí õöñóñèééÿòëÿðè-
íè íÿçÿðÿ àëàðàã îíëàðûí îïòèìàëëàøäû-
ðûëìàñûíà, èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñûíà âÿ
òÿòáèãèíÿ éîë à÷ûá. Íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ
áó, Àçÿðáàéúàíûí ÿêñÿð áþëýÿëÿðèíäÿ
äÿ ñþçöýåäÿí ñèñòåìèí ôóíêñèéàëàðû
âÿ èíêèøàô èñòèãàìÿòëÿðè áàðÿäÿ ìöà-
ñèð òÿñÿââöðëÿð íÿçÿðÿ àëûíàðàã êàð-
éåðàíû èäàðÿåòìÿ ñèñòåìëÿðèíèí èøëÿ-
íèá ùàçûðëàíìàñûíà âÿ òÿòáèãèíÿ éàð-
äûì÷û îëóá. Ãåéä åäèëÿíëÿð äþâëÿò
ãóëëóüóíóí ïîòåíñèàëûíûí ôîðìàëàø-
ìàñû, èñòèôàäÿñè âÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿ-
ñèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòìàñûíà ýÿòè-
ðèá ÷ûõàðûá.   

Ñÿðèøòÿëè êàäð ÷àòûøìàçëûüû òÿùëö-
êÿñè ìöàñèð åëìè áèëèê, áàúàðûã âÿ ãà-
áèëèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëàí âÿ ïðàêòèêè
ôÿàëèééÿòèíäÿ äþâëÿòèí ìÿãñÿä âÿ
ôóíêñèéàëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
öçðÿ ïåøÿêàð ùàçûðëûã êå÷ÿí äþâëÿò
ãóëëóã÷óëàðû êîðïóñóíóí éàðàäûëìàñû
ïðîáëåìèíè þí ïëàíà ÷ûõàðäû. Áåëÿ áèð
ìöðÿêêÿá âÿçèôÿíèí ùÿëëè ñÿìÿðÿëè
äþâëÿò ãóëëóã÷óñóíóí ùàçûðëûüû, éåíè-
äÿí ùàçûðëûüû âÿ èõòèñàñûíûí àðòûðûëìàñû
ñèñòåìè îëìàäàí ãåéðè-ìöìêöíäöð.
Áó úöð ñèñòåìèí ãóðóëìàñû âÿ òÿøêèëè
÷ÿòèí âÿ óçóíìöääÿòëè, ëàêèí ÷îõ ìö-
ùöì âÿ çÿðóðèäèð. Äåìÿëè, áó èñòèãà-
ìÿò äþâëÿò êàäð ñèéàñÿòèíäÿ ïðèîðèòåò
òÿøêèë åòìÿëèäèð. Éåíè ñèñòåì èúòèìàè
ïðîñåñëÿðèí äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí èäàðÿ
îëóíìàñûíûí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòûðûë-
ìàñûíûí, ìöëêè úÿìèééÿòèí áÿðãÿðàð
îëìàñûíûí  âÿ ùöãóãè äþâëÿòèí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñûíûí éîëëàðûíäàí áèðè îëìà-
ëûäûð. Àçÿðáàéúàíûí áó ñàùÿäÿ þðíÿéè
òÿãäèðÿëàéèãäèð.   

Éåíèëÿøìèø äþâëÿò àïàðàòû ïåðñ-
ïåêòèâäÿ òàìàìèëÿ éåíè øÿðàèòäÿ èøëÿ-
éÿúÿê.  Òðàíñïàðåíò âÿ ùåñàáàòëû äþâ-
ëÿòèí éàðàäûëìàñû äþâëÿò ãÿðàðëàðûíûí
ñèìóëéàñèéàñû, íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ ãàíóí-
ëàðûí "äÿéÿðñèç êàüûçà" ÷åâðèëìÿñè
òÿúðöáÿñèíè èñòèñíà åäÿúÿê. Âÿòÿí-
äàøëàðûí äþâëÿò ãÿðàðëàðûí ùàçûðëàí-
ìàñû âÿ ðåàëëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíäÿ
áèðáàøà èøòèðàêû úÿìèééÿòèí ñîñèàëëàø-
äûðûëìàñûíûí âÿ ìÿäÿíèééÿò ñÿâèééÿ-
ñèíèí ÿâÿçîëóíìàç âàñèòÿñèíÿ ÷åâðè-
ëèá. Ãÿáóë åäèëÿí äþâëÿò ïðîãðàìëàðû,
èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëàðûíûí ñÿìÿðÿëèëèéè-
íèí àíëàøûëàí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ êðèòåðè-
éàëàðûíûí èøëÿíìÿñè, ùÿì÷èíèí ñèéàñè
âÿ èäàðÿ÷èëÿðèí þëêÿíèí èíêèøàôûíà
òþùôÿëÿðè úÿìèééÿòäÿ âÿ äþâëÿò àïà-
ðàòûíäà òàì éåíè ìÿíÿâè âÿ èøýöçàð
àòìîñôåðè òÿìèí åäèá.   

Äþâëÿò îðãàíëàðû èëÿ ÿùàëè àðàñûíäà
åôôåêòèâ èíòåðàêòèâ ÿëàãÿ, èúòèìàèééÿòëÿ
äàâàìëû äèàëîã ðÿùáÿðëèéèí áöòöí ñî-
ñèàë ñàùÿëÿðèí åùòèéàú âÿ ôèêèðëÿðèíÿ
ôÿàë âÿ àäåêâàò ðåàêñèéàñû, îïåðàòèâ
ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíà èìêàí âåðèá.

Áó àðàäà áèð ôàêòà íÿçÿð ñàëìàã
éåðèíÿ äöøöð: ùàçûðäà Ý7 þëêÿëÿðè âÿ
Àçÿðáàéúàíäà ÿùàëèíèí îðòà éàø ýþñ-
òÿðèúèëÿðèíèí ìöãàéèñÿëè òÿùëèëè þëêÿ-
ìèçäÿ èíñàí ïîòåíñèàëûíûí èíêèøàôû áà-
õûìûíäàí áèçÿ öñòöí òàðèõè èìêàíëàð
ãàçàíäûðûð. Ìÿñÿëÿ áóðàñûíäàäûð êè,
Àçÿðáàéúàíäà áó ýþñòÿðèúè Àëìàíè-
éà, Áþéöê Áðèòàíèéà, Éàïîíèéà âÿ
Ôðàíñà êèìè äöíéàíûí äåìîãðàôèê áà-
õûìäàí "ãîúàëìàãäà" îëàí àïàðûúû
äþâëÿòëÿðèíèí ýþñòÿðèúèñèíäÿí öñòöí-
äöð. Ýþðöíäöéö êèìè, Àçÿðáàéúàíûí
"èííîâàòèâ ñû÷ðàéûøû" ö÷öí çÿìèí ùà-
çûðëàéàúàã ýÿíú èíñàí ïîòåíñèàëû âÿ
ýöúëö äþâëÿòèí âàúèá åëåìåíòè îëàí
ýöúëö ëèäåðè âàð. Âÿ áó ïîòåíñèàëûí èí-
äèêè êèìè äöçýöí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè
âÿ éþíëÿíäèðèëìÿñè Àçÿðáàéúàíûí
ñîíðàêû èëëÿðäÿ äÿ ýöúëö äþâëÿò êèìè
èìèúèíè ìþùêÿìëÿíäèðìÿñèíÿ  èìêàí
âåðÿúÿê.  

Çèéàôÿò ÙßÁÈÁÎÂÀ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 

Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê
Àêàäåìèéàñûíûí øþáÿ ìöäèðè,

ïðîôåññîð, ñèéàñè åëìëÿð äîêòîðó

Ìöàñèð Àçÿðáàéúàíûí ãàðàíòû 
Ýöúëö ëèäåð âÿ ïåøÿêàð äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðû

Áó èëèí áèðèíúè éàðûñûíäà äàõèëîëìàëàðûí ùÿúìèíèí ïðîã-
íîçëàøäûðûëàíäàí äàùà ÷îõ îëìàñû 2023-úö èëèí äþâëÿò
áöäúÿñèíÿ éåíèäÿí áàõûëìàñûíû çÿðóðè åäèá. Áóíà ýþðÿ
"Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 2023-úö èë äþâëÿò áöäúÿñè
ùàããûíäà" ãàíóíà äÿéèøèêëèêëÿð îëóíóá.

Äÿéèøèêëèêëÿðÿ ÿñàñÿí, 2023-úö èëèí äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèðëÿ-
ðè 33 ìèëéàðä 780,5 ìèëéîí ìàíàò, õÿðúëÿðè èñÿ 36 ìèëéàðä 569,8
ìèëéîí ìàíàò òÿøêèë åäÿúÿê. 

Ìþâçó èëÿ áàüëû ãÿçåòèìèçÿ äàíûøàí Ìèëëè Ìÿúëèñèí äåïóòàòëà-
ðûíûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, áöäúÿéÿ êèôàéÿò ãÿäÿð áþéöê ìÿáëÿüäÿ
ÿëàâÿ âÿñàèòèí äàõèë îëìàñû þëêÿìèçäÿ àïàðûëàí èãòèñàäè èñëàùàòëà-
ðûí ñÿìÿðÿëèëèéèíäÿí õÿáÿð âåðèð.  

Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû äàâàìëû âÿ äàéàíûãëûäûð

Ìèëëè Ìÿúëèñèí Àãðàð ñèéàñÿò êîìèòÿñèíèí ñÿäðè Òàùèð Ðçàéåâ
äåéèá êè, äþâëÿò áöäúÿñèíÿ åäèëìèø äÿéèøèêëèêëÿð Àçÿðáàéúàí èã-
òèñàäèééàòûíûí äàâàìëû âÿ äàéàíûãëû îëäóüóíó äåìÿéÿ ÿñàñ âåðèð:
"Ñîí 3 àéäà öìóìè äàõèëè ìÿùñóë àðòûá, áöäúÿéÿ ÿëàâÿ âÿñàèòëÿð
òîïëàíûá, ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäàí ÿëäÿ îëóíàí ýÿëèðëÿð ÿââÿëêè èë-
ëÿðÿ íèñáÿòÿí õåéëè ÷îõàëûá. Áó, þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí èíêèøàôûí-
äàí õÿáÿð âåðèð. Áöäúÿéÿ òîïëàíìûø ÿëàâÿ âÿñàèò èëê íþâáÿäÿ þë-
êÿíèí ìöäàôèÿ ãàáèëèééÿòèíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíÿ, ìèëëè òÿù-
ëöêÿñèçëèéèìèçèí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ éþíÿëäèëÿúÿê. Áó, ÷îõ âàúèá-
äèð, ÷öíêè þëêÿìèçèí ìöäàôèÿ ãöäðÿòè òÿìèí åäèëìÿäÿí, áó ñàùÿ-
éÿ ëàçûìè âÿñàèò àéðûëìàäàí óüóð ãàçàíìàã âÿ óüóðëàðûìûçû ìþù-
êÿìëÿíäèðìÿê ìöìêöí äåéèë. Åëÿ 44 ýöíëöê Âÿòÿí ìöùàðèáÿñè
äÿ îðäó ãóðóúóëóüóíóí âàúèá ôàêòîð îëäóüóíó ñöáóò åòäè. Ïðåçè-
äåíò, Àëè Áàø Êîìàíäàí Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ùÿðáè ìöäà-
ôèÿ ãàáèëèééÿòèìèçèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
òÿäáèðëÿð þç ñþçöíö äåäè, Àçÿðáàéúàí Îðäóñó äöøìÿíè äàðìàäàüûí
åòäè".

Êîìèòÿ ñÿäðèíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, èíäèéÿäÿê äþâëÿò áöäúÿñèí-
äÿí 6 ìèëéàðä ìàíàòäàí ÷îõ âÿñàèò èøüàëäàí àçàä åäèëìèø ÿðàçè-
ëÿðèí áÿðïàñûíà âÿ éåíèäÿíãóðìàñûíà àéðûëûá: "Úàðè èëèí äþâëÿò
áöäúÿñèíäÿ äÿ Ãàðàáàü âÿ Øÿðãè Çÿíýÿçóðà ÿëàâÿ 2 ìèëéàðä 600
ìèëéîí ìàíàòäàí ÷îõ âÿñàèòèí àéðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Ôèêðèì-
úÿ, èøüàëäàí àçàä îëóíìóø ÿðàçèëÿðèí áÿðïàñû âÿ éåíèäÿíãóðìàñû
èøëÿðèíèí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñèíÿ íÿ ãÿäÿð ÷îõ âÿñàèò àéðûëàðñà, áèð î
ãÿäÿð éàõøûäûð. Øàùèäèéèê êè, ùÿìèí ÿðàçèëÿðäÿ ìþùòÿøÿì èøëÿð
ýþðöëöð - éîëëàð ÷ÿêèëèð, êþðïöëÿð òèêèëèð, ùàâà ëèìàíëàðû èñòèôàäÿéÿ
âåðèëèð, åëåêòðèê ñòàíñèéàëàðû ãóðàøäûðûëûð âÿ ñ. Éÿíè áöòöí áó èøëÿ-
ðèí èúðàñû ö÷öí êöëëè ìèãäàðäà äþâëÿò âÿñàèòèíÿ åùòèéàú âàð. Áó
ìÿíàäà áöäúÿéÿ äàõèë îëàí ÿëàâÿ âÿñàèòèí ÿñàñ ãèñìèíèí Áþéöê
Ãàéûäûøûí èúðàñûíà éþíÿëäèëìÿñè õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð".

Áþéöê ãàéûäûøûí èúðàñû ñöðÿòëÿíÿúÿê

Ìèëëè Ìÿúëèñèí äåïóòàòû Àéäûí Ùöñåéíîâ äåéèá êè, Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí óüóðëó èíêèøàô ñòðà-
òåýèéàñû þòÿí 5 àéäà ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéè âÿ ìàëèééÿ äàéàíûã-
ëûëûüûíû äàùà äà ìþùêÿìëÿíäèðìÿéÿ, èãòèñàäè èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ
äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí ïðèîðèòåòëÿðèíÿ âÿ ìÿãñÿäëÿðèíÿ ÷àòìàüà èì-
êàí âåðèá. Äåïóòàò áèëäèðèá êè, èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðèí àðòûìû íÿçÿð-
äÿ òóòóëàí ùÿäÿôëÿðÿ íàèë îëóíìàñûíà, î úöìëÿäÿí èøüàëäàí àçàä
åäèëìèø áþëýÿëÿðäÿ áÿðïà-ãóðóúóëóã èøëÿðèíèí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè,
ìöäàôèÿ âÿ òÿùëöêÿñèçëèê âÿçèôÿëÿðèíèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ìÿãñÿ-
äèëÿ áó èëèí äþâëÿò áöäúÿñè ùàããûíäà ãàíóíäà âÿ áöäúÿ çÿðôèíÿ
äàõèë îëàí äèýÿð èêè ãàíóíäà äÿéèøèêëèê åäèëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóá. 

"Îíà ýþðÿ äÿ áöäúÿéÿ éåíèäÿí áàõûëìàñûíà, ìöâàôèã äöðöñò-
ëÿøìÿ àïàðûëìàñûíà åùòèéàú éàðàíûá. Úàðè èëèí áèðèíúè éàðûñûíäà
äþâëÿò áöäúÿñè ýÿëèðëÿðèíèí ïðîãíîç âÿ èúðà ýþñòÿðèúèëÿðè àðàñûíäà
ôÿðãëÿð ìöøàùèäÿ îëóíóá. Äþâëÿò Íåôò Ôîíäóíäàí òðàíñôåðò èñòèñ-
íà îëìàãëà, äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèðëÿðè ïðîãíîçäàí àðòûã èúðà åäè-
ëèá. Áó èë ìöùöì äþâëÿò âÿçèôÿëÿðèíèí èúðàñû ö÷öí äþâëÿò áöäúÿñè
ãàðøûñûíäà ÿëàâÿ îëàðàã 4 ìèëéàðä 338,4 ìèëéîí ìàíàò ìÿáëÿüèí-
äÿ ìàëèééÿ òÿëÿáàòû éàðàíûá. Áóíëàð íÿçÿðÿ àëûíàðàã, éåíèäÿí áà-
õûëàí äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèðëÿðèíèí 3 ìèëéàðä 5,5 ìèëéîí ìàíàò
àðòûðûëàðàã 33 ìèëéàðä 780,5 ìèëéîí ìàíàòà, õÿðúëÿðèíèí 3 ìèëéàðä
215,5 ìèëéîí ìàíàò àðòûðûëàðàã 36 ìèëéàðä 569,8 ìèëéîí ìàíàòà
÷àòäûðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð", - äåéÿ À.Ùöñåéíîâ ãåéä åäèá. 

Ìöñàùèá âóðüóëàéûá êè, äöðöñòëÿøìÿ íÿòèúÿñèíäÿ áöäúÿ õÿðú-
ëÿðè 10 ôàèç àðòûðûëàúàã: "Õÿðúëÿðèí ÿñàñ ãèñìè Ãàðàáàü âÿ Øÿðãè
Çÿíýÿçóðäà áàøëàíìûø èðèìèãéàñëû àáàäëûã âÿ ãóðóúóëóã èøëÿðèíèí
ýåíèøëÿíìÿñèíÿ, Áþéöê ãàéûäûøûí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ éþíÿëäèëÿúÿê.
ßëàâÿ âÿñàèò, ùÿì÷èíèí þëêÿìèçèí ãàðøûñûíäà ìåéäàíà ÷ûõàí éåíè
÷àüûðûøëàð, õöñóñèëÿ äÿ èøüàëäàí àçàä îëóíìóø ÿðàçèëÿðäÿ ìöàñèð
çÿðóðè èíôðàñòðóêòóðëàðûí, î úöìëÿäÿí Åðìÿíèñòàíëà äþâëÿò ñÿðùÿ-
äèíäÿ éåíè ñÿðùÿä èíôðàñòðóêòóðëàðûíûí ãóðóëìàñû âÿ Çÿíýÿçóð
äÿùëèçèíèí à÷ûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ àïàðûëàí èøëÿð, åéíè çàìàíäà þë-
êÿìèçèí ìöäàôèÿ ãàáèëèééÿòèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí àéðûëàúàã". 

Äåïóòàòûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, áöäúÿäÿ ÿëàâÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìà-
ëèééÿ ðåñóðñóíóí 2 ìèëéàðä 260 ìèëéîí ìàíàòëûã ùèññÿñè èøüàëäàí
àçàä îëóíìóø Ãàðàáàü âÿ Øÿðãè Çÿíýÿçóðäà éåíèäÿíãóðìà èøëÿ-
ðèíèí àïàðûëìàñûíà éþíÿëäèëìÿêëÿ, úàðè èëäÿ Áþéöê ãàéûäûø ïðîã-
ðàìû ö÷öí àéðûëàí äþâëÿò áöäúÿñèíèí âÿñàèòè 5 ìèëéàðä 260 ìèëéîí
ìàíàòà éöêñÿëäèëÿúÿê. Äèýÿð ïðèîðèòåò èñòèãàìÿò îëàí þëêÿíèí ìö-
äàôèÿ ãàáèëèééÿòèíèí âÿ ìèëëè òÿùëöêÿñèçëèéèí äàùà äà àðòûðûëìàñû
ö÷öí ÿëàâÿ àéðûëàúàã 1 ìèëéàðä ìàíàò âÿñàèò íÿçÿðÿ àëûíìàãëà,
õöñóñè ìöäàôèÿ òÿéèíàòëû õÿðúëÿðÿ éþíÿëäèëÿí âÿñàèòèíäÿ öìóìè
ìÿáëÿüè àðòûðûëàúàã.

Íÿçðèí ÃÀÐÄÀØÕÀÍÎÂÀ,
"Àçÿðáàéúàí"

Äþâëÿò áöäúÿñèíèí
ýÿëèð âÿ õÿðúëÿðè àðòûðûëäû
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