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Dayarlara asaslanan dovlat qullugu
sistemi va Azarbaycanin innovativ
inkisafda diinya liderliyi

Azarbaycan ugurla inkisaf edir vo bu
inkisafin tomali 100 illik yubileyi diin-
ya soviyyasindo qeyd edilon Umum-
milli Lider Heydoar Oliyev tarafindan
qoyulmus vo Prezident ilham Bliyev
tarafindon yaradiciliqla tokmillasdiri-
Iorak yeni saviyyoyo qaldiriimisdir.

Coenab lham Bliyev 2018-ci il aprelin 11-do
novbati defe Azerbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti se¢ilmosi ilo alagedar kegirilon andicma
morasimindoki ¢ixisinda demisdir: "Hamimizin
amali ondan ibaratdir ki, 6lkemiz daha da giic-
lansin, daha da qiidretli dovlete ¢evrilsin, Azer-
baycan vetendaslar1 daha da yaxs1 yasasilar".

Azorbaycanin son illor qazandigi coxsayli
nailiyyetlorin en parlaq niimunesi ve tesdiqi
Prezident, Ali Bas Komandan ilham ®liyevin
rohborliyi ile 44 giinliik Veten miiharibasinde
qazandigimiz boyiik Zefordir. Bu Zefor sayesin-

do BMT Tahliikesizlik Surasinin Azerbaycan
arazilerinin ermeni isgalindan azad edilmasine
dair 4 gqotnamesi icra edilmis ve dlkemizin arazi

biitovliiyii barpa olunmusdur.
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Azatbaycanin innovat

Owali 1-ci sah.

44 giinlik Veten miiharibasin-
do qazanilmis tarixi golebe yalniz
herbi quruculuq sahesinde ugurlu
foaliyyotin naticesi deyil. Horbi
sahode hoyata kegirilon megsed-
yonlii ve ardicil siyaset oOlkenin
tohliikesizliyi iiclin deo helledici
ashamiyyat dasiyir. Lakin tehliike-
sizlik, o ciimlodon herbi tohliike-
sizlik ordu quruculugu, miivafiq lo-
gistika todbirlori ilo mehdudlagmur.
Herbde ugur ve miiharibenin fe-
sadlarinin siiratli ve semarali sokil-
do aradan qaldirilmasi ilk névbade
6lkenin iqtisadi, sosial, humanitar
vo manavi durumundan asilidir ve
bu sahelorin yiiksok seviyyede ol-
mast tehliikesizliyin ve ugurlu inki-
safin vacib sortidir.

Hazirda isgaldan azad edilmis
arazilerde barpa isleri bdyiik siiret-
lo vo on yiiksek miiasir standartlar
nozoro alinmaqla hoyata kegirilir.
[Ik névbade isgaldan azad edilmis
orazilerin minalardan temizlonmasi
islori, tikinti, kogkiin ve qagqinlarin
dogma yurdlarina Boyiik qayidisina
yonelik diger todbirler reallagdiri-
lir. Bu yerde geyd edok ki, azad
olunmus orazilerde aparilan berpa
vo quruculuq iglerinin genis miqya-
s1, Azarbaycanin bu tedbirleri fakti-
ki olaraq 6z imkanlar1 hesabina he-
yata kecirmosi 6lkenin ugurlu idare
edilmasinin an bariz gostoricisidir.

Umumiyyetle, Prezident, Ali
Bas Komandan [lham Oliyevin si-
yasi, iqtisadi, sosial, ekoloji vo har-
bi tehliikesizlik sahalorinde hayata
kegirdiyi strategiya unikaldir ve 61-
konin herterofli, siiretli vo innova-
tiv inkisafini temin edir. BMT,
Diinya Banki, Davos Beynolxalq
Igtisadi Forumu ve diger niifuzlu
beynolxalq qurumlar terefinden ha-
zirlanmig resmi hesabatlarda da
gostarilir ki, Azerbaycanin miixtelif
sahelorde qazandigi nailiyyetlor 6l1-
kode heyata kecirilon islahatlarin
vo somarali idareetmanin naticosi-
dir. Bu, ilk novboade daxili ve xarici
siyasatin hoayata kegirilmesi prose-
sinde Prezident ilham liyev tore-
finden islenilmis uzunmiiddetli ve
elme osaslanan proqnozlar, onlarin
hoyata kecirilmesi tigiin strateji
planlasdirma, innovativ dovlet ida-
rogilik texnologiyalarinin totbiqi ve
somorali foaliyyet gostoren dovlet
qullugu sisteminin formalasdirilma-
st sayoesinde miimkiin olmusdur.
Miiasir, qabaqlayici teloblare cavab
veron vo daim tokmillosen ddévlet
qullugu sisteminin teskili, fasilosiz
tohsil soraitinde semerali fealiyyet
gostoron kadr potensialinin forma-
lagdirilmasi ise bu texnologiyalarin
vacib istigametidir. Bu yerde geyd
etmok lazimdir ki, 6lkemizde sosial
inkisafa yonealik miihitin qurulma-
sinda, biitliin vetondaglarimizin toh-
sil vo saglamliq programlarina celb
edilmoasinde dovlet-vetondas ce-
miyyeti torofdashiginin 6rnek ni-
munasi kimi ortaya ¢ixmasinda Bi-
rinci vitse-prezident, Heyder Oliyev
Fondunun Prezidenti Mehriban xa-
nim Oliyevanin xiisusi rolu var.

Birinci vitse-prezident institutu-
nun yaradilmasi, bu vezifede Meh-
riban xanim Oliyevanin ugurlu foa-
liyyeti Prezident ilham Bliyev toro-
finden nezeri baximdan islonilmis
vo praktikada ugurla sinaqdan keg-
mig dovlet idaragiliyinde ve dovlet
qullugunun teskilinde yiiksek so-
morayo malik olan yeni sinergetik
texnologiyalarin bir istigamatidir.
Olkomizdo Prezident Ilham ®Oliye-
vin togebbiisii ilo diinyada ilk defo
olaraq dovlet idaragiliyinde ve dov-
lat qullugunun teskilindas totbiq edi-

lan sinergetik texnologiyalar ilo ya-
nasi, komplementar, kompensasion
vo komplimentar yanasmalarin se-
forbor edilmesi Azearbaycanin iqti-
sadi, sosial, humanitar inkisafi,
iimumi ve harbi tehliikesizliyin te-
min olunmasinin vacib sertidir. Ol-
kemizin beynolxalq togkilatlar torea-
finden yiiksek deyerlendirilon sii-
rotli vo innovativ inkisafinin esasin-
da dovlet idaragiliyi ve dovlet qul-
lugunun toskilinde totbiq edilen ye-
ni texnologiyalar durur. Bu fakt
hemginin Davosda Diinya Iqtisadi
Forumu terafinden yayimlanan xi-
susi qlobal hesabatlarda da ks olu-
nub. Hemin beynoalxalq quruma go-
ro, Azerbaycan Respublikasi global
miqyasda davamli inkisaf eden in-
kliiziv cemiyyetin qurulmasi {igiin
iqtisadi imkanlardan en semerali is-
tifade eden olkadir.

Azarbaycanin inkisafi son iki
onillikde artan innovativliyi ile forg-
lonir. Bu, onunla elagadardir ki, &l-
kodo her zaman yeni, daha yiiksek
igtisadi vo sosial magsedler forma-
lasir vo hamin moagsedlera nail ol-
magq ligiin siyaset miioyyenlosdirilir
vo ardicil hoyata kegirilir. Mosalon,
Prezident ilham ®Oliyev terofinden
2 fevral 2021-ciilde imzalanmis se-
roncam ile yeni, yiiksok magsadlera
nail olunmasi planlagdirilmis, 6lke-
nin 2030-ci il iiclin prioritetlori
mileyyen edilmisdir. Planlagdirilan
foaliyyet insan potensialina ve inno-
vastyalara asaslanan ve davamli in-
kisaf edon dayaniqli reqabeatqabiliy-
yotli iqtisadiyyatin qurulmasini ne-
zorde tutur. Bunun sayesinde diin-
yada miiasir inkigafin osas prioriteti
sayilan inkliiziv comiyyetin forma-
lagdirilmasi asas gotiiriiliir.

Olkomizde inkliiziv inkisaf
edon cemiyyetin formalagdirilma-
smin prioritet kimi mieyyon edil-
mosi ve 2030-ci il iiclin bu magse-
do nail olunmasina dair tedbirlerin
hoadeflonmesi tesadiifi deyil. Bey-
noalxalq deyerlendirmalere asasen,
Azorbaycan davamli inkisaf vo in-
kliiziv cemiyyatin qurulmasinin
optimal planlasdirilmasi ve idare-
edilmasi sahasinde diinya lideridir.
Malum oldugu kimi, diinya 6lkele-
rinde inkliiziv inkisafin veziyyeti-
nin qiymatlendirilmesi ti¢iin inklii-
ziv inkisaf indeksi hesablanir. Alin-
mis naticeler asasinda miiqayiselor
aparilir vo 6lkenin diinyada inkli-
ziv inkigafin seviyyesine gore rey-
tingi mileyyen edilir. Davos Iqtisa-
di Forumunun hesabatlarina osa-
son, Azorbaycanin inkliiziv inkisaf
indeksi 4,69-dur. Bu gostorici ilo
Azarbaycan inkliiziv inkigafin ve-
ziyyetine gore diinyada 25-ci, ke-
c¢id iqtisadiyyatt olan Olkeler ara-
sinda ise 3-cii yerdedir. Olkemiz
hem do inkliiziv comiyyetin qurul-
mas1 namina iqtisadi imkanlar1 ve
movecud insan potensialini en se-
morali idare edon 6lkadir ve bu sa-
hade diinyada birincidir.

Bir qayda olaraq, 6lkemizin iqti-
sadi inkisafa, hor nefere diisen
UDM-nin deyarine gére diinyada ve
ya 6lkelor qrupunda tutdugu yer ink-
liiziv inkisaf lizre tutdugu yer ilo ya
eynidir, ya da az forqlidir. Moesalen,
Fransa her nefore diison UDM-nin
doyerine gore hesabat tortib edilon
ilde ¢ox yiiksek inkigafa nail olmus
Olkelar arasinda 19-cu yerds idi. O,
eyni zamanda inkliiziv inkisaf gos-
toricilorine gore 19-cu olmusdu.
Bununla yanasi, ele dlkaler var ki,
onlarin iqtisadi imkanlar1 inkliiziv
inkisaf indeksinin miivafiq seviy-
yode olmasini temin etmir. Mose-
lon, bir sira 6lkelordo inkliiziv in-
kisafin seviyyesi onlarin iqtisadi
imkanlarindan asagidir. Bu dlkeler

sirasina Misir, ABS, Kanada, Hin-
distan, Polsa, italiya ve digerleri
daxildir.

Ancaq elo 6lkelor do var ki, on-
larin inkliiziv inkisaf indeksine gore
beynalxalq reytingi her nefore di-
son golire gore reytinqginden iistiin-
diir. Mesalon, Davos Diinya Igtisadi
Forumunun hesabatlarina osason,
Azarbaycan iqtisadi gostaricilerine
goro (her nofoero diison UDM-nin
doayeri, ABS dollari, aliciliq gabiliy-
yoti pariteti nozore alinmaqla) kecid
igtisadiyyatina malik dlkeler arasin-
da 26-c1 yerdadir. Eyni hesabatdan
aydin olur “ki, inkliiziv inkisaf gos-
toricisine gore Azerbaycan bu dlke-
lor gqrupunda 3-ciidiir. Bu, onu gos-
torir ki, 6lkemiz movcud iqtisadi
imkanlar1 ve insan potensialinin da-
ha optimal idareedilmasi naticesin-
de inkliiziv inkisaf edon cemiyyatin
qurulmast sahesinde daha ugurludur
vo bu iki gosterici arasinda forq
+23-0 berabordir. Eyni zamanda
Azorbaycan diinya dlkeleri arasinda
her nefore diisen UDM-nin (ABS
dollari, aliciliq qabiliyyeti pariteti
ilo) deyerine goére 83-cii, inkliiziv
inkisafi sociyyelondiren indekso go-
ro 25-ci yerdadir. Bu ise o demokdir
ki, inkliiziv cemiyyetin qurulmasi
istiqgamatinde qazandig1 nailiyyetle-
ro gore 6lkemiz praktiki olaraq iqti-
sadiyyatda ¢ox yiiksek naticalor al-
de etmis lider dovlatlor sirasindadir.
Nozoaro alinsa ki, Azarbaycan diinya
reytinginde 83-cii iqtisadi imkana
malikdir ve global miqyasda inklii-
ziv inkisaf sahasinde 25-ci yeri qa-
zana bilib, aydin olur ki, slde edil-
mis gosterici 6lkede maliyys ve in-
san resurslariin innovativ texnolo-
giyalara asaslanaraq on optimal ida-
ro edilmosinin noticosidir. Bu, Pre-
zident {lham Oliyevin 2003-cii ilde
irali slirdilyli "qara qizil"in (neft-qaz
sonayesindon olde edilon golirlerin)
insan potensialinin inkisafina ve bu
potensialin iqtisadiyyatda insan ka-
pitalima cevrilmasi konsepsiyasinin
mantiqi yekunudur. Bu giin 6lkenin
somoroali idare edildiyini siibut et-
mok ti¢iin diger fakt: inkliiziv inki-
safin hor vahidini alde etmak {i¢iin
Azorbaycanda her nefere aliciliq
qabiliyyati pariteti nezere alinmagqla
3840 dollar kifayet etdiyi halda,
ABS-de eyni naticeni alde etmoak
ticlin 13617, Fransada ise 8978 dol-
lar sorf olunur.

Azorbaycanin qazandigi bu nai-
liyyotlorin osasinda ilk ndvbade
Prezident ilham ®liyevin uzaqgd-
ronliyi, strateji diisinmoek gqabiliy-
yati ve bunun sayesinde perspektiv
istiqgamotlori daha Onceden prog-
nozlagdirmaq bacarig1 dayanir. Mi-
sal olaraq gostere bilerik ki, bu giin
qlobal saviyyede prioritets ¢evrilon
"yasil enerji" novlerinin inkisafi ile
bagli Prezident helo 2014-cii ilde
tosobbiislo ¢ixis etmisdi. Nazirlor
Kabinetinin 2013-cii ilin sosial-igti-
sadi inkisafinin yekunlarma veo
2014-cii ilde qarsida duran vezife-
lore hesr olunmus iclasindaki nit-
qinde Prezident demisdir: "Giinos,
kiilek enerji novlerinin inkisafi ile
bagli isler daha da siiretle getmali-
dir. Bu imkanlardan istifade etmo-
moak, albatte ki, boylik sehv olard1".
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Biitovliikde dovletin effektiv
foaliyyeti iki esas amillo oalaqge-
dardir. Bunlardan birincisi dévlet
idaragilik strategiyasi, ikincisi iso
bu strategiyani heyata kegiren
dovlet qullugu sisteminin forma-
lagdirilmasi ve dovlet qulluggula-
rimin miiasir bilik ve bacariq se-
viyyelarinin yiikseldilmasidir. Re-
qabatqabiliyyetli insan potensiali-
nin formalagmasini innovativ inki-
safin osas horokotverici amili kimi
gebul etmis Azoarbaycanda bu isti-
qamotde ardicil tedbirler hoyata
kecirilir. Roqgabetqabiliyyatli in-
san potensialinin formalagmasi
ticlin bilik ve bacariqlarin helledi-
ci amil oldugunu nezere alaraq,
Olkodo orta, ali vo miiasir peso to-
sili miiassiselorinin bazas1 asash
dorocodo  tekmillesdirilmisdir.
Biitiin bolgelarde yeni makteble-
rin yaradilmasi ve yenidenqurul-
mas1 prosesi davam edir, todris
proqrami, derslikler, ders vesait-
lori yenilosir ve miiasirlegdirilir.

Molumdur ki, dovlet idaragiliyi
sahasinde miiasir vo daim yenilo-
non bilik ve bacariga malik olan
kadr potensialinin formalagdirilmasi
vo optimal idaraeedilmasi, bu sahe-
do elmi arasdirmalarin aparilmasi
magqsadile Heyder Sliyevin 1999-cu
ilde imzaladig1 ferman osasinda
Azorbaycan Respublikasmin Prezi-
denti yaninda Dévlet Idarecilik
Akademiyas1 tosis edilmisdir. Bu
yeni tohsil ve elm ocagina doévlet
qullugu tigiin kadrlarin hazirlanmasi
vo tokmillegdirilmesi, daim bas ve-
ron deyisiklikler seraitinde ddvlet
idaragiliyi sisteminin modernlosdi-
rilmasine dair tdvsiyalarin islonme-
si sahasinde aparici elm, tohsil ve
informasiya merkezi statusu veril-
misdir. Dovlet idaragiliyi ve dovlet
qullugu sahelerinde innovativ isla-
hatlar aparan Prezident {lham Oli-
yevin 2014-cii ve 2017-ci illerde
imzaladig1 serencamlarla ise Dov-
lot Idarogilik Akademiyasinin &lko-
nin bu sahade aparici tehsil, elmi-
analitik ve informasiya merkezi ki-
mi movcud statusu xeyli genislondi-
rilmisdir. Bu, tebiidir. Cilinki healo
2003-cii ilde Prezident {lham Bliyev
Cenevrado 175 olkenin istiraki ilo
kegirilon Diinya Sammitinda 6lke-
nin inkisaf konsepsiyasinin asasinda
"qara qizil"in insan potensialinin
(saglamliq, bilik ve bacariq) inkisa-
fina ve bu potensialin iqtisadiyyatda
insan kapitalina ¢evrilmesi konsep-
siyasinin durdugunu bayan etmisdi.

Amma dovlet idaregiliyi sahe-
sindo fealiyyetin semarsliliyi yal-
niz dovlet qulluqgularimin, dévlet
qullugunun xiisusi novlerinde ¢ali-
sanlarin, dovletin diger iscilerinin
hazirliq seviyyesinden asili deyil.
Bu qrupa aid olan heyetin, gorar qo-
bul ve icra edanlorin bilik ve baca-
riginin davamli inkisafi inkliiziv ce-
miyyetin formalagsmasinin vacib
sorti olsa da, bu istiqgametde yliksek
nailiyyetlorin olde edilmesi baxi-
mindan tehsil sisteminin diger se-
viyyelerinde de miivafiq tedris
programlarinin iglenilmesi ve totbiq
edilmoesi olduqca ohemiyyatlidir.
Davamli inkisaf eden inkliiziv ce-
miyyatin qurulmasi bu sahade oha-
linin innovativ deyisikliklere hazir
olmasini ve daim melumatlandiril-
masini tolob edir.

Prezident ilham Bliyevin dévlet
idara¢iliyinde 6ziiniin do tetbiq et-
diyi innovativ texnologiyalarla bag-
It toloblorini temin etmoak magqse-
dile Dévlet idaregilik Akademiya-
sinda tohsil ve telimler kompleks
sokilde hayata kegirilir. Dovlet ida-
rogiliyi sahasinde insan potensiali-
nin formalagmasini ve inkisaf pro-

safda diinya liderly

sesi iglin miivafiq miihitin yaradil-
masint nazerde tutan kompleksin
morkezinde Prezident Ilham Bliye-
vin mileyyenlosdirdiyi inkisaf he-
deflerinin ve totbiq etdiyi yeni ida-
rocilik  texnologiyalarinin  elmi
osaslandirilmasi dayanir. Toekce
2022-ci ilde Déovlet Idaragilik Aka-
demiyasinda 4000-a yaxin dovlet
qulluqgusu telim ve yeniden hazir-
liq ke¢misdir. Bu, Prezident {lham
Oliyevin 30 oktyabr 2018-ci il se-
roncami ilo tesdiqlediyi "2019-
2030-cu iller {giin Azerbaycan
Respublikasinin Maggulluq Strate-
giyasi"nda nezerde tutuldugundan
yliksok regemdir. Onu da qeyd
edok ki, dovlet qulluggularinin te-
lim-tedris prosesi dovlet basgisi to-
rofinden névbeti onillik {i¢lin 6lke-
nin sosial-iqtisadi inkisafina dair
mileyyen olunan bes milli priorite-
tin reallagdirilmasindan irali gelen
ohdoliklerin icrasi ve qarsida duran
mogsadlarin tomin edilmasine dos-
tok istigametinde qurulub.

Dovlet idaragiliyi ve dovlet qul-
lugunun teskilinin yiiksek seviyye-
do temin edilmesi, bu prosesin
daim tekmillesdirilmesi li¢lin bu sa-
hoye aid olan miiasir tedris vo tolim
vasitelarinin hazirlanmasi ve genis
yayilmasi da vacib sertdir. Bu, xii-
susen Olkenin inkisafinda yeni
magsadlara nail olmaq baximindan
ohomiyyetlidir. Prezident Ilham
Oliyevin 2 fevral 2021-ci ilde imza-
ladig1 "Azarbaycan 2030: sosial-ig-
tisadi inkisafa dair Milli Prioritet-
lor" haqqinda serencam ¢oargivesin-
de Azerbaycanda insan potensialina
osaslanan iqtisadi inkisafin davam-
l1g1, isgaldan azad edilmis orazilore
Boyiik qayidisin temin edilmesi, in-
kliiziv comiyyetin qurulmasi ve s.
nozerde tutulub. Dovlet Idaracilik
Akademiyasi bu istigamatlerde bi-
lik v bacariqlarin formalasdirilma-
sina xidmet edan bir sira derslikler
derc edib. Homin darsliklerin bazi-
lori diinyada bir ilkdir ve bu sebab-
den onlarin ingilis dilinde derc edil-
mis versiyasi diinyanin en boyiik
onlayn ticaret platformasi olan
Amazonda global miqyasda yayilir.
Onlar hamginin Azerbaycanin son
20 ilde olde etdiyi nailiyyetlor ba-
rode melumatlarin yayilmasinda
deyerli vasitadir.

Bu giin Azerbaycanin biitiin
diinya terefinden izlenen yiikselisi
vo teraqqisi, 6lkeni idare eden li-
derin azmi ve gotiyyeti vurgulama-
ga osas verir ki, bu, hale son deyil
vo 6lkemiz ndvbati illorde do inki-
saf tempini qoruyub saxlayacaq.
Prezident ilham ®Oliyevin Novruz
bayrami miinasibetile xalqa miira-
ciotinde geyd etdiyi kimi: "Biz bu
giin dogma Qarabag torpaginda,
dogma Zoangoazur torpaginda dayan-
misiq vo burada abadi yasayacagiq.
Azorbaycan xalqi haqlt olaraq qii-
rur hissi ile yasayir. Bizim har biri-
miz, xaricde yasayan azerbaycanli-
lar da daxil olmaq sertile iki il ya-
rim miiddet erzinde qiirur hissi ile
yasayiriq. Hor kese, biitiin diinyaya
siibut etmisik ki, boylik xalqiq ve
orazi bltovliyiini 6z glciimiize
barpa eden 6lke kimi bundan sonra
da ancaq ve ancaq ireliye gedace-
yik. Nece ki, Voton miiharibasinde
44 giin orzinde ireliye getmisikso,
miiharibo basa ¢atandan sonra bii-
tiin sahaler, biitiin istigamatler iizre
iroliye gedirik ve gedocoayik".
Ominlikle seslendirilen ve realliga
osaslanan bu sozleri Azerbaycanin
golocok inkisafinin leytmotivi kimi
de gebul etmak olar.

Urxan OLOKBOROV,
Agzarbaycan Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinin
rektoru, akademik
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