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Õàëãûìûçûí áþéöê îüëó, äöíéàøþù-

ðÿòëè ñèéàñÿò÷è, Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí

Öìóììèëëè Ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéå-

âèí ùÿéàò âÿ ôÿàëèééÿòè áþéöê áèð

èäàðÿåòìÿ ìÿêòÿáèäèð. Ùåéäÿð ßëè-

éåâ èðñè åëÿ áèð õÿçèíÿäèð êè, îíó

þéðÿíèá, òÿäãèã åäèá áàøà ÷àòäûð-

ìàã ìöìêöí äåéèë. Áó èðñ ùÿëÿ

áóíäàí ñîíðà äà éåíè-éåíè íÿñèëëÿ-

ðèí òÿäãèãàò îáéåêòè îëàúàã.

Ìöñòÿãèë  Àçÿðáàéúàí Óëó Þíäÿðèí èíäèêè
âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ ÿìàíÿòè, îíóí çÿíýèí
âÿ ÷îõñàùÿëè èðñè èñÿ õàëãûìûçûí ìèëëè ñÿðâÿòè-
äèð. Ñþçñöç êè, íÿ ãÿäÿð Àçÿðáàéúàí âàð, î
ãÿäÿð äÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ âàð. Èëëÿð êå÷äèêúÿ
áó äàùè øÿõñèééÿòèí ùÿéàòû äàùà úèääè åëìè
àðàøäûðìàëàðà úÿëá îëóíàúàã, îíóí ôþâãÿëàäÿ
èäàðÿåòìÿ ãàáèëèééÿòè ùàããûíäà úèëä-úèëä êè-
òàáëàð éàçûëàúàã. 

Ùöãóã åëìëÿðè äîêòîðó, ïðîôåññîð Ùàáèë
Ñóðõàé îüëó Ãóðáàíîâóí Óëó Þíäÿð ùàããûí-
äà éàçäûüû âÿ áó ýöíëÿðäÿ "Áàêû Íàôòà-Ïðåññ"
íÿøðèééàòàûíäà ÷àï îëóíìóø "Ùåéäÿð ßëèéåâ
Àçÿðáàéúàíäà ìèëëè ãàíóíâåðèúèëèéèí âÿ ùö-
ãóãè äþâëÿòèí éàðàäûúûñûäûð" êèòàáûíäà ìöñòÿ-
ãèë Àçÿðáàéúàí äþâëÿò÷èëèéèíèí èäåîëîæè-ñèéàñè
ÿñàñëàðûíû éàðàòìûø, õàëãûí ìöñòÿãèë âÿ ýöúëö
äþâëÿò ñàùèáè îëìàã àðçóñóíó ïðàêòèêè øÿêèëäÿ
ýåð÷ÿêëÿøäèðìèø, ñòðàòåã êèìè ÷àüäàø òàðèõè-
ìèçäÿ ÿáÿäèéàøàðëûëûüûíû òÿìèí åòìèø Óëó Þí-
äÿðèí ìèëëè ãàíóíâåðèúèëèéèí âÿ ùöãóãè äþâëÿ-
òèí éàðàäûúûñû êèìè òèòàíèê ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ
éàçìûøäûð.

Ìöÿëëèô  îõóúóëàðà òÿãäèì åòäèéè ö÷ ôÿñèë-
äÿí èáàðÿò 310 ñÿùèôÿëèê êèòàáûíäà Óëó Þíäÿ-
ðèí ùöãóãè äþâëÿò ãóðóúóëóüó ñàùÿñèíäÿ ýþð-
äöéö èøëÿðäÿí áÿùñ åäÿðÿê áó äàùè øÿõñèééÿ-
òèí ìèëëè ãàíóíâåðèúèëèê ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå-
÷èðäèéè ìöãàéèñÿîëóíìàç èøëÿðèí ïàíîðàìàñû-
íû òÿãäèì åòìÿéÿ ÷àëûøìûøäûð. Ìöÿëëèô ùàãëû
îëàðàã ãåéä åäèð êè, éàõûí êå÷ìèøèìèçÿ íÿçÿð
ñàëñàã, ýþðÿðèê êè, áó ýöíöìöçÿ ýÿëÿí éîë ùå÷
äÿ àñàí âÿ ùàìàð îëìàéûá. Áó éîëäà ïðîáëåì-
ëÿðèìèç, ÷ÿòèíëèêëÿðèìèç, àüðûëàðûìûç êèôàéÿò
ãÿäÿð ÷îõ îëóá. Àðõàäà ãàëàí èëëÿðÿ àðäûúûë
ìöðàúèÿò åòñÿê, ìöàñèð òàðèõèìèçèí ùÿð ñÿùèôÿ-
ñèíäÿ äàùè øÿõñèééÿò, áþéöê èíñàí Óëó Þíäÿ-
ðèí ñèëèíìÿç èçèíè ýþðÿðèê. Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí þìöð éîëó ùÿð áèðèìèç ö÷öí õàëãà,
âÿòÿíÿ õèäìÿò åòìÿéèí ðÿìçèíÿ ÷åâðèëèá.

Ïðîôåññîð Ùàáèë Ãóðáàíîâ éåíè êèòàáûíäà
äàèì ùÿéàò éîëóìóçà íóð ÷èëÿéÿí Óëó Þíäÿ-
ðèí ôÿàëèééÿòèíèí ìöõòÿëèô äþâðëÿðèíè ÷îõñàùÿ-
ëè àñïåêòëÿðäÿí èøûãëàíäûðìàüà ÷àëûøìûø âÿ áó-
íà áþéöê óñòàëûãëà íàèë îëà áèëìèøäèð. Êèòàáäà
Óëó Þíäÿðèí áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð ñèñòå-
ìèíäÿ ýþðäöéö àðäûúûë âÿ òÿõèðÿñàëûíìàç òÿä-
áèðëÿðäÿí, ìöñòÿãèëëèéèìèçèí èëê èëëÿðèíäÿ õàðè-
úè ñèéàñÿò ñàùÿñèíäÿ óüóðëó âÿ ÷åâèê ñèéàñÿ-
òèíäÿí, äàõèëè ñàáèòëèéè ãîðóìàã ö÷öí àïàðäûüû
èøëÿðäÿí ìàðàãëà áÿùñ åäèëèð.

Êèòàáäà ìöÿëëèôèí óçóí èëëÿð àïàðäûüû àðàø-
äûðìàëàð, ñîí èëëÿð áåéíÿëõàëã âÿ ðåñïóáëèêà-
ìûçäà êå÷èðèëÿí êîíôðàíñëàðäà åòäèéè ìÿðóçÿ-
ëÿð, ùÿì÷èíèí þëêÿäÿ ÊÈÂ âÿ åëìè æóðíàëëàðäà
÷àïäàí ÷ûõìûø ìÿãàëÿëÿðèí òîïëóñó áèð äàùà
òÿêìèëëÿøäèðèëÿðÿê íÿøð åäèëìèøäèð.

Ïðîôåññîð Ùàáèë Ãóðáàíîâóí "Ùåéäÿð ßëè-
éåâ Èëè"íÿ èòùàô åòäèéè êèòàá ýåíèø îõóúó êöòëÿ-
ñè, áàêàëàâð, ìàýèñòð, äîêòîðàíò, åëìè òÿäãèãàò-
÷ûëàð, ÃÙÒ âÿ ñèéàñè ïàðòèéà íöìàéÿíäÿëÿðè,
ùöãóã ìààðèô÷èëèê ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøàíëàð ö÷öí
íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Øöáùÿñèç êè, ýÿðýèí ÿìÿê,
éöêñÿê ïåøÿêàðëûã, çÿíýèí áèëèéÿ ÿñàñëàíàðàã
éàçûëàí êèòàáû Óëó Þíäÿðèí èðñèíè þéðÿíìÿê
ñàùÿñèíäÿ ìöùöì àääûì ùåñàá åòìÿê îëàð.

Åëøÿí ÃßÍÈÉÅÂ,
"Àçÿðáàéúàí" 

ßëáÿòòÿ, áöòöí áó óüóðëàðûìûç áàðÿäÿ
ãöðóðëà áÿùñ åòäèêúÿ ùÿì äÿ úÿìè áèð íå-
÷ÿ ýöíäÿí ñîíðà àíàäàí îëìàñûíûí 100 èëè
òàìàì îëàí Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâè
áþéöê åùòèðàìëà õàòûðëàéûð âÿ éàä åäèðèê.
×öíêè Ùåéäÿð ßëèéåâèí éàðàòäûüû ìþù-
êÿì âÿ åòèáàðëû òÿìÿëëÿð öçÿðèíäÿ óúà-
ëàí Àçÿðáàéúàí èíäè òàðèõèíèí ÿí ãöäðÿò-
ëè äþâðöíö éàøàéûð. Áó áàõûìäàí 2023-úö
èëèí ðåñïóáëèêàìûçäà "Ùåéäÿð ßëèéåâ
Èëè" åëàí åäèëìÿñè äÿ Óëó Þíäÿðÿ âÿ
îíóí äþâëÿòèìèç ãàðøûñûíäàêû òàðèõè õèä-
ìÿòëÿðèíÿ îëàí öìóììèëëè åùòèðàìûí èôà-
äÿñèäèð.

Àçÿðáàéúàíû ãàáàãúûëëàð 
ñûðàñûíà ÷ûõàðàí ñèéàñÿò

34 èë Àçÿðáàéúàíà ðÿùáÿðëèê åòìèø
Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ èñòÿð ñîâåò, èñ-
òÿð ìöñòÿãèëëèê äþâðöíäÿêè ôÿàëèééÿòè èëÿ
ðåñïóáëèêàìûçûí éöêñÿëèøèíè, ãöäðÿòëÿí-
ìÿñèíè, õàëãûìûçûí ðèôàùûíû òÿìèí åäèá.
Áþéöê øÿõñèééÿò þçöíöí óçàãýþðÿí âÿ
ïàðëàã ñèéàñè çÿêàñû, ìöäðèêëèéè ñàéÿñèí-
äÿ éåíè Àçÿðáàéúàíû ãóðóá, îíóí áó
ýöíêö èãòèñàäè âÿ ñèéàñè èíêèøàôûíûí ìå-
ìàðû îëóá, þëêÿìèçè èøûãëû ýÿëÿúÿéÿ àïà-
ðàí éîëëàðû ìöÿééÿíëÿøäèðèá.

Ùåéäÿð ßëèéåâ 1969-úó èëèí èéóë
àéûíäà Àçÿðáàéúàí ÊÏ ÌÊ-íûí áèðèíúè
êàòèáè êèìè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàäûüû èëê ýöí-
ëÿðäÿí ðåñïóáëèêàäà ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿ-
ëÿðèíäÿ úàíëàíìà ùèññ îëóíäó. Óëó Þíäÿð
ðåñïóáëèêàìûçäà èãòèñàäè ýåðèëèéè âÿ áóíó
éàðàäàí ñÿáÿáëÿðè äöçýöí âÿ îáéåêòèâ
øÿêèëäÿ ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêëÿ ìþâúóä
ïðîáëåìëÿðèí, èãòèñàäèééàòäàêû ÷ÿòèíëèêëÿ-
ðèí ãûñà çàìàíäà àðàäàí ãàëäûðûëìàñû
ö÷öí ëàçûìè èðàäÿ, ãÿòèééÿò âÿ ïðèíñèïèàë-
ëûã ýþñòÿðäè. Ôèòðè èñòåäàäû, éöêñÿê òÿøêè-
ëàò÷ûëûã âÿ èäàðÿ÷èëèê ìÿùàðÿòè èëÿ Àçÿð-
áàéúàíû úÿìè áèð íå÷ÿ èëÿ äèíàìèê èíêèøàô
éîëóíà ÷ûõàðìàüà ìöâÿôôÿã îëäó. 

Éàøëû íÿñëèí íöìàéÿíäÿëÿðè éÿãèí êè,
1969-úó èëèí àâãóñò ïëåíóìóíó õàòûðëà-
éûðëàð.  Ùÿìèí ïëåíóìäà Óëó Þíäÿð Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí þëêÿäÿêè âÿçèééÿòè ÿùàòÿëè
øÿêèëäÿ òÿùëèëäÿí êå÷èðÿðÿê ìþâúóä âÿ-
çèééÿòëÿ áàüëû òÿíãèäè ÷ûõûø åòìÿñè î äþâð-
äÿ ðåñïóáëèêàìûç ö÷öí ýþðöíìÿìèø ùà-
äèñÿ èäè. Áóíà ãÿäÿð þëêÿéÿ ðÿùáÿðëèê
åäÿíëÿðèí ùå÷ áèðè âÿçèééÿòè áó úöð îá-
éåêòèâ äÿéÿðëÿíäèðìÿìèø, íåãàòèâ ùàëëàðû
áó øÿêèëäÿ âÿ úÿñàðÿòëÿ òÿíãèä åòìÿìèø-
äè. ßìÿê ôÿàëèééÿòèìèí èëê äþâðëÿðèíÿ òÿ-
ñàäöô åäÿí ðÿñìè äþâëÿò òÿäáèðëÿðèíèí î
âàõò ðåñïóáëèêàìûçûí èúòèìàè âÿ ñîñèàë-
èãòèñàäè ùÿéàòûíäà íåúÿ ÿêñ-ñÿäà äîüóð-
äóüóíó éàõøû õàòûðëàéûðàì. Àçÿðáàéúàí
ÊÏ Ìÿðêÿçè Êîìèòÿñèíèí áèðèíúè êàòèáè
þëêÿäÿêè áöòöí íåãàòèâ ùàëëàð âÿ ÷àòûø-
ìàçëûãëàð áàðÿäÿ ãÿíàÿòëÿðèíè ãÿòèééÿòëÿ,
úÿñàðÿòëÿ, áöòöí òÿôÿððöàòëàðû èëÿ ïëåíó-
ìóí èøòèðàê÷ûëàðûíûí äèããÿòèíÿ ÷àòäûðäû.

Øöáùÿñèç, áó ãÿòèééÿòëè ìþâãå äþâëÿòèíè,
õàëãûíû äàùà éàõøû âÿçèééÿòäÿ ýþðìÿê èñ-
òÿéÿí, äþâëÿòèí ñöêàíû àðõàñûíà äà åëÿ áó
ìÿðàìëà êå÷ÿí ðÿùáÿðèí àúûíàúàãëû âÿ-
çèééÿòëÿ áàðûøìàçëûüûíûí áàðèç èôàäÿñè èäè.

Áó ìÿíàäà àâãóñò ïëåíóìó ùÿìèí
âàõò ðåñïóáëèêàíûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû
èñòèãàìÿòèíäÿ ÷îõ áþéöê âÿ íÿùÿíý èøëÿð
ýþðìÿê, éåíè, ÷îõ ñÿìÿðÿëè èñëàùàòëàð ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿê ìÿãñÿäè äàøûéàí ÿëàìÿò-
äàð áèð ùàäèñÿéÿ ÷åâðèëäè. Áóíäàí äÿðùàë
ñîíðà ðåñïóáëèêàíûí èúòèìàè-ñèéàñè ùÿéà-
òûíäà úàíëàíìà ùèññ îëóíìàüà áàøëàäû.
Îíà ýþðÿ éÿãèí ùÿð êÿñ áó ôèêèðëÿ ðàçûëà-
øàð êè, ñîâåò èëëÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíûí éà-
ðàíìàñûíûí áàøëàíüûúûíû 1969-úó èë àâ-
ãóñòóí 5-è òàðèõèíäÿí ýþòöðìÿê ëàçûìäûð. 

Ýþðöëÿí ìÿãñÿäéþíëö òÿäáèðëÿð íÿòè-
úÿñèíäÿ ÷îõ ãûñà áèð çàìàí êÿñèéèíäÿ
Àçÿðáàéúàí àãðàð þëêÿäÿí ýöíäÿí-ýöíÿ
èíêèøàô åäÿí ñÿíàéå þëêÿñèíÿ ÷åâðèëäè.
Áåëÿ êè, 1980-úè èëäÿ ñÿíàéå ìÿùñóëó èñ-
òåùñàëûíûí ùÿúìè 1970-úè èëÿ íèñáÿòÿí
2,9 äÿôÿéÿ ãÿäÿð àðòäû. Ìàøûíãàéûðìà
ñÿíàéåñèíäÿ èñòåùñàëûí ùÿúìè 5,3 äÿôÿ,
êèìéà âÿ íåôò-êèìéà ñÿíàéåñèíäÿ 3 äÿ-
ôÿäÿí ÷îõ, éåéèíòè ñÿíàéåñèíäÿ èñÿ 4 äÿ-
ôÿäÿí ÷îõ éöêñÿëìèøäè. Ñÿíàéå èëÿ éàíà-
øû, þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí ÿñàñ ùèññÿñèíè
òÿøêèë åäÿí êÿíä òÿñÿððöôàòû äà èíêèøàô åò-
äèðèëèðäè. ßêèí÷èëèéèí àéðû-àéðû ñàùÿëÿðè -
ïàìáûã÷ûëûã, òàõûë÷ûëûã, öçöì÷öëöê, òö-
òöí÷öëöê, áàü÷ûëûã, áîñòàí âÿ òÿðÿâÿç,
åëÿúÿ äÿ ùåéâàíäàðëûã ìÿùñóëëàðûíûí èñ-
òåùñàëû 1982-úè èëäÿ 1969-úó èëëÿ ìöãàéè-
ñÿäÿ 2,5 äÿôÿäÿí ÷îõ àðòìûøäû.

Èäàðÿ÷èëèêäÿêè èíòèçàì èíêèøàôûí 
ÿñàñ òÿìÿëëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëäè

"Ãîé ÿäàëÿò çÿôÿð ÷àëñûí!" äåâèçè èëÿ
þëêÿéÿ ðÿùáÿðëèéÿ áàøëàéàí Ùåéäÿð ßëè-
éåâ ñîâåò äþâëÿòèíèí êîíñòèòóñèéàñû ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ âåðèëìèø èìêàíëàðäàí õàëãûí ìÿ-
íàôåéè ö÷öí òàì øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ åòäè, úÿ-
ìèééÿòäÿ èíêèøàôà ìàíå÷èëèê òþðÿäÿí
ïðîáëåìëÿðÿ, ÿíýÿëëÿðÿ ñîí ãîéäó. Áó-
íóí ö÷öí èñÿ Óëó Þíäÿð þíúÿ èäàðÿåòìÿ-
äÿí áàøëàäû. Ãåéä åäèì êè, áþéöê øÿõñèé-
éÿò àâãóñò ïëåíóìóíäà èäàðÿ÷èëèêäÿêè
ìÿíôè ìåéèëëÿðè äÿ êÿñêèí òÿíãèä åòìèø,
êàäð ñèéàñÿòè èëÿ áàüëû ïðèîðèòåòëÿðè à÷ûãëà-
éàðàã äåìèøäè: "Áèç àéðû-àéðû âÿçèôÿëè
øÿõñëÿðèí äàâðàíûøûíäà þçöíö áöðóçÿ âå-
ðÿí íàëàéèã ùàëëàðà, ïîçüóíëóã òÿçàùöðëÿ-
ðèíÿ ýþç éóìà áèëìÿðèê. Ìÿíÿâèééàò,
ÿõëàã áöòöí èøèìèçÿ íöôóç åòìÿëèäèð.
Êàäðëàðû à÷ûã-àøêàð, êöòëÿëÿðèí ýþçö ãà-
áàüûíäà ñå÷ìÿê, îíëàð ùàããûíäà êîëëåêòè-
âèí, àäàìëàðûí, èø éîëäàøëàðûíûí ðÿéèíè íÿ-
çÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð. Éàëíûç áåëÿ îëäóãäà
êàäðëàðûí ñå÷èëìÿñè âÿ éåðëÿøäèðèëìÿñèí-
äÿêè áèð ÷îõ ñÿùâëÿðèí ãàðøûñûíû àëìàã,
ùÿìèí ñàùÿäÿ èøèìèçèí ñÿâèééÿñèíè õåéëè

éöêñÿëòìÿê îëàð". Óëó Þíäÿð êÿñêèí øÿ-
êèëäÿ áÿéàí åäèðäè êè, ðåñïóáëèêàäà èäàðÿ-
÷èëèê ñèñòåìèíäÿ ðåýèîí÷óëóã âÿ éåðëèáàç-
ëûã ìåéèëëÿðè þçöíö ýþñòÿðìèø, äþâëÿò èøè-
íÿ áþéöê õåéèð ýÿòèðÿ áèëÿí, äàùà áþéöê
ñÿìÿðÿ âåðÿ áèëÿí òÿøêèëàò÷ûëûã áàúàðûüû,
èøýöçàðëûã êåéôèééÿòëÿðè äèããÿòäÿí êÿíàð-
äà ãàëìûøäûð.

Ùåéäÿð ßëèéåâ ãàðøûéà ãîéäóüó ìÿã-
ñÿäëÿðÿ ÷àòìàã, ìöÿééÿí åòäèéè âÿçèôÿ-
ëÿðèí ëàéèãèíúÿ éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ö÷öí èëê
íþâáÿäÿ èäàðÿ÷èëèêäÿí áàøëàìûøäû. Ðåñ-
ïóáëèêàìûçûí èíêèøàôûíûí òÿìèí åäèëìÿñè
ö÷öí ýåíèø èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðÿí Óëó
Þíäÿð èëê íþâáÿäÿ äèããÿòè èäàðÿ÷èëèêäÿêè
ìÿíÿâè-ïñèõîëîæè ìöùèòèí ñàüëàìëàøäûðûë-
ìàñûíà éþíÿëòìèøäè. Ìÿùç èäàðÿ÷èëèêäÿ
òÿìèí îëóíàí íèçàì-èíòèçàìûí, î úöìëÿ-
äÿí ãàíóí÷óëóüóí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè-
íèí íÿòèúÿñè îëàðàã áöòöí ñàùÿëÿðäÿ èðÿëè-
éÿ äîüðó äþíöøöí òÿìÿëëÿðè éàðàäûëäû.
Èäàðÿåòìÿäÿ èíòèçàìûí, ùàãã-ÿäàëÿòèí òÿ-
ìèíàòûíà íàèë îëàí âÿ  áóíó ìÿìóð àïàðà-
òûíûí ÿñàñ àìàëûíà ÷åâèðÿí Óëó Þíäÿð áó
éîëëà ùàêèìèééÿò îðãàíëàðû èëÿ âÿòÿíäàø-
ëàð àðàñûíäà ìþùêÿì ìÿíÿâè âÿ ùöãóãè
áàüëàíòûíû, ãàðøûëûãëû åòèìàäû òÿìèí åòäè.

Óëó Þíäÿðèí ãàðøûéà ãîéäóüó ìÿã-
ñÿäëÿðÿ óéüóí îëàðàã ðöøâÿòõîðëóüóí âÿ
êîððóïñèéàíûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû ö÷öí
ñÿðò âÿ ãÿòèééÿòëè èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷è-
ðèëäè. Òÿáèè êè, áó àääûìëàð ùÿì öìóìè
èíêèøàôûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñûíà, ùÿì äÿ
úÿìèééÿòèí ìÿíÿâè áàõûìäàí ñàüëàìëàø-
äûðûëìàñûíà þç ìöñáÿò òÿñèðèíè ýþñòÿðäè.
Áó ìÿíàäà î èëëÿðäÿ ãàðøûéà ãîéóëàí âÿ-
çèôÿëÿðèí óüóðëà éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíèí
ÿñàñ ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðè Ùåéäÿð ßëèéåâèí
èäàðÿ÷èëèêäÿ éàðàòäûüû íèçàì-èíòèçàì âÿ
øÿôôàôëûã, áöòöí íåãàòèâ òÿçàùöðëÿðÿ ñîí
ãîéìàñû èäè. 

Àçÿðáàéúàíëû êàäðëàð èðÿëè ÷ÿêèëäè

Ëàêèí èäàðÿåòìÿäÿêè ïðîáëåìëÿð éàë-
íûç õîøàýÿëìÿç ùàëëàðûí, áöðîêðàòèê ÿí-
ýÿëëÿðèí áàø àëûá ýåòìÿñèíäÿí èáàðÿò äå-
éèëäè. Ïðîáëåì ùÿì äÿ îíäà èäè êè, èäà-
ðÿåòìÿäÿ àçÿðáàéúàíëûëàðûí ñàé ýþñòÿðè-
úèñè îëäóãúà àç èäè âÿ áó, ñàùÿäÿ íåãàòèâ
âÿçèééÿòèí ÿñàñ ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðè êèìè
þçöíö ýþñòÿðèðäè. Èäàðÿ÷èëèêäÿ àçÿðáàé-
úàíëûëàðûí òÿìñèë îëóíìàñûíà úèääè ìà-
íåÿëÿðèí ùþêì ñöðìÿñè, îíëàðûí äàùà ÷îõ
àøàüû âÿçèôÿëÿðäÿ éåðëÿøäèðèëìÿñè èëê
íþâáÿäÿ ùàêèìèééÿòëÿ õàëãûí áèðëèéèíÿ,
ìèëëè âÿùäÿòÿ úèääè ÿíýÿë èäè. Îíà ýþðÿ
Ùåéäÿð ßëèéåâ èäàðÿåòìÿäÿ àçÿðáàéúàí-
ëûëàðûí ñàéûíûí àç îëìàñûíà îëäóãúà ìÿí-
ôè éàíàøäû, õàëãûìûçûí ÷îõÿñðëèê ìèëëè-
ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèíè þç ùÿìâÿòÿíëÿðèíèí
øÿõñèíäÿ öçÿ ÷ûõàðìàã ñèéàñÿòè èëÿ èøÿ
áàøëàäû. Áó áàõûìäàí Ùåéäÿð ßëèéåâ
äèããÿòèíè ùÿì äÿ ðÿùáÿðëèêëÿ õàëãûí âÿù-
äÿòèíÿ, îíëàð àðàñûíäà ìèëëè ùÿìðÿéëèéèí
òÿìèí îëóíìàñûíà éþíÿëòìèøäè. Ìÿñÿëÿí,
Äþâëÿò Òÿùëöêÿñèçëèê Êîìèòÿñè ñèñòåìèí-
äÿ âÿ äèýÿð ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðûí-
äà î èëëÿðäÿ íÿ ãÿäÿð àçÿðáàéúàíëû èøÿ
ãÿáóë îëóíìóøäó. Ïàðòèéà îðãàíëàðûíäà
âÿ èäåîëîæè èø ñàùÿñèíäÿ íÿ ãÿäÿð àçÿð-
áàéúàíëû êàäðëàð âÿçèôÿäÿ èðÿëè ÷ÿêèëìèø-
äèëÿð. Ìÿðêÿçèí òÿçéèãëÿðèíÿ, éàðàòäûüû
áàðéåðëÿðÿ áàõìàéàðàã Ùåéäÿð ßëèéåâ
áó ñàùÿëÿðäÿ îëäóãúà ÿùàòÿëè áèð ìèëëèëÿø-
äèðìÿ ñèéàñÿòè ùÿéàòà êå÷èðìèøäè.

Óëó Þíäÿðèí áàúàðûãëû éåðëè êàäðëàðû
èäàðÿåòìÿéÿ úÿëá åòìÿñè ðåñïóáëèêàíûí èí-
êèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ áàøëàíàí èñëàùàòëàðà
áþéöê äÿñòÿê îëäó. Áåëÿ áèð ôÿàëèééÿò íÿ-
òèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà èäàðÿ÷èëèêäÿ -
äþâëÿò îðãàíëàðû àðàñûíäà èøëÿê ÿëàãÿ çÿí-
úèðëÿðè éàðàíäû. Áó ìþâçóäà ñþç à÷ìàã
ìÿíèì ö÷öí õöñóñèëÿ ãöðóðâåðèúèäèð. ×öí-
êè ñèéàñè âÿ èäàðÿ÷èëèê ôÿàëèééÿòèìäÿ èëê
àääûìëàðûìû ìÿùç Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿð-
áàéúàíà ðÿùáÿðëèéÿ áàøëàìàñûíäàí ñîíðà
àòäûì. Ìÿùç Ùåéäÿð ßëèéåâèí ýÿíúëÿðè
èäàðÿ÷èëèêäÿ þíÿ ÷ÿêìÿê òÿøÿááöñëÿðèíèí
íÿòèúÿñè êèìè, 1971-úè èëèí ôåâðàë àéûíäà
Ëÿíêÿðàí ðàéîíóíäà êîìñîìîëóí èêèíúè
êàòèáè âÿçèôÿñèíÿ ñå÷èëäèì.  Áóíäàí áèð èë
ñîíðà èñÿ Ëÿíêÿðàí êîìñîìîëóíóí áèðèí-
úè êàòèáëèéèíÿ íàìèçÿäëèéèì èðÿëè ñöðöëäö.
1972-úè èë èéóë àéûíûí 4-äÿ ìÿíè ãÿáóë
åäÿí Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí âåðäèéè
òþâñèéÿëÿð, íÿñèùÿòëÿð  áöòöí ùÿéàòûì áî-
éó ôÿàëèééÿòèìèí ÿñàñ èñòèíàäýàùû îëäó.
Óëó Þíäÿð êîìñîìîëà áèðèíúè êàòèá ñå÷è-

ëÿí ýÿíúëÿðè ãÿáóë åäèðäè, îíëàðà èñòèãàìÿò
âåðèðäè.  Áó ýþðöø ìÿíäÿ ùÿéàò ôÿàëèééÿ-
òèìèí èñòèãàìÿòèíè áèðäÿôÿëèê ìöÿééÿí
åäÿí òÿÿññöðàò éàðàòäû. Î ýþðöøäÿ ìÿíÿ
âåðèëÿí òþâñèéÿëÿð Öìóììèëëè Ëèäåð  Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí ñèéàñè ìÿêòÿáèíèí áèðèíúè
äÿðñè èäè. Áóíäàí ñîíðà Ëÿíêÿðàí Øÿùÿð
Èúðàèééÿ Ñîâåòèíèí ñÿäðè òÿéèí îëóíàíäà
áèð äàùà Óëó Þíäÿð ìÿíè ãÿáóë åäÿðÿê
òàïøûðûã âÿ òþâñèéÿëÿðèíè âåðäè.

Ùåéäÿð ßëèéåâ êàäðëàðûí ïèëëÿ-ïèëëÿ
èðÿëè ÷ÿêèëìÿñèíÿ, îíëàðûí èøëÿäèêëÿðè âÿ-
çèôëÿðäÿ òÿúðöáÿ òîïëàìàëàðûíà, Àëè Ïàðòè-
éà Ìÿêòÿáèíäÿ òÿùñèë àëìàëàðûíà, îðäó ñû-
ðàëàðûíäà õèäìÿò åòìÿëÿðèíÿ õöñóñè  äèã-
ãÿò éåòèðèðäè. 

Ùåéäÿð ßëèéåâèí êàäð ñèéàñÿòèíäÿ
ùÿì äÿ ìóëòèêóëòóðàë áàõûøëàð âàðäû. Ðåñ-
ïóáëèêàìûçäà éàøàéàí áöòöí àçñàéëû õàëã-
ëàðûí íöìàéÿíäÿëÿðè âÿçèôÿ ïèëëÿëÿðèíäÿ
èðÿëè ÷ÿêèëèðäèëÿð. Î úöìëÿäÿí ýåíäåð áÿ-
ðàáÿðëèéè ãîðóíóðäó.

Êàäð ñèéàñÿòè èëÿ áàüëû ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí òÿäáèðëÿðäÿí áèðè êèìè õàëãûìûçûí äà-
ùè îüëó èíêèøàôäà âàúèá àìèë îëàí òÿùñèë
ñèñòåìèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà, ñàâàäëû,
ýåíèø äöíéà ýþðöíöøöíÿ ìàëèê çèéàëûëàðûí
éåòèøìÿñèíÿ áþéöê äèããÿò éåòèðèðäè. Þë-
êÿíèí äèíàìèê èíêèøàôû ö÷öí èëê íþâáÿäÿ
éöêñÿêèõòèñàñëû êàäðëàðà åùòèéàú îëäóüó-
íó éàõøû áèëÿí Ùåéäÿð ßëèéåâ àçÿðáàé-
úàíëû ýÿíúëÿðèí Ìîñêâàäà âÿ ÑÑÐÈ-íèí
áàøãà øÿùÿðëÿðèíäÿ îëàí ãàáàãúûë åëì âÿ
òÿùñèë îúàãëàðûíäà òÿùñèë àëìàñû ö÷öí áö-
òöí âàñèòÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäèðäè. Áó áà-
õûìäàí 1970-1980-úè èëëÿðäÿ îíóí òÿøÿá-
áöñö èëÿ ðåñïóáëèêàäàí êÿíàðäà, ÑÑÐÈ-íèí
50-äÿí àðòûã øÿùÿðèíèí, 135 ìöëêè, 105
àëè ùÿðáè ìÿêòÿáèíäÿ 250-äÿí ÷îõ íàäèð
èõòèñàñ öçðÿ 15 ìèíäÿí ÷îõ ìöòÿõÿññèñ
ùàçûðëàíìûøäû. Ùåéäÿð ßëèéåâèí àòäûüû ÿí
ìöäðèê âÿ úÿñàðÿòëè àääûìëàðäàí áèðè  äÿ
Úÿìøèä Íàõ÷ûâàíñêèíèí àäû âåðèëÿí ùÿðáè
òÿéèíàòëû ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñû
îëìóøäó. 

Ýþðöëÿí èøëÿðèí íÿòèúÿñè èäè êè, àðòûã
70-úè èëëÿðäÿ àëè òÿùñèëëè, èõòèñàñëû êàäðëà-
ðûí ñàéû ðåñïóáëèêàäà èêè äÿôÿ àðòìûøäû. Î
äþâðäÿ éöêñÿêèõòèñàñëû êàäðëàðûí áþéöê
áèð ùèññÿñè àëè òÿùñèëëè êàäðëàðäàí èáàðÿò
èäè. Ìÿñÿëÿí, 1978-úè èëäÿ îíëàð öìóìè
ñàéûí 46 ôàèçèíè òÿøêèë åäèðäèëÿð.

Èëùàì ßëèéåâ íöìóíÿñè

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ
1993-úö èëäÿ õàëãûí òÿëÿáè èëÿ ñèéàñè ùàêè-
ìèééÿòÿ ãàéûòäûãäàí ñîíðà äà þç òàðèõè
ìèññèéàñûíû ôÿäàêàðúàñûíà ùÿéàòà êå÷èðäè.
1969-1982-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàíû ÑÑÐÈ
ìèãéàñûíäà èíêèøàô ñÿâèééÿñèíÿ ýþðÿ
14-úö éåðäÿí ëèäåðëÿð úÿðýÿñèíÿ ÷ûõàðàí
Ùåéäÿð ßëèéåâ áó äÿôÿ ìöðÿêêÿá áèð
ýåîñèéàñè ðåàëëûãäà ùÿëÿ êþâðÿê îëàí
ìöñòÿãèëëèéèìèçè ãîðóäó, âÿòÿíäàø ãàðøû-
äóðìàñûíà èìêàí âåðìÿäè, ñåïàðàòèçìèí
êþêöíö êÿñäè, äþâëÿò÷ëèéèìèçè éàøàòäû.
Ìÿùç Ùåéäÿð ßëèéåâ äöùàñû èëÿ áó ýöí-
êö ãöäðÿòëè Àçÿðáàéúàíûí ìþùêÿì áö-
íþâðÿñè éàðàäûëäû.

Ìÿíèì ö÷öí îëäóãúà ãöðóðâåðèúèäèð
êè, áó äþâðäÿ äÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí ðÿùáÿð-
ëèéè àëòûíäà ÷àëûøìûøàì. Ùÿì Íàçèðëÿð Êà-
áèíåòèíäÿ, ùÿì äÿ ãàíóí éàðàäûúûëûüû ñà-
ùÿñèíäÿ ÷àëûøäûüûì èëëÿðäÿ Óëó Þíäÿðèìè-
çèí íÿ ãÿäÿð âÿòÿíïÿðâÿð, áöòöí âàðëûüû
èëÿ äþâëÿòèíè âÿ  õàëãûíû ñåâÿí øÿõñèééÿò
îëìàñûíûí áèð äàùà øàùèäèíÿ ÷åâðèëäèì.  

Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöñòÿãèë Àçÿðáàé-
úàíà ðÿùáÿðëèê åòäèéè 10 èë äþâëÿò÷èëèéèìè-
çèí ÿñàñëàðûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ
ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè, ùöãóãè äþâëÿò ãó-
ðóúóëóüóíóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ñèéàñè,
èãòèñàäè âÿ àãðàð èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàñû,
ðåñïóáëèêàìûçûí áåéíÿëõàëã áèðëèéèí òàì-
ùöãóãëó öçâöíÿ ÷åâðèëìÿñè, î úöìëÿäÿí
òÿêìèë äþâëÿò èäàðÿåòìÿ àïàðàòûíûí éàðà-
äûëìàñû äþâðö êèìè éàääà ãàëäû. 

Áöòöí áóíëàðëà éàíàøû, õàëãûìûçûí äà-
ùè þâëàäû ðåñïóáëèêàìûçûí ýÿëÿúÿê èíêè-
øàô èñòèãàìÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åòäè âÿ ÿí
ÿñàñû áó èíêèøàôû òÿìèí åäÿ áèëÿúÿê ëàéèã-
ëè ñèéàñè âàðèñ éåòèøäèðäè. Þòÿí 20 èëÿ éà-
õûí äþâð ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí êå÷äèéè
äèíàìèê èíêèøàô éîëó ýþñòÿðèð êè, Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâ Óëó Þíäÿðèí ñèéàñè
êóðñóíó, èäåéàëàðûíû ëàéèãèíúÿ, ãÿòèééÿòëÿ
äàâàì åòäèðèð. Áàøãà úöð èôàäÿ åòñÿê, ÿñà-
ñû Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëàí èí-
êèøàô ñèéàñÿòè Àçÿðáàéúàí úÿìèééÿòèíèí

áöòöí ñôåðàëàðûíäà éåíè äþâðöí òÿëÿáëÿðè-
íÿ óéüóí îëìàãëà óüóðëà äàâàì åòäèðèëèð.
Áó äþâðäÿ èãòèñàäèééàòûìûçûí 3 äÿôÿ àðò-
ìàñû, Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí âÿ Áàêû-Òáèëè-
ñè-ßðçóðóì íåôò-ãàç êÿìÿðëÿðèíèí èíøàñû-
íûí áàøà ÷àòäûðûëìàñû, Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ
âÿ "Úÿíóá ãàç äÿùëèçè" êèìè ãëîáàë ÿùÿ-
ìèééÿò äàøûéàí ëàéèùÿëÿðèí òàì èúðà îëóí-
ìàñû, ðåñïóáëèêàìûçûí ãëîáàë åíåðæè ìö-
çàêèðÿëÿðèíäÿ àïàðûúû ìþâãå òóòìàñû,
ùÿì÷èíèí êîñìèê êëóáà äàõèë îëìàñû,
ÿùàëèíèí ñîñèàë ðèôàùûíäà áàø âåðÿí éöê-
ñÿê êåéôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðè  Àçÿðáàéúà-
íûí éöêñÿëèøèíèí ýþñòÿðèúèëÿðèäèð.

Ìèëëè èíêèøàôäà âàðèñëèéè òÿìèí åäÿí
Ïðåçäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè
ñèéàñÿò ùÿì äÿ íîâàòîðëóüó âÿ äèíàìèç-
ìè èëÿ ôÿðãëÿíèð. Ãåéä îëóíàíëàð Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâèí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè
õÿòòèíäÿ âÿ êàäð ñèéàñÿòèíäÿ þçöíö ýþñ-
òÿðèð. Áó ñàùÿäÿ âàõòèëÿ Óëó Þíäÿðèí éà-
ðàòäûüû ÿíÿíÿëÿð ëàéèãèíúÿ äàâàì åòäèðè-
ëèð. Áó áàõûìäàí ùàçûðäà þëêÿìèçäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí ìöòÿðÿããè ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè
âÿ òÿùñèë ñèéàñÿòè ìöàñèð èäàðÿåòìÿ ÷àüû-
ðûøëàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿ áèëÿí
êàäðëàðûí éåòèøäèðèëìÿñèíè òÿìèí åäèð.  Áó
ýöí ýÿíúëÿðèìèç äþâëÿò õÿòòè èëÿ äöíéà-
íûí íöôóçëó àëè òÿùñèë îúàãëàðûíäà òÿùñèë
àëìàã èìêàíûíà ìàëèêäèðëÿð.

20 èë áþéöê çàìàí êÿñèéè äåéèë. Ëàêèí
êå÷äèéèìèç éîëà íÿçÿð ñàëàíäà, ïðîñåñëÿ-
ðè àíàëèç åäÿíäÿ ýþðöðöê êè, áó äþâðäÿ
ãàçàíûëàí óüóðëàð áèð íå÷ÿ îíèëëèéÿ áÿðà-
áÿðäèð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þëêÿìèçèí
èíêèøàôûíà íàèë îëìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ
áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð øÿðàèòèíäÿ èñòÿ-
íèëÿí ìÿñÿëÿ öçðÿ Àçÿðáàéúàíûí ìèëëè
ìàðàãëàðûíû òÿìèí åäèð. Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ áåéíÿëõàëã ìèãéàñäà äà ÿñë ëèäåð
îëàðàã åùòèðàìëà ãàðøûëàíûð.

Òàðèõèí ÿí ãöäðÿòëè Àçÿðáàéúàíû

Áó äþâðöí ÿí áþéöê òàðèõè óüóðó èñÿ
2020-úè èëèí Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ òîð-
ïàãëàðûìûçûí èøüàëäàí àçàä åäèëìÿñèäèð.
44 ýöíëöê ìöùàðèáÿäÿ ãàçàíûëàí çÿôÿðëÿ
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Óëó Þíäÿðèí
2003-úö èëäÿ õàëãûìûçà ìöðàúèÿòè çàìàíû
åòäèéè âÿñèééÿòè éåðèíÿ éåòèðäè. Àðòûã ÿðà-
çè áöòþâëöéöìöç áÿðïà åäèëèá, êå÷ìèø
ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿð òÿäðèúÿí äîüìà éóðä-
ëàðûíà ýåðè äþíöðëÿð. Ùÿì÷èíèí Ãàðàáàü
âÿ Øÿðãè Çÿíýÿçóðäà îíëàðûí ìÿøüóëëó-
üó, ñîñèàë ðèôàùû ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð éà-
ðàäûëûð. Áó àìèëëÿðèí ùÿð áèðè Àçÿðáàéúàí-
äà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñîñèàë ñèéàñÿòèí ÿí
ìöêÿììÿë íöìóíÿñèäèð.

Çÿíýèëàíûí Àüàëû âÿ Òÿðòÿðèí Òàëûø
êÿíäëÿðèíäÿ ùÿéàòûí éåíèäÿí áàøëàíìàñû
ýþñòÿðèð êè, ìþùòÿðÿì Èëùàì ßëèéåâ èø-
üàëäàí àçàä åäèëìèø òîðïàãëàðûìûçû ÿçìëÿ
âÿ ãÿòèééÿòëÿ áÿðïà åäèð. Áóíóíëà éàíàøû,
úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ ìöùàðèáÿäÿí ñîíðà
éàðàíìûø éåíè ðåàëëûãëàð ìöñòÿâèñèíäÿ äÿ
Àçÿðáàéúàíûí ìàðàãëàðûíû ãÿòèééÿòëÿ ãî-
ðóéóð. Áèð íå÷ÿ ýöí ÿââÿë Ëà÷ûí éîëóíóí
ýèðèøèíäÿ íÿçàðÿò-áóðàõûëûø ìÿíòÿãÿñèíèí
éàðàäûëìàñû äà ýþñòÿðèð êè, Àçÿðáàéúàí
äþâëÿòè þçöíöí ìèëëè ìÿíàôåëÿðèíè òÿìèí
åòìÿéè áàúàðûð. 

Áöòöí áó ñàäàëàíàíëàð ùÿì äÿ Àçÿð-
áàéúàí äþâëÿòèíèí þç òàðèõèíèí ÿí ãöäðÿò-
ëè ìÿðùÿëÿñèíè éàøàäûüûíû òÿñäèã åäÿí
ôàêòîðëàðäûð. 

Áó ýöí Àçÿðáàéúàí áöòöí ïàðàìåòð-
ëÿð öçðÿ íÿèíêè ðåýèîíóí, öìóìèëèêäÿ
ýþòöðäöêäÿ áþéöê áèð àðåàëûí èíêèøàô íö-
ìóíÿñèäèð. Ùåéäÿð ßëèéåâ ñèéàñè ìÿêòÿ-
áèíèí ÿí ëàéèãëè éåòèðìÿñè îëàí Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ äþâëÿòèìè-
çèí ùÿð áèð íàèëèééÿòè ùÿì äÿ èäàðÿ÷èëèê-
äÿêè íèçàì-èíòèçàìûí, ÿäàëÿòèí, øÿôôàôëû-
üûí ýþñòÿðèúèñèäèð. Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí ìöÿééÿí åòäèéè äþâëÿò èäàðÿ÷è-
ëèê õÿòòè Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèí-
äÿí äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿêëÿ, äþâðöí
÷àüûðûø âÿ òÿëÿáëÿðè íÿçÿðÿ àëûíìàãëà, ÿí
ìöàñèð éàíàøìà ìåòîäëàðû èëÿ äàâàì åò-
äèðèëèð. Õöñóñèëÿ ãåéä åäèëìÿëèäèð êè, äþâ-
ëÿòèí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿ, äþâëÿòÿ ðÿùáÿð-
ëèêäÿ ïåøÿêàðëûüûí, ñÿìÿðÿëèëèéèí, ñÿðèø-
òÿëèëèéèí ÿùÿìèééÿòèíè èñÿ õàëãûìûç Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâèí ÷îõúÿùÿòëè âÿ ñÿìÿ-
ðÿëè ôÿàëèééÿòèíäÿ äàùà àéäûí ýþðöð âÿ
áóíóíëà ôÿõð åäèð.

Ùàäè ÐßÚßÁËÈ,
ñèéàñè åëìëÿð äîêòîðó, 

ïðîôåññîð 

Éåíè íÿøðëÿðÌöêÿììÿë èäàðÿ÷èëèê 
ñèñòåìèíèí áàíèñè

2023-úö èë Àçÿðáàéúàíûí òàðèõèíäÿ ìöùöì ùàäèñÿëÿðëÿ, èíêèøàô ýþñòÿðèúèëÿðè èëÿ
ÿëàìÿòäàðäûð. Úÿìè áèð íå÷ÿ ýöí ÿââÿë Ëà÷ûí éîëóíóí ýèðèøèíäÿ Åðìÿíèñòàíëà
ñÿðùÿääÿ Àçÿðáàéúàíûí íÿçàðÿò-áóðàõûëûø ìÿíòÿãÿñè éàðàòìàñû, äàùà ñîíðà Ñî-
ôèéàäà  Áîëãàðûñòàí, Ðóìûíèéà, Ìàúàðûñòàí âÿ Ñëîâàêèéà øèðêÿòëÿðè èëÿ ÑÎÚÀÐ
àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüûí òÿøâèãè èëÿ áàüëû àíëàøìà ìåìîðàíäóìóíóí èìçàëàí-
ìàñû ýþñòÿðäè êè, úÿíàá Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ùÿð áèð öìóììèëëè ìÿñÿëÿäÿ
äþâëÿòèìèçèí ìàðàã âÿ ìÿíàôåëÿðèíè ãÿòèééÿòëÿ òÿìèí åäèð. 
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