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Óëó Þíäÿðèí ãàéûäûøû íÿèíêè Àçÿð-
áàéúàíûí èéèðìèíúè éöçèëëèêäÿ èêèíúè äÿôÿ
ãàçàíäûüû ìöñòÿãèëëèéèíèí èòèðèëìÿñèíèí
ãàðøûñûíû àëäû, åéíè çàìàíäà þëêÿìèçè ñà-
áèòëèéÿ, äàâàìëû èíêèøàôà, ñîñèàë ðèôàùà èñ-
òèãàìÿòëÿíäèðäè.  Îíóí ÷îõøàõÿëè ñèéàñÿòè
þëêÿéÿ òÿðÿããè âÿ ñàáèòëèê ýÿòèðÿí äþâëÿò
ñòðàòåýèéàñûíà ÷åâðèëäè. 

Áó äþâðäÿ áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå÷è-
äèí, éåíè ìöëêèééÿòèí ôîðìàëàøìàñû ïðî-
ñåñèíèí äèêòÿ åòäèéè ÿí áàøëûúà øÿðòèí
ìÿùç þçÿë ñåêòîðóí ôÿàëèééÿòè ö÷öí äþâ-
ëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ ìàêñèìóì èìêàíëàðûí
éàðàäûëìàñûíäàí, ÿëâåðèøëè ñàùèáêàðëûã âÿ
áèçíåñ ìöùèòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäàí
èáàðÿò îëìàñû ùå÷ êÿñÿ ñèðð äåéèë. Èíêèøàô
åòìèø þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñè äÿ ñöáóò åäèð êè,
öìóìè äàõèëè ìÿùñóë èñòåùñàëûíäà áó òÿ-
áÿãÿíèí ðîëóíó àðòûðìàäàí äèíàìèê èãòè-
ñàäè éöêñÿëèøè òÿìèí åòìÿê ìöìêöí äå-
éèë. Áó áàõûìäàí ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû
ö÷öí äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ áèð ñûðà òÿøêèëà-
òè, ùöãóãè âÿ èãòèñàäè òÿäáèðëÿðèí ýþðöëìÿ-
ñè, áèçíåñ ôÿàëèééÿòè ö÷öí äàùà ÿëâåðèøëè
øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ ÿñàñëû èñ-
ëàùàòëàðûí àïàðûëìàñû Àçÿðáàéúàíäà ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí ÿñàñ
ãàéÿñèíè òÿøêèë åòìÿëè èäè. 

"Èãòèñàäèééàòû ýöúëö îëàí äþâëÿò ùÿð
øåéÿ ãàäèðäèð!" ïðèíñèïèíÿ ÿñàñëàíàí Óëó
Þíäÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí ÿí ìöùöì, ñòðàòåæè
ÿùÿìèééÿò äàøûéàí èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè
áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ êå÷èäèí òÿëÿáëÿðè-
íÿ óéüóí èãòèñàäè ñèéàñÿòè ðåàëëàøäûðìàã,
þëêÿ èãòèñàäèééàòûíû áþùðàíäàí ãóðòàðûá
èíêèøàô éîëóíà ÷ûõàðìàã èäè. Áåëÿ äÿ îëäó.
Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿøÿááöñêàðëûüû, ÿçìêàð
ôÿàëèééÿòè òåçëèêëÿ Àçÿðáàéúàíû  èíêèøàô
åòìÿêäÿ îëàí äþâëÿòëÿð ñûðàñûíà ÷ûõàðäû.
Îíóí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà þëêÿìèçäÿ ùÿéà-
òà êå÷èðèëÿí ýåíèøìèãéàñëû èñëàùàòëàð èãòè-
ñàäè ïîòåíñèàëûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà, ñî-
ñèàë-ìÿäÿíè ùÿéàòûí úàíëàíäûðûëìàñûíà âÿ
ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí äèð÷ÿëäèëìÿñèíÿ
éþíÿëäèëÿðÿê, ÿñëèíäÿ, ýÿëÿúÿéèí òÿìÿëè-
íè ãîéìóø îëäó.



Ùåéäÿð ßëèéåâèí òàðèõè íàèëèééÿòëÿ-
ðèíäÿí áèðè äÿ Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè âÿ
õàëãû ãàðøûñûíäà äóðàí ñòðàòåæè âÿçèôÿíè -
áèð èúòèìàè-èãòèñàäè ñèñòåìäÿí äèýÿðèíÿ,
éÿíè èôëàñà óüðàìûø ñîñèàëèçìäÿí áàçàð
èãòèñàäèééàòû íîðìàëàðûíà âÿ ÷îõìöëêèé-
éÿò÷èëèéÿ ÿñàñëàíàí ñèñòåìÿ êå÷èäè òÿìèí
åòìÿñèäèð. Õöñóñè ìöëêèééÿòÿ ýåíèø
ìåéäàí à÷ûëìàñû, ñÿíàéå âÿ õèäìÿò
ìöÿññèñÿëÿðèíèí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè, àãðàð
èñëàùàòëàð, òîðïàüûí ÿâÿçñèç îëàðàã êÿíä-
ëèëÿðÿ âåðèëìÿñè âÿ äèýÿð ôóíäàìåíòàë
òðàíñôîðìàñèéà ïðîñåñëÿðèíè ðåàëëàøäûð-
ìàã êèìè ÷ÿòèí âÿçèôÿëÿðèí ùÿëëè Ùåéäÿð
ßëèéåâèí àäû èëÿ áàüëûäûð.

Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíäà ñèéàñè
ñàáèòëèê éàðàòìàãëà éàíàøû, þëêÿíèí èãòèñà-
äè ìöñòÿãèëëèéèíèí ÿñàñûíû ãîéäó, áöòöí
èñòåùñàë ñàùÿëÿðèíèí áÿðïàñû, ùàáåëÿ ìà-
ëèééÿ âÿçèééÿòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû âÿ
õàðèúè ñÿðìàéÿëÿðèí úÿëá îëóíìàñû öçðÿ
àíòèáþùðàí ïðîãðàìûíû èøëÿéèá ùàçûðëàäû.
Îíóí ïðåçèäåíòëèéè äþâðöíäÿ èãòèñàäèééà-
òûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ ðàäèêàë èñëàùàòëàð
àïàðûëäû âÿ íÿòèúÿäÿ èãòèñàäèééàòûí äèíà-
ìèê èíêèøàôû òÿìèí åäèëäè. 

Áó ñàùÿëÿðäÿí áèðè äÿ éåíè áàíê-ìà-
ëèééÿ ñàùÿñèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, ùÿìèí
ñåêòîðóí éåíè èãòèñàäè ìöíàñèáÿòëÿðÿ óé-
üóíëàøäûðûëìàñûíäàí  èáàðÿò  èäè. "Ùÿð áèð
þëêÿíèí áàíê ñåêòîðó îíóí èãòèñàäèééàòû-
íûí ÿñàñûíû òÿøêèë åäèð" ïðèíñèïèíÿ ÿñàñëà-
íàí Óëó Þíäÿðèí áèðáàøà äèããÿò âÿ äÿñòÿ-
éè èëÿ äþâëÿò áàíêëàðûíûí éåíèäÿí ãóðóë-
ìàñû, þçÿë áàíêëàðûí êîíñîëèäàñèéàñû,
áàíê èíôðàñòðóêòóðóíóí ôîðìàëàøìàñû èñòè-
ãàìÿòèíäÿ èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðèëäè. Èñ-
ëàùàòëàðûí èëêèí ìÿðùÿëÿñèíäÿ äþâëÿò áàíê-
ëàðûíûí ðåñòðóêòóðèçàñèéàñû âÿ ñàüëàìëàøäû-
ðûëìàñû òÿäáèðëÿðè ùÿéàòà êå÷èðèëäè, þçÿë
áàíê ñèñòåìèíèí èíñòèòóñèîíàë ôîðìàëàø-
ìàñû òÿìèí åäèëäè. Áó ìÿðùÿëÿäÿ êàïèòàë-
ëà áàüëû àøàüû òÿëÿáëÿð, ñèñòåìÿ äàõèë îë-
ìàã ö÷öí ñîí äÿðÿúÿäÿ ëèáåðàë øÿðòëÿð
ìöÿééÿí îëóíäó âÿ áàíê ôÿàëèééÿòèíè
òÿíçèìëÿìÿê ö÷öí éóìøàã òÿíçèìëÿìÿ
àëÿòëÿðè òÿòáèã åäèëäè. Ùÿìèí ïðîñåñëÿðèí
íÿòèúÿñèíäÿ áàíê ñèñòåìè èíñòèòóñèîíàë
îëàðàã ýåíèøëÿíìÿéÿ âÿ þçÿë áàíêëàðûí
ñàéû àðòìàüà áàøëàäû. 

Áàíê ñèñòåìèíèí áöòöí èñòèãàìÿòëÿðè
öçðÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ðàäèêàë èñëàùàòëàð âÿ
èíñòèòóñèîíàë èíêèøàô íÿòèúÿñèíäÿ ñåêòîðäà
äÿðèí êÿìèééÿò âÿ êåéôèééÿò äÿéèøèêëèê-
ëÿðè áàø âåðìèø, õàðèúè áàíêëàðûí Àçÿðáàé-
úàíà ìàðàüû àðòìûøäûð. Èíâåñòèñèéà úÿëá
åäèëìÿñèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíèí áàíê
ñåêòîðóíäàí áàøëàíàúàüûíû íÿçÿðÿ àëàðàã
áóíóíëà áàüëû áàíê ðÿùáÿðëÿðè òÿðÿôèíäÿí
áèð íå÷ÿ ÿùÿìèééÿòëè òÿêëèôëÿð îëìóøäóð.

Þëêÿìèçèí áàíê ñåêòîðóíäà ñöðÿòëè
èíêèøàô ìöøàùèäÿ îëóíàí 90-úû èëëÿðäÿ
ÿñàñÿí  êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí ìàëèééÿëÿø-

ìÿñè èëÿ ìÿøüóë îëàí  Ñÿùìäàð Êîììåð-
ñèéà Àãðàð-Ñÿíàéå Áàíêû (ùàçûðäà "Àã-
ðàðêðåäèò" ÃÑÚ) ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðäè. Ùÿ-
ìèí äþâðäÿ Ñÿùìäàð Êîììåðñèéà Àã-
ðàð-Ñÿíàéå Áàíêûíûí Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí
ñÿäðè êèìè òÿøÿááöñëÿ ÷ûõûø åòäèì âÿ Óëó
Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí õåéèð-äóàñû èëÿ
1995-úè èëäÿ Òöðêèéÿíèí ÿí áþéöê áàíêû
îëàí "Çèðààò" Áàíêû" èëÿ  áèðýÿ áàíê éàðà-
äûëìàñû ðàçûëàøäûðûëäû.

"Àçÿð-Òöðê Áàíê" À÷ûã Ñÿùìäàð
Úÿìèééÿòè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
êå÷ìèø Ñÿùìäàð Êîììåðñèéà Àãðàð-Ñÿ-
íàéå Áàíêû âÿ Òöðêèéÿíèí "Çèðààò Áàíêû"
Àíîíèì Øèðêÿòè òÿðÿôèíäÿí 1995-úè èëäÿ
òÿñèñ åäèëÿðÿê ùÿìèí èëäÿí ôÿàëèééÿòÿ áàø-
ëàìûøäûð. Éåíè éàðàäûëàí "Àçÿð-Òöðê
Áàíê" Àçÿðáàéúàíäà õàðèúè êàïèòàëûí èøòè-
ðàêû  èëÿ òÿñèñ  åäèëìèø èëê  êîììåðñèéà
áàíêû èäè.

1995-2014-úö èëëÿðäÿ "Àçÿð-Òöðê
Áàíê"ûí Ìöøàùèäÿ Øóðàñûíà ðÿùáÿðëèê åò-

ìèø áèð øÿõñ êèìè ãåéä åòìÿê èñòÿéèðÿì
êè, Ùåéäÿð ßëèéåâèí áèëàâàñèòÿ èøòèðàêû èëÿ
à÷ûëûøû îëìóø "Àçÿð-Òöðê Áàíê" éàðàíäû-
üû âàõòäàí áó ýöíÿäÿê ãàðäàø Òöðêèéÿ
èëÿ Àçÿðáàéúàí àðàñûíäà èãòèñàäè ìöíàñè-
áÿòëÿðèí ãóðóëìàñûíäà, ýåíèøëÿíäèðèëìÿ-
ñèíäÿ êþðïö ðîëóíó îéíàìàãëà éàíàøû, þë-
êÿíèí  áàíê-ìàëèééÿ ñåêòîðóíóí ôîðìà-
ëàøìàñûíäà ìöùöì ðîë îéíàìûøäûð. 



Óëó Þíäÿðèí ìöÿééÿí åòäèéè âÿ
îíóí ðÿùáÿðëèéè èëÿ óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí èãòèñàäè èíêèøàôûí ÿñàñûíû òÿøêèë åäÿí
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ñòðàòåýèéàñû þçÿë
áþëìÿíèí èíêèøàôûíà éþíÿëìèø òÿäáèðëÿðèí
ñèñòåìëèéè, äþâëÿò òÿíçèìëÿíìÿñèíèí ëèáå-
ðàëëàøäûðûëìàñû, äþâëÿò-ñàùèáêàð ìöíàñè-
áÿòëÿðèíèí èíñòèòóñèîíàëëàøäûðûëìàñû èëÿ õà-
ðàêòåðèçÿ îëóíóð. "Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàô
åòäèðèëìÿñè, ñÿðáÿñò èãòèñàäèééàòà éîë âå-
ðèëìÿñè, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí éàðàäûëìà-
ñû áèçèì ñòðàòåæè éîëóìóçäóð" äåéÿí Ùåé-
äÿð ßëèéåâ þëêÿíèí ýÿëÿúÿê èãòèñàäè èíêè-
øàôûíûí ìÿùç þçÿë ñåêòîðëà áàüëû îëäóüó-
íó âóðüóëàéûðäû. Ãÿáóë îëóíìóø äþâëÿò
ïðîãðàìëàðû áó ñàùÿíèí èíêèøàôûíäà õöñó-
ñè ðîë îéíàäû, êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí
èíêèøàôûíû èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ïðèîðèòåò èñòè-
ãàìÿòëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâèðäè. 

Öìóììèëëè Ëèäåð èëê èëëÿðäÿí þëêÿäÿ
áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñû âÿ
èíêèøàôû ñàùÿñèíäÿ ñàùèáêàðëûüûí ÿùÿìèé-
éÿòèíè éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðìèø, îíóí òÿ-
øÿááöñö âÿ ðÿùáÿðëèéè èëÿ áó èñòèãàìÿòäÿ
"Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà êè÷èê âÿ
îðòà ñàùèáêàðëûüà Äþâëÿò Êþìÿéè Ïðîãðà-
ìû (1997-2000-úè èëëÿð)"íûí âÿ "Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíäà êè÷èê âÿ îðòà ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôû Äþâëÿò Ïðîãðàìû (2002-
2005-úè èëëÿð)"íûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè òÿ-
ìèí åäèëìèøäèð. Áó ïðîãðàìëàð þëêÿäÿ ñà-
ùèáêàðëûüûí ôîðìàëàøìàñû âÿ èíêèøàô ìî-
äåëèíèí ÿñàñûíû éàðàòìûøäûð. Áåëÿ êè, ãåéä
îëóíàí ïðîãðàìëàðäà êè÷èê âÿ îðòà ñàùèá-
êàðëûüûí ùöãóãè áàçàñû éàðàäûëìûø, ñàùèá-
êàðëûüûí òÿøÿêêöëö âÿ èíêèøàôû ö÷öí ÿëâå-
ðèøëè ìöùèò ôîðìàëàøìûø, ñàùèáêàðëûüûí ñÿ-
ìÿðÿëè äþâëÿò òÿíçèìëÿíìÿñè òÿìèí îëóí-
ìóøäóð.

Áàçàð èãòèñàäèééàòû éîëóíó ñå÷ìèø èñ-
òÿíèëÿí äþâëÿòèí ìöñòÿãèë éàøàìàñû âÿ èí-
êèøàôû ïðîñåñèíäÿ îðòà òÿáÿãÿíèí - èãòèñàäè
èíêèøàô âÿ ñàáèòëèéèí òÿìèíàò÷ûñû ñàéûëàí
ñàùèáêàðëàð ñèíôèíèí ðîëó ìöñòÿñíàäûð. Áó
ðåàëëûüû áþéöê ìöäðèêëèêëÿ íÿçÿðÿ àëàí
Öìóììèëëè Ëèäåð ìèëëè èãòèñàäè èíêèøàô
ìîäåëèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñûíäà þçÿë ñåêòî-
ðóí ùÿëëåäèúè ðîëóíó äàèì þíÿ ÷ÿêèð, ýöú-
ëö ñàùèáêàðëàð òÿáÿãÿñèíèí ôîðìàëàøìàñû-
íà, îíëàðûí úÿìèééÿòäÿêè ìþâãåëÿðèíèí
ýöúëÿíìÿñèíÿ ÷àëûøûðäû. Óëó Þíäÿðèí ñà-
ùèáêàðëàðëà êå÷èðèëÿí ýþðöøëÿðè, öçëÿøäèê-
ëÿðè ïðîáëåìëÿðèí íÿäÿí èáàðÿò îëäóüóíó
áèëàâàñèòÿ îíëàðûí þç äèëèíäÿí åøèòìÿñè âÿ
áóíëàðûí ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ ùÿëëè ö÷öí
êîíêðåò òàïøûðûãëàð, ôÿðìàí âÿ ñÿðÿíúàì-
ëàð èìçàëàìàñû, äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíûí ãÿ-
áóë  åäèëìÿñè  þçÿë ñåêòîðóí òÿìñèë÷èëÿðè-
íÿ éöêñÿê äèããÿòèí òÿçàùöðö èäè.

Áåëÿ ýþðöøëÿðÿ íöìóíÿ êèìè 2002-úè
èë àïðåëèí 25-äÿ éåðëè âÿ  ìàéûí 14-äÿ õà-
ðèúè èø àäàìëàðû èëÿ êå÷èðèëÿí ýþðöøëÿðè
ýþñòÿðìÿê îëàð. Ùÿìèí ýþðöøëÿðäÿ ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôû éîëëàðû àðàøäûðûëìûø, áó
èíêèøàôà ìàíå îëàí ÿíýÿëëÿðèí àðàäàí ãàë-

äûðûëìàñû ö÷öí êîíêðåò òÿäáèðëÿð ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëìèø, íþâáÿòè èëëÿð ö÷öí Àçÿð-
áàéúàíäà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû
äþâëÿò ïðîãðàìëàðû òÿñäèã îëóíìóøäóð. 

Ùÿìèí äþâðäÿí êå÷ÿí ìöääÿò ÿðçèí-
äÿ Àçÿðáàéúàíäà èãòèñàäèééàòûí äàéàíûã-
ëûüû ö÷öí ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ïðèîðèòåò
èñòèãàìÿò îëàðàã Ïðåçèäåíòèí äèããÿò ìÿð-
êÿçèíäÿ îëìóø âÿ áó ñàùÿäÿ  ìöùöì
óüóðëàð ÿëäÿ åäèëìèøäèð. Ìÿùç áó ýþðöø-
ëÿðèí Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàðëûüûíûí èíêèøà-
ôûíäà ìöùöì òàðèõè ÿùÿìèééÿòèíè, ùàáåëÿ
þëêÿíèí èãòèñàäèééàòûíäà ñàùèáêàðëàðûí àð-
òàí ðîëóíó, ìÿøüóëëóüóí òÿìèí îëóíìà-
ñûíäà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíûí ìöñòÿñíà
ÿùÿìèééÿòèíè íÿçÿðÿ àëàðàã Ïðåçèäåíò 
Èëùàì ßëèéåâèí 21 àïðåë 2016-úû èë òàðèõëè
ñÿðÿíúàìûíà ÿñàñÿí, ùÿð èë àïðåëèí 25-è
Àçÿðáàéúàíäà  "Ñàùèáêàðëàð  Ýöíö"  êèìè
ãåéä îëóíóð.

Óëó Þíäÿðèí õàëãûìûç âÿ äþâëÿòèìèç
ãàðøûñûíäà ìöñòÿñíà õèäìÿòëÿðèíäÿí áèðè
äÿ îíóí éîëóíó äàâàì åòäèðìÿéÿ, èäåéà-
ëàðûíû äàùà äà çÿíýèíëÿøäèðèá ùÿéàòà êå-
÷èðìÿéÿ ãàäèð îëàí Èëùàì ßëèéåâ êèìè
éöêñÿê èíòåëëåêòëè, ïðàãìàòèê äöøöíúÿëè,
ìöàñèð äöíéà ñèéàñÿòèíè âÿ èãòèñàäèééàòûíû
äÿðèíäÿí áèëÿí áèð ñèéàñÿò÷èíè éåòèøäèðìÿ-
ñè èäè. Óëó Þíäÿðèí þçö ãÿäÿð èíàíäûüû âÿ
ýÿëÿúÿéèíÿ áþéöê öìèäëÿð áÿñëÿäèéè 
Èëùàì ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàíà ðÿùáÿðëèê
åòäèéè 20 èëäÿ þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí áöòöí
ñàùÿëÿðèíèí äèíàìèê èíêèøàôû äöíéà áèðëè-
éèíèí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëìóøäóð. 

2003-úö èëäÿí Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéà-
ñè âÿ èãòèñàäè êóðñóíó óüóðëà äàâàì åòäè-
ðÿí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þòÿí äþâð ÿð-
çèíäÿ ìèëëè èíêèøàô ïðèîðèòåòëÿðèíè äöçýöí
ìöÿééÿíëÿøäèðÿðÿê þëêÿíèí áöòöí ïîòåí-
ñèàëûíû, èíòåëëåêòóàë ðåñóðñëàðûíû èíñàí êà-
ïèòàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè éþíöìöíäÿ ñÿ-
ôÿðáÿð åòìèøäèð.

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ñîí èëëÿð Àçÿð-
áàéúàí õàëãû ö÷öí ÷îõ ÿëàìÿòäàð îëìóø-
äóð.  44 ýöíëöê Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ
Ïðåçèäåíò-Îðäó-Õàëã áèðëèéè íÿòèúÿñèíäÿ
òîðïàãëàðûìûç èøüàëäàí àçàä îëóíìóø âÿ
Àçÿðáàéúàíûí ÿðàçè áöòþâëöéö áÿðïà
åäèëìèøäèð. Àçÿðáàéúàí òîðïàãëàðûíûí èø-
üàëäàí àçàä åäèëìÿñè áöòöí òöðê äöíéà-
ñûíäà ìöñáÿò ÿêñ-ñÿäà äîüóðìóøäóð. 

Ùàçûðäà Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí
ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà èøüàëäàí àçàä îëóíìóø
ÿðàçèëÿðäÿ áþéöê èøëÿð ýþðöëöð. Èíñàíëàðûí
òåçëèêëÿ þç éóðä-éóâàëàðûíà ãàéûòìàñû, áó
òîðïàãëàðäà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñè, éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, èøüàë
àëòûíäà îëìóø ÿðàçèëÿðèìèçäÿ ùÿéàòûí éå-
íèäÿí úàíëàíìàñû ö÷öí  ìöùöì òÿäáèðëÿð
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ïðåçèäåíò Ãàðàáàü âÿ
Øÿðãè Çÿíýÿçóð èãòèñàäè ðàéîíëàðûíäà ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí ëàéèùÿëÿðÿ øÿõñÿí íÿçàðÿò
åäèð, ìöõòÿëèô éåíè îáéåêòëÿðèí òÿìÿëèíè
ãîéóð, ùàçûð îëàí èíôðàñòðóêòóð îáéåêòëÿðè-
íèí à÷ûëûøûíû åäèð. Úàðè èë ìàðò àéûíûí 16-äà
êå÷èðèëìèø Òöðê Äþâëÿòëÿðè Òÿøêèëàòûíûí
Äþâëÿò Áàø÷ûëàðûíûí Ôþâãÿëàäÿ Çèðâÿ ýþ-
ðöøöíäÿ Ïðåçèäåíò áèð äàùà ãåéä åòäè êè,
êå÷ìèø ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí þç äîüìà
éóðäëàðûíà äþíöøö ö÷öí Áþéöê ãàéûäûø
ïðîãðàìûíûí èúðàñûíà áàøëàíûëìûøäûð.

Ïðåçèäåíò Ãàðàáàü âÿ Øÿðãè Çÿíýÿ-
çóðà ñÿôÿðè çàìàíû èø àäàìëàðûíà ìöðà-
úèÿò åäÿðÿê îíëàðû èøüàëäàí àçàä åäèëìèø
áöòöí ÿðàçèëÿðÿ ñÿðìàéÿ ãîéìàüà ÷àüûð-
ìûøäûð. Àçÿðáàéúàíäà éåíè áèçíåñ ãóð-

ìàã âÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ö÷öí ÷îõ
ýþçÿë øÿðàèòèí éàðàäûëäûüûíû âóðüóëàéàí
Ïðåçèäåíò ãåéä åòìèøäèð êè, "ßëáÿòòÿ êè,
áþëýÿëÿðäÿ èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðèíèí èú-
ðàñû ñàùèáêàðëûã ö÷öí äÿ ýþçÿë èìêàíëàð
éàðàäûð. Îíà ýþðÿ Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàð-
ëàðû ýÿðÿê àçàä åäèëìèø òîðïàãëàðà ýÿëñèí-
ëÿð âÿ áóðàäà ìöÿññèñÿëÿð ãóðñóíëàð, èø
éåðëÿðè éàðàòñûíëàð".

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ñàùèáêàð-
ëàð (Èøÿýþòöðÿíëÿð) Òÿøêèëàòëàðû Ìèëëè
Êîíôåäåðàñèéàñû   Ïðåçèäåíòèí áó ÷àüûðûøû-
íû äÿñòÿêëÿéèð âÿ áèëäèðèð êè, èãòèñàäè ñèéà-
ñÿòèìèçèí èñòèãàìÿòëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàðàã
àçàä åäèëìèø òîðïàãëàðäà ñàùèáêàðëûüûí èí-
êèøàôû Áþéöê ãàéûäûøûí äàùà òåç áèð âàõò-
äà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ áþéöê òþùôÿ âå-
ðÿúÿêäèð. Êîíôåäåðàñèéà þç èìêàíëàðûí-
äàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê àçàä îëóíìóø òîðïàã-
ëàðäà áèçíåñèí èíêèøàôû, ìþâúóä ëàéèùÿëÿ-
ðÿ õöñóñè éàíàøìàëàðûí òÿòáèã åäèëìÿñè âÿ
ñàùèáêàðëàðûí äþâëÿòèí äÿñòÿê òÿäáèðëÿðèí-
äÿí éàðàðëàíìàñû ö÷öí òÿøêèëàòè éàðäûì
ýþñòÿðìÿéÿ ùàçûðäûð. Éåðè ýÿëìèøêÿí,
ãåéä åäÿê êè, àðòûã àãðàð, òÿùñèë, åìàë,
ìÿäÿí÷ûõàðìà, òèúàðÿò, òóðèçì ñàùÿëÿðèíè
ÿùàòÿ åäÿí èíâåñòèñèéà òÿêëèôëÿðè ìþâúóä-
äóð âÿ áóíëàðûí áèð ãèñìè èúðà ìÿðùÿëÿ-
ñèíäÿäèð. ßìèíèê êè, áèðýÿ ñÿéëÿðèìèç íÿ-
òèúÿñèíäÿ òåç áèð çàìàíäà Ãàðàáàüû âÿ
Øÿðãè Çÿíýÿçóðó éåíèäÿí äèð÷ÿëäÿúÿê,
èíñàíëàðûí þç äîüìà éóðäëàðûíà äþíìÿñè-
íÿ íàèë îëàúàüûã. 

Áó ñàùÿäÿ äþâëÿòëÿ þçÿë ñåêòîð àðà-
ñûíäà äèàëîãóí, ÿìÿêäàøëûüûí îëìàñû äà
õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Äþâëÿò Øÿðãè
Çÿíýÿçóð âÿ Ãàðàáàü èãòèñàäè çîíàëàðûí-
äà éåðëè âÿ õàðèúè ñàùèáêàðëàðû áÿðïà-ãóðó-
úóëóã èøëÿðèíäÿ äÿñòÿêëÿìÿê ö÷öí ìöõ-
òÿëèô ñòèìóëëàøäûðûúû àääûìëàð àòûð. Ñàùèá-
êàðëàð èñÿ þç íþâáÿñèíäÿ äþâëÿòèìèçÿ èíà-
íàðàã èðè ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿê àðçó-
ñóíäà îëäóãëàðûíû áèëäèðèðëÿð.

Àçÿðáàéúàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñè-
éàñûíûí Ðÿéàñÿò Ùåéÿòèíèí ãÿðàðû èëÿ Ãà-
ðàáàüäà èø ãóðìàã èñòÿéÿí þëêÿ ñàùèáêàð-
ëàðûíûí òÿêëèôëÿðèíè òîïëàìàã ö÷öí èø÷è ãðó-
ïó éàðàäûëìûø âÿ ñàùèáêàðëàðûí òÿãäèì åò-
äèéè 70-ÿ éàõûí òÿêëèô ùþêóìÿòÿ òÿãäèì
åäèëìèøäèð. Àðòûã áèð ÷îõ ëàéèùÿíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Áóíëàð "Éåíè
ìåìàðëûã", "Àüûëëû øÿùÿð", "Àüëëû êÿíä",
"Éåíè èãòèñàäèééàò" âÿ äèýÿð ëàéèùÿëÿðäèð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø èãòèñàäè èíêèøàô ñòðàòå-
ýèéàñû íÿèíêè þëêÿìèçèí èíêèøàôûíäà ìöñ-
òÿñíà ðîë îéíàéûð, ùÿòòà ìîäåë îëàðàã êå-
÷èä èãòèñàäèééàòû þëêÿëÿðèíèí èãòèñàäè èíêè-
øàôû áàõûìûíäàí íöìóíÿéÿ ÷åâðèëèð. Ìÿ-
ëóì îëäóüó êèìè, 2022-úè èëäÿ äöíéà èãòè-
ñàäèééàòûíäà ãåéðè-ìöÿééÿíëèêëÿð âÿ ðå-
ñåññèéà ðèñêëÿðè äàùà äà àðòìûøäûð. Òÿúùè-
çàò çÿíúèðèíäÿ éàðàíìûø ïðîáëåìëÿð, ùÿì-
÷èíèí åíåðæè äàøûéûúûëàðûíûí âÿ ÿðçàã ìÿù-
ñóëëàðûíûí ãèéìÿòëÿðèíèí ãàëõìàñû ãëîáàë
èíôëéàñèéàíûí éöêñÿê ñÿâèééÿéÿ ãàëõìà-
ñûíà ñÿáÿá îëìóøäóð. Àììà áó ïðîñåñëÿð
ôîíóíäà Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíäà
éöêñÿê àðòûì äèíàìèêàñû äàâàì  åòìèøäèð.
2022-úè èëäÿ èãòèñàäè àðòûì 4,6 ôàèç òÿøêèë
åòìèø, î úöìëÿäÿí ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäà
ìÿùñóë èñòåùñàëû 9,1 ôàèç àðòìûøäûð. Ùÿìèí
äþâðäÿ ãåéðè-íåôò-ãàç ñåêòîðóíà éþíÿëäè-
ëÿí âÿñàèòèí ùÿúìèíèí 14 ôàèç àðòìàñû,
ÿñàñ êàïèòàëà éþíÿëäèëìèø èíâåñòèñèéàëàðûí
70 ôàèçèíèí ãåéðè-íåôò-ãàç ñåêòîðóíà éþ-

íÿëäèëìÿñè èñÿ þëêÿäÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêè-
øàôûíûí ðåàë ýþñòÿðèúèñè îëìóøäóð.



Äàâàìëû îëàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
êîìïëåêñ èñëàùàòëàð, èíçèáàòè ïðîñåäóðëà-
ðûí ñàäÿëÿøäèðèëìÿñè, ãàíóíâåðèúèëèéèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, èíâåñòèñèéà ìöùèòèíèí
éàõøûëàøäûðûëìàñû òÿäáèðëÿðè âÿ èíñòèòóñèî-
íàë äÿñòÿê ìåõàíèçìëÿðèíèí òÿòáèãè ñà-
ùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíû äàùà äà ñöðÿòëÿíäèð-
ìèø, áöòöí ðåýèîíëàðû ÿùàòÿ åòìÿêëÿ éåíè
èñòåùñàë âÿ õèäìÿò ñàùÿëÿðè éàðàäûëìûø,
þëêÿìèçèí ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè ìÿùñóë èñ-
òåùñàëû èìêàíëàðû ýåíèøëÿíìèø, þçÿë áþë-
ìÿíèí öìóìè äàõèëè ìÿùñóëäà âÿ ìÿø-
üóëëóãäà õöñóñè ÷ÿêèñè àðòìûøäûð. Ïðåçè-
äåíòèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëà-
ùàòëàð íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿìèçäÿ þçÿë ñåêòîð
èãòèñàäèééàòûí àïàðûúû ãöââÿñèíÿ ÷åâðèë-
ìèøäèð. 2022-úè èëèí éåêóíëàðûíà ýþðÿ,  ñà-
ùèáêàðëûüûí öìóìè äàõèëè ìÿùñóëäà ïàéû
83 ôàèçè þòìöø, ìÿøüóëëóãäà ïàéû èñÿ 
70 ôàèçäÿí ÷îõ îëìóøäóð. Îíó äà ãåéä åäÿê
êè, þëêÿ öçðÿ ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðèíèí 
99 ôàèçè êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿ-
ðèäèð âÿ îíëàðûí ÿëàâÿ äÿéÿðèí éàðàäûëìàñûí-
äà, èõðàú, ìÿøüóëëóã âÿ èíâåñòèñèéàëàðäà ïà-
éû èëäÿí-èëÿ àðòìàãäà äàâàì åäèð. 

Ñàùèáêàðëûã ñàùÿñèíäÿ ëèñåíçèéà òÿëÿá
îëóíàí ôÿàëèééÿò íþâëÿðèíèí ÿùÿìèééÿòëè
äÿðÿúÿäÿ àçàëäûëìàñû, ñÿðìàéÿ ãîéóëó-
øóíóí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ èí-
âåñòèñèéà òÿøâèãè ñÿíÿäèíèí âåðèëìÿñè, ñà-
òûíàëìàëàð ñàùÿñèíäÿ êîòèðîâêà ñîðüóñó
ïðîñåäóðóíóí òàìàìèëÿ åëåêòðîíëàøäûðûë-
ìàñû âÿ âàùèä èíòåðíåò ïîðòàëû âàñèòÿñèëÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, âåðýè ãàíóíâåðèúèëè-
éèíäÿ êþêëö èñëàùàòëàð äà þçÿë ñåêòîðóí
ôÿàëèééÿòèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíè, øÿôôàôëû-
üûí âÿ ùåñàáàòëûüûí àðòûðûëìàñûíû, ðÿãÿì-
ñàëëàøìàíûí ýåíèø âöñÿò àëìàñûíû, ðÿãàáÿò
ìöùèòèíèí èíêèøàôûíû øÿðòëÿíäèðèð. Ñàùèá-
êàðëûã ñàùÿñèíäÿ ùöãóãè áàçàíûí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñè, ñàùèáêàðëàðûí ùöãóãëàðûíûí
ìöäàôèÿñè ìÿãñÿäèëÿ èíäèéÿäÿê áèð ÷îõ
ãàíóí ãÿáóë îëóíóá. Ñàùèáêàðëûüûí èíêè-
øàôûíà òþùôÿ âåðÿí ãàíóíëàðäàí áèðè îëàí
"Sahibkarlûq sahÿsindÿ aparûlan yoxla-
malarûn tÿnzimlÿnmÿsi vÿ sahibkarlarûn
maraqlarûnûn mödafiÿsi haqqûnda" qa-
nunäà ñàùèáêàðëûã ñàùÿñèíäÿ àïàðûëàí
éîõëàìàëàðûí ìÿãñÿä âÿ ïðèíñèïëÿðè, òÿø-
êèëè âÿ àïàðûëìàñû ãàéäàëàðû, éîõëàéûúû îð-
ãàíëàðûí  ùöãóã âÿ âÿçèôÿëÿðè, ñàùèáêàðëà-
ðûí ìàðàãëàðûíûí ìöäàôèÿñè èëÿ áàüëû ìÿ-
ñÿëÿëÿð þç ÿêñèíè òàïìûøäûð.

Áó èë ìàðòûí 13-äÿ Áåðëèíäÿ Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâ Àëìàíèéàíûí àïàðûúû
øèðêÿòëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðè èëÿ ýþðöøöíäÿ äå-
ìèøäèð: "Áèçèì ùÿð áåø èëäÿí áèð ãÿáóë
îëóíàí áåøèëëèê ðåýèîíàë èíêèøàô ïðîãðà-
ìûìûç âàð. Ùàçûðäà áèç 4-úö ïðîãðàìûí
éåêóíëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíäÿéèê. Áó
ïðîãðàìëàð êîíêðåòäèð âÿ áåø èë ÿðçèíäÿ
Àçÿðáàéúàíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê ëàéè-
ùÿëÿðè ÿêñ åòäèðèð. Åéíè çàìàíäà  áèç àð-
òûã 2030-úó èëÿ ãÿäÿð 42-50 ìèëéàðä ÀÁØ
äîëëàðû èíâåñòèñèéà ùÿúìèíäÿ ìèëëè èíêèøàô
ñòðàòåýèéàñûíû òÿñäèãëÿìèøèê. Áó èíâåñòèñè-
éàëàðûí ÿêñÿðèééÿòè äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ìà-
ëèééÿëÿøÿúÿê. Åéíè çàìàíäà þçÿë-äþâëÿò
òÿðÿôäàøëûüû ëàéèùÿëÿðè äÿ îëàúàã". Ýþðöø-
äÿ ùàáåëÿ ãåéä îëóíìóøäóð êè, ùàçûðäà
Àçÿðáàéúàíäà ýöçÿøòëè  ìàëèééÿëÿøìÿ-
íèí èëëèê ùÿúìè àâðî åêâèâàëåíòèíäÿ 

100 ìèëéîíà áÿðàáÿðäèð. Êðåäèò ÿñàñÿí
êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðèíÿ 
7 èëëèê ìöääÿòèíÿ âåðèëèð âÿ ìÿãñÿä
ìöÿññèñÿëÿðèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñèäèð. 

Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ñàùÿñèíäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí ñèñòåìëè òÿäáèðëÿð íÿòèúÿñèí-
äÿ 2022-úè èëäÿ äÿ íöôóçëó áåéíÿëõàëã ãó-
ðóìëàðûí ðåéòèíãëÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàí èãòè-
ñàäè ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ýþðÿ éóõàðû ñûðàëàðäà
éåð àëìûøäûð. Áåëÿ êè, Ôè÷ Ðåéòèíã áåéíÿë-
õàëã êðåäèò ðåéòèíý àýåíòëèéè Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí óçóíìöääÿòëè éåðëè âÿ
õàðèúè âàëéóòàäà ðåéòèíãèíè "ÁÁ+" ñÿâèé-
éÿñèíäÿ áèð äàùà òÿñäèã åäÿðÿê ïðîãíîçóí
"ñàáèò"äÿí "ïîçèòèâ"ÿ éöêñÿëäèéèíè áèëäèð-
ìèøäèð. Áóíóíëà áàüëû Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí õàëèñ ñóâåðåí àêòèâëÿðèíèí
2023-2024-úö èëëÿðäÿ 14 ôàèçäÿí ÷îõ àðò-
ìàñû öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí 78 ôàèçÿ ÷à-
òàúàüûíû ïðîãíîçëàøäûðûð êè, áó äà ðåéòèíã
ãðóïóíäà ÿí éöêñÿê ýþñòÿðèúèäèð. 



Ñÿðáÿñò áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ, þçö-
íöòÿíçèìëÿìÿéÿ ÿñàñëàíàí èãòèñàäè ñèñ-
òåìäÿ èíñàíëàðûí ñîñèàë ìöäàôèÿñèíÿ âÿ
ðèôàùûíà ùåñàáëàíìûø ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿ-
ðèí, ÿí áàøëûúàñû, ìÿíÿâè-åòèê äÿéÿðëÿðèí
éàä òÿñèðëÿðäÿí ãîðóíìàñû õöñóñèëÿ àê-
òóàëäûð. Áó òÿñèðëÿðè çÿðÿðñèçëÿøäèðìÿê èñÿ

éàëíûç éöêñÿê ìÿíÿâèééàòëû øÿõñèééÿòëÿ-
ðèí öçÿðèíÿ äöøöð. Ùàçûðäà áó íÿúèá ìèñ-
ñèéàíû éöêñÿê ìÿíÿâè ìÿñóëèééÿòëÿ öçÿ-
ðèíÿ ýþòöðÿðÿê òÿìÿííàñûç ùÿéàòà êå÷è-
ðÿí èíñàíëàð àðàñûíäà Àçÿðáàéúàíûí Áè-
ðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòè Ìåùðèáàí õàíûì
ßëèéåâà þí ñûðàäà äàéàíûð. Èíàìëà äåéÿ
áèëÿðèê êè, Óëó Þíäÿðèí àëè èäåéàëàðûíà
ÿñàñëàíàí, äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâèí
ùÿéàòà êå÷èðäèéè ÷îõøàõÿëè ñèéàñÿòÿ ëàéèã-
ëè òþùôÿëÿðèíè âåðÿí Àçÿðáàéúàíûí Áèðèíúè
âèòñå-ïðåçèäåíòèíèí ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèí,
ìÿíÿâè äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíèí ãîðóíìàñûí-
äà, úÿìèééÿòÿ ñàüëàì äÿéÿðëÿðèí àøûëàí-
ìàñûíäà ìöñòÿñíà õèäìÿòëÿðè âàðäûð.

Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâà Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Áèðèíúè âèòñå-ïðåçè-
äåíòè îëäóüó ìöääÿòäÿ þç çÿíýèí ôÿà-
ëèééÿòè èëÿ òÿêúÿ þëêÿìèçäÿ äåéèë, áöòöí
äöíéàäà éöêñÿê íöôóç, äÿðèí åùòèðàì
ãàçàíìûø, Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô åòìèø
äþâëÿòëÿð ñÿâèééÿñèíÿ ÷àòäûðûëìàñûíûí
ãàðøûäà äóðàí ÿí áàøëûúà ìÿãñÿä îëäó-
üóíó áÿéàí åòìèøäèð. Àçÿðáàéúàí ñàùèá-
êàðëàðû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Áè-
ðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòè Ìåùðèáàí õàíûì
ßëèéåâàíûí ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà âåð-
äèéè òþùôÿíè éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðèðëÿð.
Áåëÿ êè, ñîí èëëÿðäÿ þëêÿäÿ ãàäûí ñàùèá-
êàðëàðûí ñàéû ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðò-
ìûøäûð êè, áó èøäÿ Ìåùðèáàí õàíûìûí ðî-
ëó äàíûëìàçäûð. 

Þëêÿäÿ ãàäûíëàðûí ÿìÿê áàçàðûíäà
êèøèëÿðëÿ áÿðàáÿðùöãóãëó èøòèðàêûíà èìêàí
éàðàäûëìàñû îíëàðûí èäàðÿåòìÿ, áèçíåñ âÿ
ùàêèìèééÿò ñòðóêòóðëàðûíäà äàùà ýåíèø
òÿìñèë îëóíìàñû èëÿ íÿòèúÿëÿíèð. Þçöíäÿ
ìèíëÿðëÿ ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòèíè, î úöìëÿ-
äÿí 70-ÿ ãÿäÿð àññîñèàñèéà âÿ áèðëèêëÿðè
áèðëÿøäèðÿí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ñà-
ùèáêàðëàð (Èøÿýþòöðÿíëÿð) Òÿøêèëàòëàðû Ìèë-
ëè Êîíôåäåðàñèéàñû áó òÿäáèðëÿðèí óüóðëà
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ þç ãöâ-
âÿ âÿ èìêàíëàðûíû ñÿôÿðáÿð åòìèøäèð.



Àçÿðáàéúàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðà-
ñèéàñû þëêÿ ñàùèáêàðëàðûíû òÿìñèë åäÿí áèð
òÿøêèëàò îëàðàã ùÿì ÿëäÿ åòäèéèìèç óüóð-
ëàðû äÿéÿðëÿíäèðèð, ùÿì äÿ ìöàñèð ÷àüûðûø-
ëàðû äÿðèíäÿí òÿùëèë åäèð, áóíóíëà áàüëû ñèë-
ñèëÿ âÿ àðäûúûë òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèð.
Áó, èñòÿð ãàíóíâåðèúèëèê àêòëàðûíûí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñè, èñòÿð ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿ-
ðèíèí ïðîáëåìëÿðèíèí þéðÿíèëèá ÿëàãÿäàð
òÿøêèëàòëàð òÿðÿôèíäÿí îíëàðûí ùÿëëèíÿ íàèë
îëóíìàñû, èñòÿðñÿ äÿ ñàùèáêàðëàðûí ìààðèô-
ëÿíäèðèëìÿñè èøèíèí äàùà äà äÿðèíëÿøäèðèë-
ìÿñè èëÿ áàüëûäûð. Àçÿðáàéúàí Ñàùèáêàð-
ëàð Êîíôåäåðàñèéàñû ùàçûðäà ãåéðè-íåôò
ñåêòîðóíóí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ þëêÿ-
íèí þçÿë ñåêòîðóíäà ñàüëàì ãöââÿëÿðèí
áèðëÿøìÿñè ÿñàñûíäà þç èøèíè ãóðóð, ñàùèá-
êàðëàðà ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿðèí ÿùàòÿ äàè-
ðÿñèíè ýåíèøëÿíäèðèð, ýöíöí òÿëÿáëÿðèíÿ
úàâàá âåðÿí ìþâçóëàð öçðÿ òðåíèíãëÿð, ñå-
ìèíàðëàð, êîíôðàíñëàð êå÷èðèð âÿ ñàùèáêàð-
ëàðûí ùöãóã âÿ âÿçèôÿëÿðèíèí ãîðóíìàñû
èñòèãàìÿòèíäÿ ìöòÿìàäè îëàðàã èø àïàðûð.
Ñàùèáêàðëàðûìûç äà þç ìöÿññèñÿëÿðèíè
ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí ãóðìàëû, èõðàú áà-
çàðëàðûíäà ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè ìÿùñóëëàð
èñòåùñàë åòìÿëè, õàðèúè áàçàðëàðäà ìþâúóä
îëàí ýåíèø èìêàíëàðäàí ôàéäàëàíìàã
ìÿãñÿäèëÿ ïåøÿêàðëûãëàðûíû àðòûðìàëû, èõ-
ðàú ìåíåúåðëÿðè úÿëá åòìÿëèäèðëÿð.



Àçÿðáàéúàí Ùþêóìÿòè, Àçÿðáàéúàí
Ùÿìêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû âÿ  Àçÿðáàé-
úàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû ñîñèàë
äèàëîãóí áÿðàáÿðùöãóãëó ñóáéåêòëÿðè êè-
ìè êîëëåêòèâ ìöãàâèëÿ âÿ ñàçèøëÿðèí áàü-
ëàíìàñû, îíëàðà ÿëàâÿ âÿ äÿéèøèêëèêëÿðèí
åäèëìÿñè, áèð ñûðà ÿìÿê âÿ ñîñèàë èãòèñàäè
ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ áèðýÿ
òÿäáèðëÿð  ùÿéàòà êå÷èðèðëÿð. Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòè, Àçÿðáàé-
úàí Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãëàðû Êîíôåäåðàñèéà-
ñû âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ñàùèáêàð-
ëàð  (Èøÿýþòöðÿíëÿð) Òÿøêèëàòëàðû Ìèëëè
Êîíôåäåðàñèéàñû àðàñûíäà 2022-2024-úö
èëëÿð öúöí ñîñèàë ÿìÿê ìöíàñèáÿòëÿðè öç-
ðÿ ðàçûëàøäûðûëìûø ìþâãåëÿðèíè âÿ áèðýÿ
ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åäÿí
Áàø Êîëëåêòèâ Ñàçèø èìçàëàíìûø, áó ñàùÿ-
äÿ ìöâàôèã èøëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

Áóíëàðëà éàíàøû, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èãòè-
ñàäè èñëàùàòëàðà ìöâàôèã îëàðàã Àçÿðáàé-
úàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû áèð ÷îõ
þëêÿíèí ñàùèáêàðëûã òÿøêèëàòëàðû, õàðèúè þë-
êÿëÿðèí Àçÿðáàéúàíäàêû âÿ Àçÿðáàéúà-
íûí õàðèúäÿêè ñÿôèðëèêëÿðè, Äöíéà Áàíêû,
Àâðîïà Èòòèôàãûíûí êîìèññèéà âÿ òÿøêèëàò-
ëàðû âÿ äèýÿð áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðëà ãàð-
øûëûãëû ôàéäàëû ÿìÿêäàøëûã åäèð âÿ áóíóí
íÿòèúÿñèíäÿ éåðëè èø àäàìëàðûíà Àçÿðáàé-
úàíäà âÿ þëêÿ ùöäóäëàðûíäàí êÿíàðäà òÿ-
ðÿôäàøëàð èëÿ èøýöçàð ÿëàãÿíèí éàðàäûëìà-
ñûíäà âÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ìÿãñÿäèëÿ
èíâåñòèñèéà ãîéóëóøóíäà îíëàðà ìöâàôèã
øÿðàèò éàðàäûð.  

Êîíôåäåðàñèéà Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèé-
éàòûíûí èíêøàôûíäà ñàùèáêàðëûüûí ðîëóíóí
ãîðóíóá ñàõëàíìàñûíäà âÿ èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñèíäÿ ýåíèøìèãéàøëû èøëÿð àïàðûð. Áó
ýöí ùÿð áèð ñàùèáêàð àíëàéûð êè, Àçÿðáàé-
úàíûí òÿðÿããèñè âÿ ýÿëÿúÿê èíêèøàôû ö÷öí
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ýåíèøìèãéàñëû òÿäáèðëÿð
äàâàì åòäèðèëìÿëè âÿ îíëàð ñàùèáêàð îëà-
ðàã áó èøäÿ éàõûíäàí èøòèðàê åòìÿëèäèðëÿð.
Áöòöí ìöùàðèáÿ äþâðöíäÿ þëêÿ áàø÷ûñû-
íûí ÿòðàôûíäà ñûõ áèðëÿøÿðÿê "äÿìèð éóì-
ðóü"óí áèð ïàð÷àñû îëìàüû áàúàðìûø Àçÿð-
áàéúàí ñàùèáêàðëàðû Ãàðàáàüûí âÿ Øÿðãè
Çÿíýÿçóðóí éåíèäÿí ôèðàâàíëûüûíà ãîâóø-
ìàñû, èøüàëäàí àçàä îëóíìóø òîðïàãëàðûí
èãòèñàäè úÿùÿòäÿí äèð÷ÿëìÿñè íàìèíÿ ñÿé-
ëÿðèíè äàùà äà ýöúëÿíäèðìÿëèäèðëÿð. 



Ìÿëóì îëäóüó êèìè, Öìóììèëëè Ëè-
äåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí 100 èëëèê éóáèëåéèíèí
äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ ãåéä îëóíìàñûíû òÿ-
ìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâèí 29 ñåíòéàáð 2022-úè èë òàðèõëè ñÿ-
ðÿíúàìû èëÿ Àçÿðáàéúàíäà 2023-úö èë
"Ùåéäÿð ßëèéåâ Èëè" åëàí åäèëìèøäèð.
Àçÿðáàéúàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû
öçâ ñàùèáêàðëàðû èëÿ áèðëèêäÿ "Ùåéäÿð ßëè-
éåâ Èëè" ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ñèëñèëÿ òÿäáèðëÿð êå-
÷èðèð,  äþâëÿò òÿäáèðëÿðèíäÿ éàõûíäàí èøòè-
ðàê åäÿðÿê Óëó Þíäÿðèí èðñèíèí  ýÿíú íÿñ-
ëÿ ÷àòäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ þç ôÿàëèééÿ-
òèíè ýåíèøëÿíäèðèð.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí çÿíýèí èðñèíÿ íÿçÿð
ñàëàðêÿí  ìÿëóì îëóð êè, îíóí þëêÿ ö÷öí
ýþðäöéö íÿùÿíý èøëÿðè, äÿéÿðëè âÿ ÿçÿ-
ìÿòëè èäåéàëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè
ùÿð êÿñ þç ñàùÿñèíäÿ ùèññ åäèð. Ùÿð êÿñ
áèð ùÿãèãÿòè ãÿáóë åäèð êè, Àçÿðáàéúàíûí
áöòöí ñàùÿëÿðäÿ ÿëäÿ åòäèéè óüóðëàð ìÿùç
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìèëëè
èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
íÿòèúÿñèíäÿ ìöìêöí îëìóøäóð.

Òàðèõäÿ íàäèð øÿõñèééÿòëÿðäÿí áèðè êè-
ìè èç ãîéàí Öìóììèëëè Ëèäåðèí  õèäìÿò-
ëÿðè âÿ îíóí çÿíýèí èðñè ùÿìèøÿ äÿðèí, ÿùà-
òÿëè, ÿòðàôëû åëìè ÿñàñëàðëà þéðÿíèëÿðÿê ýÿ-
ëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ ÷àòäûðûëàúàãäûð. Ùåéäÿð
ßëèéåâèí ýÿëÿúÿê öúöí íÿçÿðäÿ òóòäóüó
èãòèñàäè èäåéàëàð âÿ àðçóëàð àðòûã ýåðúÿêëèéÿ
úåâðèëìèø, áöòöí ìÿíàëû ùÿéàòûíû þç õàëãû-
íà áÿõø åòìèø äþâëÿò õàäèìè êèìè çÿíýèí
ôÿàëèééÿòè Àçÿðáàéúàíûí òàðèõèíäÿ äÿðèí èç
áóðàõàðàã ÿñë äþâëÿò èäàðÿúèëèéè ìÿêòÿáèíÿ
úåâðèëìèøäèð. Ùÿëÿ íå÷ÿ-íå÷ÿ íÿñèë áó áþ-
éöê ìÿêòÿáäÿí, Ùåéäÿð ßëèéåâèí çÿíýèí
ñèéàñè èðñèíäÿí þëêÿìèçèí èíêèøàôû, õàëãû-
ìûçûí ðèôàùû íàìèíÿ ôàéäàëàíàúàãäûð. 

Áóíà ýþðÿ äÿ ÿìèíëèêëÿ äåéÿ áèëÿðèê
êè, èñòÿð ÷àüäàø Àçÿðáàéúàí òàðèõèíäÿ, èñ-
òÿðñÿ äÿ õàëãûí éàääàøûíäà Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí àäû ìöñòÿãèë âÿ ñóâåðåí äþâëÿòèí áàíè-
ñè, äàùè ñèéàñÿò÷è, ìèñèëñèç øÿõñèééÿò, úÿñóð
èíñàí, ãåéðè-àäè çÿêà, ôèòðè èñòåäàä ñàùèáè,
ìöäðèê äþâëÿò õàäèìè âÿ ÿáÿäèéàøàðëûã
ùöãóãó ãàçàíìûø ÿí áþéöê âÿòÿíäàø -
àçÿðáàéúàíëû êèìè ÿáÿäè ùÿêê îëóíóá. Áó
àä ÿñðëÿð áîéó ãàëàúàã âÿ ùÿð çàìàí äÿ-
ðèí ùþðìÿòëÿ, åùòèðàìëà àíûëàúàãäûð.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí ùÿìèøÿéàøàð èäåéà-
ëàðûíà ñàäèãëèê íöìàéèø åòäèðÿí ñàùèáêàð-
ëàðûìûç Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí èíêè-
øàôûíäà þçÿë ñåêòîðóí ðîëóíóí ãîðóíóá
ñàõëàíìàñûíäà âÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíäÿ
ñÿëàùèééÿòëÿðèìèç äàõèëèíäÿ ÿëëÿðèíäÿí
ýÿëÿíè  ÿñèðýÿìÿéÿúÿêëÿð. 

Ìÿììÿä ÌÓÑÀÉÅÂ, 
Àçÿðáàéúàí  Ðåñïóáëèêàñû Ñàùèáêàðëàð 

(Èøÿýþòöðÿíëÿð) Òÿøêèëàòëàðû Ìèëëè 
Êîíôåäåðàñèéàñûíûí ïðåçèäåíòè

Ùåéäÿð ßëèéåâ âÿ 
Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàðëûüû

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàí ðÿùáÿðëèéèíÿ ãàéûäûøû
ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ ôóíäàìåíòàë äÿéèøèêëèêëÿðèí ÿñàñûíû ãîéäó.
Àçÿðáàéúàí úÿìèééÿòèíèí êþêëö ñóðÿòäÿ äÿéèøìÿñè áöòöíëöêäÿ éåíè áèð
úÿìèééÿòèí ôîðìàëàøìàñûíû ýåð÷ÿéÿ ÷åâèðÿí äÿéèøèêëèêëÿðèí ìöùöì ùèñ-
ñÿñè èäè. Ùåéäÿð ßëèéåâ èñëàùàòëàðûíûí âöñÿòè, ÿùàòÿ äàèðÿñè, þëêÿ ùÿéàòû-
íûí öìóìè ìÿíçÿðÿñèíÿ òÿñèð ýþñòÿðìÿê èìêàíëàðû éåíè úÿìèééÿò éàðà-
äûëìàñû çÿðóðÿòèíè ãà÷ûëìàç åäèðäè.




