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( Azarbaycanin 0zii gadar abadi )

|ftisadi faraqgiya zamin
yaradan neft diplomatiyasi

Danilmaz gergoklikdir ki, Umummilli Lider Heydor Oli-
yev miistoqil Azerbaycana rehberliyi dovriinde 6lkenin so-
sial-igtisadi inkisafinin strateji xottini, onun heyata kegirilmo-
sinin istigametlerini mileyyenlosdirmisdir. Heyder Sliyev to-
rofinden islenib hazirlanan yeni programin asas amillerinden
biri Azerbaycanin Cenubi Qafqazda iqtisadi cohetden lider bir
6lkaye ¢evrilmasini, qloballasma seraitinde onun diinya iqti-
sadi sisteminde layiqli yer tutmasini temin etmekden ibaret
idi. Bu iller arzinde Azerbaycanda siyasi sabitlik ve davamli
igtisadi inkisaf temin olunmus, hemin strategiyanin ugurla
reallagdirilmasi naticesinde 6lke iqtisadi teraqqinin yeni mar-
helesine qodem qoymusdur. Azerbaycan iqtisadi giiciine ve
potensialina gore regionun lider dovletine ¢evrilmisdir.

Yeni iqtisadi sistems kecid

Bazar iqtisadiyyat1 yolunu se¢mis har bir dovletin iqtisadi
siyaset strategiyasinin formalagmasina tasir gostoran imumi
cohatlar olsa da, imumilikde dayaniqli, sabit ve tarazli inkisaf
modelinin irali stirtilorek ugurla hoyata kegcirilmasi olduqca
miirekkab, ¢atin prosesdir. Tocriibe gostorir ki, hansisa dov-
latde simaqdan ugurla ¢ixmis ve miisbat naticelari tosdiqlen-
mis inkisaf konsepsiyalarinin adekvat olaraq diger dovlatin iq-
tisadi sistemine transformasiyasi he¢ do hemise 6ziinii dogrul-
tmur. Bunun ii¢iin dovletlarin 6ziinemexsus cehatlari, cografi
mdvqeyi, tobii ehtiyatlari, intellektual ve insan resurslart miit-
laq nazare alinmali, miiteraqqi enenaler asasinda milli inkisaf

Qlodeli yaradilmalidir. ﬂ
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Belo bir modelin nezeri-praktik asas-
larmin formalasdiriimast ve iqtisadiyyatda
ugurla totbigi ise ham de giiclii sexsiyyet
amili ilo gartlonir. Heydar Sliyevin 1993-cii
ilde hakimiyyeto qayidist ilo Azerbaycan
dovleteiliyini goruyub saxlamaq miimkiin
olmus ve tenazziil prosesinin aradan qaldi-
rilmasina yonalmis ardicil tadbirler hayata
kecirilmisdir. Heyder Oliyev 6ziiniin zan-
gin iqtisadi bilik ve tocriibesi asasinda
Azorbaycanin yeni dovr tigiin iqtisadi inki-
saf prioritetlorini miieyyenlosdirmis, bu
sahada mdveud problemlarin halli yollari-
m elmi-nozori vo praktiki asasda gostor-
misdir. Umummilli Lider merkezi planlas-
dirma va bolgii prinsiplerinin hakim oldu-
gu ictimai-iqtisadi formasiyadan azad ba-
zar iqtisadiyyatina optimal kecid modelini
ireli siirmiis vo onun hayata kegirilmesine
nail olmusdur.

Demokratik inkisaf yolunu segmis bii-
tiin 6lkelorde oldugu kimi, Azerbaycanda
da bazar iqtisadiyyati prinsiplori xiisusi
miilkiyyetcilik, azad sahibkarliq fealiyye-
ti, zellesdirmae, qeyri-neft sektorunun, se-
nayenin inkisafi, aqrar islahatlar, o ctimle-
den torpagin 6zal miilkiyyete verilmesi vo
sosial infrastrukturun yenilasdirilmasi
prioritet secilmisdir. Iqtisadi saheds hoya-
ta kegirilon islahatlarin asasinda bazar iqti-
sadiyyatinin  formalagdirilmasi yolu ile
timumi daxili mehsul istehsalini artirmag,
geyri-neft sektorunun siiretli inkisafini te-
min etmek maqsadi dayanmugdir. Ugurla
reallagdirilan bu strategiya naticesinde 6l-
ke iqtisadiyyatmin strukturu miilkiyyaet vo
toskilati-hiiquqi baximdan koklii suretde
doyisdirilmis, bir sira merkezi ve dovlet
idareetma organlari logv edilmisdir. Azer-
baycan Respublikasiin 1995-ci ilin no-
yabrinda qobul edilmis Konstitusiyast 61-
kada yeni igtisadi sistema kegidin hiiququ
osast olmusdur.

Yeni iqtisadi sistemin formalasdiril-
mast tigiin 500-den ¢ox qanun gabul olun-
mus, dovlet bascisi terefinden ¢oxsaylt
forman ve serencam imzalanmisdir. Biitiin
bu aktlarin praktikada hayata kegirilmasi
iqtisadi miinasibatlerin ve mexanizmlorin
ohamiyyatli dereceds liberallagmasina,
iqtisadiyyatin dovlet terafinden semerali
tonzimlenmasine gatirib ¢ixarmisdir.

Molumdur ki, yeni iqtisadi sistemo ke-
¢id prosesinde islahatlarin derinlegmesin-
do ozellesdirmenin helledici rolu var. Bu
baximdan nazer salanda goriiriik ki, dovlet
miilkiyyetinin 6zellesdirilmesine, respub-
likada kicik va orta sahibkarligm inkisafi-
na dair dévlet programlarinin, miivafiq ga-
nunlarin, Prezidentin forman ve seren-
camlarinin hayata kegirilmosi Azerbay-
canda bazar iqtisadiyyat: meyarlarinn for-
malagmasina, geyri-neft sektorunun inki-
safina zomin yaratmisdir. Olkenin {imumi
daxili mehsulunda 6zel bolmenin payi
1994-cii ildeki 9 faizden 2003-cii ilde 73,3
faize catmigdir.

Yeni neft strategiyasi

Heyder Oliyev Azerbaycanin giiclii
vo qiidratli dovlete ¢evrilmesi tigiin dlke-
nin malik oldugu zengin karbohidrogen
ehtiyatlarindan semerali istifadeni son de-
race vacib sayaraq ilk giinden yeni neft
strategiyasmnin iglonib hazirlanmasi ve
ugurla heyata kegirilmesi ligiin ezmlo ¢a-
lismusdir. Azarbaycanin kegid dévriinde
mohdud maliyye imkanlart ile zengin
neft-qaz yataglarinin menimsenilmasinin,
bu avezsiz tobii servetin Qerb bazarlarina
cixarilmasinin ¢etinliyini baga diigen Hey-
der Oliyev ¢1x1s yolunu Qarb sirketlori ile
milli maraglara sdykenen emekdashgin
qurulmasinda gérmiisdiir. 1993-cii ilin ov-
vallerinde hazirlanan layihenin iqtisadi ve
siyasi baximdan Azarbaycanin deyil, Qoarb
sirkatlorinin maraqlarina daha ¢ox cavab
verdiyinden Heyder Oliyev bu istigamat-
do aparilan danigiglarin yeni sartler ¢orgi-
vasinde aparilmasini temin etmisdir. Dip-
lomatiya sahesinde zengin bilikleri olan,
biznes mihitinin inceliklerini derinden
menimseyen cenab {lham Bliyevin 1994-cii
ilin aprelinde ARDNS-nin beynalxalq sla-
goler iizro vitse-prezidenti toyin edilmasi
do xalq ve dovlet namine diizgiin segim
olmagla Ulu Onderin Qerb sirketlori ilo
aparilacaq danigiglara nece bdyiik ohe-
miyyat vermasinin bariz gostaricisi idi.

Milli iqtisadiyyati, o climleden neft
senayesini dircaltmayin yegana yolu xari-
ci sermayalarin calb edilmasi olsa da, bu
istigamatde ciddi problemlor méveud idi.
Qorb sirketlori milyardlarla dollar serma-
yoni miirakkeb geosiyasi moakanda yerlo-
son Azerbaycana yatirmagi riskli hesab
edirdiler. Cobhe bdlgasinde atoskesin
kovrek oldugu, dovlet idareetme mexanizm-
lorinin helo tam oturusmadigi, melum
gonsu dovlatlerle miinasibatlerde ciddi
gorginliyin hokm siirdiyii, Xezerin hiiqu-
qi statusu ile bagli miibahiselerin keskin-
logdiyi bir vaxtda "Osrin miigavilesi"nin
imzalanmasi hetta lke daxilinde de bir
coxlarina utopiya kimi goriiniirdii. Qorb

e

sirkatlorinin Xozoarlo baglt hansisa layihe-
nin gergoklosmasinda istiraki tokce iqtisa-
di deyil, ham do strateji-siyasi masalo ki-
mi nazarden kegirilirdi. Azerbaycana ke-
nar tazyiqlerin getdikco artmast fonunda
bu damsiglart davam etdirmek 6lke iqtida-
rindan ciddi siyasi irade ve ezmkarliq te-
lob edirdi. Bozi transmilli neft sirketlori
Azorbaycanin diigdiiyli ¢atin veziyyetden
istifade edarok neft miiqavilelerin dzleri-
nin xeyrind olan qaydada imzalamaga ca-
ligir, rosmi Baki tigiin bir sira gobuledil-
moaz sortler ireli siiriirdiilor. Bu vezifoye
toyinatindan comi iki hofto sonra neft mii-
qavilasi layihasinin hazirlanmasi megse-
dile avval Tiirkiyoye, daha sonra iso ABS-nin
Hyuston seharine yola diigen cenab ilham
Oliyev diplomatik bacarigmi yiiksok se-
viyyade niimayis etdirmis, Qarb sirkotle-
rinde inam ve etimad formalasdirmaga
nail olmusdur.

Azorbaycan rehberliyi hemin iller
aparict Qorb sirketlori ilo danigiglarin
montiqi sonlugla yekunlasmasina nail ol-
musgdur. 1994-cii il sentyabrin 20-de Baki-
da diinyanin 11 transmilli neft sirketinin is-
tiraki ilo cagdas tariximize "Osrin miiqavi-
losi" ad1 ilo diigmiis global neft miigavile-
sinin tontenali imzalanma merasimi kegi-
rilmisdir. Bununla da Azerbaycan MDB
mokaninda Qarbin iri neft sirketlori ilo iri-
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naticesi, conab {lham Bliyevin gostordiyi
fodakarligin mentiqi sonlugu idi.

Molum oldugu kimi, bu yaxnlarda
"Sahdeniz" Konsorsiumu Azarbaycan qazi-
m Avropaya naqgl edacek layihe kimi
Trans-Adriatik Qaz Kemerini (Trans-Ad-
riatik Pipeline (TAP)) secib. Qeyd edok ki,
TAP layihasi Conubi Qafqaz Qaz Kemari-
nin (Baki-Tbilisi-Orzurum) v Trans-Ana-
dolu Qaz Kemerinin (TANAP) davam
olub, "Sahdeniz-2" yatagindaki gazin Yu-
nanistan ve Albaniya iizerinden Adriatik
denizi ilo Italiyanin conubuna, oradan da
Qorbi Avropaya naqlini nezerde tutur. Bu
kemerla 20 milyard kubmetro yaxin qazin
Avropa 6lkelerine naql edilmesi gozlenilir.

Goriindiyti kimi, son illor Azerbay-
canda hayata kegirilon biitiin layihsler, o
ciimleden enerji-nagliyyat layiheleri Hey-
der Oliyevin iqtisadi inkisaf strategiyasi-
nn vo onu ugurla davam etdiren {lham
Oliyevin iqtisadi siyasatinin mentiqi nati-
cosidir.

Yaradilan Neft Fondu
"qara quzil"1 xalqin sorvati etdi

Neft Azorbaycanin an bdyiik serveti-
dir ve ondan son derace genaatle istifade
olunmalidir. Bu servet Azerbaycanin bii-

yaradan neft diplomatiyas:

miqyasli sazis imzalayan ilk 6lka olmagla
Xozor denizinde beynolxalq iqtisadi
amokdasgligin biindvresini qoymusdur.
Heyder Oliyev o dovriin bohranli sosial-
iqtisadi seraitinde novbeti defe bdyiik si-
yasi irade, deqiq iqtisadi hesablama ve
midriklik niimayis etdirerak miistaqil
Azerbaycanin yeni neft strategiyasini irali
siirmiis, buna qarst yonelmis biitiin ma-
nealori motinlikle dof etmisdir.

Xazerin Azarbaycan sektorunda yerlo-
son "Azori", "Ciraq", Giinogli" yataglarinin
birge menimsenilmesini nezerds tutan bu
sazigin reallasmasi tokco respublikamiz
tictin deyil, Qarbin bir sira aparict dovletle-
11, habelo Conubi Qafqaz ve Orta Asiya re-
gionu {igiin strateji shamiyyet dastyird. Re-
gionda beynalxalq emekdashgm tomslini
qoymus bu global enerji miiqavilesi eyni
zamanda Azerbaycanin miistoqil dovlet
olaraq 0z tebii servatlerine sahib ¢ixmag,
milli menafelerini, igtisadi ve strateji ma-
raqlarmni sonadek miidafie etmek azminde
oldugunu tesdigloyirdi. Bununla regionda
diger global enerji vo kommunikasiya layi-
helerinin ger¢oklosdirilmesi anlaminda da
miisbat meyil yaranmis, Azerbaycanin
Qorb dovletleri ilo miinasibatleri strateji
miistavide inkisaf etmaye baslamisdir.

"Osrin miigavilesi"nin imzalanmast ilo
Xozorde maraglart temin olunmus bazi
aparict Qorb dovletlorinin, o ciimloden
ABS-nin Azerbaycanla biitin sahelorde
genismiqyash emokdashiga marag1 artmis,
beynolxalq maliyye qurumlart ilo amak-
daslq sahasinde tamamile yeni merholo-
nin baslangict qoyulmusdur. Bu miiqavile
respublikamizin dovlet miisteqilliyinin
mithim teminatina ¢evrilmekle azad iqti-
sadi mexanizmlarin tatbiqini ve diinya iqti-
sadiyyatina dinamik inteqrasiyasmi tomin
etmigdir. Onun imzalanmasi ile Azerbay-
can Conubi Qafqaz regionunda siilhiin, sa-
bitliyin, iqtisadi teraqqi ve inkisafin baslica
tominatgisina ¢evrilmisdir. Yeni neft strate-
giyasinin ugurlart Azerbaycanin Avroat-
lantik mekana inteqrasiya prosesini do sii-
rotlondirmis, respublikamiza sermaya qo-
yulmast sahesinde ciddi doniis yaratmus,
olke iqtisadiyyatinin diger sahelerinin, ha-
belo sosial infrastruktur obyektlorinin inki-
safina asasli tekan vermisdir. Biitiin miiga-
vileler iizre Azerbaycanin neft-qaz senaye-
sind yonaldilacak xarici sermayenin hac-
mi ise teqriben 60 milyard dollardan cox
olmugdur. Tekca onu geyd etmak kifayat-
dir ki, indiye kimi "Azeri-Giinasli-Ciraq"
yataqlar blokunun islenmesine 40 milyard
dollardan ¢ox sarmaye qoyulmusdur. "Os-
rin miiqavilesi" gercivesinde hayata kegiri-
lon todbirler naticesinde Azarbaycanda in-
diyedok minlerle yeni is yeri agilmisdir.
Miigavilenin diger miihiim iistiinliiyii odur
ki, "Azeri", "Ciraq" vo "Giinosli" yatagla-
rindan ¢ixarilan gaz ehtiyatlarinin hamist
bilavasite Azerbaycana gatir.

Azarbaycanin iqtisadi inkisaf konsepsi-
yasmnimn temali olan "Osrin miiqavilesi"nin
imzalanmasi ile heyata kegirilmaye basla-
yan yeni neft strategiyasi 6lkede yeni iqtisa-
di sistemo kegidin lokomotivina ¢evrildi.

Iqtisadi tonazziildon
dayamqh inkisafa dogru

Yeni iqtisadi sistemoe kecidlo baglh
Heyder Oliyevin rehbarliyi ilo hoyata ke-
cirilon todbirler 6lkenin sosial-igtisadi in-
kisafi yolunda 6z behrelarini verdi. 1995-ci
ilde o6lke iqtisadiyyatinda sabitlik temin
edildi, sonraki ilda ise artiq sosial-iqtisadi
inkisafda miisbet meyillor Oziinii gos-
tormoaya basladi. 1996-c1 ilde ohalinin
amokhaqqr 50, pensiya, miiavinetlor ve
biidca toskilatlarda emekhaqqr 70 faiz
artdi. 1997-ci ilde neft sanayesinde azalma
siiroti 0,3 faizo endi, 1998-ci ildo hasilat
tam sabitlogdi ve sonraki illerde ise artma-
ga basladi. Yeni neft strategiyasi 6lkenin
valyuta ehtiyatlarin1 1994-cii ildeki 10 mil-
yon dollardan 2003-cii ilde 1,4 milyard
dollara catdirmaga, 800 milyon dollar ve-
saiti olan Dovlet Neft Fondunu yaratmaga
imkan verdi. 1996-c1 ilde fimumi daxili
mohsul istehsalinda ilk defo artim (1,3
faiz) qeyde alindi, 1997-ci ilde bu artim
5,8, 1999-cu ilde 7,4, 2000-ci ilde 11,1,
2001-ci ilde 9,9, 2002-ci ilde 19,6, 2003-cii
ilde iso 11,2 faiz oldu. Biitovlikde 1996-
2003-cii illorde UDM 89 faiz artdi.

Olkemizin bir gox beynalxalq igtisadi
vo maliyye qurumlarma daxil olmasina,
kond teserriifatmin somareliyinin yiiksal-
dilmesi, kigik va orta biznesin inkisafi, ge-
rilomanin azaldilmasi, inflyasiyanin asag
salmmast vo dovletimizin beynalxalq iqti-
sadi miinasibatlerde berabarhiiquqlu te-
rofdas imicinin yaxsilagdirtimast da daxil
olmagqla milli igtisadiyyatin tekmillegdiril-
mosi sahasinde kompleks todbirlerin he-
yata kegcirilmosine tominat yaratdi.

Xarici iqtisadi siyasatdo do
ugurlar osldo edildi

Azerbaycan dovletinin iqtisadi siyase-
tinde xarici ticaret miinasibatlorinin ser-
bestlosdirilmaesi ilo bagh todbirler do go-
riiliirdii. Bunun da naticesinds ixrac edilen
mallara norma, lisenziyalagdirma tatbiq
olunmurdu. Gémriik riisumlarimin maksi-
mum saviyyasi isa 15 faizden ¢ox deyildi.
1997-ci ilde Azarbaycan 84 6lka ils ticarat
edirdiso, 2000-ci ildo xarici ticaret torof-
daslarmm say1r 120-den ¢ox idi. 1995-
2003-cii illerde ixrac 4,1, idxal 3,9 dofo
artmigdir. Bu miiddetde 6lkenin xarici ti-
carat dovriyyesi 4 defo artaraq 1,3 milyard
dollardan 5,2 milyard dollara ¢atnusdir.

Xarici sormayedarlarin  Azerbaycan
iqtisadiyyatinda istiraki senayeni miiasir
texnologiyalarla tachiz etmak baximindan
real imkanlar yaradirdi. 1995-2003-cii il-
lordo 6lke iqtisadiyyatina 16 milyard dol-
lardan ¢ox sermaye qoyulmusdu. Bunun
12,3 milyard dollart ve ya 77 faizi xarici
sormayaelor idi. Qalanmi ise milli iqtisa-
diyyatin inkigafi ticiin miisbet amil olan
daxili sermayoloer toskil edirdi. Tokce
2000-2003-cii illerde Azerbaycan iqtisa-
diyyatina 7,5 milyard dollardan gox xarici
sormaye qoyulmusgdu. Adambagina diisen

sermayalerin hacmina gora bu, MDB me-
kaninda on yiiksek gosterici idi.

Xarici sermayelorin okseriyyeti 6lke
iqtisadiyyatinin inkisafinda xtisusi yeri
olan neft sanayesine vo elektrik enerjisi sa-
hesinin yeniden qurulmasina yonsldilirdi.

Qeyri-neft sektorunun
inkisafi prioritet oldu

Azerbaycanda metallurgiyanin kom-
pleks inkisafina dair programin hoyata ke-
cirilmasinde goriilen isler ¢arcivesinde
1995-2003-cii iller orzinde qara metallur-
giya miiassiselorine 920 milyon, slvan
metallurgiya miiessiselorine 700 milyon
dollar sermaya qoyulmusdu.

Kimya va neft kimyasi, maginqayirma
sonayesi miiessiselorinin yeniden qurul-
mast vo modernlagdirilmasine xeyli mab-
logde xarici sarmaya coalb edilirdi. Neft-
den gazanilan galirlerin iqtisadiyyatm di-
gor vacib saholarine, xiisusen do qeyri-
neft sektoruna, istehsal sahibkarligma yo-
noldilmesi, yeni miiessiselorin agilmast
yolu ilo issizlik probleminin aradan qaldi-
rilmast, bir s6zlo, ohalinin sosial miidafio-
sinin yaxstlasdirlmasina nail olunurdu.

Torpaq islahatinin aparilmasi tezliklo
miisbat naticalerini verir ve 1996-c1 ilden
etibaren osas kend teserriifati mehsullari-
nin istehsalinda dinamik inkigaf miisahido
edilirdi. 2003-cii ilin avvellarinds aqrar is-
lahatin birinci merhalesi imumen basa
catmig, ohaliye 1 milyon 350 min hektar-
dan artiq torpaq paylanmisdir. Azerbayca-
nin torpaq miilkiyyatinin 50 faize yaxint
dovlet miilkiyyetinde saxlamlmagla galan
hissasi balediyys (23,5 faiz ve xiisusi miil-
kiyyoto (19,6 faiz) verilmisdir.

Heyder Oliyevin rehberliyi ilo hoyata
kegirilon torpaq islahatt 6z unikalligr ile
secilirdi. Mohz bu islahatlar naticesinde
1990-c1 illerin avvellarinde tenezziil da-
yandirilmis v galacak inkisafin asasi qo-
yulmugdur. Heydar ©liyevin togabbiisii il
kond tosarriifatinda avvelki vergi borclari
silinmis, vergi totillori totbiq olunmus,
kend tesorriifatt mehsullart istehsalgilari
vergilorden tam azad edilmisler. Hayata
kegirilon ardicil aqgrar islahatlar naticasin-
do kend tesarriifatinda 2003-cii ilde 6zal
sektorun pay1 100 faize yaxinlagmusdir.

Qatiyyoatin daha bir
uguru - naqliyyat
boru komarlarinin tikintisi

"Osrin  miiqavilesi" imzalandigdan
sonra hasil olunacaq milyonlarla ton xam
nefti Qarb bazarlarina ¢ixaracaq ixrac boru
kemarlorinin hanst dlkslerin erazisinden
kegacayi do uzun miiddet miibahiseli mii-
zakiro movzularmdan biri olmusdur. La-
kin Heyder Sliyevin siyasi iradasi, prinsi-
pial vo gotiyyatli mévqeyi, habels o za-
man ARDNS-nin birinci vitse-prezidenti
vezifasinde ¢alisan cenab [Tham Bliyevin
damisiglar prosesinds niimayis etdirdiyi
diplomatik mehareti sayesinde Azerbay-
can neftinin naqli marsrutlari barade opti-

mal gorarlar gebul edilmisdir. 1996-c1 ilin
yanvar ayinda "Azerbaycan neftinin Baki-
Novorossiysk marsrutu ilo neql edilmesi
haqqinda" Rusiya Federasiyasi ilo Azer-
baycan Respublikast arasinda hokumatle-
rarasi sazig imzalanmis, 1997-ci ilin ok-
tyabr ayinda hemin xott istifadeye veril-
misdir.

Geosiyasi amillerlo bagli ixrac boru,
kemarlorinin goxvariantligmim zeruriliyi
alternativ layihaler iizerinde do gorgin is
apartlmasini aktual masele kimi giindeme
gotirmigdir. 1997-ci ilde Azarbaycan ve
Giirciistan hokumeotlori arasinda neftin Qa-
ra denize ¢ixarimasi tgiin Baki-Tbilisi-
Supsa marsrutu ile naqlini nezerds tutan
sazis imzalanmisdir. 1999-cu il aprelin 17-do
Azerbaycanin tarixinde daha bir elamat-
dar hadise yasanmisdir. Azerbaycan, Giir-
clistan ve Ukrayna prezidentlerinin istiraki
ilo uzunlugu 850 km, illik buraxilis qabi-
liyyati iso 5 milyon ton olan Baki-Supsa
neft kemori ve Giirclistanin Qara deniz sa-
hilindeki Supsa ixrac terminali istismara
verilmisdir.

Bununla belo, homin kemerlor do
Azerbaycanin getdikco artan ehtiyaclarim
tam O0demek iqtidarinda deyildi. "Osrin
miiqavilesi" ¢argivesinde neft hasilatinin
artmasi asas ixrac boru kemerinin qisa za-
manda ingasini zerureto ¢evirmisdir. Hey-
der Oliyev bununla bagh miidrik ve uzaqg-
goran gorarini hala 6ten asrin 90-c1 illari-
nin ortalarinda vermis, Baki-Tbilisi-Cey-
han neft kemeri ideyasmi ilk defe olaraq
glindems gatirmisdi. Azarbaycan xalqinin
menafelorini daim uca tutan Heyder Oli-
yev sonraki merhaleda do bdyiik diploma-
tik ustaligla hemin kemerin alternativsizli-
yini "Osrin miiqavilesi'nde istirak eden
sirkatlore, habelo onlarin temsilgisi olan
dovletlera gebul etdire bilmisdir. Baki-
Thilisi-Ceyhan (BTC) neft kemarinin iize-
rinda dayanan Heyder Oliyev bunun stra-
teji vo siyasi baximdan en optimal qoerar
oldugunu siibuta yetirmisdir.

1998-ci il oktyabrm 29-da Umummilli
Liderin tosobbiisii ilo Azerbaycan, Tiirki-
ya va Giirclistan prezidentlori BTC-nin ti-
kintisi ilo bagli Ankara Bayannamasi im-
zalamiglar. 1999-cu il noyabrin 18-de ise
ATOT-in Istanbul zirve toplantisinda
"Xam neftin Azerbaycan Respublikasi,
Giirciistan Respublikast va Tiirkiye Ciim-
huriyyati arazileri ilo Baki-Tbilisi-Ceyhan
dsas ixrac boru kemeri vasitesilo nagl
edilmesine dair" razilasma olde olunmus-
dur. Hemin razilasmaya ABS ve Qazaxis-
tanin d6vlet basgilart da imza atmagla
tizarlerine mileyyen hiiquqi ve siyasi 6h-
dolikler gotlirmiisler.

BTC-nin reallagmast "Osrin miiqavi-
losi"nin imzalanmasindan sonra Azarbay-
can ti¢lin ikinci mithiim tarixi shemiyyat
kosb eden hadise olmusdur. 2002-ci il
sentyabrin 18-de Sengagal terminalinda
Azarbaycan, Tiirkiye ve Giirciistan prezi-
dentlarinin igtiraki ile Baki-Tbilisi-Ceyhan
osas ixrac boru kemerinin temelqoyma
merasimi kegirilmigdir. Bu tedbir Heyder
Oliyevin yeni neft strategiyasmin amsli
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tiin nesillori arasinda odaletli sokildo bo-
linmelidir. Heyder Oliyev neftden olde
olunan galirlerin diizgiin ve semearali isti-
fadesi moasalesini daim digqetda saxlamis,
29 dekabr 1999-cu il tarixli formani ilo
Dévlet Neft Fondunu yaratmigdir. Fondun
yaradilmasi neft saziglerinin hayata kegi-
rilmosi ilo alagedar alde edilen golirlorin
toplanmasti ve semerali idare edilmasi me-
xanizmi kimi nazorden kegirilmigdir. Bu-
rada neft-qaz ehtiyatlarinm islonmasinden
olde olunan golirlorden diizgiin istifade
edilmesi, eloco do soffafligin tam tomin
edilmasi 6n plana ¢ekilmisdir.

Heyder Oliyevin formam ile Dovlet
Neft Fondundan ilk maliyye vesaiti Azor-
baycanin an agrili probleminin halli - qac-
qmn ve macburi kockiinlerin menzil-mai-
sot soraitinin yaxsilagdirilmasi, ¢adir dii-
sorgoalarinin logvi magsadile ayrilmigdir.
Daha sonralar Neft Fondunun golirleri
Azorbaycanda heyata kegirilon genismig-
yaslt infrastruktur layihalorinin hayata ke-
cirilmasinde ve isgaldan azad edilmis ora-
zilorin barpasinda shemiyyatli rol oyna-
migdir.

Iqtisadiyyatin keyfiyyatco
yeni marhsloya qaldiriimasi

Respublikamizin dinamik sosial-iqti-
sadi inkisafina tokan veran yeni neft strate-
giyasini 2003-cii ilin oktyabrindan Azer-
baycan Prezidenti {lham Sliyev inamla da-
vam etdirmis vo osast Umummilli Lider
torofinden qoyulan sosial-iqtisadi inkisaf
strategiyasinin ugurla hoyata kegirilmosi-
no nail olmugdur. Dvlet basgisinin gevik
va islek mexanizmler iizerinde gercoklos-
dirdiyi ugurlu sosial-iqtisadi inkisafin neti-
casi olaraq bu giin Azerbaycan diinyanin
stiratlo inkisaf eden olkelerinden birine
cevrilmigdir.

Azorbaycan Prezidenti iqtisadiyya-
tin neft amilinden asililigini aradan qal-
dirmaq meqsadile bir sira emoli tedbir-
lor hoyata kegirir. ilham Bliyev dofolor-
lo bayan etmisdir ki, neft Azerbaycan
ticiin son magsad deyil, igtisadiyyati in-
kisaf etdirmek ti¢iin bir vasitedir. Dovlet
bascist iqtisadi inkisafa yalniz neft amili
hesabina nail olmag1 maqbul saymur, ta-
razli vo davamli teraqqi namine qeyri-
neft sektoruna xiisusi digget yetirilmosi-
ni 6noa ¢okir.

Inkisaf etmis olkolorin tocriibesi
gostorir ki, bazar iqtisadiyyatina kegid
dovriinde 6zel sektorun foaliyyetine nor-
mal gorait yaratmadan qarsida duran stra-
teji vozifalori gergoklasdirmak, igtisadi
yiiksalisi tomin etmoak, issizliyin saviy-
yosini azaltmaq, infrastrukturu yenilog-
dirmak, elace do sosial xarakterli diger
problemlorin halline nail olmaq miimkiin
deyil. Pragmatik ve rasional siyasi baxig-
lara malik olan flham Bliyev bu reallig1
diizglin giymetlondirdiyi {iciin sahibkar-
ligin inkisafina, bélgalerin tarixi mesgul-
luq enanslerinin barpasina, habelo regio-
nal tarazligm temin olunmasima xidmet
edan amali tadbirler hayata kegirir. Dov-
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lot bascist iqtisadiyyatin liberallagdiril-

masi, bazarm inhisardan, haqsiz reqabat-

don azad olunmasi, 6zol sektorun dostok-
loenmesi, sahibkarlara, fermerloro giizost-

li kreditlorin verilmasi sahasinde ciddi

addimlar atir, verdiyi biitiin vedlere sa-

diglik niimayis etdirir.

Prezident lham Oliyev iqtisadiyyati
hokumetin hansisa iqtisadi layiheye mii-
daxilasi yolu ile deyil, sahibkarlar {i¢tin la-
zimi infrastrukturun ve maliyys menbayi-
nin yaradilmast vasitesile stimullagdirma-
&1 vacib sayir. Bu ilk ngvbade cemiyyetde
siyasi sabitliyin daha da méhkemlenmesi-
nin teminatgisina ¢evrilon sahibkarlar te-
bagesinin faaliyyatine genis imkanlarn
yaradilmasini, iqtisadiyyatin inkisafinda
onlarin genis potensialindan ve imkanla-
rindan maksimum doeracoede semerali isti-
fado edilmesini nezerde tutur.

MBohz bu strategiya naticosinde Azer-
baycan nainki 6z maliyya ve enerji miisto-
qilliyini olde etmis, homginin Avropanin
enerji miistoqilliyinin tomin edilmesindoe
holledici rola malik olmusdur. Tesadiifi
deyil ki, bu giin diinyanin esas inkisaf et-
mis 6lkalori Azerbaycanla hesablasir, re-
gionda heg bir layiha Azerbaycanin razili-
&1 olmadan hayata kecirilmir. Bu ise o de-
mokdir ki, "Osrin miiqavilesi" Azerbayca-
mn imumi iqtisadi rifahina ve beynalxalq
alomde ehemiyyaetli ugurlarina stimul ya-
ratmagla regiondaki siyasi-igtisadi miina-
sibatler sistemina yeni impuls vermisdir.
Azerbaycanin neft strategiyasinin 6lkemi-
79 gotirdiyi ugurlar onun beynalxalq mii-
nasibatler sisteminda yerinin miioyyanlos-
dirilmasinda shemiyyatli rol oynamisdir.

Umumilikde "Osrin miiqavilesi"nin
Azerbaycanin xarici siyasatinin miiayyan-
losdirilmesine tesir imkanlarimi asagidaki
kimi qruplagdirmaq miimkiindiir:

1. Osrin miiqavilasi Azarbaycanda icti-
mai-siyasi  sabitliyin - yaradilmasina
miisbat tasir gostarmakla beynalxalg iq-
tisadi miinasibatlorin daha somarali so-
kilda qurulmasina imkan yaratd.

2. Azarbaycanin beynalxalq niifuzu aha-
miyyatli daracada artdi va o, regionun
soksiz liderina ¢evrildi.

3. Azarbaycanda dayamqly igtisadi miinasi-
batlar sistemi yarandi ki, bu da yeni iqti-
sadi tarafdaglarin, xarici investisiyalarin
olkaya calb olunmasina imkan verdi.

4. Beynalxalg birlik regionun taleyi ila
bagh biitiin masalalords ilk novbada
Azarbaycamn maraqlarim nazara al-
magq zarurati ilo qarsilasdl.

5. Bu miigavilolor Azarbaycamn miistaqil
xarici-igtisadi siyasat yiiriitdiiyiinii ortaya
qoydu va buna biitiin diinyan inandird.

6. Bir ¢cox nahang doviatlari Azarbaycana
tozyiq gostormak imkanlarindan mah-
rum etdi. Bu, olkanin igtisadi va siyasi
miistaqilliyinin -~ mohkamlondirilmasi
tigiin hayati ahamiyyat kasb edirdi.

7. Azarbaycanda demokratik ananalarin,
bazar igtisadiyyat: prinsiplorinin tagok-
kiil tapmasina ciddi tasir gostardi.

8. Miistaqilliyin donmazliyina asasl tomi-
nat yaratdi. Bu isa Azarbaycan iiciin hor
seydan vacib idi.

9. Azarbaycanin enerji tahliikasizliyini ta-
min etdi.

10. Azarbaycamn iqtisadi miistaqilliyini

tomin etdi.

11. Isgalda olan torpaglarin azad edilmo-
si, barpa olunmasi va Boyiik qayidisin
tomin edilmasi iiciin asash igtisadi zo-
min yaratdi.

12. Azarbaycam regionun lider doviatina
cevirdi.

Bu giin 6lkenin biitiin sahslerinde ol-
do edilon ugurlar "Osrin miiqavilesi"nin
xalqmn taleyinde oynadigi miistesna rolu
ayani surotde askara ¢ixarir. Heyder Oli-
yevin ciddi elmi osaslara séykenan yeni
neft strategiyasi hale uzun iller Azarbay-
can xalqmin menafeyine xidmet edocok.

44 giinlik Veten savaginda Ali Bas
Komandan {lham ®liyevin rehberliyi ilo
Ermenistan terefinden isgal olunmus ora-
zilarimizin azad edilmasi do 6lkemizin ig-
tisadi qiidreti, Prezidentin miidrik siyaseti-
nin ve gotiyyatinin mentiqi naticesidir.
Ciinki biitin bunlarin tomelinde osasi
Heyder Oliyev torefindan qoyulan iqtisadi
strategiya ve onun torkib hissesi olan neft
strategiyast dayanir. Heyder Oliyevin soz-
lori ilo desok, "Iqtisadiyyati giiclii olan
dovlet har seye gadirdir".

Bu giin he¢ kim siibhe etmir ki, Hey-
dor Oliyev iqtisadi strategiyasim ugurla
davam etdiren, onu keyfiyyatco yeni mor-
heloye qaldiran iTham Bliyevin rehberliyi
ilo isgaldan azad edilmis arazilerimizin iq-
tisadiyyati yaxin golocokdos tam berpa edi-
lacak, hamin torpagin sahiblari geri qayi-
dacaq, Olkemizin iqtisadiyyati daha da
giiclonacok vo xalqimizin hayat seviyyesi
yaxstlagacaqdir.

Miigvig ATAKISIYEV,

iqtisad elmlari doktoru, professor,
Elm va Tahsil Nazirliyi Iqtisadiyyat
Institutunun icrac: direktoru






