“AZORBAYCAN MUOBLLIMI” 13 oktyabr 2023-cii il

zarbaycan Res-
publikasinin
Prezidenti
conab ilham Oliyevin
ali tohsilin va elmin in-
kisafina gostordiyi
boyiik dastayin vo
qaygn naticasidir
ki, digor ali tahsil
miiassisalori kimi,
Baki Slavyan Uni-
versitetinin do da-
vaml inkisafi ii¢iin
geniy imkanlar
movcuddur. Ali
tohsilin vo elmin in-
kisafin1 hadaflayan
dovlat strategiyalar
va programlar1 XXI
asrda yiiksak poten-
siall, amok bazarmm
tolablorine uygun vo
soristoasash kadr ha-
zirh$ prosesinin tagki-
lindo miihiim baza ro-
lunu oynayur.

Prezident ilham liyev torefin-
dan tosdiq edilmis, “Azerbaycan Res-
publikasinda tehsilin inkisafi tizre
Dovlet Strategiyasi”, “2019-2023-cii
iller tiglin Azerbaycan Respublikasin-
da ali tohsil sisteminin beynalxalq ro-
qabatliliyinin artirilmast tizre Dovlet
Programi”, “Azarbaycan Respublika-
sinin 2022-2026-c1 illorde sosial-iq-
tisadi inkisaf Strategiyasi” kimi stra-
teji sonadlar ali tehsil miiessiselerinin
qarsisinda halli zeruri olan vezifsler
qoyur vo bununla da kadr hazirlig:
prosesini iqtisadiyyatin ve camiyyatin
inkisafina, eloce do dlkemizin bey-
nalxalq inkisaf seviyyesine uygunlas-
dirmaq magsadile smak bazarmnin vo
sonayenin toleblari osasinda seris-
toosasl kadr hazirligmm apariimasi,
raqabatedavamli v beynalxalq to-
lablore cavab veron tolim mihitinin
formalagdiriimast tolab olunur. Dév-
latimiz terafinden yaraditmig bu im-
kanlar biitiin diger ali tohsil miiessisa-
lori kimi, Baki Slavyan Universiteti-
nin do galacak inkisafinin asasini tog-
kil edir, qarsiya qoyulmus telablore
uygun faaliyyatin tegkili istiqametin-
da vazifalor miiayyenlogdirilir.

Azarbaycan  Respublikasinin
Prezidenti, Miizoffor Ali Bag Ko-
mandan cenab {lham Oliyevin roh-
borliyi altmda Azerbaycanin erazi
biitovliyiiniin ve dovlet suverenli-
yinin tam temin olunmasindan sonra
yaranmis yeni realliglar kontekstin-
do vo ozoli erazilerimizo “Boyik
Qayidis” fonunda Qarabag ve Ser-
qi Zengazur iqtisadi zonalar da daxil
olmagla biitin sahalerde isloyacek
golacek yiiksokixtisasli kadrlarin
hazirlanmas: sahesinda do ali tehsil
mijossisolorinin, o ciimloden Baki
Slavyan Universitetinin {izorine
miihiim vozifolor diigiir.

Hazirda Baki Slavyan Universite-
tinde 600 naferden gox pesekar mii-
toxassis 5000-8 yaxin tehsilalanin
miixtolif ixtisaslar lizro, o climloden
miixtolif slavyan dillarinin vo diger
dillerin Gyrenilmasi vasitesile kadr
hazirlig1 heyata kegirilir. Universitetin
niifuzu burada teklif edilon tohsil
programlarma olan maragi ilbeil arti-
rir. Tokea 2023-2024~cii todris ili tiz-
ro universitetdo toklif edilon 15 ixtisas
vo 44 ixtisaslasma lizro 1318 gonc ba-
kalavriatura seviyyasinin birinci ilin-
do tohsil almaga baglayib. Bu raqem
universitet tarixinda talebe gebulunun
on yiiksok naticsidir. lk defo olaraq
2021-2022-ci todris ilindo BSU-da
talobo gebulunun 1000 nefor ve daha
¢ox dinamikasina nail olunub, bu ro-
gom 2021-2022 ve 2022-2023-cii
tedris illerinde miivafiq olarag 1000
va 1108 nefer taskil edib. Magistra-
turaya ise 2023-cii ilde 130 nafor
gobul edilib ki, bu reqom do bes il
avvelle miiqayisede 27 nefer artib,
112 nefer olub. Basqa sozle, gebul
lizro statistikamiz yiikselon xatlo in-
kisaf edir. Cari tadris ilinde universitet
lizre gobulun naticaleri oten ille mii-
qayiseds 210 nafar (qeydiyyatdan
kegmis tolobelarin say1) ve ya imumi

Anar NAGIYEY,
Baki Slavyan Universitetinin rekto

olaraq 20%-dok ox toskil edib ki, bu
da qarsimizda daha boyik idareetme
v tohsilin toskili hadeflerini miiey-
yan edir.

Baki Slavyan Universitetinin El-
mi Surast 2021-ci ilin oktyabr aym-
da universitetin 2022-2025-ci illar
tizre strateji inkisaf hadaflerini
miieyyen edib. Bu hedafler tehsil,
todgiqat va idaraetmenin tolobayd-
niimlii, soristoosash vo someroli tog-
kilini asas gotiiriir. Universitetin do-
yorlori vo golocoye baxist yik-
sokixtisaslt kadr hazirhigimda pege-
karliq, todqiqat vo akademik etika vo
diirtistlik, Avropa ali tehsil mekani-
nin taleblarine uygunlasmaq istayi,
millilik ve dovlatgilik deyerlerine
sadiglik esasinda formalagib. Qeyd
olunan strateji hodoflerin bazasinda
2023-cii ilin sentyabrinda Baki
Slavyan Universitetinin 2023-2030-
cu illori ehate edon “BSU 2030”
Strateji Inkisaf Plani tesdiq edilib.
“BSU 2030” universitetin dayarlori,
missiyast vo galocaye baxigint aydin
miiayyen edan va 6lgiile bilen foa-
liyyatlori ehtiva edacek idarsetme
folsofosi ve idareetmenin konsep-
tual senadidir. “BSU 2030” {i¢ mii-
hiim hissaden ibarat olmaqla univer-
sitetdo tohsil vo dyronma, tadqiqat
v resurslarm somoarali vo soffaf
idarsetme mexanizmlorinin komp-
leks icrasini nazarda tutur.

Comiyyatin tolebloeri, milli vo
boseri doyerler nezers alinmaqla,
har kase olgatan ve keyfiyyatli dy-
ronma va tadqigat prosesinin haya-
ta kegirilmosi missiyasmi dagtyan
“BSU 2030 Strateji Inkisaf Progra-
mi1 Baki Slavyan Universitetinin
2030-cu ilde universitetin profiline
uygun olaraq dillerin Gyrenilmesi,
tadgiqatt ve bu sahede pedaqoji
kadrlarm hazirlanmas tizre Avropa-
nmn en aparict universitetlorinden
biring ¢evrilmok, hemg¢inin Azer-
baycanin ali tohsil ve tadgiqat me-
kaninda yiiksek raqabatedavamli vo
arzuolunan i (calisma) mokanlarin-
dan biri olmaq maqsadini dagtyr.

“BSU 2030” Strateji Inkisaf So-
nadi ali tehsil programlarmin mez-
mun inkisafini, BSU-da toklif edilon
ixtisaslarin universitetin profiline
uygun ehatesinin genislendirilmesi-
ni nezorda tutur. Ixtisaslar ve tedgi-
qat saholeri lizre saxelondirma ali
tohsilin her {i¢ seviyyesini ohato
edir. Bu zaman osas iistiinlik BSU-
nun pedaqoji va dillerin dyrenilmasi
morkozi olmagla rolunun qorunmast
vo daha da inkisaf etdirilmesine ve-
rilir. Oyronmo prosesinin bilinqual
va interdisiplinarliq elementlori mii-
hiim alstlorden hesab edilir. “BSU
2030 corgivesinde ali moktobin
slavyan dilleri ve diger dillerin oy-
ronilmasi vo tadqiqatt tizre mihim
miikemmeollik merkezine ¢evrilmasi
asas mogsadlordendir. Bu miiddet
orzindo, amok bazarmmn siiretli vo
dayisen talablari fonunda, BSU ¢e-
vik va yerinde dyrenmani tomin edo
bilacak pesokar inkisaf morkezi ro-
lunu da ugurla icra edecekdir.

“BSU 2030” SIP-nin biitiin he-
daflerinin beraber imkanlar ve alca-
tanlq goraitinda, ister tohsilalanlar,
istorso do tohsilveranlorin fordi inki-
safi vo Gyronmasi kontekstindo bag
vermakla, BSU va onun biitiin maraq
qruplarinm istirakint temin edacak-
dir. “BSU 2030” SiP-nin yekununda
BSU-da heyata kegirilen tadris pro-
sesinin tamamils inkliziv tohsil ve
Oyrenmanin talablerine uygun sakil-
do hayata kecirilmasi nozerada tutu-
lur. Idareetma, tadris, tedgiqat ve
biitiin diger foaliyyetlorin miiasir to-
lablare uygun sokilde raqamsallas-
mig, beynalxalq keyfiyyat gosterici-
lorine uygun teskili hadoflenir.

Omiirboyu Syrenma konsepsi-
yasi strategiyamizin esasini togkil
edir. Omiirboyu tehsil fizre Azer-
baycan Milli Kvalifikasiyalar Carci-
vasinin (AzMKC-nin) 6,7 vo 8-ci
saviyyalari ilo yanasi, AzZMKC-nin
5-ci saviyyesinde de telimin ve tod-
risin toskili iizre mexanizmlorin ya-
radilmast va icrasi nazerde tutulur.

“BSU 2030 Strateji Inkisaf
Programu tohsil vo tedqiqatm togkili-
nin genis mesalalarini ehate etmakla,
miiasir dovriin teleblerine uygun ce-
vik idareetme sistemine malik, key-
fiyyetli tohsil va tolim mihiti ilo forq-
lonan ali tohsil miiessisasine gevril-
mayi hadeflayir. Yiksekixtisaslt kadr
hazirlig, o ciimladen smek bazarinin
siiratle dayisen teleblerine uygun ola-
raq ali tohsil programlarinin ve miiva-
fiq telim naticelerinin ¢evik sokilde
yenilonan moazmunu ssasinda tehsilin
toskili miihiim zeruretdir. Baki Slav-
yan Universitetinin foaliyystinin ko-
kiinde duran dayarlar sirasinda dyren-
mado vo todqiqatda berabar imkanlar
va olgatanliq asasida toloboasasli dy-
renmenin togkili esas ig prinsipidir.

Soristoasash tahsil, daxili
keyfiyyot sistemi v tohsil
prosesinin ragamsallasmasi

Saristoasaslt tohsil programlari-
nin totbiqi miiasir kadr hazirligi pro-
sesinin miihim elementidir. Biitiin
tohsil programlar {izra bilik ve baca-
riglarin dyrenilmasine xidmet etma-
lidir. Universitetds kadr hazirhgr ha-
vata kegirilon tohsil programlarmin
amoak bazari v comiyyatin miivafiq
pesalara olan teleblorinin telim neti-
colorinde 6z oksini tapmasi tomin
edilmali, tohsilalanlarm nayi bilib vo
bacarmasina dair ixtisasm tolableri
aydin miiayyenlagdirilmalidir.

Universitetin biitiin strukturlari
lizro keyfiyyet modeniyyatinin for-
malagdiriimasi, elace do daxili key-
fiyyet sisteminin qurulmasi istiqa-
motindoki foaliyyetlor osas hadaf-
lardandir. BSU-da tehsil ve dyren-
me prosesinin daxili vo xarici key-
fiyyetin tominati mexanizmlari vasi-
tosilo tomin edilmesi, resurslarin, ba-
cariglarm ve idareetmenin keyfiyyat
idaroetmosine, akademik dirdistlik
va soffafliq meyarlarma uygun inki-
saf etdirilmasi faaliyyetimizin osas
hissasini toskil edir. Tohsilde keyfiy-

Avropamin top universitetlarindan
birina cevrilmak asas hadafimizdir

yot mexanizminin qurulmast ve mo-
nitoringi magqsedile 2023-2024-cii
illor iizro foaliyyet planmna uygun
olaraq Reqemsallasma ve Keyfiyye-
tin Tominatt Markezi yaradilb.
Daxili vo xarici keyfiyyet stan-
dartlart esasmda hayata kegirilon
tohsil prosesi, idaraetma, biliyin
qiymetlendirilmasi, resurslar ve on-
lara elgatanhgm temin olunmasi ki-
mi mosalelerin ragemsal tetbigler
lizarindon hayata kegirilmasi vacib-
dir. Todris ve dyronme prosesinin
rogamsal tatbiglar lizerinden qurul-
masi SIP-nin ve Baki Slavyan Uni-
versitetinde tohsil prosesinin reqem-
sallasmast tizra siyasat senadinin to-
lableri asasinda reallagdirilacaqdir.

Omiirboyu dyranma, inkliiziv
tohsil vo tahsilds inkliizivlik

XXI osrdo dyronma artiq har
hanst bir tohsil programmin norma-
tiv milddeti arzinde bas tutan proses
olmadig1 fi¢tin ali tohsil miiassisalo-
rinin foaliyyatinin togkili miirboyu
Oyranma va fasilasiz tohsil imkan-
larinin yaradilmasi esasinda heyata
kegirilmalidir. Omiirboyu dyrenmo
Baki Slavyan Universitetinin vizyo-
nu vo doyarleri kontekstindo osas
¢orgivelarden birini milayyen edir.
[stor tohsilalanlar, ister mezunlar,
istorse do amekdaslar ve diger ma-
raqli terofler liglin ixtisaslar ve daha
genis kontekstda bilik ve bacarigla-
rin verilmesi imkanlarimi nezerds
tutur. Universitetin Yiiksek Tohsil
Markezi v Karyera xidmati sobe-
sinda miivafiq bacariqlar iizra pege-
kar ve innovativ inkisaf layihelari-
nin icrasi nezerds tutulub. Qeyd et-
mak yerine diiger ki, cari tadris ilin-
dan etibaran tohsilalanlar1 hadafle-
yon iki layihaye, “Sahibkarlq ba-
cariqlarimin tatbiqi vasitasi ilo
BSU-da innovativ ekosistemin
qurulmasi” vo “Qlobal tahsilin
caginiglar: diinya standartlar
ligiin miiallimlor” layihelorina
start verilir.

Artiq ikinei ildir ki, Baki Slav-
yan Universitetinde “Inkliiziv tohsil-
don inkliiziv cemiyyate” (BSU
ITIC) adli layihe heyata kegiririk.
Layihanin magsedi ali tohsil miies-
sisosi olaraq inkliiziv tehsilin tegkili
lizro lizorimizo diigon funksiyalarm
icrasindan ibaretdir. Oten dovr er-
zindo inkliiziv tohsilin toskili mese-
lolori “Inkliiziv tohsilden inkliiziv
comiyyota” adli konfransda (aprel,
2022), eloca do regional tohsil ida-
rolorinin niimayendalari ve tohsil
iscilarinin istiraki ilo “Inkliizivliye
dogru novbeti addim" adli dord re-
gional “dayirmi masa”da (aprel-
iyun, 2023) miizakire edilib. Novbe-
ti boyiik sebekalesme konfransina
hazirhq prosesleri yekunlagmagq {iz-
radir. “BSU 2030” SIP-nin yeku-
nunda biitiin tohsil programlarmizda
inkliiziv tohsilin toskili toleblorin
nozore alinmasi, universitetimizin
inkliiziv tohsilalma ve is (¢aligma)
mekanina gevrilmasi hedeflonir,

Tohsilin mazmunu vo
beynalmilallagmasi

Tohsil vo dyrenma prosesinin
yuxarida qeyd edilon miihiim hedef-
lori miivafiq mozmunun yaradilmas,
bu mezmunun emok bazari, elm vo
comiyyatin talablorine uygun olaraq
cevik sokilda yenilonmasi, eloce do
miivafiq resurslarin yaradilmasi ve
alcatanhigr olmadan miimkiin deyil-

dir. Bununla yanagi, tedris prosesinin
ali tohsil miiassisasinds aparilan tad-
qiqatla elagalendirilmasi, ikincinin
mozmun yaratma prosesi ilo six ola-
qpliliyi do miihiim faktorlardandir.

Tohsilin - beynalmilallogmast,
beynalxalq tohsil programlarmimn,
miixtalif ikili diplom, bilinqual tehsil
programlarmin icrasi miihiim sha-
miyyat kesb edir. Bu kontekstda
akademik, todgiqate1 ve telabe mii-
badilelerinin sayi siiretle artirilmali,
universitetds tohsil alan acnabi tele-
bolarin nisbati  yiikseldilmalidir.
Qeyd etmok yerina diigor ki, artiq
BSU-da galisan acnebi miiellimlarin
sayl artmaga, acnabi telobalarin
cografi areali geniglonarek Cenubi
Koreyadan Isvecrayadok daha genis
mokani ohate etmoye baglamisdir.
Universitet bu sahads olan islarini
daha da genislondirmayi, 2030-cu
ila qadar tahsil alan acnabi tals-
bolarin sayinin imumi universitet
iizra olan talobalorin saymn 2%-
don 15%-9 catdiriimasini hodof-
layir.

Tadqiqat, biliyin innovasiyaya
cevrilmasi va innovasiya
ekosistemi

BSU-da tedqiqatin akademik vo
elm saholerinin ehtiyaclart iizerin-
dan toskili, elmi jurnallarin beynal-
xalq standartlara uygun yenidan tes-
kilinin hayata kecirilmasi planlagdi-
rilir. Todgiqat naticelorinin ve ted-
qiqatetlarm beynelxalq elcatanhigi-
nin vo ohatoliliyinin genislendiril-
mosi, mixtolif innovasiya vo agiq
makanlara ¢ixiglarin temin edilmasi,
kitabxana faaliyyatinin reqemsal
totbigler esasinda teskili zeruridir.
Elmi tadqiqatlarin desteklenmasi vo
raqabaetli maliyyalosmesi mexaniz-
minin yaradiimasi mithim hadeflari
miiayyen edir.

“BSU 2030” SiP-nin diger prio-
ritet hadaflarinden biri ise ganc tad-
qiqatcilarin destoklenmasi vasitesile
“elmin ganclogmesini” tomin etmak
va tadqiqat neticalerinin kommersi-
yalagmas! istiqgametindoki foaliyyet-
lardan ibaratdir.

Universitetda bilik yaratma pro-
sesi innovativ bacariglarin qazanil-
mast ilo paralel apariimalidir. Qeyd
edildiyi kimi, Yiiksek Toehsil Mor-
kezi BSU-da sahibkarliq bacarigla-
rnin totbiqi vasitesile innovativ
ckosistemin qurulmast layihesini
taqdim edib. BSU-da universitet in-
novasiya ekosisteminin yaradilmasi,
burada yarana bilacak baglangic ide-
yalarm startap layihalora cevrilmasi
va universitetin galocekda terciim,
dillerin dyrenilmesi, inkliiziv tohsi-
lin totbiqi, jurnalistika ve s. iizre
miixtalif innovativ tatbigleri ehate
edacak potensial layihelorin aksele-
rasiya mekanina ¢evrilmesi prioritet
masalolerdandir.

Tadqiqat naticolarinin
samaraliliyi vo
beynalmilallagmasi

Tadqiqatin beynalmilollasmasi
vo ohatililiyi masalesi “BSU 2030”
SIP-nin miihiim maqgsadlerinden bi-
rini togkil edir. Bu magsadle miixte-
lif beynalxalq layihalorda, o climlo-
dan regional vo Avropa tadqiqat la-
yihalorinds istirak zeruridir. Tedqi-
qatcilarm beynalxalq elmimetrik ba-
zalarda nagrinin stimullagdiriimas
va beynalxalq impakt-faktorlu jur-
nallarda moqale saymm artirilmasi

vasitosile todqiqat naticelorinin da-
ha genis auditoriyalara catdirilmasi,
BSU tedqiqatgilarimin istinad seviy-
yosinin yiikseldilmesi kimi naticeler
universitetin beynelxalq imici, key-
fiyyatin tominati, beynalxalq reyting
siralamalarmda yeri vo todqiqatlarin
beynalmilellogmesi  baximindan
miihiim shemiyyat kesb edir.
Tadgiqat prosesi yalniz akade-
mik prosese deyil, eloco de ali tohsil
miiassisasinin somarali idare olun-
masina, hameinin comiyyatin inkisa-
finda miihiim vasitedir. Bu baximdan
idareetmanin goffafligi vo semarali-
liyi, elaca da yerli icma ve diger ma-
ragh terefdaglarin inkisafi baximin-
dan tadqiqat naticalerinin kommer-
siyalasa bilen va tatbiqi xarakterli ol-
mast mithiim ehemiyyet dastyir.
Basqa sozle, tedqiqat neticalerinin
yalniz bilik ve elm yaratma proseslo-
rinde deyil, eloce do idareetmanin
samaraliliyinin kokiinde durduguna
inanir vo foaliyyetimizi miivafiq
qaydada qurmag: planlayirig.

insan resurslari

“BSU 2030” SiP-in diger mii-
hiim siitunu olan Resurslarin inkisa-
fi hissesi insan resurslarmnin, eloco
do diger resurslarim inkisafi ve yara-
dilmast vasitesilo BSU-nun inkiga-
fin1 tomin etmayi hadeflayir.

Insan resurslart siyasati universi-
tetin roqabetodavamli ali tehsil
miiossisosine cevrilmasinin qaranti
olacaq yiiksokixtisash kadrlarm da-
vaml inkisafi, eloce do Olke iizre
aparict miitoxassislorin BSU-da foa-
liyyate calb edilmesinden ibaratdir.
BSU-nun 6lkenin ali tehsil sistemi
daxilinds en arzuolunan ig (calisma)
mokanlarindan birine gevrilmasi
qargida duran miihiim prioritetlor-
dandir.

BSU-nun insan resurslart siya-
sotinin kokiinde universitetin pro-
fessor-miiellim heyatinin pesokar
inkisafi magsadile miixtelif layiha-
lorin hayata kegirilmasi, onlarin pe-
$9 vo yumsaq bacariglarimin davam-
I inkisafi Giciin addimlarin atilmasi
planlagdirilir. Miisllimlerin inkigafi
vo beynelxalq mobilliyi, BSU-nun
professor-miballim heyatinin torki-
binin acnabi miisllimlarin hesabina
daha da genislendirilmesi, tadris ili
miiddatinde foealiyyet gdsteren ec-
nobi miiallimlarin miixtalif miibadi-
la programlari ve layihalar vasitesile
¢okisinin artirlmast hadeflenir,

Talim miihiti va raqamsal BSU

Tohsil programlarinmn ve seris-
toosasli todrisin togkilinin toleblori-
nd uygun olaraq maddi-texniki ba-
zanin, tolim mihiti vo Oyrenmaye
xidmot eden infrastrukturlarin, o
ciimloden IKT esasli infrastrukturun
inkisaf etdirilmesi tomin edilocok-
dir. BSU-nun talaba algatanligi,
momnunlugu va beynalmilallagme-
si magsadile miasir taleblare uy-
gun foaliyyetlar toskil edilocokdir.

BSU-nun reqemsallagmast stra-
tegiyasinin taloblarine uygun olaraq
maddi-texniki bazanin uygunlagdi-
rilmasi, infrastrukturun miivafiq to-
labler asasinda inkisaf etdirilmasi
hayata kegirilocak. Biitiin amekdag-
lar va tohsilalanlarin raqemsal baca-
riglarinmn inkisaf etdirilmosi sayo-
sinda tadris ve idareetma prosesinde
[KT-nin totbigi temin edilocok. Bu
miiddat arzinde “Raqamsal BSU”
layihesinin miivafiq merhslosi ugur-
la yekunlasacaqdir.

Yuxarida qeyd olunan masale-
lor Baki Slavyan Universitetinin
qargidaka illar {igiin miloyyen etdiyi
hodaflerdir. Dovrler lizre heyata
kecirilon illik faaliyyet planlart qar-
sida duran vezifelerin icrasini temin
edacakdir. Bu magsadla, oktyabr
2023 dekabr 2024-cii illori ohate
edan faaliyyet plani BSU Elmi Su-
rasinda tasdiq edilib. Ovvalde qeyd
edildiyi kimi, maqsadimiz slavyan
vo digor dillerin dyrenilmesi ve bu
istiqamatde pedaqoji kadr hazirli-
ginda roqabatodavamli ali tohsil
miiassisasi olarag, Avropanin apari-
c1 universitetlori sirasinda yer al-
maqdan ibaratdir.



