20 oktyabr 2023-cii il

ROSMI DOVLOT QOZETI @ AZ;'"{BAYCAN

giinlordas Azarbaycan Respublikasi-
B u min Prezidenti ilham Oliyevin siyasi

hakimiyyato golisinin 20 illiyi qeyd
edilib. 14 oktyabr 2023-cii ilde Bas nazir 9li Oso-
dovun v Prezident Administrasiyasinin rohbari Sa-
mir Nuriyevin istiraki ilo bu tarixe hasr olunmus "Va-
tano, xalqa vo dovlatciliys misilsiz xidmatin 20 ili" ad-
I1 konfrans kegirilib.

Konfransda ¢ixis edon Prezident Administrasiyasi-
nin rahbari Samir Nuriyev qeyd edib ki, Prezident
Ilham Oliyevin dévlat bascis1 postunda 20 illik foaliy-
yotinin tohlili onu gostarir ki, o, homisa comiyyatin,
dovlatin maraqlarini asas tutaraq, siyasi maharati,
yiiksok moanavi keyfiyyotlori, kommunikasiya bacarigi
sayasinda sado insanlardan tutmus diinyanin niifuzlu
soxsiyyoatlorine kimi har kosin ragbatini vo hormetini
alda edib, hom 6lka daxilinda, ham da beynalxalq
alomda béyiik niifuz qazamb.

Bas nazir ©li ©sadov ¢ixiginda bu giin Prezident [lham Oli-
yevin rehbaerliyi ile heyata kegirilon dovlat siyasetinin an mii-
hiim istigamatinin isgaldan azad edilmis arazilorde berpa-quru-
culuq islerinin aparilmasi, miiasir sosial-modeni infrastrukturun
qurulmasi, kommunikasiya ve naqliyyat xatlerinin barpasi oldu-
gunu vurgulayib: "Mohtesem prezidentlik dovriiniin zirvesindse,
tobii ki, isgal altindaki torpaqlarimizin azad olunmasi, erazi bii-
tovlilylimiiziin berpasi ile naticelonmis Veton miiharibasi daya-
nir. Bu giin Azarbaycan xalq1 6z tarixinin on sarafli ve qlirurve-
rici dovriinii yasayir".

Konfransda ¢ixis eden nazirler, dovlet ve siyasi xadimler
Azarbaycan Respublikasinin son 20 ilde iqtisadi, sosial, humani-
tar, siyasi, tohliikesizlik, diplomatiya sahalerinde qazandig tari-
xi nailiyyetlori konkret roqom ve faktlarla diqqete catdiriblar.
Xiisusi vurgulanib ki, biitiin bu ugurlarin qazanilmasida Umum-
milli Lider Heyder ©liyevin formalasdirdigi dovlet idaragilik sis-
temi ve Prezident Ilham Bliyevin bu sahade hoyata kegirdiyi is-
lahatlar ve ugurlu kadr siyaseti durur.

Qeyd etmok lazimdir ki, dévletin iqtisadi, sosial inkisafi, dlke-
nin arazi biitdvliyiiniin barpasimin ve suverenliyinin toemin edilme-
si sahesinde qazanilan nailiyyetler ilk ndvbade Prezident ilham
Oliyevinin unikal gabaqlayici prognozlasdirma gabiliyyetinden vo
dévlet idaragiliyine elmi yanasmasindan ireli golir. Prezident iTham
Oliyevin dovlet idaragiliyine getirdiyi yeni elmi nezeriyye vo tex-
nologiyalar diinyada ilk defo Azerbaycan Respublikasinda totbiq
edilmisdir. Dévlet idaraciliyinde bu yeni nezeriyye ve innovativ
texnologiyalarin yiiksek semarsliliyi BMT, Diinya Banki, Davos
Diinya Iqtisadi Forumu, diger beynolxalq inkisaf togkilatlarinin he-
sabatlarinda 6z oksini tapib. Dovlet idaregiliyinde istifade edilen
texnologiyalarin diinyada ve Azerbaycan Respublikasinda miiqayi-
soli tohlili bunun bariz niimayisidir.
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Sakil 1. Doviat idaracilik texnologiyalarimin tokamiilii: diin-
ya va Azarbaycan Respublikasi

Sokil 1-de diinyada ve Azerbaycan Respublikasinda movcud
olan dovlet idareciliyinde tetbiq edilen texnologiyalarin tarixi to-
kamiilii oksini tapib. Tarixen Olkelorin iqtisadi, sosial inkisafi,
harbi ve ekoloji tehliikesizliyi, bu sahslerin miasirlesdirilmasi
proseslarinin planlasdirilmasi ve idareedilmasi dovlet qurumlari
torofinden hoyata kegcirilir. Bazar igtisadiyyatinin inkisafi prose-
sinde cemiyyeatde 6zal sektorun artan rolu iqtisadiyyat ve sosial
saholorde yeni bir veziyyet yaradib. Bunun naticesi kimi XX os-
rin son onilliklerinde diinya 6lkelarinin sosial-igtisadi proseslori-
nin idare edilmasinde dovlet-6zal terefdaslig: tstiinlik qazan-
maga basladi. Azarbaycan Respublikasinda bununla bagli ganun-
vericilik bazasi formalagdirilmis ve miivafiq qanun gebul olun-
mus, 2022-ci ilde gqanuna deyisiklikler edilmisdir.

Ekoloji, sosial ve xiisusile iqlim deayisiklikleri problemlarinin
XXI asrde daha da aktuallagsmasi dovlet idaregiliyinde tokmillos-
dirmeni zeruri edib. Bu proses BMT torafinden 2015-ci ilde ke-
cirilon 70-ci Yubiley Sessiyasinda inkisafin davamliligi diinya
prioriteti kimi tosdiglondikden sonra xiisusile aktuallasib. Bu se-
bebden hazirda diinyada dovlet idaraciliyinde dovlet-6zel emok-
daslig1 ve korporativ idareetmo prinsiplorini 6ziinde birlesdiren
"ESG transformasiya" en miiasir istiqamet hesab edilir vo iqtisa-
di imkanlari, intellektual potensiali olan 6lkeler bu merhaloye
godem qoyublar. Azerbaycan Respublikasi bu istigamatds de bir
addim irelidedir ve 6lkede ddovlet idaragiliyinde hazirda "Siner-
getik transformasiya" morholosi hayata kegirilir. Notico etibarilo
olkade dovlet-6zel ve korporativ terefdasliqla yanasi, dovlet ida-
rogiliyine vetondas cemiyyeti niimayendelerinin celbinin de
miisbet 6rnekleri miisahide edilmekdadir. Qeyd edilen prosese
erkon baslanilsa da, hiiquqi baximdan 2017-ci ilde qlivveye min-
misdir. Homin il fevralin 21-de Mehriban xanim Sliyeva 6lkenin
Birinci vitse-prezidenti kimi fealiyyote baglayib. Mehriban xa-
nim Oliyeva Heydor Sliyev Fondunun prezidenti olmagla yana-
s1, dovlat idaraciliyinde vetendas cemiyyaetinin yeni soviyyado
istirakini toemin etmisdir. Olkenin Birinci vitse-prezidenti, Hey-
der Bliyev Fondunun prezidenti Mehriban xanim 9liyevanin foa-
liyyoti dovlet idaregiliyi semeraliliyinin artirilmasinin vacib
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Prezident llham Bliyevin elma asaslanan
Inkisaf strategiyasi va yeni dovlot idaraciliyi texnologiyalari

amiline ¢evrilmisdir. Bu, xiisusile madaniyyaet, tohsil, saglamliq
sahasinda ugurlu beynalxalq ve milli layihelarin, sosial proqram-
larin heyata kegirilmesinde 6z oksini tapib. Prezident ilham Oli-
yevin 2 fevral 2021-ci ilde imzaladig1 serencamla 6lkenin 2030-cu
ilo goder miioyyenlosdirilmis prioritetlorinin hoyata kegirilmo-
sinde de sinergetik texnologiyalarin ve Birinci vitse-prezident
Mehriban xanim 9liyevanin xiisusi rolu var.

Lakin Prezident ilham Oliyevin diinya ii¢iin toklif etdiyi inno-
vativ inkisaf yolu comiyyetde genis torofdaslig1 nezerde tutan si-
nergetik texnologiyalar ile mehdudlasmir. Olke bascis1 terafin-
den diinyada ilk defo toklif edilmis bu sinergetik texnologiyalar
eyni zamanda iqtisadi, sosial, ekoloji, diplomatik, informasiya,
humanitar ve sair tedbirlerin vahid siyaset ¢ercivesinde hoayata
kegirilmasini de nazerde tutur. Ugurlu diplomatiya ve bilgilon-
dirme sahesinde yorulmaz foaliyyet Prezident ilham Sliyevin
dovlet idaragiliyinde ilk defe totbiq etdiyi sinergetik texnologi-
yalarin vacib istigametloridir.

Prezident ilham Oliyevin inkisaf strategiyasinin son 20 ildo
gazanilmig naticeleri sade tenliklor vasitesilo niimayis etdirile
biler. Bu tenlikloarin tortibi ideyasi ilk dofe Agali maktobinin sa-
girdlari ilo keg¢diyim ders vaxti yaranib. O zaman tenliklor asagi-
daki kimi teqdim olunmusdu:

44 giin + x = Qarabag Azorbaycandir

212 giin + x = Fiizuli aeroportu istismara verildi

424 giin + x = Agal "agll" kondinda yasayts var

515 giin + x = Zangilan aeroportu istismara verildi

83-cii igtisadi imkan (diinyada) + x = Inkliiziv inkisafda 25-ci
yer (diinyada)

23 saat 51 daqiqa + x = Azarbaycanin tam suverenliyi barpa
edildi

fyirmi illik fealiyyetin naticelori olan bu fantastik tonliklori
sonsuzluga kimi uzatmaq miimkiindiir. Agali mektebinin sagird-
lori bu tenlikleri ¢ox tez hall etdiler ve "x" ne oldugunu derhal
miioyyenlosdirdiler. Onlar dediler ki, "x" Prezident {lham Sliye-
vin ugurlu fealiyyetidir. Tenliklorde gdsterilon hadiseler son do-
namds bas verse de, onlara hazirliq 20 il davam edib ve derin dii-
stiniilmiis ardicil fealiyyetin neticesidir. Bu ugurun esasinda de-
qiq prognozlarin verilmasi, maqgsadlerin deqiq hadeflonmasi ve
icranin optimal idare edilmesi durur.

Prezident {lham Oliyevin uzaqgérenliyinin daha bir misali.
Molumdur ki, yasil energetika yaxin illerin milli ve qlobal prio-
ritetidir ve bu sahade bdyiik layihslerin hoyata kegirilmasi ne-
zorde tutulur. Ele bir tesevviir yarana biler ki, Azerbaycanda
bu fikir hazirda ve ya son illorde formalagsmigdir. Lakin tehlil-
lor gostorir ki, 6lke Prezidenti Ilham Bliyev bu istigamatin in-
kisafin1 daha 6nce planlagdirib. Nazirler Kabinetinin 9 yanvar
2014-cii ilde kegirilon hesabat iclasinda o, demisdi: "Giinos, kii-
lok enerji ndvlerinin inkisafi ilo bagli islor daha da siiretle get-
molidir. Bu imkanlardan istifade etmemsak, albette ki, bdyiik
sohv olard1". Bu misal bir daha gésterir ki, Prezident {lham Oli-
yevin goelaceyi gérmek ve inkisafin perspektivlerini diizgiin
mileyyenlosdirmak qabiliyyeti 6lkenin son 20 ilde gazandigi
parlaq ugurlarin vacib sertidir.

Hoadoflori diizgiin miieyyenlesdirmak ugurlu inkisafin vacib
sortidir. Prezident Ilham Bliyevin 2021-ci ilde imzaladig1 seren-
cama gora, 2030-cu il {iglin hadeflonmis prioritetlar inkisafin da-
vamliligina ve inkliiziv comiyyetin formalagmasina, eyni zaman-
da bu proseslorin isgaldan azad olunmus orazilere Boyiik qayidis
corcivasinde reallagdirilmasina hesablanib. Davamli inkisaf eden

inkliiziv comiyyaetin formalagmasi diinyanin en miiasir prioriteti-
dir. Bunu diinyada 6lkelerin inkisaf seviyyesinin tarixen hansi
meyarlar #sasinda miioyyonlosdirilmasi do siibut edir.

Sokil 2-den goriindiiyii kimi, insan comiyyaetinin formalagma-
smin ilk merhealslerinden baslayaraq XX asrin son onilliyine ge-
der 6lkelerin inkisaf seviyyesi igtisadi meyarlar asasinda miioy-
yon edilirdi. Son zamanlar bu gosterici her nefere diisen orta go-
lirlo avezlenib. 1990-c1 ilde 6lkelerin inkisafini deyerlendiren
yeni bir gostorici beynoalxalq statistikaya daxil edildi. Bu, insan
inkisafi indeksi idi ve dovletlerin inkisaf seviyyesini bu tisul ile
mileyyenloesdirerken 6lkenin iqtisadi imkani ile yanasi, ehalinin
saglamlig1, tehsil ve bilikleri nezere alinirdl. 2015-ci ilde dlke-
larin inkigafi artiq 6 gosterici @sasinda miiayyen edilmaye basla-
d1 ve diinya statistikasina dayaniqli (davamli) inkisaf indeksi ki-
mi daxil edildi.
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Sokil 2. Azorbaycan Respublikasinda inkisaf saviyyasinin
qiymatlondirilmasinda tatbiq edilon gostaricilorin tokamiilii

2018-ci ilde ise dlkelerin inkisafin1 deysrlendirmak {igiin in-
kliiziv inkisaf indeksi toklif edildi. Bu gdsterici 6lkenin hazirki
vo golocok nesillerinin hertorafli ve ohatoali inkisafina ne dere-
cade hazir oldugunu niimayis etdirir. Prezident ilham ®liyevin
olkade, ilk novbade isgaldan azad edilmis arazilorde davamli in-
kisaf eden inkliiziv cemiyyatin formalasmasint milli prioritet ki-
mi miioyyonlosdirmesi uzaqgoérenliyin ve perspektivlorin diiz-
giin hadaflonmasinin bariz tezahiiridiir. Son 20 ilde Azerbaycan
Respublikasi inkliiziv inkisafin somerali idareedilmaesi sahosindo
diinya liderinoe gevrilmisdir. Diinya Bankinin ve Davos Diinya Ig-
tisadi Forumunun derc etdiyi rosmi hesabatlara asasen, Azarbay-
can Respublikasmin Inkliiziv Inkisaf Indeksi 4,69-a beraberdir
vo bu gosterici ile dlkemiz diinyada 25-ci yerdadir (Sekil 3).
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Sakil 3. Diinya olkalarinin inkliiziv inkisaf indeksi va diinya-
da tutdugu yer
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Nozoars alinmalidir ki, iqtisadi imkanlarina gore dlkemiz diin-
yada 83-cii yerdadir. Bu o demokdir ki, 6lkemizde unikal dovlet
idaragilik texnologiyalari totbiq edilir. Qeyd edilmalidir ki, ade-
ton iqtisadi imkanlarla inkliiziv inkisaf sahasinde diinya 6lkesleri-
nin reytingi ya st-lste diislir vo ya ¢ox yaxin olur. Maselen,
Fransa igtisadi imkanlarina gére (her nefore diison UDM-nin de-
yori) diinyada 19-cu, inkliiziv inkisaf gostericisine gore 18-ci
yerdadir, yeni 0z iqtisadi imkanlarindan bir pille irelidedir.
Azerbaycan ise bu gostariciye gora 6z imkanindan 53 pille irali-
dadir ve bu, diinyada an yiiksek neticadir. Diinyada bu sahade
ikinci netice Cex Respublikasina mexsusdur ki, bu, 6lkenin in-
kliziv inkisaf sahesinde qazandigi neatice imkanindan 13 pille
yliksokdir.

Nisbaton mehdud imkanlarla yiiksek neticenin gqazanilmasi
yalniz ugurlu idareetmenin naticesi ola biler. Azerbaycan Res-
publikasinda Prezident ilham ®liyevin son iyirmi ilde reallagdir-
dig1 ugurlu siyaset bu nailiyyetlerin qazanilmasini temin etmis-
dir. Bu siyasetin vacib hissesi diinyada ilk defe dovlet idaregili-
yine 4: sinergetik, komplementar (uygunlagdirma), kompensa-
sion, komplimentar (imtiyazlarin nezerde tutulmast) prinsipleri-
no osaslanan yeni texnologiyalarin gotirilmasidir. Bu sebabden
20 illik fealiyyeti dovriinde Prezident ilham Oliyev hom dévlet
idaraciliyi nezeriyyesini, hem de praktikasini ehemiyyaetli dere-
cade zenginlegdirmisdir.
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Sakil 4. Azarbaycan Respublikasinin ugurlu sosial siyasati-
nin beynalxalq tasdiqi

Inkliiziv inkisaf {i¢iin xiisusi ohemiyyat dasiyan sosial siya-
sot Prezident Ilham Bliyev terafinden heyata kegirilon inkisaf
strategiyasinin vacib komponentidir. Bu sahade 6lke ¢ox yiik-
sok naticelor alde edib vo bu nailiyyetlor 6z oksini beynalxalq
toskilatlarin senadlerinde tapib. Bu senadler arasinda Davos
Diinya Iqtisadi Forumunun tesisgisi ve ovezsiz prezidenti pro-
fessor Klaus Svabin hesabati xiisusi yer tutur. Professor
K.Svab diinya 6lkelerinin iqtisadi imkanlar1 ve bu imkanlarin
hans1 derecede odaletli boliinmesine dair xiisusi todqiqatlar
aparmisdir. Tedqiqat neticesinde hacmi 600 sehifeden ¢ox
olan hesabat dorc edilib. Tohlil olunan 146 6lke arasinda hesa-
batda 7 6lkeye xiisusi yer ayrilib (Sakil 4). Onlarin arasinda ig-
tisadi baximdan yiiksok inkisaf etmis ABS, Almaniya ve Dani-
marka yer alib ki, hamin 6lkelarin galirleri yiiksek, sosial si-
yasoti iso bu imkanlara cavab vermir. Gostorilen tendensiyalar
eyni deracede G20 qrupuna daxil olan Braziliya ve Cenubi Af-
rikaya aiddir. Professor Svabin geldiyi qenast birmenalidir:
iqtisadi serait, o climleden yiiksek reqabet qabiliyyeti inkliziv
inkisaf baximindan zeruri olsa da, yetorli sort hesab edile bil-
moez. Alimin arasdirmasinin naticeleri, o climleden Azerbay-
canda durumun tehlili demoyo osas verir ki, inkliiziv inkisafin
yliksok seviyyasinin tomin edilmasi {i¢lin ohalinin rifah halinin
yiiksaldilmasine yonealik daim ve miintezem reallasdirilan so-
sial siyasot zoruri sortdir. Professor Klaus Svabin tehlillori
Azarbaycanin adlari ¢okilen 6lkelorle miiqayisede sosial saha-
nin planlasdirilmasi ve idare edilmasine yonalik daha semares-
li siyasoat ger¢coklosdirmoasinden de xeber verir. Azerbaycanin
roqabaet qabiliyyeti indeksi "Boyiik iyirmilik" (G20) lizvii olan
Braziliya ve Cenubi Afrika Respublikasi kimi dlkelerin gdste-
ricileri ilo eyni olsa da, sosial gostericileri beynslxalq qurum-
larin resmi hesabatlarina gore, gostorilon 6lkelerinkinden ahe-
miyyatli deracede yiiksekdir. Gini indekslarinin tahlili dema-
yo asas verir ki, Azerbaycanda sosial siyaset ve ohali arasinda
golirlorin bolgiisii xarakteri ABS, Yaponiya, Fransa, Italiya,
Kanada ve diinyanin digar lider dovletleri ve "boyiik yeddilik"
(G7) dlkelerindekinden daha semeralidir. Azerbaycanin inno-
vativ tecriibesinin Diinya Iqtisadi Forumunun hesabatinda xii-
susi tohlil predmetine ¢evrilmasi onun gqlobal ehamiyyatinden
xabar verir.

Belolikla, tohlillor gostorir ki, dovlatin inkisafi va dév-
lat idaragiliyinin tokmillagdirilmasi baximindan Prezident
Iham Oliyev torafindan hazirlanmis va tatbiq olunan yeni
texnologiyalar, Birinci vitse-prezident institutunun forma-
lasdirilmast va samoarali faaliyyati do daxil olmagqla real-
lasdirilan struktur doayisikliklori, dovlat idaragiliyina elmi
va innovativ yanasma Azarbaycan Respublikasinin iqtisa-
di, sosial va humanitar inkisafin miiasir va prioritet saha-
lorinda diinya liderlori sirasinda yer almasina sarait yara-
dib. Bu isa 6z novbasinda aminlikla demaya asas verir ki,
biz galacak nasillara giiclii vo daim inkisafda olan, 6z oyun
qaydalarimi dikto edon Qiidratli bir Azarbaycan déviati
tohvil veracayik.

Urxan OLOKBOROYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinn rektoru, akademik




