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Aqroemal sanayesinda klasterlasmo:

realliq vo perspektivlor

Igtisadi semarslilik baximindan yerli xammal vo ya-
rimfabrikatlar hesabina istehlak mehsullarinin istehsali,
daxili bazarda satis1 ve ixraci dlke iqtisadiyyati ii¢iin
xiisusi ehamiyyet kasb edir. Tokco 2021-ci ilde Azer-
baycandan ixrac olunan xammal ve yarimfabrikat
mohsullar imumi ixracin texminen 90 faizinden goxu-

nu toskil etmisdir.

Onlarin igerisinde aqrar
mohsullar da az deyil. Maselon,
2018-2020-ci illorde o6lkemiz
236,3 min ton pambiq mahlici,
31,3 min ton pambuq ipliyi, 15,6
min tondan ¢ox fermentlonmis
tiitin, 1,63 milyon ton emal
olunmamis toze meyve vo toro-
voz, 3,4 milyon aded heyvan
derisi ve diger xammal resurs-
lart ixrac etmisdir. Yalniz 2021-ci
ilde Azerbaycan xarici bazarla-
ra 123 min ton pambiq mahlici
¢ixarmigdir ki, bu da hemin il-
doki istehsaldan 1,3 defe ¢ox-
dur. Istehsal olunan pambiq ip-
liyinin ise 82 faizi ixrac edil-
misdir.

2022-ci ilin alt1 aymnm ye-
kunlarina hesr olunmus miisa-
virode Prezident ilham Oliyev
demisdir: "....emal sonayesi,
yiingiil senaye do siirotlo inki-
saf etmolidir. Ofsuslar olsun,
baxmayaraq ki, miieyyen ad-
dimlar atilib, amma pambiqgi-
ligda hele do yigilan 50 faiz
mohsul mahlic kimi ixrac olu-
nur. Ozel sektor Mingagevir so-
herinde iki, ya ii¢ fabrik qur-
musdu, sonra bu is dayandi.
Ona goro baxmaq lazimdir.
Toqdimatlar etmoak lazimdir,
bolke hansisa imtiyazlar ver-
mok lazimdir. Biz deyer zenci-
rini niye tam iso sala bilmirik".

"Azerbaycan Respublika-
sinda senayenin inkisafina dair
2015-2020-ci illor {igiin Dovlet
Programi"nda prioritet senaye
saholori {lizro orazi-istehsal vo
sonaye klasterlorinin yaradil-
masi, senaye klasterlorinin tos-
viqi ve inkisafi tedbirlerinin
giiclondirilmasi nezards tutul-
musdur (bond 4.2.14). Dovlet
programinin gebulundan, de-
mok olar ki, 9 il kegmosino
baxmayaraq, nainki klaster ya-
radilmamis, onun normativ hii-
quqi bazasi da tam islenilme-
misdir.

Ele burada senaye klasterle-
rinin yaradilmasmin Rusiya
tacriibasini qisaca olaraq diqqe-
to catdirmaq istordik. 2015-ci
ilde Rusiya hokumstinin "Se-
naye klasterlori vo senaye klas-
terlorinin ixtisaslasmis toskilat-
lart haqqmda" ve 2016-c1 ilde
"Senaye klasterlorine federal
biidcoden subsidiyalarm veril-
masi qaydalarinin tesdiq edil-
masi haqqinda" gabul etdiyi qo-
rarlarda klasters tolabler miioy-
yon edilmisdir: klasterin torki-
binde on az1 10 senaye miiossi-
sosi vo son mohsul istehsal
edoen on az1 1 senaye miiossiso-
si olmalidir. Istirak¢ilarin on azi
yarist torofinden klasterin ixti-
saslagdirilmis toskilat1 tesis
edilmelidir. Bu teskilat klaste-
rin birge layihalerinin koordi-
natoru funksiyasini yerino yeti-
rir. Klasterin istirakgilar 6lke-
nin bir ve ya bir nege regionun-
da yerlase biler. Klasterin son
mohsulunu istehsal eden sona-
ye miassisosi istisna olmagqla,
bir istehsalgimin istehsal etdiyi
mohsulun on azi 50 faizi diger
istirak¢r terofinden istifade
olunmalidir. Senaye klasterinin
yaradilmas1 barade regionla
miigavile baglanilmalidir. Onu
da geyd edok ki, Rusiyada se-
naye klasterlorinin yaradilma-
sinin toskili ve reyestrinin apa-
rilmast Rusiyanin Senaye ve
Ticaret Nazirliyine hovale olu-
nub. Qanunvericilik aktina uy-
gun olaraq bir nego istiqgamet
tizro layihelerin icrasima g¢oki-
lon xarclore gore klasterloro fe-
deral biidceden subsidiya veri-
lir. Biitiin bunlarin sayesinde
hazirda Rusiyanin 60-dan gox
regionunda 2 minden ¢ox sena-
ye miiessisesini ohate eden
130-dan ¢ox senaye klasteri
foealiyyet gosterir.
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Qayidaq Azerbaycana. Bu
glin dlkemizin, maselen, toxu-
culuq ve geyim istehsali sena-
yesinde foaliyyet gostoron 213
muossisodon 65,3 faizi mikro,
16 faizi kicik miiossisodir. Belo
miiessisalorin har birinde mii-
vafiq olaraq 10 nafore gqoder vo
11-50 nofor isci calisir. Orta vo
iri miiassisalorin say1 40 vahid-
dir (2021-ci il). Bu iri miiessi-
solorle texnoloji olagesi olan
miiassiselarin bazasinda miiste-
qilliklori saxlanilmaqla toxucu-
luq klasterlorinin yaradilmasi
miimkiindiir. Olkodo klasterlos-
maye aid normativ hiiquqi ba-
zanin hokumset torefinden tez-
likle hazirlanmasi da vacibdir.

Strateji Yol Xoritosinde
haqlt olaraq qeyd edilmisdir ki,
ki¢ik ve orta sahibkarliq sub-
yektlori arasindaki biznes torof-
daglig1 zeif inkigaf etmigdir. On-
larin qarsiliglt emekdasliginin
giiclondirilmasi ve kollektiv
faydalardan yararlanmasi iigiin
konkret addimlar atilmalidir.

Azorbaycanda bezi soxsler
senaye parklarinin yaradilmasi-
nt klasterlosma kimi qoabul
edirlor. Ancaq bu belo deyil.
Strateji Yol Xeritesinin miisl-
liflori do hesab edirlor ki,
Azerbaycanda yaradilan sena-
ye vo texnoparklar klastera
moexsus biitiin  keyfiyyatlori
ohato etmadiyine gdre onlarin
foaliyyetinin effektliyi qenaat-
boxs seviyyoede deyil. Ustalik,
homin parklarin rezidentlorinin
vo qeyri-rezidentlerinin qey-
diyyat1 klasterlosme prinsipine
osaslanmur.

Prezidentin 15 iyul 2021-ci il
tarixli "Aqrar sahado istehsalin
vo emal senayesinin inkigafina
dair bir sira tadbirler haqqinda"
forman1 ile kend teserriifati
mohsullarinim emalr sonayesinin
genislondirilmeasinin ve dayer
zoncirinin healgeleri tizre aparil-
masinin, yoni klasterlosmanin
vacibliyi bir daha vurgulanmis-
dir. Arasdirmalarimiz ise goste-
rir ki, Azoarbaycanda daxili ve
xarici investorlar ti¢iin kend to-
sorriifatinin celbedicilik soviy-
yosi asagidir. Mosalon, 2014-
2021-ci illerde asas kapitala yo-
noaldilmis daxili investisiyalarn
4,5, xarici investisiyalarin iso
0,3 faizi aqrar sektorda istifade
edilmisdir. Ustelik, bu sektora
goyulan daxili investisiyalarda
dovletin pay1 daha ¢oxdur.

Aqrar sahenin investisiya
colbediciliyinin yiliksek olma-
masinin sebablari miixtolifdir
vo onlardan biri de klasterlos-
mo ilo baghdir. Sahenin osas
mohsullarindan birinin - pam-
bigeiligin misalinda problemi
aragdirmaga ¢alisaq. Melumdur
ki, birbasa Prezidentin togobbii-
sii ilo Azerbaycanda pambiqgi-
lig artiq berpa edilmisdir.
2015-ci ilde 18,7 min hektar-
dan 35 min ton pambiq tedariik
edilmisdirse, 2021-ci ilde bu
rogom 8,2 dofo artaraq 287 min
tona c¢atmisdir. Mahsuldarliq
ise 1,5 defe artaraq 28,5 sen-
tner olmusdur. Hesab edirik ki,
isgaldan azad edilmis rayonla-
rin hesabma pambiqeiliq daha
da geniglonacokdir.

Azarbaycanin pambiqgiliq
praktikasinda torpaq miilkiy-
yotgisi xam pambigi alan
miiessise ile miigavile bagla-
yir. Fermer okin saheasinin
sumlanmasi, ¢iyidin, ziyanveri-
cilere qarst derman preparatla-
rinin, glibralerin alinmasi vo
mohsulun yigilmasima gore si-
faris¢iden nagd pul ve natura
soklinde avans alir. Istehsalg
mohsulu tehvil verendoe alici
ilo son hesablagsmalar hoayata
kegirilir.

Kegok osas motloba. 2021-ci
ilde Azerbaycan 123 min ton
pambiq mahlici vo 18,5 min ton
pambiq ipliyi ixrac etmisdir.
Pambiq parga istehsal1 6lke lizro
2018-ci illo miiqayiseda 1,8 de-
fo artsa da, 2021-ci ildo Azer-
baycana 6,3 milyon kv.m parga
idxal olunmusdur. Biitiinliikde
toxuculuq materiallar1 ve me-
mulatlarin idxal deyeri 497 mil-
yon dollar teskil etmisdir. Bu
baximdan hesab edirik ki, pam-
biqeiligin inkisafinin davam et-
dirilmesi 6lkedo toxuculuq se-
nayesinin dir¢elmesine, demali,
bu sahada klasterin yaradilmasi-
na ve son moahsul istehsal etme-
yo sorait yarada biler.

Apardigimiz arasdirmalar
gostorir ki, 2021-ci ilde olke
iizro on ¢ox pambiq istehsal
olunan Mil-Mugan iqtisadi ra-
yonudur. Homin il Azerbaycan-
da istehsal olunan 287 min ton
pambigin 40 faize qoderi bu ig-
tisadi regionun payina diismiis-
diir. Olke iizro pambiq mahlici-
nin da 45 faizden ¢oxu hemin
igtisadi rayonda istehsal olun-
musdur. Ovezindo, mossalen,
pambiq ipliyinin 18 faizi Abse-
ron iqtisadi rayonunda, 50 faizi
Bakida istehsal edilmisdir. Bu
iso o demokdir ki, 6lke lizro
pambiq mahlicinin yarisimi is-
tehsal eden Mil-Mugan regio-
nunda ne pambiq ipliyi, ne
pambiq pargasi, na do istehlaka
hazir diger mehsul istehsal olu-
nur. Halbuki texminen 530 mi-
no yaxin ohalisi olan Mil-Mu-
gan iqtisadi rayonu senayeco
eloe do inkisaf etmis region sa-
yilmir. Paytaxt nezere alinma-
dan, bu regionda 6lke senayesi-
nin 6 faize goderi istehsal olu-
nur. Adambasina ohalinin no-
minal galirleri ve parakenda ti-
carot dovriyyesi de orta respub-
lika saviyyesinden asagidir. Bu
sobabden Mil-Mugan iqtisadi
rayonunda senaye klasterinin
yaradilmast maqsede uygun
olardu.

Senaye klasterinin pambiq-
¢iligin inkisaf etdiyi Sirvan-
Salyan ve Qarabag iqtisadi ra-
yonlarmma da aid etmok olar.
Qarabag iqtisadi rayonu illik
pambiq istehsalinin hecmine
gbra Mil-Mugan iqtisadi rayo-
nundan sonra ikinci yerdadir.
Ele Sirvan-Salyan iqtisadi ra-
yonunda da az pambiq istehsal
edilmir. Bu saha {izro diger
miithiim masele xam pambig: fer-
merlorden satin alan MMC-larin
soylerinin klasterlosme asasin-
da pambiq istehsalgilarinin
soylori ile birlesdirmekdir.
Seylerin birlogmasi har iki te-
rof - hem sifariscilor, hom do
istehsalgilar ti¢iin sorfolidir.

Agrar sektor moahsullarinin
istehsal¢1 gqiymetlerine geldik-
do, onlarin tonzimlonmosi me-
solasi ayrica todqiqatin aparil-
masini toleb edir. Bununla be-
la, tokco onu diqqete ¢atdiririq
ki, xam pambigin istehsalgi
giymetlarinin beynalxalq prak-
tikan1 nezero almaqla dovlet
torofinden tenzimlenmaesi ze-
ruridir. Diinya tocriibesi gosto-
rir ki, 6lkede yaranmis iqtisadi
vo tosarriifat soraitinden asili
olaraq, giymetloer dovlet tere-
findon tonzimlonir. Mosolon,
XX osrin 30-cu illorinde ABS
Prezidenti F.Ruzveltin ilk for-
manlaridan biri kend teserrii-
fatt mohsullarmin qiymetlori-
nin tenzimlenmasine aid ol-
musdur. Formanla homin moh-
sullarin satis qiymetinin asagi
haddi tesdiq edilmisdir. Indinin
Oziinde do bir sira inkisaf etmis
olkelorde (ABS, Yaponiya, Is-
vecra) istehlak qiymetlorinin
miloyyon faize qoderi dovlet
torafinden tonzimlanir.

Azorbaycanda da bazi aqrar
mohsullarin istehsal¢t giymat-
lori hokumet terefinden ten-
zimlonir. Buna misal olaraq
bugdanin qiymsatlari ile baglh
atilan addimlar1 gdstermoek
olar. "Orzaqliq bugda ile 6zii-
nlitominetma saviyyesinin

ylikseldilmesine dair bir sira
todbirler haqqinda" Prezidentin
19 iyul 2022-ci il tarixli forma-
nina osason, Nazirlor Kabineti
arzaqliq bugdanin maya deye-
rini vo istehsal¢inin miimkiin
qazancii noazoare almagqla
2022-ci ilden erzaqliq bugda-
nin dovlet tedariik qiymetini
miieyyon etmisdir. Koend To-
sorriifat1 Nazirliyi ise tosorrii-
fat subyektlori ile arzaqliq bug-
danin istehsalina dair miiqavi-
lolor baglamaga baslamigdir.
Bu yerde bir meqama diqqget
¢okmok istordik: Azerbaycan-
da elo mohsullar var ki, telo-
batdan cox, eloe mehsullar da
var ki, oksno, az istehsal olu-
nur. Ona gore do hesab edirik
ki, istehsal¢t vo istehlaker qiy-
motlori zeruri hallarda bazar
iqtisadiyyatinin imkan verdiyi
yol ve iisullarla tenzimlenmali
vo onlara dovlet terefinden ne-
zarat edilmalidir.

Azearbaycan Respublikasi
Prezidentinin 15 iyul 2021-ci il
tarixli fermani ile idxal malla-
rin1 yerli istehsal (emal) malla-
11 ile avez edocok moehsullarin
dairesinin miieyyenlasdirilme-
si, maya doayerini toegkil eden
xarclorin optimallasdirilmasi
va istehsal edilon yerli moehsul-
larin qiymetinin azaldilmasi
liclin aqrar emal miiessisalori-
no vergi togviqloarinin verilmasi
barede Nazirlor Kabinetino
tapsiriqlar verilmisdir. Homin
tapsiriglarin arasdirilmasi osa-
sinda miieyyen etmisik ki, 2021-ci
ilde olkeye idxalin 35 faizini
istehlak mallari, 20 faizo qode-
rini kapital yontimli mallar ve
45 faizini emal olunmamis vo
emal edilmis mehsullar teskil
etmigdir. Olkeye 2 milyard dol-
larliq orzaq moehsullar, 2,6
milyard dollarliq kapital yo-
niimli mallar, 3,4 milyard dol-
lar deyerinde senaye tochizati
mohsullar1 idxal olunmusdur.
Bu regemlerden ¢ixan natice
ondan ibaratdir ki, biitiin ugur-
lara baxmayaraq, 6lkenin aqrar
sektorunun ve emal senayesi-
nin inkisafi siirotlonmolidir.

Formandan iroli golen di-
gor maselo emal senaye moh-
sullarinin maya deyaerini toskil
eden xarclorin optimallasdiril-
masi ve vergi gilizestlerinin
edilmesidir. Dovlet Statistika
Komitesinin malumatlar1 osa-
sinda miioyyen etmisik ki,
2021-ci ilde Azerbaycanin
emal sonayesinin alave doyere
gora rentabelliliyi 53,3, xalis
monfooate gore 28 faiz olmus-
dur. Bu o demokdir ki, hor ma-
nat asas fondun avozinde emal
sonayesinde 53 qopik slave
doyaer, 28 gopik xalis menfoot
formalagmisdir. Bunlar ¢ox
yiksok gostoricilor olsa da,
9sasen qiymet artiminin nati-
cosidir. Indiki halda ise séhbet
optimallagdirmadan, vergi gii-
zostlorinden yox, kend teserrii-
fati mohsullarinin istehsalgt
qiymatlerinin dovlet terefin-
don tenzimlenmesinden, 2016-c1
ilde gebul edilmis "Antidem-
ping, kompensasiya vo miihafi-
zd tadbirleri haqqinda" ganun-
da nezerdo tutulmus todbirlo-
rin heyata kegirilmosinden,
dovletin investisiyalar1 hesabi-
na emal sonayesinin konkret
inkisafinin tomin edilmosin-
den, aqrar sektorda kooperativ-
lorin yaradilmasinin stimullas-
dirillmasindan ve biitlinliikde
aqroemal senayesindo klaster-
legsmoanin hoyata kegirilmasin-
den gedir. Mdvcud global real-
lig onu teleb edir ki, 6lkenin
sosial-iqtisadi inkigafinda insti-
tusional tenzimleme zamanin
toleblerine ve yaranmig mov-
cud veziyyate uygun daim tok-
milloesdirilmalidir.
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