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Azarbaycanln alda etdiyi ugurla-
rin, nailiyyatlarin biindvrasinda,
tobii ki, ciddi igtisadi iraliloyis vo
onun naticasi olan giiclii iqtisadiyyat
durur. Bu igtisadi inkisafin hoalledici
maqamlarmdan biri 6lkamizin haya-
ta kecirdiyi ugurlu enerji siyasotidir.
Mahz bu ugurlu enerji siyasatinin
tomali Umummilli Lider Heydor Oli-
yev tarafindon qoyulmusdur. Gals-
c3ya hesablanmis bu ugurlu neft
strategiyasinin da tantonasi siibhasiz
ki, "Osrin miiqavilosi"dir.

Xazer hovzesinin diinyanin an neheng neft
vo qaz senayesi markazlerinden biri kimi yeni-
den yiikselisi 1994-cii ilde, yoni Azarbaycan 6z
miistaqilliyini yeniden berpa etdikden comi g il
sonra, bir mithiim geoiqtisadi v strateji ohamiy-
yot kasb eden miigavilenin imzalanmast ilo bas-
lanugdir. Bu, 6lkenin Xezerdeki neheng neft vo
qgaz ehtiyatlarmin islonmasine investisiya qoyma-
ga dovet edilmis iri xarici neft sirketlori ilo Azor-
baycanin bagladigi ilk sazis idi. "Azeri-Ciraq-Gii-
nasli" (ACQG) yataglarmin birge islonmasi {igiin
imzalanmig hemin miigavileye sonradan Azer-
baycan xalqmin Umummilli Lideri Heyder Oli-
yev "Osrin miiqavilesi" adini verdi. Bu miiqavile-
nin ham Azerbaycan, hoem do diinya iictin oha-
miyyatini bundan daha yaxsi ifade etmoak miim-
kiin deyildi. Bu adla hem do Azerbaycanin yeni
miistoqillik tarixinin ve neft-qaz senayesinin dir-
¢alisi Tiglin uzun yolun baslandigr ifade olunurdu.

"Osrin miiqavilesi" ilo Azerbaycanin neft-
qaz tarixinin vo enerji siyasetinin yeni morholosi-
nin asasi qoyuldu ve sonraki illerde miixtalif ya-
taglar {izre yeni beynalxalq saziglerin imzalanma-
st iglin yol agildi.

"Osrin miigavilesi" dlkemizin neft-qaz sekto-
runa miiasir standartlarmn gatirilmesi, ugurlu prak-
tikalarin totbiqi, yeni nosil neft-qaz miitoxossislo-
rinin formalagsmasi ve belaliklo do, Azerbaycanin
diinyanin miiasir enerji moarkezlorinden birina
cevrilmasine sebob oldu.

"Osrin miiqavilesi" biitévlikde Azerbayca-
nmn beynalxalq birliye inteqrasiyast ve miiasir
dovrda diinya dovlatleri sirasinda 6z layigli yeri-
ni tutmasinda miihiim rol oynadi. Bu, 6lkemizin
ilk miistaqil enerji miiqavilesi idi ve Azerbaycan
onun sayasinde yeniden diinyanin esas enerji toc-
hizatcilarindan birine ¢evrilecayine inanaraq onu
imzalamigdi. Amma imzalanmig miiqavilenin na-
ticasi gozlonildiyinden do mohtesem oldu. Bu
miiqavilo Azerbaycanmin enerji strategiyasinin
asasini qoydu va dlkenin an yeni tarixinde bir d6-
niis noqtesine gevrildi.

"Osrin miiqavilesi"nin taleyine sonradan di-
gorlarinin do ugurla geds bilacayi bir yol agmaq
yazilmigch. Azerbaycan biitiin kegmis Sovet Itti-
faq1 respublikalari arasinda regiondaki qongulari
ilo yaxs1 miinasibatlerini goruyub saxlamaqla ya-
nasl, 0z enerji sektorunda genis beynalxalq istira-
k1 tomin edon ilk 6lke oldu.

Bu miiqavile hamin dévrde xeyli riskli hesab
edilen bir seraitde bp kimi beynalxalq neft sirkot-
lorinin neft vo qaz ehtiyatlarinin iglonmasi tiglin
aminliklo iri sormayeler yatirmasina imkan veran
hiiquqi senad niimunasine ¢evrildi.

Iqtisadiyyat, idareetmo konsepsiyalari, pro-
seslor, texnologiya va infrastruktur deyisikliye
ehtiyac duyurdu. Eyni zamanda yeni biznes mii-
hitinin yaradilmasi zerureti var idi. Bu baximdan
Azarbaycan miihiim ehemiyyaet kesb eden dayi-
sikliklori hoyata kegirmak figiin strateji hodeflori
milayyanlogdirdi ve qisa miiddet i¢arisinde xari-
ci torofdaslarmn irthacmli investisiyalara baslama-
s1 ligtin zoruri olan etimadi tomin etdi. Homginin
bu investisiyalar 6lkado giiclii ve dayaniqlt iqtisa-
diyyatin qurulmasina destek verarek bu ciir layi-
helarin hayata kegirilmesine imkan yaradacaqdi.
Biitiin bunlart nezers alaraq dlke xarici investor-
larin Azerbaycanda manfoatli ve dayamqlt biz-
nes qurmast ictin olverisli mihit yaratmaq oz-
minde oldugunu getiyyetle beyan etdi.

Homin dovrde Azerbaycanin gelacayi ii¢lin
dovletin strateji hadeflari, qurdugu planlar ¢oxsa-
xoli idi. Bu planlar 6lkenin alverisli, soffaf vo ar-
dicil totbiq olunan biznes, hiiquq ve vergi miihiti
qurmaq, kegmis ugurlu tocriibaye osaslanan vo
biznes sahasina bacariglt insanlari yonelden toh-
sil sistemi yaratmagq, diiriistliiyli vo keyfiyyatli is
icrasint dayerlendiran hokumet ve biznes mada-
niyyeti formalasdirmaq meqsadile qetiyyatli ad-
dimlar atmaq niyyatini ahats edirdi.

Biitiin bunlar yalniz xarici investisiyalari colb
etmakla vo onun rentabelliyi ve dayaniqlig tigiin
giiclii tomal yaratmagla kifaystlonmayib, hem do
yerli biznesin inkisafina tokan veracokdi.

Bu giiniin zirvesinden geriys baxdiqda gore-
rik ki, "Osrin miiqavile"sinin imzalanmasi vo
ugurlu icrasmin, eloco do enerji layiholorimizin
miivaffoqiyyetle reallasmasma imkan veren
méhkem temallorin kékiinde Umummilli Lider
Heyder Oliyev terafinden bir sira ardicil strateji
gorarlarm zamaninda verilmasi durur.
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Umummilli Lider Heyder Oliye-
vin ilk ndvbade verdiyi gerarlardan biri mehz o
dovra qeder xarici neft sirkatlori ilo aparilnis da-
nigiglarn logv edilmasi oldu. Bundan sonra ener-
ji miigavileleri atrafinda danisiglara yeniden ba-
xildi. Yeniden xarici sirketlor devet olundu ve
damgiqglar barpa olundu.

Bu gararin shemiyystini ve dlkenin galacak
inkisafini gertlondirecek bir miiqavilenin hazir-
lanmast tigiin vacibliyini hemin dévrde bas veran
proseslori isiqlandiran miielliflerin oksariyyati
etiraf edir.

Neft vo qaz senayesi tarixi ilo bagli biitiin dov-
tlorin bestselleri "Qenimat"in (The PRIZE) miiol-
lifi Daniel Yergin "Enerji axtariginda: Enerji, tohlii-
kesizlik vo miiasir diinya nizami" (The QUEST:
Energy, Security, and the Remaking of the Modern
World) kitabinda o dovrii bele tosvir edir: "Bakida
siyasi miibarizonin daha da kaskinlasdiyi bir vaxt-
da va 6lka vatondas miiharibasi astanasinda olan-
da o, paytaxta qayitd va 1993-cii ilda bas veran iis-
yan cahdlari fonunda prezident salahiyyatlorini ha-
yata kegirmaya basladi. Yetmis yasinda Oliyev ye-
nidan hakimiyyata goldi. O, ozii ila sabitlik gatirdi.
O, isa boyiik moharat da gotirdi".
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bp sirketinn 1995-2007-ci illerde bas icrag1 di-
rektoru olmus vo sirket adindan "Osrin miigavi-
lo"sini imzalayan Lord Con Braun (John Browne)
togatide ¢ixdiqdan sonra yazdigi "Biznesden daha
artiq" ("Beyond Business") kitabinda hemin qorart
neco qarsiladigini belo xatirlayir: "Miigaviloni lagy
edanda o, comi bes giin idi ki hakimiyyato galmisdi.
Hor bir neft sirkati indi artiq yeni bir anlagma tigiin
miizakiralor aparmalt idi. Azarbaycana investisiya
qovulusu ilo bagh risklor aydin sakildo malum idi.
Lakin ugurlu oldugu taqdirda, onun gatiracayi qa-
zancin migyast da danimaz idi ki, bu da mani bu is-
tigamatda daha maqsadyonlii olmaga sovq edirdi".

Tobii ki, SSRi-nin yiiksok siyasi rehberliyin-
do tomsil olunmus ve sonradan miistoqil Azer-
baycana rehberlik eden bir siyasi liderin belo qo-
rar1 xarici sermayagiler arasinda miioyyen nara-
hatliq ve hetta siibheler do yaratmigdi. Ancaq gox
kegmadi ki, biitiin bu narahatliglarin esassiz oldu-
&u hamu tiglin aydimnlagdi.

Danigiglar prosesinde Umummilli Lider
Heyder Oliyevlo ilkin tomaslardan sonra Lord
Con Braun ilkin ehtimallarin dogru olmadigt qo-
naotine golir: "Oliyevin Moskvadaki kegmis ham-
karlarina iz tutacagi ilo bagh ilkin qorxularmn
asassiz oldugu ortaya ¢ixdi. Goriiniir o, Azarbay-
cann siyasi va igtisadi tistiinliiyii tigiin asas Qarb
olkalorindon istifada etmak qorarma golmisdi.
Neft isa boyiik bir rigaq idi".

Daniel Yergin iso ilkin narahatliglarin asassiz
oldugu vo Umummilli Liderin miistoqil siyasot
yiiriitdilylinii belo xarakterizo edir: "O ham do
ruslari va Moskva mentalitetini hamidan yaxsi ta-
miywrdi va ruslarla neca davranacagini va oz yolu
ilo na qador tohliikasiz iralilaya bilacayini aydin
basa diisiirdii".

amin ana qader, aslinde, "Azeri-Cirag-

Glinagli" yataglart tizre ti¢ ayr miigavilo
otrafinda damgiglar gedirdi vo mehz konsorsium
yaradilmasi ideyast Ulu Ondare mexsus idi. "Aze-
1", "Ciraq" ve "Derinsulu Giinagli" yataglarmmn
licli bir miiqavilede ortaya gatirildi. "Osrin miiqa-
vilesi" 7 6lkeni tomsil edon 11 sirket arasinda im-
zaland1. Bu baximdan yena do biz yaxin tariximi-
79 nazer salsaq, gorarik ki, hemin dovrde, XX os-
rin 90-c1 illerinde imzalanan ilk beynelxalq neft-
qaz miiqavileleri mehz bu tipli iri ve niifuzlu kon-
sorsiumlarla imzalanan miiqavileler idi. Moagsed
forgli dovletleri, forgli giic merkezlerini tomsil
eden sirkatlorin Azerbaycana investisiya qoymasi-
n1 tomin etmak vo naticade hamin dévletlerin 6l-
kemize maraqglarmi yaratmaq ve artirmaq idi. Son-
raki d6vrlerde imzalanan neft-qaz miigavilslerine
diqget yetirsok, gororik ki, o miiqavileler artiq
konsorsiumlarla deyil, ayri-ayrt sirketlorlo imza-
lanmugdir. Ancaq "Azeri-Cirag-Giinesli", "Sahde-
niz" ve ilkin dovrlerde imzalanan diger miigavile-
lorde mehz niifuzlu konsorsiumlara iistiinlik veril-
mesi de uzaqgoren siyasatin bir niimunesi idi.

Hemin dévrds bele mithiim miigavilelerin he-
yata kegirilmesi {igtin damsiglar aparilmas tocrii-
besi 6lkemizde yox idi. Kifayet geder miirekkeb
va ¢otin bir dovr idi. Hemginin bu sahede niifuzlu
vo kifayet qoder tocriibeye malik taninmug sirket-
lorle danisiglar aparmagin 6zii de bir miidriklik vo
ciddi siyasi irade toleb edirdi. Eyni zamanda unut-
mayaq ki, hemin d6vrde sonradan "Osrin miigavi-
losi" adlandirilacaq hemin miigavilenin imzalan-
masi atrafinda simaldan, cenubdan ve diger Xozer
hovzesi 6lkelerinden hele de Xezerin Azerbaycan
sektoru ilo bagl iddialar qalmaqda idi. Hele do
"Azori-Cirag-Giinagli" yataglarmin kimin yurisdik-
siyasina aid olmasi ilo bagl qonsu dovletlerin
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miixtolif suallart var idi. Bu sahe ilo bagli helo do
hall olunmamus problemler méveud idi. Mohz cid-
di siyasi iradesi olan rehberin ardicil ve gelocoyo
hesablanmus siyaseti naticesinde hamin miigavile-
lor imzalandi ve Xezerin hiiquqi statusu ilo baglt
bir sira geyri-miieyyenliklore baxmayarag, xarici
sirketlori Azarbaycana devet etmok ve 6lkemiza
irthecmli investisiyalar yatirmaga sovq etmok
miimkiin oldu. Onu da geyd edok ki, postsovet ol-
kelori igerisinde xarici neft sirketlori ilo beynel-
xalq miiqavile imzalayan ilk dovlet mehz Azer-
baycan olmusdur. Bu baximdan "Osrin miigavile-
si" postsovet Olkelorinin xarici neft sirketlori ilo
imzaladid1 ilk beynelxalq sazisdir.

Tobii ki, o illerde 6lkede ve regionda bag ve-
ron siyasi proseslori nozere almagla dlkaye bo-
yiikmiqyasl investisiyani colb etmak iciin xarici
neft-qaz sirketlerine miloyyen tominatlar vermek
lazim idi. Bu istigametde Azerbaycan hemin
dovr tiglin innovativ hesab oluna bilacek bir ya-
nasma totbiq etdi. Xarici neft-qaz sirkotlori ilo
imzalanan hasilatin pay bolgiisii haqqinda sazis -
"Osrin miiqavilesi" Azerbaycan parlamentinda
ratifikasiya olundu ve hamin sazige ganun giivve-
si verildi. Qeyd etmok lazimdir ki, sazisde yer
alan middealarm konstitusiya istisna olmaqla
Azarbaycan qanunvericiliyinin her hansi diger
miiddeast ilo ziddiyyet teskil etdiyi teqdirde, sa-
zisin miiddealarma tstiinlik hiiququ verildi. Bu,
kifayet goder yeni ve innovativ hiiquqi yanagma
idi. Moehz bu ciir teminatin verilmasi ilo hamin
beynolxalq sirketlorin irthecmli investisiyalarimni
6lkemize getirmek miimkiin oldu.

Eyni zamanda sazigin miiddealarina gore,
"Azori-Cirag-Giinagli" yataglarindan neftlo birga
hasil edilen semt qazi tomennasiz olaraq Azer-
baycana verildi. Miiqayise {igiin deyok ki, hazirda
"Sahdeniz" yatagi tizro toplam gaz hasilatimiz
toxminen 200 milyard kubmetrdir. "Osrin miiqa-
vilesi" {izre bu giine gqoder dévlete temennasiz
verilen samt gazinin hacmi ise toxminen 55 mil-
yard kubmetrdir. Bagqa sozle, "Osrin miigavile-
si"'nden dovlete temennasiz olaraq "Sahdeniz"
yatagmmn timumi gaz hasilatinin 27,5 faizi goder
qaz hacmleri tohvil verilib. Bu qoder semt gazi
mohz "Osrin miigavilesi"nde yer almis hemin
miiddea esasinda Azerbaycan dovletine tehvil ve-
rilmigdir. Biitiin bunlar zamaninda atilmig, hemgi-
nin golaceye hesablanmus, uzaqgdren ve strateji
bir addimdir. Hazirda "Osrin miiqavilesi" {izro
toplam 4 milyard barelden artiq neft hasil edilmis
vo Azerbaycan Respublikasi Dovlet Neft Fondu-
na bu iller arzinde (1 iyul 2023-cii il tarixine)
169,4 milyard ABS dollart hecminde vesait daxil
olmusdur. Bu reqemlerin, menfeat neftinden olde
olunan golirlorin Azerbaycanm iqtisadiyyati, so-
sial inkisafi, harbi senaye kompleksi, tohsili, iimu-
miyyatla, har bir saha liglin ne deracade shemiy-
yotli oldugunu demaye ehtiyac yoxdur.

dlumdur ki, "Osrin miiqavilesi" imza-

landigdan sonra esas hadeflorden ve
eyni zamanda ¢atinliklorden biri de mehz neft eh-
tiyatlarimzin diinya bazarlarma ¢ixarilmasi idi.
Azarbaycan diinya okeanlarma birbasa ¢ixisi ol-
mayan bir 6lkedir. Bununla yanasi, miiqavile im-
zalanana qoder Xezer hovzesini diinya bazarlari
ilo alagelendiren har hanst boru kemerleri sebe-
kesi do méveud deyildi.

Tobii ki, he¢ bir xarici dovlet ve ya sirket
Azarbaycan neftini birbasa Azerbaycanda almagq
niyyetinde deyildi. He¢ bu giin do belo bir prakti-
ka méveud deyil. Bu sebebden Azerbaycan nefti-
ni vo qazini diinya bazarma ixrac etmak tigiin, neft-
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gaz chtiyatlarimin monetizasiyasi ligiin biz ixrac
marsrutlan otrafinda fikirlosmeli idik. Homin dovr-
do ilkin ixrac marsrutu se¢iminde dilemma var idi:
Simal ixrac marsrutu - Baki-Novorossiysk kemari,
yaxud Qerb ixrac marsrutu - Baki-Supsa kemeri.
Uzun miizakireloerden sonra Azarbaycan hokume-
ti gox miithiim bir gerar gebul ederok ixrac istiga-
meatlerinden birini deyil, oksine, her iki istiqgameti
secdi. Magsad hec kimi qiciglandirmayaraq 6z si-
yasetimizi ardicil sokilde hayata kegirmok idi.

flk olaraq Baki-Novorossiysk kemeri ilo
Azarbaycan neftinin Qara denize ixract hoyata ke-
cirildi. Daha sonra Baki-Supsa boru kemarinden
istifadoye baglanildi. Bir miiddet sonra Simali Qaf-
gazda bag veran proseslor ve herbi emsliyyatlar
naticasinde Baki-Novorossiysk marsrutu ile neftin
ixrac edilmasi artiq miimkiin deyildi. Homin dvr-
do Qerb ixrac marsrutunu da saxladigimiza gore,
alternativ olaraq Baki-Supsa kemeri il neft ehti-
yatlarimizi diinya bazarlarina ¢ixara bildik. Bu ba-
ximdan ilkin neftin ixract ti¢lin ancaq Qarb ve ya
Simal marsrutu deyil, her ikisini segmayimiz bizo
hemin maqamda ciddi alternativ istiinlik verdi.
Naticade Azarbaycan neftinin ixracini fasilosiz go-
kilde davam etdirmek miimkiin oldu.

undan sonra novbati vacib gerar irihecmli

hasilata basladiqdan sonra asas ixrac boru
kemerinin insast idi. Ciinki ne Baki-Supsa, na do
Baki-Novorossiysk boru kemarleri ndvbeti merhe-
lolorde, tamhocmli hasilata basladigimiz dovrde
neft ehtiyatlarimizi diinya bazarma ¢ixarmaq tigiin
kifayat deyildi. Daha boyiikhecmli, hemginin teh-
liikasiz bir boru kemerine ehtiyac duyulurdu.

Homin dovrde esas ixrac boru kemeri {igiin
forgli marsrutlar miizakire olunurdu. Masalen,
Azarbaycanin neft-qaz ehtiyatlarim Rusiya orazi-
sinden Avropaya ixrac etmok, Iran arazisinden iran
korfozine ¢ixmaq, Giirclistan arazisinden Qara do-
nizo ¢ixmagq, Giirciistan tizerinden Tiirkiyaye ¢ix-
maq ve s. Umummilli Lider Heyder Sliyev mov-
cud segimlor arasinda Azerbaycan-Giirciistan-Tiir-
kiya ixrac marsrutuna Gstiinlik verdi. Bu giin bizim
Baki-Thilisi-Ceyhan kimi tanidigimiz hemin boru
kemerinin ideya miiollifi, hoyata kegirilmesine nail
olan sexs mehz Umummilli Lider olmusdur.

Eyni zamanda Baki-Tbilisi-Ceyhan boru ke-
mori hemin dovr ligiin zeruri, ancaq ¢ox ¢otin he-
sab edilon ve hatta bir mithandislik mdciizesi he-
sab edilon ixrac marsrutu idi. Ciinki 1768 kilo-
metr mosafoye uzanan boru kemeri daglardan,
caylardan kegorok cografi baximdan ¢ox miirek-
kob marsrut iizerindon salindi. Homginin bu ixrac
margrutu kifayet qeder miirekkeb miithendislik
iglori taleb eden ciddi ve vacib bir layihe idi. Het-
ta investorlar bu qeder miirekkeb layihays ciddi
investisiya qoymaga bir qoder tereddiid edirdiler.
Amma moahz Ulu Ondarin siyasi iradesi, qatiyye-
ti vo eyni zamanda Giirciistan ve Tiirkiye hoku-
metlori ile biitiin meseleleri kompromis qayda-
sinda danisiglarla hall etmasi investorlar iiciin do
basqa ¢ix1g yolu qoymad.

Lord Con Braun sonralar bu gerarla bagh 6z
kitabinda yazacaqdi: "Azarbaycan Prezidenti
Heydoar Oliyev qarara galdi ki, bu marsrut milli
prioritetdir, ¢iinki o, Azarbaycamn Tiirkiya va
Qoarbla strateji alagalarini giiclondiracak”.

Cox maraglt meqamlardan biri do bu ixrac
boru kemerinin niye mehz Baki-Tbilisi-Ceyhan
adlandiritmasidir. flkin olaraq belo toassiirat yara-
nirdr ki, boru kemeri Bakida baglayib, Tbilisiden
kecib, Ceyhanda basa ¢atir. Oslinds, bu, belo de-
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yil. Ciinki boru kemeri Bakidan bir qoder kenar-

da Sengacal gosebasindo bagslayrr, Thilisiden,

timumiyyetle, kegmir, Ceyhana ise ¢atmur, Cey-
han yaxinliginda Yumurtaliq gesebesinde bitir.

Boes niye mehz Baki-Tbilisi-Ceyhan? Mag-
sod yaranmagqda olan ve gelacekds ¢ox genis so-
kilde istifade olunacaq yeni nagliyyat dehlizinin -
Azerbaycan, Giirciistan, Tiirkiye dehlizinin diin-
yaya elan olunmast idi. Eyni zamanda bu dehlizin
diinyada taninmasi {igiin tobii ki, Baki-Tbilisi-
Ceyhan adindan daha ugurlu ad ola bilmezdi.
1992-1999-cu illerde Azerbaycan Respublikasi-
nin Xarici siyaset masaloleri lizre dovlet miisavi-
1i vozifesinde ¢aligmis Vofa Quluzadenin sonra-
lar miisahibalorinden birinde qeyd etdiyi kimi,
boru kemerinin adinin razilagdiriimasi ABS Pre-
zidenti Bill Klintonla Umummilli Lider Heydor
Oliyev arasinda telefon danisigr esasinda yekun-
lasmugdir. ABS Prezidenti bu ixrac boru kemeri-
nin istigamati ilo bagli, onun nece adlandiriimast
ilo bagl Azarbaycan Prezidentine zong etmis vo
maslehatlogmaler aparmig, bununla da dolayist
ilo layiheye 0z dastoyini vermisdir.

Umummilli Liderin méveud geosiyasi veziy-
yoti vaxtinda incalikle deyerlendirarek apardigi
diizglin xarici siyaset Azerbaycanmn diinyanin
ham siyasi, hem da enerji xoritosinde 6z layiqli
yerini tutmasini, hamginin 6lkemizin enerji siya-
sotinin obyektiv sokilde diinya ictimaiyyating
catdirlmasini temin etmisdir.

eyd etmak lazimdir ki, global xarakterli

vo mithiim shemiyyat kesb eden sazis-
lorin imzalanmasi, enerji siyasatinin hoyata kegi-
rilmesi sadece makroiqtisadi gostaricilarle 6l¢iil-
miir. Bu iller erzinde neft-qaz sazislorinin ugurlu
icrast naticesinda dlkaye cox ciddi beynalxalg
tacriibe gotirildi. Buraya yeni dovriin teleblarina
uygun neft-gaz hasilati, emeyin miihafizesi,
amak soraiti, maliyya standartlar1 ve s. daxildir.

Oten 29 il erzinde xarici investorlarin region-
da gordiikleri islerin xronologiyasina nazer sal-
saq, Xozer hovzesindeki tehlikesiz, miirekkeb v
somarali emoliyyatlara asaslanan ¢oxsayl unikal
vo olamatdar hadisalerle dolu genis foaliyyetin
xaritosini gorarik. Bu coxsaxali fealiyyetler hom
olkeya, hom do onun biznes terofdaglarma méhte-
som ugurlar getirmisdir. Bu baximdan "Osrin mii-
qavilesi" imzalanandan indiys kimi bu miigavile
tizro foaliyytlor tokca lkenin deyil, hom da bii-
tiin regionun inkisafina 6z tesirini gostordi.

Bu miigavile:

m diinyanin asasen biitiin iri neft ve qaz sirket-
lorinin istiraki ile baglanmis 30-dan ¢ox di-
gor hasilatin pay bolgiisii sazisinin imzalan-
masina yol a¢d;

m  giiclii vo davamli gokilds artan igtisadiyyatin
yaranmastna tohfe verdi;

m  Azoarbaycan dovlati Gigiin bu iqgtisadi artimi
dostoklayen yeni ehemiyyetli golir manbayi
tomin etdi;

m  Hlkenin beynalxalq alomle qurdugu yeni ti-
carot olagalerine shamiyyatli téhfs verdi;

m diinya soviyyali deniz karbohidrogen hasilatt
sektorunu yeniden dirceltdi ve quruda da eti-
barly, tohliikesiz vo otraf miihito tosiri mini-
mum olan neft ixrac sisteminin - Xozor nefti-
ni birbasa diinya bazarlarina nagl eden Baki-
Thilisi-Ceyhan neft boru kemerinin yaradil-
masina imkan verdi;

m  Xozorin sahillerinde diinyanin en miiasir neft
va qaz emal obyektlorinden birini yaratd;

m  noheng "Sahdeniz" qaz-kondensat yataginmn
iglonmasi layihesinin ugurla heyata kegirilme-
sind investorlarda inam yaratdi ki, bunun neti-
casinde Xozerin tarixindo ilk defo olaraq
Azarbaycan qazi Girciistan, Tiirkiye, Yuna-
nistan, Albaniya erazilorinden kecorak taliya-
ya goder uzanan nsheang qaz deyer zenciri va-
sitosile birbasa Avropa bazarlarina naql edildi;

m  diinya saviyyali istehsal, tolim ve tohsil ob-
yektlorinin yaradilmasma imkan verdi vo
timumilikds, 6lkede pese ve bacariq bazasini
giiclondirdi;

m  rogabetqabiliyyetli yerli tachizat zencirinin
formalasmasini stimullagdirdi;

m  yiiksok tohsilli yerli mithendislerin ve diinya
soviyyeli diger pesokar kadrlarin yetismosi-
no imkan yaratds;

m  yerli tikinti sektorunda on minlerle is yeri
yaratdi;

m  bacariglarin inkisafi, infrastruktur, tehsil ve ge-
lirli biznes imkanlart yaratmaqla yiizlorls kend
icmasimnin davamh inkisafina destok verdi.

lde edilmis ugurlarm miqyasi oldugca

boytikdiir. Biitin bunlarin esasinda bii-
tin toreflorin evvelden sazisin teleblerine ve
standartlarina tam uygun sekilde islomek 6hdoliyi
vo onlarin bu global layihelerin gergoklosmesine
vo imzalandigdan sonra 6lkenin qanunu kimi qiv-
voyo minmis hasilatin pay bolgiisii sazislerinin
hoyata kegirilmasine verdiyi téhfaler durur.

Siibhesiz ki, biitiin bu nailiyyatlerin asasinda
conab Prezident {lham Oliyevin ve Azerbaycan
hokumetinin bdyiik desteyi ve fealiyysti durur.
Bunlar dovlet bascisinin neft-qaz sahesinde yii-
riitdiiyii miidrik ve uzaqgéren siyasetinin ve
Azarbaycan xalqmmn dayisikliklere, transforma-
siyaya, o climleden inkisafa memnuniyyatle qo-
sulmaq niyyetinin behrasidir.

Etiraf etmok lazimdir ki, xarici ve yerli biznes
ficlin saglam ve elverisli miihit yaratmaq moagse-
dile hokumeatin hayata kegirdiyi islahatlar ve atdi-
&1 diger miihiim addimlar olmadan bunlarin heg
birine nail olmaq miimkiin olmazdi. Hemginin
hokumet, miivafiq nazirlikler, SOCAR, xarici
neft sirketlori vo onlarin podratgilart arasindaki
six emokdasligin da ehamiyyeti boyiik olmusdur.
Naticade bu iller arzinde Azerbaycan diinyanmn
aparici neft ve qaz hasil eden 6lkelerinden biri ki-
mi dinamik inkisaf yolundadir.

Bununla yanagi, senayenin genislonmasi 6l-
keni regional markaze ¢evirdi, bununla da slage-
dar bizneslorin formalagmasi, homginin is yerlori-
nin actlmasi, torefdashq elagelerinin qurulmast,
diinya bazarlari ilo elagelerin genislondirilmasi,
mijasir texnologiyalarin, o climleden diinya tocrii-
besinin Gyrenilmasi, ehemiyyaetli gelirlor gatiren
irimiqyaslt neft vo qaz layihaleri {igiin dinamik
xidmat sektorunun inkisafi baximindan artan im-
kanlar yaratdi.

Biitiin bunlar 6lkeye imkan verdi ki, davaml
olaraq iqtisadiyyatin saxelenmesine xiisusi dig-
got ayirsin. Neftden alde edilon irthecmli golirlor
qgeyri-neft sektorunun inkisafina yoneldilmis, be-
loliklo de, geyri-neft sektorunun Glkenin siiretli
iqtisadi artimmin dayanighgin temin edecek se-
viyyada inkisaf etdirilmesi istiqamatinde boyiik
islor goriilmiisdiir.

Bu giin "Azeri-Cirag-Giinesli" layihasi iizro
Xozorde foaliyyet gosteron 7 platformada, eloco
do Sengagal terminalinda diinyanin an son texno-
loji nailiyyatlori méveuddur. Homginin diinyada
neft-qaz sahesinde mévecud olan en son texnolo-
giyalardan bu giin 6lkemizde, Xozer hovzesinde
istifade edilir.

Bununla yanagi, "Osrin miigavilesi"nin ehe-
miyyatli meqamlarmdan biri do hamin texnologi-
yalarmn, tacriibelerin 6lkemize getirilmesi ilo ya-
nagt, milli kadr potensialinin yetisdirilmesidir.
"Azori Markezi Serqi" (ACE) platformasinda
Azerbaycanda ilk defo (eloce do bp-nin tacriibe-
sinds ilk defo olaraq) tetbiq olunan bir texnologi-
yadan istifade edilmisdir. Bu platforma mesafe-
don, Sengagal terminalindan idare olunacaq. Nati-
codo donizdo hasilat seraitden asili olmadan fasilo-
siz davam edo bilecek. Onu da geyd etmok lazim-
dir ki, bu, diinyanin gox az 6lkesinde moveud olan
texnologiyadir ve hemin texnologiyann 6lkemizo
gotirilmosi, idare edilmasi Azarbaycan mithendis-
lori terefinden heyata kegirilir. Bu miiasir platfor-
ma biitovlikde Azerbaycanda insa edilmisdir ve
onun tikintisinde ¢alisan miihendis-is¢i heyatinin
92 faizi Azerbaycan vetondaslaridir. Bagqa sozle,
"Osrin miiqavilesi"nin ugurlu icrast naticesinda
biz artiq belo genis miqyash ve miirekkeb layihe-
ler hoyata kegire bilen bir 6lkeys ¢evrilmisik.

Umummilli Liderin "frimiqyash va nohang
saxsiyyat oldugu iigiin heg vaxt onunla aks torafda
olmagq istamadiyini" yazan Lord Con Braun onun
soxsi keyfiyyotlori bareds 6z kitabmda bunlart
vurgulayir: "Giiclii toassiirat yaratmag, neca da-
yanmagi, harada olmagi, na demayi va naya mii-
daxila etmamayi yaxsi bilirdi. O, geyri-adi isteda-
da malik bir siyasatci idi".

Daniel Yergin iso Umummilli Liderin bdyiik
siyasatci oldugunu vurgulayaraq 6z kitabinda be-
lo qeyd edirdi: "O, ham do maharatli taktika usta-
st va miikammal bir strateq idi. O, Azarbaycanin
neft potensialindan 6lkani asl doviata ¢evirmak
tigiin istifada edacak, onun biitovliiyiinii dastokla-
mak tigiin asas doviatlori calb edacak va bu pro-
sesda dz distiinliiyiinii va nazaratini tamin edacak”.

Ulu Ondorin banisi oldugu enerji siyasetinin
bu giin do ugurlu sekilde davam etdirilmesi, neft-
qgaz siyasatinin miiasir geosiyasi vo geoiqtisadi so-
raito uygun olaraq reallagdirilmasi ¢ox mithiim
dhamiyyat kasb edir. Bu giin diinyanin enerji boh-
ran1 yasadig bir dovrde Azerbaycana yeni enerji
menbaelerinden biri kimi miiracist edilir ve hazir-
da Avropanin enerji tohlikesizliyinin temin olun-
masinda 6lkemizin rolu getdikce artmaqdadir.

Imzalanan sazisler, Avropanm enerji tohlii-
kesizliyinin tomin edilmesi baximindan Azer-
baycana verilen 6nem, 6lkemizin niifuzunun da-
ha da artmasi, diinyanin hem enerji, hom siyasi
xaritesinde Azerbaycanin yerinin parlaq sokilde
bergorar olmasi zamanmnda mehz Umummilli Li-
der Heydar Oliyev torafinden asasi qoyulan ener-
ji diplomatiyasinin bu giin do dinamik sokilde ve
ugurla davam etdirilmasinin naticesidir.

Baxtiyar ASLANBOYLI,
bp-nin Xazar regionu iizra vitse-prezidenti






