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Àçÿðáàéúàíûí ÿëäÿ åòäèéè óüóðëà-
ðûí, íàèëèééÿòëÿðèí áöíþâðÿñèíäÿ,

òÿáèè êè, úèääè èãòèñàäè èðÿëèëÿéèø âÿ
îíóí íÿòèúÿñè îëàí ýöúëö èãòèñàäèééàò
äóðóð. Áó èãòèñàäè èíêèøàôûí ùÿëëåäèúè
ìÿãàìëàðûíäàí áèðè þëêÿìèçèí ùÿéà-
òà êå÷èðäèéè óüóðëó åíåðæè ñèéàñÿòèäèð.
Ìÿùç áó óüóðëó åíåðæè ñèéàñÿòèíèí
òÿìÿëè Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëè-
éåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëìóøäóð. Ýÿëÿ-
úÿéÿ ùåñàáëàíìûø áó óüóðëó íåôò
ñòðàòåýèéàñûíûí äà òÿíòÿíÿñè øöáùÿñèç
êè, "ßñðèí ìöãàâèëÿñè"äèð. 

Õÿçÿð ùþâçÿñèíèí äöíéàíûí ÿí íÿùÿíý íåôò
âÿ ãàç ñÿíàéåñè ìÿðêÿçëÿðèíäÿí áèðè êèìè éåíè-
äÿí éöêñÿëèøè 1994-úö èëäÿ, éÿíè Àçÿðáàéúàí þç
ìöñòÿãèëëèéèíè éåíèäÿí áÿðïà åòäèêäÿí úÿìè ö÷ èë
ñîíðà, áèð ìöùöì ýåîèãòèñàäè âÿ ñòðàòåæè ÿùÿìèé-
éÿò êÿñá åäÿí ìöãàâèëÿíèí èìçàëàíìàñû èëÿ áàø-
ëàìûøäûð. Áó, þëêÿíèí Õÿçÿðäÿêè íÿùÿíý íåôò âÿ
ãàç åùòèéàòëàðûíûí èøëÿíìÿñèíÿ èíâåñòèñèéà ãîéìà-
üà äÿâÿò åäèëìèø èðè õàðèúè íåôò øèðêÿòëÿðè èëÿ Àçÿð-
áàéúàíûí áàüëàäûüû èëê ñàçèø èäè. "Àçÿðè-×ûðàã-Ýö-
íÿøëè" (À×Ý) éàòàãëàðûíûí áèðýÿ èøëÿíìÿñè ö÷öí
èìçàëàíìûø ùÿìèí ìöãàâèëÿéÿ ñîíðàäàí Àçÿð-
áàéúàí õàëãûíûí Öìóììèëëè Ëèäåðè Ùåéäÿð ßëè-
éåâ "ßñðèí ìöãàâèëÿñè" àäûíû âåðäè. Áó ìöãàâèëÿ-
íèí ùÿì Àçÿðáàéúàí, ùÿì äÿ äöíéà ö÷öí ÿùÿ-
ìèééÿòèíè áóíäàí äàùà éàõøû èôàäÿ åòìÿê ìöì-
êöí äåéèëäè. Áó àäëà ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàíûí éåíè
ìöñòÿãèëëèê òàðèõèíèí âÿ íåôò-ãàç ñÿíàéåñèíèí äèð-
÷ÿëèøè ö÷öí óçóí éîëóí áàøëàíäûüû èôàäÿ îëóíóðäó.

"ßñðèí ìöãàâèëÿñè" èëÿ Àçÿðáàéúàíûí íåôò-
ãàç òàðèõèíèí âÿ åíåðæè ñèéàñÿòèíèí éåíè ìÿðùÿëÿñè-
íèí ÿñàñû ãîéóëäó âÿ ñîíðàêû èëëÿðäÿ ìöõòÿëèô éà-
òàãëàð öçðÿ éåíè áåéíÿëõàëã ñàçèøëÿðèí èìçàëàíìà-
ñû ö÷öí éîë à÷ûëäû. 

"ßñðèí ìöãàâèëÿñè" þëêÿìèçèí íåôò-ãàç ñåêòî-
ðóíà ìöàñèð ñòàíäàðòëàðûí ýÿòèðèëìÿñè, óüóðëó ïðàê-
òèêàëàðûí òÿòáèãè, éåíè íÿñèë íåôò-ãàç ìöòÿõÿññèñëÿ-
ðèíèí ôîðìàëàøìàñû âÿ áåëÿëèêëÿ äÿ, Àçÿðáàéúàíûí
äöíéàíûí ìöàñèð åíåðæè ìÿðêÿçëÿðèíäÿí áèðèíÿ
÷åâðèëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëäó. 

"ßñðèí ìöãàâèëÿñè" áöòþâëöêäÿ Àçÿðáàéúà-
íûí áåéíÿëõàëã áèðëèéÿ èíòåãðàñèéàñû âÿ ìöàñèð
äþâðäÿ äöíéà äþâëÿòëÿðè ñûðàñûíäà þç ëàéèãëè éåðè-
íè òóòìàñûíäà ìöùöì ðîë îéíàäû. Áó, þëêÿìèçèí
èëê ìöñòÿãèë åíåðæè ìöãàâèëÿñè èäè âÿ Àçÿðáàéúàí
îíóí ñàéÿñèíäÿ éåíèäÿí äöíéàíûí ÿñàñ åíåðæè òÿú-
ùèçàò÷ûëàðûíäàí áèðèíÿ ÷åâðèëÿúÿéèíÿ èíàíàðàã îíó
èìçàëàìûøäû. Àììà èìçàëàíìûø ìöãàâèëÿíèí íÿ-
òèúÿñè ýþçëÿíèëäèéèíäÿí äÿ ìþùòÿøÿì îëäó. Áó
ìöãàâèëÿ Àçÿðáàéúàíûí åíåðæè ñòðàòåýèéàñûíûí
ÿñàñûíû ãîéäó âÿ þëêÿíèí ÿí éåíè òàðèõèíäÿ áèð äþ-
íöø íþãòÿñèíÿ ÷åâðèëäè.

"ßñðèí ìöãàâèëÿñè"íèí òàëåéèíÿ ñîíðàäàí äè-
ýÿðëÿðèíèí äÿ óüóðëà ýåäÿ áèëÿúÿéè áèð éîë à÷ìàã
éàçûëìûøäû. Àçÿðáàéúàí áöòöí êå÷ìèø Ñîâåò Èòòè-
ôàãû ðåñïóáëèêàëàðû àðàñûíäà ðåýèîíäàêû ãîíøóëàðû
èëÿ éàõøû ìöíàñèáÿòëÿðèíè ãîðóéóá ñàõëàìàãëà éà-
íàøû, þç åíåðæè ñåêòîðóíäà ýåíèø áåéíÿëõàëã èøòèðà-
êû òÿìèí åäÿí èëê þëêÿ îëäó. 

Áó ìöãàâèëÿ ùÿìèí äþâðäÿ õåéëè ðèñêëè ùåñàá
åäèëÿí áèð øÿðàèòäÿ áï êèìè áåéíÿëõàëã íåôò øèðêÿò-
ëÿðèíèí íåôò âÿ ãàç åùòèéàòëàðûíûí èøëÿíìÿñè ö÷öí
ÿìèíëèêëÿ èðè ñÿðìàéÿëÿð éàòûðìàñûíà èìêàí âåðÿí
ùöãóãè ñÿíÿä íöìóíÿñèíÿ ÷åâðèëäè. 

Èãòèñàäèééàò, èäàðÿåòìÿ êîíñåïñèéàëàðû, ïðî-
ñåñëÿð, òåõíîëîýèéà âÿ èíôðàñòðóêòóð äÿéèøèêëèéÿ
åùòèéàú äóéóðäó. Åéíè çàìàíäà éåíè áèçíåñ ìö-
ùèòèíèí éàðàäûëìàñû çÿðóðÿòè âàð èäè. Áó áàõûìäàí
Àçÿðáàéúàí ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí äÿéè-
øèêëèêëÿðè ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðè
ìöÿééÿíëÿøäèðäè âÿ ãûñà ìöääÿò è÷ÿðèñèíäÿ õàðè-
úè òÿðÿôäàøëàðûí èðèùÿúìëè èíâåñòèñèéàëàðà áàøëàìà-
ñû ö÷öí çÿðóðè îëàí åòèìàäû òÿìèí åòäè. Ùÿì÷èíèí
áó èíâåñòèñèéàëàð þëêÿäÿ ýöúëö âÿ äàéàíûãëû èãòèñà-
äèééàòûí ãóðóëìàñûíà äÿñòÿê âåðÿðÿê áó úöð ëàéè-
ùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ èìêàí éàðàäàúàãäû.
Áöòöí áóíëàðû íÿçÿðÿ àëàðàã þëêÿ õàðèúè èíâåñòîð-
ëàðûí Àçÿðáàéúàíäà ìÿíôÿÿòëè âÿ äàéàíûãëû áèç-
íåñ ãóðìàñû ö÷öí ÿëâåðèøëè ìöùèò éàðàòìàã ÿç-
ìèíäÿ îëäóüóíó ãÿòèééÿòëÿ áÿéàí åòäè.

Ùÿìèí äþâðäÿ Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿéè ö÷öí
äþâëÿòèí ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðè, ãóðäóüó ïëàíëàð ÷îõøà-
õÿëè èäè. Áó ïëàíëàð þëêÿíèí ÿëâåðèøëè, øÿôôàô âÿ àð-
äûúûë òÿòáèã îëóíàí áèçíåñ, ùöãóã âÿ âåðýè ìöùèòè
ãóðìàã, êå÷ìèø óüóðëó òÿúðöáÿéÿ ÿñàñëàíàí âÿ
áèçíåñ ñàùÿñèíÿ áàúàðûãëû èíñàíëàðû éþíÿëäÿí òÿù-
ñèë ñèñòåìè éàðàòìàã, äöðöñòëöéö âÿ êåéôèééÿòëè èø
èúðàñûíû äÿéÿðëÿíäèðÿí ùþêóìÿò âÿ áèçíåñ ìÿäÿ-
íèééÿòè ôîðìàëàøäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ ãÿòèééÿòëè àä-
äûìëàð àòìàã íèééÿòèíè ÿùàòÿ åäèðäè. 

Áöòöí áóíëàð éàëíûç õàðèúè èíâåñòèñèéàëàðû úÿëá
åòìÿêëÿ âÿ îíóí ðåíòàáåëëèéè âÿ äàéàíûãëûüû ö÷öí
ýöúëö òÿìÿë éàðàòìàãëà êèôàéÿòëÿíìÿéèá, ùÿì äÿ
éåðëè áèçíåñèí èíêèøàôûíà òÿêàí âåðÿúÿêäè.

Áó ýöíöí çèðâÿñèíäÿí ýåðèéÿ áàõäûãäà ýþðÿ-
ðèê êè, "ßñðèí ìöãàâèëÿ"ñèíèí èìçàëàíìàñû âÿ
óüóðëó èúðàñûíûí, åëÿúÿ äÿ åíåðæè ëàéèùÿëÿðèìèçèí
ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ ðåàëëàøìàñûíà èìêàí âåðÿí
ìþùêÿì òÿìÿëëÿðèí êþêöíäÿ Öìóììèëëè Ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí áèð ñûðà àðäûúûë ñòðàòåæè
ãÿðàðëàðûí çàìàíûíäà âåðèëìÿñè äóðóð.

1993-úö èëäÿ ùàêèìèééÿòÿ ãàéûäàí
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéå-

âèí èëê íþâáÿäÿ âåðäèéè ãÿðàðëàðäàí áèðè ìÿùç î
äþâðÿ ãÿäÿð õàðèúè íåôò øèðêÿòëÿðè èëÿ àïàðûëìûø äà-
íûøûãëàðûí ëÿüâ åäèëìÿñè îëäó. Áóíäàí ñîíðà åíåð-
æè ìöãàâèëÿëÿðè ÿòðàôûíäà äàíûøûãëàðà éåíèäÿí áà-
õûëäû. Éåíèäÿí õàðèúè øèðêÿòëÿð äÿâÿò îëóíäó âÿ
äàíûøûãëàð áÿðïà îëóíäó. 

Áó ãÿðàðûí ÿùÿìèééÿòèíè âÿ þëêÿíèí ýÿëÿúÿê
èíêèøàôûíû øÿðòëÿíäèðÿúÿê áèð ìöãàâèëÿíèí ùàçûð-
ëàíìàñû ö÷öí âàúèáëèéèíè ùÿìèí äþâðäÿ áàø âåðÿí
ïðîñåñëÿðè èøûãëàíäûðàí ìöÿëëèôëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè
åòèðàô åäèð. 

Íåôò âÿ ãàç ñÿíàéåñè òàðèõè èëÿ áàüëû áöòöí äþâ-
ðëÿðèí áåñòñåëëåðè "Ãÿíèìÿò"èí (Òùå ÏÐÈÇÅ) ìöÿë-
ëèôè Äàíèåë Éåðýèí "Åíåðæè àõòàðûøûíäà: Åíåðæè, òÿùëö-
êÿñèçëèê âÿ ìöàñèð äöíéà íèçàìû" (Òùå ÃÓÅÑÒ:
Åíåðýé, Ñåúóðèòé, àíä òùå Ðåìàêèíý îô òùå Ìîäåðí
Wîðëä) êèòàáûíäà î äþâðö áåëÿ òÿñâèð åäèð: "Áàêûäà
ñèéàñè ìöáàðèçÿíèí äàùà äà êÿñêèíëÿøäèéè áèð âàõò-
äà âÿ þëêÿ âÿòÿíäàø ìöùàðèáÿñè àñòàíàñûíäà îëàí-
äà î, ïàéòàõòà ãàéûòäû âÿ 1993-úö èëäÿ áàø âåðÿí öñ-
éàí úÿùäëÿðè ôîíóíäà ïðåçèäåíò ñÿëàùèééÿòëÿðèíè ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿéÿ áàøëàäû. Éåòìèø éàøûíäà ßëèéåâ éå-
íèäÿí ùàêèìèééÿòÿ ýÿëäè. Î, þçö èëÿ ñàáèòëèê ýÿòèðäè.
Î, èøÿ áþéöê ìÿùàðÿò äÿ ýÿòèðäè".

áï øèðêÿòèíí 1995-2007-úè èëëÿðäÿ áàø èúðà÷û äè-
ðåêòîðó îëìóø âÿ øèðêÿò àäûíäàí "ßñðèí ìöãàâè-
ëÿ"ñèíè èìçàëàéàí Ëîðä Úîí Áðàóí (Æîùí Áðîwíå)
òÿãàöäÿ ÷ûõäûãäàí ñîíðà éàçäûüû "Áèçíåñäÿí äàùà
àðòûã" ("Áåéîíä Áóñèíåññ") êèòàáûíäà ùÿìèí ãÿðàðû
íåúÿ ãàðøûëàäûüûíû áåëÿ õàòûðëàéûð: "Ìöãàâèëÿíè ëÿüâ
åäÿíäÿ î, úÿìè áåø ýöí èäè êè ùàêèìèééÿòÿ ýÿëìèøäè.
Ùÿð áèð íåôò øèðêÿòè èíäè àðòûã éåíè áèð àíëàøìà ö÷öí
ìöçàêèðÿëÿð àïàðìàëû èäè. Àçÿðáàéúàíà èíâåñòèñèéà
ãîéóëóøó èëÿ áàüëû ðèñêëÿð àéäûí øÿêèëäÿ ìÿëóì èäè.
Ëàêèí óüóðëó îëäóüó òÿãäèðäÿ, îíóí ýÿòèðÿúÿéè ãà-
çàíúûí ìèãéàñû äà äàíûëìàç èäè êè, áó äà ìÿíè áó èñ-
òèãàìÿòäÿ äàùà ìÿãñÿäéþíëö îëìàüà ñþâã åäèðäè".

Òÿáèè êè, ÑÑÐÈ-íèí éöêñÿê ñèéàñè ðÿùáÿðëèéèí-
äÿ òÿìñèë îëóíìóø âÿ ñîíðàäàí ìöñòÿãèë Àçÿð-
áàéúàíà ðÿùáÿðëèê åäÿí áèð ñèéàñè ëèäåðèí áåëÿ ãÿ-
ðàðû õàðèúè ñÿðìàéÿ÷èëÿð àðàñûíäà ìöÿééÿí íàðà-
ùàòëûã âÿ ùÿòòà øöáùÿëÿð äÿ éàðàòìûøäû. Àíúàã ÷îõ
êå÷ìÿäè êè, áöòöí áó íàðàùàòëûãëàðûí ÿñàññûç îëäó-
üó ùàìû ö÷öí àéäûíëàøäû. 

Äàíûøûãëàð ïðîñåñèíäÿ Öìóììèëëè Ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâëÿ èëêèí òÿìàñëàðäàí ñîíðà Ëîðä
Úîí Áðàóí èëêèí åùòèìàëëàðûí äîüðó îëìàäûüû ãÿ-
íàÿòèíÿ ýÿëèð: "ßëèéåâèí Ìîñêâàäàêû êå÷ìèø ùÿì-
êàðëàðûíà öç òóòàúàüû èëÿ áàüëû èëêèí ãîðõóëàðûí
ÿñàññûç îëäóüó îðòàéà ÷ûõäû. Ýþðöíöð î, Àçÿðáàé-
úàíûí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè öñòöíëöéö ö÷öí ÿñàñ Ãÿðá
þëêÿëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê ãÿðàðûíà ýÿëìèøäè.
Íåôò èñÿ áþéöê áèð ðû÷àã èäè".

Äàíèåë Éåðýèí èñÿ èëêèí íàðàùàòëûãëàðûí ÿñàññûç
îëäóüó âÿ Öìóììèëëè Ëèäåðèí ìöñòÿãèë ñèéàñÿò
éöðöòäöéöíö áåëÿ õàðàêòåðèçÿ åäèð: "Î ùÿì äÿ
ðóñëàðû âÿ Ìîñêâà ìåíòàëèòåòèíè ùàìûäàí éàõøû òà-
íûéûðäû âÿ ðóñëàðëà íåúÿ äàâðàíàúàüûíû âÿ þç éîëó
èëÿ íÿ ãÿäÿð òÿùëöêÿñèç èðÿëèëÿéÿ áèëÿúÿéèíè àéäûí
áàøà äöøöðäö".

Ùÿìèí àíà ãÿäÿð, ÿñëèíäÿ, "Àçÿðè-×ûðàã-
Ýöíÿøëè" éàòàãëàðû öçðÿ ö÷ àéðû ìöãàâèëÿ

ÿòðàôûíäà äàíûøûãëàð ýåäèðäè âÿ ìÿùç êîíñîðñèóì
éàðàäûëìàñû èäåéàñû Óëó Þíäÿðÿ ìÿõñóñ èäè. "Àçÿ-
ðè", "×ûðàã" âÿ "Äÿðèíñóëó Ýöíÿøëè" éàòàãëàðûíûí
ö÷ö áèð ìöãàâèëÿäÿ îðòàéà ýÿòèðèëäè. "ßñðèí ìöãà-
âèëÿñè" 7 þëêÿíè òÿìñèë åäÿí 11 øèðêÿò àðàñûíäà èì-
çàëàíäû. Áó áàõûìäàí éåíÿ äÿ áèç éàõûí òàðèõèìè-
çÿ íÿçÿð ñàëñàã, ýþðÿðèê êè, ùÿìèí äþâðäÿ, ÕÕ ÿñ-
ðèí 90-úû èëëÿðèíäÿ èìçàëàíàí èëê áåéíÿëõàëã íåôò-
ãàç ìöãàâèëÿëÿðè ìÿùç áó òèïëè èðè âÿ íöôóçëó êîí-
ñîðñèóìëàðëà èìçàëàíàí ìöãàâèëÿëÿð èäè. Ìÿãñÿä
ôÿðãëè äþâëÿòëÿðè, ôÿðãëè ýöú ìÿðêÿçëÿðèíè òÿìñèë
åäÿí øèðêÿòëÿðèí Àçÿðáàéúàíà èíâåñòèñèéà ãîéìàñû-
íû òÿìèí åòìÿê âÿ íÿòèúÿäÿ ùÿìèí äþâëÿòëÿðèí þë-
êÿìèçÿ ìàðàãëàðûíû éàðàòìàã âÿ àðòûðìàã èäè. Ñîí-
ðàêû äþâðëÿðäÿ èìçàëàíàí íåôò-ãàç ìöãàâèëÿëÿðèíÿ
äèããÿò éåòèðñÿê, ýþðÿðèê êè, î ìöãàâèëÿëÿð àðòûã
êîíñîðñèóìëàðëà äåéèë, àéðû-àéðû øèðêÿòëÿðëÿ èìçà-
ëàíìûøäûð. Àíúàã "Àçÿðè-×ûðàã-Ýöíÿøëè", "Øàùäÿ-
íèç" âÿ èëêèí äþâðëÿðäÿ èìçàëàíàí äèýÿð ìöãàâèëÿ-
ëÿðäÿ ìÿùç íöôóçëó êîíñîðñèóìëàðà öñòöíëöê âåðèë-
ìÿñè äÿ óçàãýþðÿí ñèéàñÿòèí áèð íöìóíÿñè èäè. 

Ùÿìèí äþâðäÿ áåëÿ ìöùöì ìöãàâèëÿëÿðèí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí äàíûøûãëàð àïàðûëìàñû òÿúðö-
áÿñè þëêÿìèçäÿ éîõ èäè. Êèôàéÿò ãÿäÿð ìöðÿêêÿá
âÿ ÷ÿòèí áèð äþâð èäè. Ùÿì÷èíèí áó ñàùÿäÿ íöôóçëó
âÿ êèôàéÿò ãÿäÿð òÿúðöáÿéÿ ìàëèê òàíûíìûø øèðêÿò-
ëÿðëÿ äàíûøûãëàð àïàðìàüûí þçö äÿ áèð ìöäðèêëèê âÿ
úèääè ñèéàñè èðàäÿ òÿëÿá åäèðäè. Åéíè çàìàíäà óíóò-
ìàéàã êè, ùÿìèí äþâðäÿ ñîíðàäàí "ßñðèí ìöãàâè-
ëÿñè" àäëàíäûðûëàúàã ùÿìèí ìöãàâèëÿíèí èìçàëàí-
ìàñû ÿòðàôûíäà øèìàëäàí, úÿíóáäàí âÿ äèýÿð Õÿçÿð
ùþâçÿñè þëêÿëÿðèíäÿí ùÿëÿ äÿ Õÿçÿðèí Àçÿðáàéúàí
ñåêòîðó èëÿ áàüëû èääèàëàð ãàëìàãäà èäè. Ùÿëÿ äÿ
"Àçÿðè-×ûðàã-Ýöíÿøëè" éàòàãëàðûíûí êèìèí éóðèñäèê-
ñèéàñûíà àèä îëìàñû èëÿ áàüëû ãîíøó äþâëÿòëÿðèí

ìöõòÿëèô ñóàëëàðû âàð èäè. Áó ñàùÿ èëÿ áàüëû ùÿëÿ äÿ
ùÿëë îëóíìàìûø ïðîáëåìëÿð ìþâúóä èäè. Ìÿùç úèä-
äè ñèéàñè èðàäÿñè îëàí ðÿùáÿðèí àðäûúûë âÿ ýÿëÿúÿéÿ
ùåñàáëàíìûø ñèéàñÿòè íÿòèúÿñèíäÿ ùÿìèí ìöãàâèëÿ-
ëÿð èìçàëàíäû âÿ Õÿçÿðèí ùöãóãè ñòàòóñó èëÿ áàüëû
áèð ñûðà ãåéðè-ìöÿééÿíëèêëÿðÿ áàõìàéàðàã, õàðèúè
øèðêÿòëÿðè Àçÿðáàéúàíà äÿâÿò åòìÿê âÿ þëêÿìèçÿ
èðèùÿúìëè èíâåñòèñèéàëàð éàòûðìàüà ñþâã åòìÿê
ìöìêöí îëäó. Îíó äà ãåéä åäÿê êè, ïîñòñîâåò þë-
êÿëÿðè è÷ÿðèñèíäÿ õàðèúè íåôò øèðêÿòëÿðè èëÿ áåéíÿë-
õàëã ìöãàâèëÿ èìçàëàéàí èëê äþâëÿò ìÿùç Àçÿð-
áàéúàí îëìóøäóð. Áó áàõûìäàí "ßñðèí ìöãàâèëÿ-
ñè" ïîñòñîâåò þëêÿëÿðèíèí õàðèúè íåôò øèðêÿòëÿðè èëÿ
èìçàëàäûüû èëê áåéíÿëõàëã ñàçèøäèð. 

Òÿáèè êè, î èëëÿðäÿ þëêÿäÿ âÿ ðåýèîíäà áàø âå-
ðÿí ñèéàñè ïðîñåñëÿðè íÿçÿðÿ àëìàãëà þëêÿéÿ áþ-
éöêìèãéàñëû èíâåñòèñèéàíû úÿëá åòìÿê ö÷öí õàðèúè
íåôò-ãàç øèðêÿòëÿðèíÿ ìöÿééÿí òÿìèíàòëàð âåðìÿê
ëàçûì èäè. Áó èñòèãàìÿòäÿ Àçÿðáàéúàí ùÿìèí
äþâð ö÷öí èííîâàòèâ ùåñàá îëóíà áèëÿúÿê áèð éà-
íàøìà òÿòáèã åòäè. Õàðèúè íåôò-ãàç øèðêÿòëÿðè èëÿ
èìçàëàíàí ùàñèëàòûí ïàé áþëýöñö ùàããûíäà ñàçèø -
"ßñðèí ìöãàâèëÿñè" Àçÿðáàéúàí ïàðëàìåíòèíäÿ
ðàòèôèêàñèéà îëóíäó âÿ ùÿìèí ñàçèøÿ ãàíóí ãöââÿ-
ñè âåðèëäè. Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ñàçèøäÿ éåð
àëàí ìöääÿàëàðûí êîíñòèòóñèéà èñòèñíà îëìàãëà
Àçÿðáàéúàí ãàíóíâåðèúèëèéèíèí ùÿð ùàíñû äèýÿð
ìöääÿàñû èëÿ çèääèééÿò òÿøêèë åòäèéè òÿãäèðäÿ, ñà-
çèøèí ìöääÿàëàðûíà öñòöíëöê ùöãóãó âåðèëäè. Áó,
êèôàéÿò ãÿäÿð éåíè âÿ èííîâàòèâ ùöãóãè éàíàøìà
èäè. Ìÿùç áó úöð òÿìèíàòûí âåðèëìÿñè èëÿ ùÿìèí
áåéíÿëõàëã øèðêÿòëÿðèí èðèùÿúìëè èíâåñòèñèéàëàðûíû
þëêÿìèçÿ ýÿòèðìÿê ìöìêöí îëäó. 

Åéíè çàìàíäà ñàçèøèí ìöääÿàëàðûíà ýþðÿ,
"Àçÿðè-×ûðàã-Ýöíÿøëè" éàòàãëàðûíäàí íåôòëÿ áèðýÿ
ùàñèë åäèëÿí ñÿìò ãàçû òÿìÿííàñûç îëàðàã Àçÿð-
áàéúàíà âåðèëäè. Ìöãàéèñÿ ö÷öí äåéÿê êè, ùàçûðäà
"Øàùäÿíèç" éàòàüû öçðÿ òîïëàì ãàç ùàñèëàòûìûç
òÿõìèíÿí 200 ìèëéàðä êóáìåòðäèð. "ßñðèí ìöãà-
âèëÿñè" öçðÿ áó ýöíÿ ãÿäÿð äþâëÿòÿ òÿìÿííàñûç
âåðèëÿí ñÿìò ãàçûíûí ùÿúìè èñÿ òÿõìèíÿí 55 ìèë-
éàðä êóáìåòðäèð. Áàøãà ñþçëÿ, "ßñðèí ìöãàâèëÿ-
ñè"íäÿí äþâëÿòÿ òÿìÿííàñûç îëàðàã "Øàùäÿíèç"
éàòàüûíûí öìóìè ãàç ùàñèëàòûíûí 27,5 ôàèçè ãÿäÿð
ãàç ùÿúìëÿðè òÿùâèë âåðèëèá. Áó ãÿäÿð ñÿìò ãàçû
ìÿùç "ßñðèí ìöãàâèëÿñè"íäÿ éåð àëìûø ùÿìèí
ìöääÿà ÿñàñûíäà Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíÿ òÿùâèë âå-
ðèëìèøäèð. Áöòöí áóíëàð çàìàíûíäà àòûëìûø, ùÿì÷è-
íèí ýÿëÿúÿéÿ ùåñàáëàíìûø, óçàãýþðÿí âÿ ñòðàòåæè
áèð àääûìäûð. Ùàçûðäà "ßñðèí ìöãàâèëÿñè" öçðÿ
òîïëàì 4 ìèëéàðä áàðåëäÿí àðòûã íåôò ùàñèë åäèëìèø
âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó-
íà áó èëëÿð ÿðçèíäÿ (1 èéóë 2023-úö èë òàðèõèíÿ)
169,4 ìèëéàðä ÀÁØ äîëëàðû ùÿúìèíäÿ âÿñàèò äàõèë
îëìóøäóð. Áó ðÿãÿìëÿðèí, ìÿíôÿÿò íåôòèíäÿí ÿëäÿ
îëóíàí ýÿëèðëÿðèí Àçÿðáàéúàíûí èãòèñàäèééàòû, ñî-
ñèàë èíêèøàôû, ùÿðáè ñÿíàéå êîìïëåêñè, òÿùñèëè, öìó-
ìèééÿòëÿ, ùÿð áèð ñàùÿ ö÷öí íÿ äÿðÿúÿäÿ ÿùÿìèé-
éÿòëè îëäóüóíó äåìÿéÿ åùòèéàú éîõäóð. 

Ìÿëóìäóð êè, "ßñðèí ìöãàâèëÿñè" èìçà-
ëàíäûãäàí ñîíðà ÿñàñ ùÿäÿôëÿðäÿí âÿ

åéíè çàìàíäà ÷ÿòèíëèêëÿðäÿí áèðè äÿ ìÿùç íåôò åù-
òèéàòëàðûìûçûí äöíéà áàçàðëàðûíà ÷ûõàðûëìàñû èäè.
Àçÿðáàéúàí äöíéà îêåàíëàðûíà áèðáàøà ÷ûõûøû îë-
ìàéàí áèð þëêÿäèð. Áóíóíëà éàíàøû, ìöãàâèëÿ èì-
çàëàíàíà ãÿäÿð Õÿçÿð ùþâçÿñèíè äöíéà áàçàðëàðû
èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðÿí ùÿð ùàíñû áîðó êÿìÿðëÿðè øÿáÿ-
êÿñè äÿ ìþâúóä äåéèëäè. 

Òÿáèè êè, ùå÷ áèð õàðèúè äþâëÿò âÿ éà øèðêÿò
Àçÿðáàéúàí íåôòèíè áèðáàøà Àçÿðáàéúàíäà àëìàã
íèééÿòèíäÿ äåéèëäè. Ùå÷ áó ýöí äÿ áåëÿ áèð ïðàêòè-
êà ìþâúóä äåéèë. Áó ñÿáÿáäÿí Àçÿðáàéúàí íåôòè-
íè âÿ ãàçûíû äöíéà áàçàðûíà èõðàú åòìÿê ö÷öí, íåôò-

ãàç åùòèéàòëàðûíûí ìîíåòèçàñèéàñû ö÷öí áèç èõðàú
ìàðøðóòëàðû ÿòðàôûíäà ôèêèðëÿøìÿëè èäèê. Ùÿìèí äþâð-
äÿ èëêèí èõðàú ìàðøðóòó ñå÷èìèíäÿ äèëåììà âàð èäè:
Øèìàë èõðàú ìàðøðóòó - Áàêû-Íîâîðîññèéñê êÿìÿðè,
éàõóä Ãÿðá èõðàú ìàðøðóòó - Áàêû-Ñóïñà êÿìÿðè.
Óçóí ìöçàêèðÿëÿðäÿí ñîíðà Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿ-
òè ÷îõ ìöùöì áèð ãÿðàð ãÿáóë åäÿðÿê èõðàú èñòèãà-
ìÿòëÿðèíäÿí áèðèíè äåéèë, ÿêñèíÿ, ùÿð èêè èñòèãàìÿòè
ñå÷äè. Ìÿãñÿä ùå÷ êèìè ãûúûãëàíäûðìàéàðàã þç ñè-
éàñÿòèìèçè àðäûúûë øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿê èäè. 

Èëê îëàðàã Áàêû-Íîâîðîññèéñê êÿìÿðè èëÿ
Àçÿðáàéúàí íåôòèíèí Ãàðà äÿíèçÿ èõðàúû ùÿéàòà êå-
÷èðèëäè. Äàùà ñîíðà Áàêû-Ñóïñà áîðó êÿìÿðèíäÿí
èñòèôàäÿéÿ áàøëàíûëäû. Áèð ìöääÿò ñîíðà Øèìàëè Ãàô-
ãàçäà áàø âåðÿí ïðîñåñëÿð âÿ ùÿðáè ÿìÿëèééàòëàð
íÿòèúÿñèíäÿ Áàêû-Íîâîðîññèéñê ìàðøðóòó èëÿ íåôòèí
èõðàú åäèëìÿñè àðòûã ìöìêöí äåéèëäè. Ùÿìèí äþâð-
äÿ Ãÿðá èõðàú ìàðøðóòóíó äà ñàõëàäûüûìûçà ýþðÿ,
àëòåðíàòèâ îëàðàã Áàêû-Ñóïñà êÿìÿðè èëÿ íåôò åùòè-
éàòëàðûìûçû äöíéà áàçàðëàðûíà ÷ûõàðà áèëäèê. Áó áà-
õûìäàí èëêèí íåôòèí èõðàúû ö÷öí àíúàã Ãÿðá âÿ éà
Øèìàë ìàðøðóòó äåéèë, ùÿð èêèñèíè ñå÷ìÿéèìèç áèçÿ
ùÿìèí ìÿãàìäà úèääè àëòåðíàòèâ öñòöíëöê âåðäè.
Íÿòèúÿäÿ Àçÿðáàéúàí íåôòèíèí èõðàúûíû ôàñèëÿñèç øÿ-
êèëäÿ äàâàì åòäèðìÿê ìöìêöí îëäó. 

Áóíäàí ñîíðà íþâáÿòè âàúèá ãÿðàð èðèùÿúìëè
ùàñèëàòà áàøëàäûãäàí ñîíðà ÿñàñ èõðàú áîðó

êÿìÿðèíèí èíøàñû èäè. ×öíêè íÿ Áàêû-Ñóïñà, íÿ äÿ
Áàêû-Íîâîðîññèéñê áîðó êÿìÿðëÿðè íþâáÿòè ìÿðùÿ-
ëÿëÿðäÿ, òàìùÿúìëè ùàñèëàòà áàøëàäûüûìûç äþâðäÿ
íåôò åùòèéàòëàðûìûçû äöíéà áàçàðûíà ÷ûõàðìàã ö÷öí
êèôàéÿò äåéèëäè. Äàùà áþéöêùÿúìëè, ùÿì÷èíèí òÿù-
ëöêÿñèç áèð áîðó êÿìÿðèíÿ åùòèéàú äóéóëóðäó. 

Ùÿìèí äþâðäÿ ÿñàñ èõðàú áîðó êÿìÿðè ö÷öí
ôÿðãëè ìàðøðóòëàð ìöçàêèðÿ îëóíóðäó. Ìÿñÿëÿí,
Àçÿðáàéúàíûí íåôò-ãàç åùòèéàòëàðûíû Ðóñèéà ÿðàçè-
ñèíäÿí Àâðîïàéà èõðàú åòìÿê, Èðàí ÿðàçèñèíäÿí Èðàí
êþðôÿçèíÿ ÷ûõìàã, Ýöðúöñòàí ÿðàçèñèíäÿí Ãàðà äÿ-
íèçÿ ÷ûõìàã, Ýöðúöñòàí öçÿðèíäÿí Òöðêèéÿéÿ ÷ûõ-
ìàã âÿ ñ. Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ ìþâ-
úóä ñå÷èìëÿð àðàñûíäà Àçÿðáàéúàí-Ýöðúöñòàí-Òöð-
êèéÿ èõðàú ìàðøðóòóíà öñòöíëöê âåðäè. Áó ýöí áèçèì
Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí êèìè òàíûäûüûìûç ùÿìèí áîðó
êÿìÿðèíèí èäåéà ìöÿëëèôè, ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ íàèë
îëàí øÿõñ ìÿùç Öìóììèëëè Ëèäåð îëìóøäóð.

Åéíè çàìàíäà Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí áîðó êÿ-
ìÿðè ùÿìèí äþâð ö÷öí çÿðóðè, àíúàã ÷îõ ÷ÿòèí ùå-
ñàá åäèëÿí âÿ ùÿòòà áèð ìöùÿíäèñëèê ìþúöçÿñè ùå-
ñàá åäèëÿí èõðàú ìàðøðóòó èäè. ×öíêè 1768 êèëî-
ìåòð ìÿñàôÿéÿ óçàíàí áîðó êÿìÿðè äàüëàðäàí,
÷àéëàðäàí êå÷ÿðÿê úîüðàôè áàõûìäàí ÷îõ ìöðÿê-
êÿá ìàðøðóò öçÿðèíäÿí ñàëûíäû. Ùÿì÷èíèí áó èõðàú
ìàðøðóòó êèôàéÿò ãÿäÿð ìöðÿêêÿá ìöùÿíäèñëèê
èøëÿðè òÿëÿá åäÿí úèääè âÿ âàúèá áèð ëàéèùÿ èäè. Ùÿò-
òà èíâåñòîðëàð áó ãÿäÿð ìöðÿêêÿá ëàéèùÿéÿ úèääè
èíâåñòèñèéà ãîéìàüà áèð ãÿäÿð òÿðÿääöä åäèðäèëÿð.
Àììà ìÿùç Óëó Þíäÿðèí ñèéàñè èðàäÿñè, ãÿòèééÿ-
òè âÿ åéíè çàìàíäà Ýöðúöñòàí âÿ Òöðêèéÿ ùþêó-
ìÿòëÿðè èëÿ áöòöí ìÿñÿëÿëÿðè êîìïðîìèñ ãàéäà-
ñûíäà äàíûøûãëàðëà ùÿëë åòìÿñè èíâåñòîðëàð ö÷öí äÿ
áàøãà ÷ûõûø éîëó ãîéìàäû. 

Ëîðä Úîí Áðàóí ñîíðàëàð áó ãÿðàðëà áàýëû þç
êèòàáûíäà éàçàúàãäû: "Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè
Ùåéäÿð ßëèéåâ ãÿðàðà ýÿëäè êè, áó ìàðøðóò ìèëëè
ïðèîðèòåòäèð, ÷öíêè î, Àçÿðáàéúàíûí Òöðêèéÿ âÿ
Ãÿðáëÿ ñòðàòåæè ÿëàãÿëÿðèíè ýöúëÿíäèðÿúÿê".

×îõ ìàðàãëû ìÿãàìëàðäàí áèðè äÿ áó èõðàú
áîðó êÿìÿðèíèí íèéÿ ìÿùç Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí
àäëàíäûðûëìàñûäûð. Èëêèí îëàðàã áåëÿ òÿÿññöðàò éàðà-
íûðäû êè, áîðó êÿìÿðè Áàêûäà áàøëàéûá, Òáèëèñèäÿí
êå÷èá, Úåéùàíäà áàøà ÷àòûð. ßñëèíäÿ, áó, áåëÿ äå-

éèë. ×öíêè áîðó êÿìÿðè Áàêûäàí áèð ãÿäÿð êÿíàð-
äà Ñÿíýÿ÷àë ãÿñÿáÿñèíäÿ áàøëàéûð, Òáèëèñèäÿí,
öìóìèééÿòëÿ, êå÷ìèð, Úåéùàíà èñÿ ÷àòìûð, Úåé-
ùàí éàõûíëûüûíäà Éóìóðòàëûã ãÿñÿáÿñèíäÿ áèòèð. 

Áÿñ íèéÿ ìÿùç Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí? Ìÿã-
ñÿä éàðàíìàãäà îëàí âÿ ýÿëÿúÿêäÿ ÷îõ ýåíèø øÿ-
êèëäÿ èñòèôàäÿ îëóíàúàã éåíè íÿãëèééàò äÿùëèçèíèí -
Àçÿðáàéúàí, Ýöðúöñòàí, Òöðêèéÿ äÿùëèçèíèí äöí-
éàéà åëàí îëóíìàñû èäè. Åéíè çàìàíäà áó äÿùëèçèí
äöíéàäà òàíûíìàñû ö÷öí òÿáèè êè, Áàêû-Òáèëèñè-
Úåéùàí àäûíäàí äàùà óüóðëó àä îëà áèëìÿçäè.
1992-1999-úó èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Õàðèúè ñèéàñÿò ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ äþâëÿò ìöøàâè-
ðè âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëûøìûø Âÿôà Ãóëóçàäÿíèí ñîíðà-
ëàð ìöñàùèáÿëÿðèíäÿí áèðèíäÿ ãåéä åòäèéè êèìè,
áîðó êÿìÿðèíèí àäûíûí ðàçûëàøäûðûëìàñû ÀÁØ Ïðå-
çèäåíòè Áèëë Êëèíòîíëà Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâ àðàñûíäà òåëåôîí äàíûøûüû ÿñàñûíäà éåêóí-
ëàøìûøäûð. ÀÁØ Ïðåçèäåíòè áó èõðàú áîðó êÿìÿðè-
íèí èñòèãàìÿòè èëÿ áàüëû, îíóí íåúÿ àäëàíäûðûëìàñû
èëÿ áàüëû Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòèíÿ çÿíý åòìèø âÿ
ìÿñëÿùÿòëÿøìÿëÿð àïàðìûø, áóíóíëà äà äîëàéûñû
èëÿ ëàéèùÿéÿ þç äÿñòÿéèíè âåðìèøäèð. 

Öìóììèëëè Ëèäåðèí ìþâúóä ýåîñèéàñè âÿçèé-
éÿòè âàõòûíäà èíúÿëèêëÿ äÿéÿðëÿíäèðÿðÿê àïàðäûüû
äöçýöí õàðèúè ñèéàñÿò Àçÿðáàéúàíûí äöíéàíûí
ùÿì ñèéàñè, ùÿì äÿ åíåðæè õÿðèòÿñèíäÿ þç ëàéèãëè
éåðèíè òóòìàñûíû, ùÿì÷èíèí þëêÿìèçèí åíåðæè ñèéà-
ñÿòèíèí îáéåêòèâ øÿêèëäÿ äöíéà èúòèìàèééÿòèíÿ
÷àòäûðûëìàñûíû òÿìèí åòìèøäèð. 

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ãëîáàë õàðàêòåðëè
âÿ ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí ñàçèø-

ëÿðèí èìçàëàíìàñû, åíåðæè ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñè ñàäÿúÿ ìàêðîèãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðëÿ þë÷öë-
ìöð. Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ íåôò-ãàç ñàçèøëÿðèíèí óüóðëó
èúðàñû íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿéÿ ÷îõ úèääè áåéíÿëõàëã
òÿúðöáÿ ýÿòèðèëäè. Áóðàéà éåíè äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóí íåôò-ãàç ùàñèëàòû, ÿìÿéèí ìöùàôèçÿñè,
ÿìÿê øÿðàèòè, ìàëèééÿ ñòàíäàðòëàðû âÿ ñ. äàõèëäèð. 

Þòÿí 29 èë ÿðçèíäÿ õàðèúè èíâåñòîðëàðûí ðåýèîí-
äà ýþðäöêëÿðè èøëÿðèí õðîíîëîýèéàñûíà íÿçÿð ñàë-
ñàã, Õÿçÿð ùþâçÿñèíäÿêè òÿùëöêÿñèç, ìöðÿêêÿá âÿ
ñÿìÿðÿëè ÿìÿëèééàòëàðà ÿñàñëàíàí ÷îõñàéëû óíèêàë
âÿ ÿëàìÿòäàð ùàäèñÿëÿðëÿ äîëó ýåíèø ôÿàëèééÿòèí
õÿðèòÿñèíè ýþðÿðèê. Áó ÷îõøàõÿëè ôÿàëèééÿòëÿð ùÿì
þëêÿéÿ, ùÿì äÿ îíóí áèçíåñ òÿðÿôäàøëàðûíà ìþùòÿ-
øÿì óüóðëàð ýÿòèðìèøäèð. Áó áàõûìäàí "ßñðèí ìö-
ãàâèëÿñè" èìçàëàíàíäàí èíäèéÿ êèìè áó ìöãàâèëÿ
öçðÿ ôÿàëèééÿòëÿð òÿêúÿ þëêÿíèí äåéèë, ùÿì äÿ áö-
òöí ðåýèîíóí èíêèøàôûíà þç òÿñèðèíè ýþñòÿðäè. 

Áó ìöãàâèëÿ:
äöíéàíûí ÿñàñÿí áöòöí èðè íåôò âÿ ãàç øèðêÿò-

ëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ áàüëàíìûø 30-äàí ÷îõ äè-
ýÿð ùàñèëàòûí ïàé áþëýöñö ñàçèøèíèí èìçàëàí-
ìàñûíà éîë à÷äû;

ýöúëö âÿ äàâàìëû øÿêèëäÿ àðòàí èãòèñàäèééàòûí
éàðàíìàñûíà òþùôÿ âåðäè;

Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè ö÷öí áó èãòèñàäè àðòûìû
äÿñòÿêëÿéÿí éåíè ÿùÿìèééÿòëè ýÿëèð ìÿíáÿéè
òÿìèí åòäè;

þëêÿíèí áåéíÿëõàëã àëÿìëÿ ãóðäóüó éåíè òè-
úàðÿò ÿëàãÿëÿðèíÿ ÿùÿìèééÿòëè òþùôÿ âåðäè;

äöíéà ñÿâèééÿëè äÿíèç êàðáîùèäðîýåí ùàñèëàòû
ñåêòîðóíó éåíèäÿí äèð÷ÿëòäè âÿ ãóðóäà äà åòè-
áàðëû, òÿùëöêÿñèç âÿ ÿòðàô ìöùèòÿ òÿñèðè ìèíè-
ìóì îëàí íåôò èõðàú ñèñòåìèíèí - Õÿçÿð íåôòè-
íè áèðáàøà äöíéà áàçàðëàðûíà íÿãë åäÿí Áàêû-
Òáèëèñè-Úåéùàí íåôò áîðó êÿìÿðèíèí éàðàäûë-
ìàñûíà èìêàí âåðäè;

Õÿçÿðèí ñàùèëëÿðèíäÿ äöíéàíûí ÿí ìöàñèð íåôò
âÿ ãàç åìàëû îáéåêòëÿðèíäÿí áèðèíè éàðàòäû;

íÿùÿíý "Øàùäÿíèç" ãàç-êîíäåíñàò éàòàüûíûí
èøëÿíìÿñè ëàéèùÿñèíèí óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ èíâåñòîðëàðäà èíàì éàðàòäû êè, áóíóí íÿòè-
úÿñèíäÿ Õÿçÿðèí òàðèõèíäÿ èëê äÿôÿ îëàðàã
Àçÿðáàéúàí ãàçû Ýöðúöñòàí, Òöðêèéÿ, Éóíà-
íûñòàí, Àëáàíèéà ÿðàçèëÿðèíäÿí êå÷ÿðÿê Èòàëèéà-
éà ãÿäÿð óçàíàí íÿùÿíý ãàç äÿéÿð çÿíúèðè âà-
ñèòÿñèëÿ áèðáàøà Àâðîïà áàçàðëàðûíà íÿãë åäèëäè;

äöíéà ñÿâèééÿëè èñòåùñàë, òÿëèì âÿ òÿùñèë îá-
éåêòëÿðèíèí éàðàäûëìàñûíà èìêàí âåðäè âÿ
öìóìèëèêäÿ, þëêÿäÿ ïåøÿ âÿ áàúàðûã áàçàñûíû
ýöúëÿíäèðäè;

ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè éåðëè òÿúùèçàò çÿíúèðèíèí
ôîðìàëàøìàñûíû ñòèìóëëàøäûðäû;

éöêñÿê òÿùñèëëè éåðëè ìöùÿíäèñëÿðèí âÿ äöíéà
ñÿâèééÿëè äèýÿð ïåøÿêàð êàäðëàðûí éåòèøìÿñè-
íÿ èìêàí éàðàòäû;

éåðëè òèêèíòè ñåêòîðóíäà îí ìèíëÿðëÿ èø éåðè
éàðàòäû;

áàúàðûãëàðûí èíêèøàôû, èíôðàñòðóêòóð, òÿùñèë âÿ ýÿ-
ëèðëè áèçíåñ èìêàíëàðû éàðàòìàãëà éöçëÿðëÿ êÿíä
èúìàñûíûí äàâàìëû èíêèøàôûíà äÿñòÿê âåðäè.

ßëäÿ åäèëìèø óüóðëàðûí ìèãéàñû îëäóãúà
áþéöêäöð. Áöòöí áóíëàðûí ÿñàñûíäà áö-

òöí òÿðÿôëÿðèí ÿââÿëäÿí ñàçèøèí òÿëÿáëÿðèíÿ âÿ
ñòàíäàðòëàðûíà òàì óéüóí øÿêèëäÿ èøëÿìÿê þùäÿëèéè
âÿ îíëàðûí áó ãëîáàë ëàéèùÿëÿðèí ýåð÷ÿêëÿøìÿñèíÿ
âÿ èìçàëàíäûãäàí ñîíðà þëêÿíèí ãàíóíó êèìè ãöâ-
âÿéÿ ìèíìèø ùàñèëàòûí ïàé áþëýöñö ñàçèøëÿðèíèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ âåðäèéè òþùôÿëÿð äóðóð.

Øöáùÿñèç êè, áöòöí áó íàèëèééÿòëÿðèí ÿñàñûíäà
úÿíàá Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí âÿ Àçÿðáàéúàí
ùþêóìÿòèíèí áþéöê äÿñòÿéè âÿ ôÿàëèééÿòè äóðóð.
Áóíëàð äþâëÿò áàø÷ûñûíûí íåôò-ãàç ñàùÿñèíäÿ éö-
ðöòäöéö ìöäðèê âÿ óçàãýþðÿí ñèéàñÿòèíèí âÿ
Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí äÿéèøèêëèêëÿðÿ, òðàíñôîðìà-
ñèéàéà, î úöìëÿäÿí èíêèøàôà ìÿìíóíèééÿòëÿ ãî-
øóëìàã íèééÿòèíèí áÿùðÿñèäèð.

Åòèðàô åòìÿê ëàçûìäûð êè, õàðèúè âÿ éåðëè áèçíåñ
ö÷öí ñàüëàì âÿ ÿëâåðèøëè ìöùèò éàðàòìàã ìÿãñÿ-
äèëÿ ùþêóìÿòèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè èñëàùàòëàð âÿ àòäû-
üû äèýÿð ìöùöì àääûìëàð îëìàäàí áóíëàðûí ùå÷
áèðèíÿ íàèë îëìàã ìöìêöí îëìàçäû. Ùÿì÷èíèí
ùþêóìÿò, ìöâàôèã íàçèðëèêëÿð, ÑÎÚÀÐ, õàðèúè
íåôò øèðêÿòëÿðè âÿ îíëàðûí ïîäðàò÷ûëàðû àðàñûíäàêû
ñûõ ÿìÿêäàøëûüûí äà ÿùÿìèééÿòè áþéöê îëìóøäóð.
Íÿòèúÿäÿ áó èëëÿð ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàí äöíéàíûí
àïàðûúû íåôò âÿ ãàç ùàñèë åäÿí þëêÿëÿðèíäÿí áèðè êè-
ìè äèíàìèê èíêèøàô éîëóíäàäûð. 

Áóíóíëà éàíàøû, ñÿíàéåíèí ýåíèøëÿíìÿñè þë-
êÿíè ðåýèîíàë ìÿðêÿçÿ ÷åâèðäè, áóíóíëà äà ÿëàãÿ-
äàð áèçíåñëÿðèí ôîðìàëàøìàñû, ùÿì÷èíèí èø éåðëÿðè-
íèí à÷ûëìàñû, òÿðÿôäàøëûã ÿëàãÿëÿðèíèí ãóðóëìàñû,
äöíéà áàçàðëàðû èëÿ ÿëàãÿëÿðèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè,
ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí, î úöìëÿäÿí äöíéà òÿúðö-
áÿñèíèí þéðÿíèëìÿñè, ÿùÿìèééÿòëè ýÿëèðëÿð ýÿòèðÿí
èðèìèãéàñëû íåôò âÿ ãàç ëàéèùÿëÿðè ö÷öí äèíàìèê
õèäìÿò ñåêòîðóíóí èíêèøàôû áàõûìûíäàí àðòàí èì-
êàíëàð éàðàòäû. 

Áöòöí áóíëàð þëêÿéÿ èìêàí âåðäè êè, äàâàìëû
îëàðàã èãòèñàäèééàòûí øàõÿëÿíìÿñèíÿ õöñóñè äèã-
ãÿò àéûðñûí. Íåôòäÿí ÿëäÿ åäèëÿí èðèùÿúìëè ýÿëèðëÿð
ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí èíêèøàôûíà éþíÿëäèëìèø, áå-
ëÿëèêëÿ äÿ, ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí þëêÿíèí ñöðÿòëè
èãòèñàäè àðòûìûíûí äàéàíûãëûüûíû òÿìèí åäÿúÿê ñÿ-
âèééÿäÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ áþéöê
èøëÿð ýþðöëìöøäöð.

Áó ýöí "Àçÿðè-×ûðàã-Ýöíÿøëè" ëàéèùÿñè öçðÿ
Õÿçÿðäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí 7 ïëàòôîðìàäà, åëÿúÿ
äÿ Ñÿíýÿ÷àë òåðìèíàëûíäà äöíéàíûí ÿí ñîí òåõíî-
ëîæè íàèëèééÿòëÿðè ìþâúóääóð. Ùÿì÷èíèí äöíéàäà
íåôò-ãàç ñàùÿñèíäÿ ìþâúóä îëàí ÿí ñîí òåõíîëî-
ýèéàëàðäàí áó ýöí þëêÿìèçäÿ, Õÿçÿð ùþâçÿñèíäÿ
èñòèôàäÿ åäèëèð. 

Áóíóíëà éàíàøû, "ßñðèí ìöãàâèëÿñè"íèí ÿùÿ-
ìèééÿòëè ìÿãàìëàðûíäàí áèðè äÿ ùÿìèí òåõíîëîýè-
éàëàðûí, òÿúðöáÿëÿðèí þëêÿìèçÿ ýÿòèðèëìÿñè èëÿ éà-
íàøû, ìèëëè êàäð ïîòåíñèàëûíûí éåòèøäèðèëìÿñèäèð.
"Àçÿðè Ìÿðêÿçè Øÿðãè" (ÀÚÅ) ïëàòôîðìàñûíäà
Àçÿðáàéúàíäà èëê äÿôÿ (åëÿúÿ äÿ áï-íèí òÿúðöáÿ-
ñèíäÿ èëê äÿôÿ îëàðàã) òÿòáèã îëóíàí áèð òåõíîëîýè-
éàäàí èñòèôàäÿ åäèëìèøäèð. Áó ïëàòôîðìà ìÿñàôÿ-
äÿí, Ñÿíýÿ÷àë òåðìèíàëûíäàí èäàðÿ îëóíàúàã. Íÿòè-
úÿäÿ äÿíèçäÿ ùàñèëàò øÿðàèòäÿí àñûëû îëìàäàí ôàñèëÿ-
ñèç äàâàì åäÿ áèëÿúÿê. Îíó äà ãåéä åòìÿê ëàçûì-
äûð êè, áó, äöíéàíûí ÷îõ àç þëêÿñèíäÿ ìþâúóä îëàí
òåõíîëîýèéàäûð âÿ ùÿìèí òåõíîëîýèéàíûí þëêÿìèçÿ
ýÿòèðèëìÿñè, èäàðÿ åäèëìÿñè Àçÿðáàéúàí ìöùÿíäèñ-
ëÿðè òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áó ìöàñèð ïëàòôîð-
ìà áöòþâëöêäÿ Àçÿðáàéúàíäà èíøà åäèëìèøäèð âÿ
îíóí òèêèíòèñèíäÿ ÷àëûøàí ìöùÿíäèñ-èø÷è ùåéÿòèíèí
92 ôàèçè Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøëàðûäûð. Áàøãà ñþçëÿ,
"ßñðèí ìöãàâèëÿñè"íèí óüóðëó èúðàñû íÿòèúÿñèíäÿ
áèç àðòûã áåëÿ ýåíèø ìèãéàñëû âÿ ìöðÿêêÿá ëàéèùÿ-
ëÿð ùÿéàòà êå÷èðÿ áèëÿí áèð þëêÿéÿ ÷åâðèëìèøèê. 

Öìóììèëëè Ëèäåðèí "Èðèìèãéàñëû âÿ íÿùÿíý
øÿõñèééÿò îëäóüó ö÷öí ùå÷ âàõò îíóíëà ÿêñ òÿðÿôäÿ
îëìàã èñòÿìÿäèéèíè" éàçàí Ëîðä Úîí Áðàóí îíóí
øÿõñè êåéôèééÿòëÿðè áàðÿäÿ þç êèòàáûíäà áóíëàðû
âóðüóëàéûð: "Ýöúëö òÿÿññöðàò éàðàòìàüû, íåúÿ äà-
éàíìàüû, ùàðàäà îëìàüû, íÿ äåìÿéè âÿ íÿéÿ ìö-
äàõèëÿ åòìÿìÿéè éàõøû áèëèðäè. Î, ãåéðè-àäè èñòåäà-
äà ìàëèê áèð ñèéàñÿò÷è èäè".

Äàíèåë Éåðýèí èñÿ Öìóììèëëè Ëèäåðèí áþéöê
ñèéàñÿò÷è îëäóüóíó âóðüóëàéàðàã þç êèòàáûíäà áå-
ëÿ ãåéä åäèðäè: "Î, ùÿì äÿ ìÿùàðÿòëè òàêòèêà óñòà-
ñû âÿ ìöêÿììÿë áèð ñòðàòåã èäè. Î, Àçÿðáàéúàíûí
íåôò ïîòåíñèàëûíäàí þëêÿíè ÿñë äþâëÿòÿ ÷åâèðìÿê
ö÷öí èñòèôàäÿ åäÿúÿê, îíóí áöòþâëöéöíö äÿñòÿêëÿ-
ìÿê ö÷öí ÿñàñ äþâëÿòëÿðè úÿëá åäÿúÿê âÿ áó ïðî-
ñåñäÿ þç öñòöíëöéöíö âÿ íÿçàðÿòèíè òÿìèí åäÿúÿê".

Óëó Þíäÿðèí áàíèñè îëäóüó åíåðæè ñèéàñÿòèíèí
áó ýöí äÿ óüóðëó øÿêèëäÿ äàâàì åòäèðèëìÿñè, íåôò-
ãàç ñèéàñÿòèíèí ìöàñèð ýåîñèéàñè âÿ ýåîèãòèñàäè øÿ-
ðàèòÿ óéüóí îëàðàã ðåàëëàøäûðûëìàñû ÷îõ ìöùöì
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Áó ýöí äöíéàíûí åíåðæè áþù-
ðàíû éàøàäûüû áèð äþâðäÿ Àçÿðáàéúàíà éåíè åíåðæè
ìÿíáÿëÿðèíäÿí áèðè êèìè ìöðàúèÿò åäèëèð âÿ ùàçûð-
äà Àâðîïàíûí åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí îëóí-
ìàñûíäà þëêÿìèçèí ðîëó ýåòäèêúÿ àðòìàãäàäûð. 

Èìçàëàíàí ñàçèøëÿð, Àâðîïàíûí åíåðæè òÿùëö-
êÿñèçëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè áàõûìûíäàí Àçÿð-
áàéúàíà âåðèëÿí þíÿì, þëêÿìèçèí íöôóçóíóí äà-
ùà äà àðòìàñû, äöíéàíûí ùÿì åíåðæè, ùÿì ñèéàñè
õÿðèòÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí éåðèíèí ïàðëàã øÿêèëäÿ
áÿðãÿðàð îëìàñû çàìàíûíäà ìÿùç Öìóììèëëè Ëè-
äåð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ÿñàñû ãîéóëàí åíåð-
æè äèïëîìàòèéàñûíûí áó ýöí äÿ äèíàìèê øÿêèëäÿ âÿ
óüóðëà äàâàì åòäèðèëìÿñèíèí íÿòèúÿñèäèð. 

Áÿõòèéàð ÀÑËÀÍÁßÉËÈ,
áï-íèí Õÿçÿð ðåýèîíó öçðÿ âèòñå-ïðåçèäåíòè

Ùåéäÿð ßëèéåâ âÿ “ßñðèí ìöãàâèëÿñè"




