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[lin evvelinde Prezident [lham
Oliyev dlkenin televiziya kanal-
larma miisahibeasinde 20 il or-
zinde gorilmis islerin hesabati-
n1 vermis, Xankondidoki Zofor
paradindan sonra yeni bir tarixi
dovriin baslandigini bayan et-
misdir. Prezident Azerbaycan
comiyyetinin diggatini yeni
dovre yeni milli magsadler vo
ideyalarla baglamagin zeruriliyi-
noe yonaltmisdir.

Prezident torpaqglarimizin azad edil-
mosinin, 6lkemizin biitiin orazisindo
dovlet suverenliyimizin berpa edildiyi-
ni, tarixi bir golebe oldugunu bildir-
mokle isgaldan azad olunmus erazile-
rin connatd ¢evrilmasi ideyasinin da

ruktur, xostoxanalar, moktoblor, su an-
barlari, qazlagdirma, igmali su, elektrik
enerjisi, evler, yollar, korpiler... Yeni
2024-cii iledok bu islere ¢ox giiclii te-
kan veriloecak ve biitiin qarsida duran
vozifeler tomin edilocok".

Gorlindiiyl kimi, dovlet basgisi
biznes adamlarini Qarabagda ve Serqi
Zoangoazurda aparilan boytik barpa-qu-
ruculuq islerine feal qosulmaga, evler
tikmoyo, miiossisolor qurmaga cagir-
migdir. Bes bu ¢agirisin mezmununda
vo mahiyyetinda nelare diqqet yetir-
moliyik?

Mabhiyyaet ondan ibaratdir ki, dov-
lat artiq bu erazilerde xeyli islor go-
riib, monzil tikintisi vo infrastruktur

yollar merhalalarle, pille-pille prog-
ramlagdirilmali ve proqramlarin ger-
¢oklosdirilmesi tomin olunmalidir.
Prezident {lham Bliyev 6z meruze
vo ¢ixislarinda defoalerle qeyd etmisdir
ki, onun iqtisadi siyasetinin @sas prio-
ritetlorinden biri ve birincisi isgaldan
azad edilmis erazilerin barpasi ve ye-
niden qurulmasindan ibarotdir. "Biz
Qarabag1 ve Serqi Zengozuru connato
ceviracayik" formulu hemin siyasatin
¢ox aydin ve goti ifadesidir. Zenni-
mizco, indiki merhalada bu siyasi xot-
tin yerina yetirilmasi li¢lin biitovliikde
olke iqtisadiyyatinin tarazli inkisafinin
prognozlasdirilmasi ve programlasdi-
rilmasi, hemin imumi proqramlar ¢ar-
¢ivasinde postkonflikt erazilerls, yer-
doe galan erazilerin inkisafinin optimal
nisbatinin temin olunmasi iqtisad elmi

Prezicentin 15Galdan azad eciimis arazlon cannat
cevirmak caqunsint neca gercaklasdira bilark!

Bu isds 6zal sektor dovlstin yaninda olmalidir
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yaxin goalaceyimiz {iglin yerina yetiril-
mosi vacib olan boyiik bir vezife oldu-
gunu xatirlatmigdir. Ovvelki galebsale-
rimizin rehni olan xalq-hakimiyyet
birliyinin gelocek vezifelerin do yeri-
na yetirilmoasinda an giiclii silahimiz
oldugunu geyd eden Prezident bu birli-
yin daha da méhkemlondirilmasinin
zoruri oldugunu vurgulamigdir. Dovlet
bascisinin fikrince, isgaldan azad edil-
mis torpaqlarimizdaki barpa-quruculuq
islorinin siirotle aparilmasi, isgal nati-
cosinde bu erazilerden didergin diis-
miis vetondaglarimizin yurdlarina qa-
yidib firavan yagamalarinin tomin edil-
mosi do boyiik bir tarixi vezifedir ve
onun yerind yetirilmosi hom de milli
birliyimizin méhkemlendirilmesinden
asilidir. Prezident sahibkarlarin barpa
vo quruculuq islerine yardimg1 olmag-
da boyiik imkanlara malik olduglarini
nazare alaraq onlar1 berpa ve qurucu-
luq islerine qosulmaga ¢agirmisdir.
Jurnalistin ""yerli sahibkarlarin, xarici
investorlarin bu islere daha da foal
colb olunmasi ti¢iin hansi institusional
addimlarin atilmasi nazerde tutulub"
sualina dovlet bascisinin verdiyi cavab
zonnimizco, isgaldan azad edilmis ora-
zilardeki barpa ve quruculuq islerinde
yeni bir marhoalonin baglanmasina start
verilmasi kimi gobul olunmalidir:
"...bir daha 6zal sektora miiraciat edo-
rok onlara ¢agiris etmak istoyirom ki,
Qarabaga ve Serqi Zengoazura daha
foal investisiya qoysunlar".

Prezident fikrini davam etdirerak
bu investisiya qoyuluslarinin konkret
istigamatlarini do gdostermisdir: "... bi-
zim 6zol sektorumuz Bakida, Sumqa-
yitda, har bir tinde ev tikmoekdensa,
getsinlar orada evler tiksinler. Vo go-
rorler ki, o, iqtisadi ceheatden daha se-
marali olar, eyni zamanda biznesin so-
sial moasuliyyeti ndqteyi-nozerinden do
6namli olar. Ciinki bu giin biznes dai-
rolori iiclin Azarbaycanda ¢ox gozel
sorait yaradilib ve dovlet terefinden
destek gosterilir. Ona goére biznesin
sosial mesuliyyeti hesab edirom ki, bu
olmalidir. Getsinlar miiessisaler qur-
sunlar, evler tiksinler, zavodlar, fabrik-
lor insa etsinlor. Dovlet ise 6z lizerine
diisen biitiin igleri goracek - infrast-
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quruculugu ardicil olaraq davam edir.
Lakin dovletin basqa qaygilar1 da var.
Olkenin tohliikesizliyini daha da giic-
landirmak ii¢iin miidafie senayesini
inkisaf etdirmok, iqtisadiyyatin modifi-
kasiyasini hayata kecirmoak, basqa re-
gionlarm inkigafin1 davam etdirmok,
ohalinin sosial glivenliyini digqetde
saxlamaq, Bakinin, diger iri seherleri-
mizin infrastrukturunu tekmillesdir-
moak ve diger bu kimi vezifalerin her
biri boyiik investisiyalar tolob edir.
Dévlet biidcesinin imkanlari ise hor
bir tarixi zaman liclin mehduddur ve
bu mehdudlugun esiri olmamagq, habe-
lo islerin siiratini artirmaq ii¢iin 6zl
investisiyalarin colb olunmasi, onlarin
maksimum boyiik hacmlerle yeniden-
qurma islerine gatilmasi qagilmaz ze-
ruratdir. Bu zerurati gergokliyo cevir-
moak ticlin dovlet qurumlarinin iizerine
boyiik vezifeler diisiir. Ovvela, onlar
yeni iqtisadiyyat qurulusunun plan ve
programlarint igloyib hazirlamali vo
6z»l biznesi homin proqramlar iizro
konkret hodaflore istiqgametlondirmali-
dirlor. Ikinincisi, 6zel biznesin bu isti-
gametlare hadeaflonmasi igiin lazim
olan serait yaradilmali, kdmoek goste-
rilmali ve togkilati tadbirler hayata ke-
¢irilmolidir. Buna gore de indiki mer-
halode Azarbaycanin dovlet qurumla-
rinin vo elmi-tadqiqat miiessisalarinin
osas isi iki istigametde aparilmalidir:
biitiin 6lkads ve ilk novbada, postkon-
flikt erazilerde yeni iqtisadiyyat quru-
culugu elmi osaslarla layihalondiril-
moli; hamin layiheloerin gercoklosdiril-
masi liclin zeruri olan 6zel investisiya-
lar enenavi ve geyri-enanavi vasite-
larle calb olunub teskil edilmalidir.
Molum oldugu kimi, Prezidentin 2
fevral 2021-ci il tarixli soroncamu ilo
6lkemizin perspektiv inkisafini tomin
etmak {i¢lin secilmis 5 asas strateji ho-
dof tesdiq edilmisdir. Siibhasiz, son
naticonin alde olunmasini temin etmoak
ti¢iin bu istiqametlor tizre goriilen isle-
rin gedisi dovrii olaraq qiymetlondiril-
moli, diinyada bas veran doyisikliklori
nozera almaqla homin strateji hodofle-
rin 6zlari ve bu hadeflere aparan yollar
haqqinda baxislarimiz miitemadi olaraq
daqiqlesdirilmali ve tekmillesdirilmae-
lidir. ©n baslicasi, bu hadeflere aparan

vo iqtisadi idaragiliyin asas vezifale-
rinden biridir. Bu vezifeni ugurla yeri-
na yetirmak ti¢iin postkonflikt erazi-
lardaki yeni igtisadiyyat quruculugu
deqiqlikle layihslendirilmslidir. He-
min orazilorde giizestli ve stimullagdi-
rict toserriifatgiliq soraitinin formalag-
dirilmasi zeruri sert olsa da, getiyyen
kafi sort deyil. Bu miinbit seraitden is-
tifade etmoklo yeni iqtisadiyyat quru-
culugunda feal istirak etmok ii¢lin sa-
hibkarligin, 6zl investisiyalarin hamin
arazilere magseadyonlii, tinvanl sokil-
do coelb olunmasini teskil etmoek lazim-
dir. Bu ciir konkret toskilati isin aparil-
mast, ilk ndvbede, soziigeden orazilor-
de qurulacaq yeni iqtisadiyyatin saha
vo taskilati qurulusunun layihealesdiril-
mosini talob edir.

Bu yerde konkret tokliflore kegoak.
Fikrimizce, post-konflikt erazilerde
yaradilan yeni iqtisadiyyatin layihalen-
dirilmesi - yoni miiayyen saheloare aid
miiossisalorin secilib konkret orazilor-
de yerlosdirilmasi sxeminin islenib ha-
zirlanmast bir sira vacib prinsipler ne-
zoro alinmaqla hayata kegirilmalidir.
Onlar bunlardir: postkonflikt araziler-
do meskunlagan shalinin ytliksek galir-
li igle tomin edilmesi; tikilib-qurulan
miassiselorin milasir texnologiyalara
asaslanmasi, 6lke iqtisadiyyatinin tex-
niki-texnoloji seviyyesinin yiiksaldil-
masine tdhfe vermasi; yaradilan yeni
iqtisadiyyatin sahe qurulusunda ixti-
saslasma ve komplekslogsmenin opti-
mal nisbatinin tomin edilmasi; tam ye-
ni, dlke igtisadiyyatinin modernlosdi-
rilmasine tohfe veracak, region dlke-
larinin telebatini nazerde tutan, qlobal
bazara ¢ixis li¢iin reqabetqabiliyyatli
innovativ mehsul buraxiligini temin
edacok senaye klasterlorinin yaradil-
mast; yaradilan emal senayesinin 6lke-
de istehsal olunan kend teserriifatt
mohsullarinin maksimum bdyiik hisse-
sinin yiiksek keyfiyyeatlo emalini, miia-
sir tolablara uygun dizaynla tertib edi-
lib buraxilmasini, yeni yiiksek poten-
siala malik bazarlara yonealdilmesi,
kond teserriifatt moahsullar: ixracinin
saxelondirilmasine nail olunmast; ya-
radilan yeni senaye Azarbaycanin Av-
ropa shamiyyatli "yasil enerji" ixracat-

¢1s1, diilnya ehemiyyetli naqliyyat-lo-
gistika hab1 olmagq strategiyasinin to-
min olunmasina téhfe vermesi; yaradi-
lan yeni senayenin, elmi-tadqiqat mor-
kozlorinin, ali moktoblorin, elmi-texti-
ki xidmet merkezlerinin, bu regionun
respublikanin elmi-texniki sicrayisina
tohfo veran yeni inkisaf moarkezino
cevrilmasi, Bakinin geyri-miitenasib
urbanizasiya tendensiyalarindan yayin-
masina yardim etmasi.

Zonnimizco, sadaladigimiz prinsip-
lor asasinda formalagdirilan postkon-
flikt arazilerdeki iqtisadiyyatin struk-
tur sxemi 0zol investisiyalarin konkret
istiqgamatlorle konkret iinvanlara colb
edilmesinin layihe asasi ola biler. Bu
clir boyilikmiqyasli regional inkigaf la-
yihasini maliyyslasdirmak, maksimum
siiratle gercoklosdirmok iiciin dovlet-
0zl emakdasliginin tam yeni bir mo-
deli tosbit olunmalidir. Bu iller 6lke-
nin taleyiiklii problemlorinin hall edil-
mosinda, strateji-igtisadi megsadlerin
alde olunmasinda esas qararlart 6lke-
nin siyasi rehbarleri vermis, onlarin
ger¢oklogdirilmasi iiglin zoruri togkilat
todbirleri de dovlet organlari terafin-
don hoayata kegirilmisdir. "Osrin miiqa-
vilesi" adlandirilan diinyanin on iri
enerji sirkotlori ile neftin pay bolgiisii
sazisinin imzalanmasinda Umummilli
Lider Heydor Oliyevin, Azarbaycanda
qaz istehsalin1 yeni moarhoaloys qaldi-
ran vo Avropaya naqlini temin eden
beynolxalq saziglerin imzalanmasi vo
icrasinda, habelo Azarbaycanin "yasil
enerji" ixracat¢isina ¢evrilmasini ne-
zordo tutan miiqavileloerin imzalanma-
sinda Prezident {lham Bliyevin bascili-
&1 vo onun hokumeatinin istiraki bunun
oyani siibutudur. Diger terefden,
Azorbaycan dovleti dlkede 6zel bizne-
sin yaradilmasi ve méhkemlendirilmae-
si liglin uzun illerdir boyiik destok
programlarini hayata kegirir. Iqtisadiy-
yat Nazirliyi strukturunda KOBIA,
Bizneso Dostok Fondu, AZPROMO,
1ZIA ve diger dévlet qurumlarinin foa-
liyyeti Azearbaycan dovlatinin 6zl
biznesin inkisafina nece 6nem vermae-
sinin, ona neca bdyiik miqyaslarla yar-
dim etmasinin niimunasidir.

Indi ise Azerbaycanda dévlet-6zol
sektor emokdasligl miinasibatlorinde
miloyyon doyisikliklerin bas vermasi-
nin vaxti galib ¢catmigdir. Bu deyisik-
liklorin mahiyyatinin dovlet orqanlari-
nin yardim¢1 mévqgeyinden istigam-
landirici-tegkilatgr mévqeyine kegma-
si, sahibkarlarin yardim alan mévqe-
yinden milli shemiyyatli layihelerin
ger¢oklogdirilmasinde dovletin ko-
moakgisi, bu layihelorin masul istirak-
¢1s1 vo maliyyelesdiricisi movqeyino
kegmosinden ibarat olmalidir. Dévlet -
0zol emoakdasligi formulunda bu ciir
modifikasiyaya nail olmaq 6lke iqtisa-
diyyatinin texniki-texnoloji cohatden
inkisafini ve postkonflikt erazilerin
berpa ve yeniden qurulmasi kimi milli
prioritetlorin gergoklosdirilmasini sii-
rotlondire biler.

Bos bu modifikasiyaya nece nail
olmaq miimkiindir?

Buna nail olmagq tigiin hem dovlet
iqtisadi idaregilik orqanlarinin, hem de
sahibkarlarin Prezidentin ¢agirigini
esitmolori, 6zlorinden asili olanlari et-
moy» hazir olmalar1 kifayetdir. Dovlet
iqtisadi idaragilik orqanlarinin 6zel
biznes subyektlorine inamsizlig1 bir to-
rofe qoyaraq daha diqgetle yanasmala-
11, onlarin artiq dovlet ehomiyyaetli la-
yihoalerin icrasina hazir olduglart mov-
geyindan ¢ixis etmalori lazimdir. Sa-
hibkarlar ise 6zlerinin milli ve sosial
mosuliyyatlorini derk etmali, dovlat
ohamiyyetli layihalorin islonmesine
hazir olduglarini her ciir ifade etmali,
milli menafelore sadagotli olduqglarini
isde siibuta yetirmolidirloer. Basa diis-
molidirler ki, isgaldan azad olunmus
oraziloerde goriilecek barpa ve qurucu-
luq islerinin miqyasi o qoder bdyiikdiir
ki, onlar1 yaxin zamanda yerine yetir-
mok {iciin 6zol sektorun istirakina vo
desteyine bdyiik ehtiyac var. Ona goro
do is adamlarinin bu islere koniilli qo-
sulmasi ¢ox vacib milli birlik formulu
ola bilar.

Inaniriq ki, Ali Bas Komandan-Or-
du-Xalq birliyinin qalibiyyaetini yasa-
mis xalqumiz Prezident ilham Sliyevin
otrafinda daha six birleserak Prezi-
dent-Biznes-Xalq formulu ile Qarabag
ve Serqi Zengezurun connate ¢evril-
masina do nail olacagq.

Azar SOFOROV,

iqtisad iizra falsafa doktoru,

ETN Iqtisadiyyat Institutu
Postkonflikt arazilorin barpast elmi
moarkazinin rahbari
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